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บทนํา 

การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร เป็นหลักเกณฑ์ท่ีมุ่งเน้นประเมินบทบาทการกำกับดูแลและการนำ

องค์กรของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามกรอบ

นโยบาย ภารกิจ หน้าที่ ยุทธศาสตร์ หรือแผนงานที่ผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด โดยการดำเนินงานดังกล่าว ต้องสามารถ

สะท้อนได้ทั้งมิติกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และได้มาตรฐานร่วมกับมิติด้านผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ      

ที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

ได้อย่างสมดุล ซึ่งการจะดำเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้หลักการ 

บริหารจัดการนวัตกรรม ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิผลในเชิง

ยุทธศาสตร์ จากหลักการที่กล่าวถึง จึงทำใหบ้ริษ ัท อู่กรุงเทพ จำกัด สามารถกำหนดวัตถุประสงค์ในการวาง

แนวนโยบาย การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร กำหนดหลักการและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และแนวทางปฏิบัติของสำนักงานนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป็นต้น จนสามารถ

ตอบสนองต่อความต้องการผู้ถือหุ้นภาครัฐได้อย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล ให้สามารถสร้างการเติบโตที่สมดุล

ระหว่างรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมได้อย่างเป็นรูปธรรมในท่ีสุด 
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บทท่ี 1 

การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 
 

1.1 โครงสรางองคกร 

     

1.2 กลไกลการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 

  กลไกลการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กรของ บอท. ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการดังต่อไปน้ี 

1.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.2.2 คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

1.2.3 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1.2.4 คณะอนุกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.2.5 คณะกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์

1.2.6 คณะอนุกรรมการการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้า 

1.2.7 คณะอนุกรรมการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.2.8 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

1.2.9 คณะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมระเบียบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

1.2.10  คณะอนุกรรมการกำหนดเกณฑ์และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 ประจำปีงบประมาณ 2566 และ 2567 

 1.2.11 คณะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์
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1.3 วัตถุประสงคในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  

 เพื่อให้การปฏิบัติงานของ บอท. มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริงและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย โดยยึดหลักการที่

สำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้  

(1) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ช ัดเจน สำหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงานและ

สามารถนำไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม  

(2) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของ บอท. ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิดการ

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว อันจะทำให้เก ิดความสูญเสียต่อองค์กร สิ่งแวดล้อม ลูกค้า และผู้ม ีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายในและภายนอกองค์กร  

(3) เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความไว้วางใจ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดกับลูกค้า ประชาชน

ทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1.4 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

“พัฒนาบริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีองค์ความรู้และมีขีดความสามารถหลักในการซ่อมและสร้างเรือรบ 

ซึ่งเป็นยุทโธปกรณ์ที่สำคัญต่อความมั่นคงของประเทศ” 
 

 1. การพัฒนาองค์กร ดำเนินการปรับบทบาทบริษัทฯ กับผู้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และ

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อผลักดันและสนับสนุนให้บริษัทฯ ได้รับรับการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยของรัฐในสังกัดกระทรวงกลาโหมจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีการ

เฉพาะเจาะจง 

2. การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคง

ทางธุรกิจจากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ พัฒนาธุรกิจใหม่ สร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ สร้างพันธมิตร

เพื่อเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขัน พัฒนาอู่เรือให้มีความพร้อมและสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ และ

ขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พัฒนาพื้นที่ยานนาวาให้สำเร็จเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับ

องค์กร เพิ่มขีดความสามารถในการบรหิารจัดการต้นทุนการดำเนินงานและบริหาร และเพิ่มประสทิธิภาพการบริหาร

จัดการลูกหนี้ 

3. การบริหารจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินธุรก ิจ โดยดำเนินการพ ัฒนาระบบสารสนเทศเพ ื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร พ ัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า ปรับปรุงกระบวนการทำงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ

ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน และปรับปรุงระบบการ

บริหารจดัการองค์กรให้เปน็ไปตามมาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด พัฒนาระบบการ

ประเมินความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

4. การพ ัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรให ้ม ีข ีดความสามารถรองรับธุรก ิจหลักและธุรก ิจใหม่        

ขององค์กร โดยดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม 
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ซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความชำนาญด้านการซ่อมสร้าง

เรือ เป็นสำคญั และพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจบุัน และ

ธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม โดยดำเนินการตามแผนงาน/

โครงการ และคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเชิงเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) พัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ เพ่ือสร้างนวัตกรรม     สู่

ความยั่งยืน และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G connectivity) เพื่อยกระดับความสามารถของกำลังคนในองค์กร รวมถึง

ยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 

1.5  นโยบายการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

เพ ื่อให ้บริษ ัทฯ ม ีหล ักการ แนวคิด แนวทางการปฏ ิบ ัต ิงานด ้านการกำก ับด ูแลก ิจการท ี่ด ีเท ียบเท ่า

มาตรฐานสากล ก่อให้เกิดความมั่นใจว่ากระบวนการบริหารจัดการ การดำเนินงาน รวมถึงการวัดผลการดำเนินงาน

และการเปิดเผยข้อมูลมีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย โปร่งใส เป็นธรรม สะท้อนภาพลักษณ์ การเป็นองค์กรที่มีการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายฉบับนี้จึงเป็นความรับผิดชอบของ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทุกคน ที่จะทำความ

เข้าใจ รวมถึงนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง   ในการดำเนินงานในทุกภาคส่วนขององค์กร จึงขอกำหนดหลักปฏิบัติที่สำคัญ 

ดังนี้ 

(1) พนักงานและลูกจ้างทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำ

องค์กร และมีการสื่อสารภายในองค์กรอย่างท่ัวถึง 

(2) มีระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ทุกคนมั่นใจว่า บุคลากรและองค์กรจะปฏิบัติตนตาม

มาตรฐาน แนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กรฉบับนี้อย่างเคร่งครัดโดยจะถือว่าเป็นวินัย

อย่างหน่ึง ท่ีบุคลากรทุกระดับต้องทำความเข้าใจ ยึดม่ัน และปฏิบัติให้ถูกต้องในการทำงานประจำวัน และไม่มีบุคคลใด

ท่ีจะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของบริษัทฯ คนใดกระทำการใดๆ ท่ีขัดต่อนโยบายฉบับนี ้

(3) พนักงานและลูกจ้างทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ 

ในนโยบายฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอคำปรึกษาจาก

ผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้น ให้ถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลและ

ให้คำแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการ

กำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรฉบับนี้ที่ได้กำหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและ

การนำองค์กรตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมท้ังมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

(4) นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยภายใน     

ไตรมาสที่ 1 ทุกปี โดยคณะทำงานพัฒนาระบบการประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบ

นำเสนอขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เพื่อประกาศใช้และให้ยึดถือ

ปฏิบัติต่อไป 

(5) กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โดยให้รายงานเสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลท่ีดี

และการนำองค์กร ภายในไตรมาสท่ี 4 เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
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บทท่ี 2 

การบริหารจัดการและแนวทางการติดตามผลการดําเนินงาน 

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 

1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ 

(1) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับ

ดูแล ท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐ อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ดังนี้ 

(1.1) การรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใชก่ารเงิน  

(1.2) การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล  

(1.3) การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ 

(2) กำหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารจัดการ เพื่อการรายงานผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแก่ผู้ถือหุ้นภาครัฐอย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 

(3) ประเมินคุณภาพการรายงานผล และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ 

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 

(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรม 

2.1 การกำหนดนโยบายเพ่ือการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

(1) กำหนดนโยบายและแข่งขันทางการตลาดท่ีเป็นธรรม โดยครอบคลุม ดังนี้ 

(1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมการแข่งขันท่ีเป็นธรรม 

(1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเข้าถึงแหล่งเงินทุนอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม (เจ้าหนี้) 

(1.3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ (คู่ค้าและผู้ส่งมอบ) 

(1.4) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและรับสินบน 

(1.5) นโยบายและแนวปฏบิัติด้านการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย์  

(2) กำหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันทางการตลาดที่

เป็นธรรมตามกรอบนโยบายฯ ท่ีกำหนด ครบถ้วนสมบูรณ์ 

(3) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการบริหารจัดการเพื่อการแข่งขันทาง

การตลาดท่ีเป็นธรรม 

 



            คูมือการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567  7 

 

(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 

3.1 สิทธิของผู้ถือหุ้นท้ังตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

(1) กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมาย และข้อบังคับอื่นที่

เก่ียวข้องท่ีมีสาระสำคัญครบถ้วน และเป็นระบบ ครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

(1.1) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

(1.2) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(1.3) นโยบายและแนวปฏิบัติด้านรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

(2) กำหนดผู้รับผิดชอบ และพัฒนากระบวนการ /ระบบการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้น ท้ังตามกฎหมาย และ

ข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตามกรอบนโยบายฯ ท่ีกำหนดครบถ้วน 

(3) ประเมินคุณภาพ และ/หรอืประสิทธิผลของกระบวนการ /ระบบการบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตาม

กฎหมาย และข้อบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวข้องตามกรอบนโยบายฯ ท่ีกำหนด 

(4) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 

4. บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 

4.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานท่ีคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(1) การจัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีรายละเอียดครอบคลุมระบุ

ประเด็น/ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงวัตถุประสงค์และขอบเขตของการมุ่งเน้นหรือบริหารจัดการด้าน  ผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียในระดับองค์กรท่ีสอดคล้องกับด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (SCM) อย่างเป็นระบบ 

(2) การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการ 

(3) ติดตามและดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

(4) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผล 

(5) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏบัิต ิและ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/องค์ประกอบย่อยหรือ

ระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม 
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5. การเปดเผยขอมูล 

5.1 การเปิดเผยข้อมูลผ่านรายงานประจำปี ท่ีมีข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง ทันกาล เชื่อถือได้ 

(1) โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอำนาจควบคุมท่ีแท้จริง 

(2) ประวัติของคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แก่ อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการทำงาน ตำแหน่ง หน้าที่ใน

ปัจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 

(3) ข้อมูลประวัติผู้บริหาร 

(4) การอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญ รวมท้ังปัจจัยที่

เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน (Management Discussion & Analysis) 

(5) งบการเงินท่ีได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี ได้แก่ งบดุล งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 

(6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 

(7) ความเสี่ยงหลักของการดำเนินธุรกิจ 

(8) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

(9) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 

(10) จำนวนครั้งของการประชมุคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคลทุกคณะ 

(11) การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

(12) การดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

(13) นโยบาย และผลการจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

5.2 ระยะเวลาการเผยแพร่รายงานประจำปี 

การจัดทำและเปิดเผยรายงานประจำปีให้แล้วเสร็จ และเผยแพร่รายงานประจำปีภายใน 1 เดือนหลังจาก 

สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปีบัญชีแล้ว สตง. ยังไม่ได้รับรองงบการเงิน 

5.3 การเปิดเผยข้อมูลผ่าน Website ของบริษัทฯ ด้านการเงิน และมิใช่การเงินท่ีสำคัญขององค์กร ดังนี้ 

(1) การแถลงทิศทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสุด 

(2) นโยบายการกำกับดูแลท่ีดี 

(3) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ 

(4) แผนงานท่ีสำคัญ 

(5) ข้อมูลโครงการลงทุนท่ีสำคัญ 

(6) การจัดซ้ือจัดจ้าง 

(7) ผลการดำเนินงานท้ังการเงินและไม่ใช่การเงินท่ีสำคัญ 

(8) รายงานประจำปี 
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6. คณะกรรมการ 

6.1 องค์ประกอบ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหา 

(1) กำหนดแนวทางในการกำหนด Skill Matrix และแนวทางสรรหากก.จากบัญชีรายชื่อกท.การคลัง

รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลกระบวนการจัดทำและนำ Skill Matrix มาใช้ประโยชน ์

(2) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสทิธิผลของกระบวนการรายงานผล 

(3) ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัตงิานฯ ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อย

หรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอ้ย่างเป็น

รูปธรรม 

6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และจัดให้มีแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบตัิการประจำปี 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ในการจัดทำ/ทบทวน 

(2) แผนยุทธศาสตรร์ะยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยมีการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ    

ในประเด็นโดยท่ัวไป และนำเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเริ่มปีบัญชี คณะกรรมกา, 

(3) การกำหนดทิศทาง จัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสต์ระยะยาว และจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีเป็น

ประจำทุกปี โดยคณะกรรมการมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสำระสำคัญครอบคลุมการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเป็นพ้ืนฐานขับเคลื่อนให้รัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน และเห็นชอบแผนก่อนเริ่มปีบัญชีถัดไป 

(4) ประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลการสรรหากรรมการจากบัญชีรายช่ือของสำนักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง พร้อมปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับ

ข้ันตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการที่ผ่านมาเป็นข้อมูลพ้ืนฐานประกอบ 

การพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีสำคัญ 

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานที่สำคัญก่อนเริ่มปีบัญชี หรือ

มอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานที่สำคัญ 

และต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรบัทราบ โดยสามารถนำเสนอผ่านการรายงานผลการดำเนินงานของ

คณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามแผนงานของระบบการจัดการองค์กรท่ีสำคัญอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และมีผลการดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายของแผนงานของ

ระบบการจัดการองค์กรท่ีสำคัญอย่างครบถ้วน ประกอบดว้ย 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบภายใน 

3. แผนบริหารทุนมนุษย์ และ 4. แผนการจัดการความรู้ 
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(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.4 การประเมินผลงานและกำหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง 

(1) ประเมินผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผู้บริหารสูงสุด) โดยมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน

ครบถ้วนท้ัง 2 ระดบั และนำไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ 

(2) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ 

(1) กำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯล่วงหน้าเป็นรายเดือนและแจ้งคณะกรรมการ

บริษัทฯ อย่างเป็นทางการ 

(2) จัดส่งวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ล่วงหน้าก่อนประชุม

เฉลี่ยอย่างน้อย 7 วัน 

(3) ดำเนินการประชุมเป็นไปตามวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ ที่ได้มีการแจ้งไว้ล่วงหน้า

อย่างครบถ้วน โดยเฉพาะวาระเพ่ือพิจารณา ควรหลีกเล่ียงการเพ่ิม ถอน เวียน วาระการประชุม รวมถึงการขอสัตยาบัน

ย้อนหลัง 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมเกินกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดคิดเป็นร้อยละ 90 ของจำนวนคร้ังการประชุม

คณะกรรมการบรษัิทฯและคณะอนุกรรมการ 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

6.6 การเสริมสร้างการกำกับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ  

(1) คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีนโยบาย คู่มือการกำกับดูแลท่ีดี และคณะอนุกรรมการในการกำกับดูแล

กิจการท่ีครบถ้วนเหมาะสม ได้แก่ 1.คณะกรรมการตรวจสอบ 2.คณะอนุกรรมการกำหนดเกณฑ์และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 3.คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 4.คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 5.คณะอนกุรรมการการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 6.คณะอนกุรรมการการจัดการ

ความรู้และนวัตกรรม โดยจัดให้มีกฎบัตรที่ระบุหน้าที่ความรับผิดชอบสำหรับคณะอนุกรรมการต่างๆ ครบถ้วนและ

ได้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
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(2) คณะกรรมการบรษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลท่ีดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการ 

ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนการกำกับดูแลที่ดี และต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อรับทราบ โดยสามารถนำเสนอผ่านการรายงาน

ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี รวมถึงติดตามแผนการกำกับดูแลที่ดีอย่าง

น้อยเป็นรายไตรมาส พร้อมมอบข้อสังเกตุและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเป้าหมายของ

แผนปฏิบัติการประจำปีได้อย่างครบถ้วน 

(3) กำหนดผู้รับผิดชอบหรือหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสอดส่อง ดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นไป

ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ (Compliance Unit) 

(4) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

หมายเหต ุ

(1) แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดีระยะยาวและประจำปี กำหนดให้มีองค์ประกอบครบถ้วน 

ตามกรอบหลักการ OECD และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งได้แก่ 1.บทบาทของภาครัฐ 2.สิทธิ

และความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 3.คณะกรรมการ 4.บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 5.ความยั่งยืนและนวัตกรรม      

6.การเปิดเผยข้อมูล 7.การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 8.จรรยาบรรณ 9.การติดตามผลการดำเนินงาน 

(2) แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดีระยะยาว ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ นโยบาย/

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอก (SWOT Analysis) 

(3) แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดีประจำปี ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้ันตอน  ระยะเวลา 

งบประมาณ ค่าใช้จ่าย หรือเงินลงทุน ผู้รับผิดชอบ ตัวชี้วัดและเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ 

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ 

(1) กำหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการอย่างเป็นระบบ 

(2) การประเมินตนเองอย่างเป็นรูปธรรมอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี และร่วมพิจารณาและอภิปรายผลประเมิน

ตนเองในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯอย่างเป็นทางการ 

(3) การเตรียมความพร้อมแก่กรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังใหม่ (ท้ังกรณีท่ีรัฐวิสาหกิจมีการแต่งต้ังคณะกรรมการใหม่

และกรรมการใหม่ในระหว่างปีบัญชี) โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ ได้แก่ 

(3.1) การแจกคู่มือ เอกสารท่ีเก่ียวกับองค์กร เช่น คู่มือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดตั้งองค์กร 

รายงานประจำปี รายงานการประชุมย้อนหลัง และอ่ืนๆ เป็นต้น 
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(3.2) การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ หรือจัดให้มีการอบรม สัมมนา 

ปฐมนิเทศ เป็นต้น 

(3.3) การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของรัฐวิสาหกิจ 

(4) จัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลที่ดีของคณะกรรมการบริษัทฯ และนำเสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความเห็นชอบ 

(5) ดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทฯจนบรรลุได้ตาม

เป้าหมายท่ีกำหนด 

(6) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย 

แนวปฏิบตัิ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

7.1 การจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

(1) กำหนดแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการ

ติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ

อย่างครบถ้วนและเปน็ระบบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเริ่มปี

บัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชดุใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายใน และต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อรับทราบ โดยสามารถนำเสนอผ่านการรายงาน

ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส   

พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายในครบถ้วน 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องกำกับดูแลที่ดี การบริหารความเสี่ยง

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (GRC) พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ      

เพ่ือนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และการปรับปรุงนโยบาย   

แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 
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8. จรรยาบรรณ 

8.1 การจัดให้มีและเสริมสร้างพฤติกรรมตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

(1) จัดทำคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณท่ีครบถ้วนและสอดคล้องกับมาตรฐานสากลท้ังระดับคณะกรรมการผู้บริหาร 

หรือพนักงาน 

(2) เผยแพร่คู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณให้บุคลากรทุกระดับรับรู้และนำไปปฏิบัติ โดยระหว่างปีจัดให้มีกิจกรรม

เสริมสร้างบรรยากาศและพฤติกรรมท่ีดีตามคู่มือจริยธรรมจรรยาบรรณท้ังในระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

อย่างสม่ำเสมอท้ังปี 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.   ความย่ังยืนและนวัตกรรม 

9.1 การจัดให้มีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ 

(1) จัดให้มีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างเปน็ลายลักษณ์อักษร เพื่อกำหนดกรอบ

แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 

(2) คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำปี

ก่อนเริ่มปีบัญชี หรือมอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน

บริหารจัดการนวัตกรรม และต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรับทราบ โดยสามารถนำเสนอผ่านการรายงาน

ผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล่าวได้ก่อนเริ่มปีบัญชี 

(3) คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอย่างน้อยเป็นราย 

ไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะท่ีมีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเป้าหมายของแผนบริหารจัดการ

นวัตกรรมได้อย่างครบถ้วน 

(4) คณะกรรมการบริษัทฯ กำกับใหบ้ริษัทฯ มีระบบนวัตกรรมองค์กร (Corporate Innovation System  

: CIS) ท่ีสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานขององค์กรท้ังในปัจจุบันและในอนาคต 

(5) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(6) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ 

(1) จัดให้มีนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจเพื่อกำหนดกรอบแนว

ทางการพัฒนาความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจท่ีชัดเจนและเป็นระบบ 
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(2) กำหนดโครงสร้างผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และดำเนินการค้นหาและระบุปัจจัยที่ส่งผลต่อความยั่งยืน   

ของบริษัทฯ ตามแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีการระบุกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

และการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 

(3) นำปัจจัยยั่งยืนเป็นปัจจัยนำเข้า (input) สำหรับการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและจัดทำ

แผนปฏิบัติการประจำปีของรัฐวิสากิจอย่างเป็นระบบในเชิงบูรณาการ 

(4) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(5) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

(1) จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานสากลที่เป็นที่ยอมรับเผยแพร่

โดยท่ัวไป 

(2) จัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรท่ีเป็นไปตามมาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับเผยแพร่โดยท่ัวไป  

โดยมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับ และเผยแพร่เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้เก่ียวกับการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

10.   การติดตามผลการดําเนินงาน 

10.1 การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน 

(1) รายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินตามแนวทางที่กำหนดครบถ้วนสมบูรณ์ โดยมี

ความถ่ีสม่ำเสมออย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

(1.1) การติดตามผลการดำเนินงานด้านการเงิน เช่น ผลกำไรขาดทุน กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic 

Profit) (ถ้ามี) ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความสามารถในการชำระหนี้ การเบิกจ่ายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน 

และอ่ืน ๆ 

(1.2) การติดตามผลการดำเนินงานด้านท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการ

ดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจำปี การดำเนินงานตามโครงการ 

ท่ี สำคัญ การดำเนินงานตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และการดำเนินงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

(ถ้ามี) ผลการดำเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ(กระทรวงการคลัง) ความคืบหน้า

ในการนำระบบ EVM มาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร และอ่ืน ๆ 
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(2) คณะกรรมการบริษัทฯ มอบข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ พร้อมติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม

ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน รวมถึงเพื่อ

เพ่ิมประสิทธิผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงินของรัฐวิสาหกิจให้เป็น ไปตามเป้าหมายท่ีกำหนด 

(3) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(4) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน  

(1) จัดทำรายงานด้านการเงินและด้านไม่ใช่การเงิน โดยมีองค์ประกอบครบถ้วนและเป็นมาตรฐานเพียงพอ

ต่อการกำกับดูแลองค์กรของคณะกรรมการบริษัทฯ 

(2) การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล 

(3) การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใช้ข้อมูลจากผลการประเมิน 

หมายเหตุ ประเด็นสำคัญของรายงานด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ได้แก่ 

(1) สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเป้าหมาย 

(2) ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 

(3) แนวทางแก้ไขปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน



 

 

 

 

ผนวกแนบทาย 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผนวกแนบท้าย (การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลที�ดีและการนําองค์กร)

ดําเนินการแลว ไมไดดําเนินการ

1 การสนองบทบาทของภาครัฐ 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทาง 1. การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานผลการปฏิบัติงาน เลขานุการคณะอนุกรรมการ CG

(น้ําหนักรอยละ 5) การกํากับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ (น้ําหนักรอยละ 5) ตามนโยบายและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ อยางเปนระบบ 

โดยครบคลุมประเด็นสําคัญ ดังนี้

    1.1. การรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน

    1.2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล

    1.3 การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของกับกิจการ

2. กําหนดผรับผิดชอบ เพื่อการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางที่กําหนด ไตรมาส 3-4

3. การประเมินคุณภาพการรยงานผล และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล หลังประชุมผูถือหุน

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน หลังการประเมิน

2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการแขงขันที่เปนธรรม 2.1 การกําหนดนโยบายเพื่อการแขงขันที่เปนธรรม 1. การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแขงขันที่เปนธรรม โดยครอบคลุม ดังนี้ เลขานุการคณะอนุกรรมการ

(น้ําหนักรอยละ 10) (น้ําหนักรอยละ 10)    1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม (คูแขง) การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย (หัวขอ 1.1)

   1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางโปรงใสและเปนธรรม (เจาหนี้) ผอ.กองแผนงานการเงินฯ 

   1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดซื้อจัดจางที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ (คูคาและผูสงมอบ) (หัวขอ 1.2 และ 1.5)

   1.4 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและรับสินบน หน.แผนกบริหารงานพัสดุ (หัวขอ 1.3)

   1.5 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย หน.หนวยงานตรวจสอบ (หัวขอ 1.4)

2. การกําหนดผูรับผิดชอบและดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติฯ

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

3 สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 3.1 สิทธิของผูถือหุนทั้งตามกฎหมายและขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของ 1. การกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุน โดยครอบคลุม ดังนี้ เลขานุการคณะอนุกรรมการ CG

(น้ําหนักรอยละ 10) (น้ําหนักรอยละ 10)    1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการปองกันการใชขอมูลภายใน  (หัวขอ 1.2 และ 1.3)

   1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติดานการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน หน.แผนก IT (หัวขอ 1.1)

   1.3 นโยบายและแนวปฏิบัติดานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

2. การกําหนดผูรับผิดชอบและดําเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติฯ

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 4.1 การกํากับดูแลการดําเนินงานที่คํานึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย 1. กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย ระบุประเด็น/ความ เลขานุการคณะอนุกรรมการ

(น้ําหนักรอยละ 10) (น้ําหนักรอยละ 10) ตองการของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของการมุงเนนหรือบริหาร การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียฯ

จัดการดานผูมีสวนไดสวนเสียในระดับองคกรที่สอดคลองกับดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย

 (SCM) อยางเปนระบบ

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการกอนเริ่ม

ปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนได

สวนเสียและนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเริ่มป

บัญชี

3. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียอยางนอ ย

เปนรายไตรมาส พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการบรรลุตามเปาหมายของแผนการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย

ไดอยางครบถวน

4. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

5. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

5 การเปดเผยขอมูล (น้ําหนักรอยละ 10) 5.1 การเปดเผยขอมูลผานรายงานประจําป ที่มีขอมูลครบถวน ถูกตอง การเปดเผยขอมูลในรายงานประจําป ประกอบดวย ไตรมาส 1-2 หน.แผนกแผนงานและงบประมาณ

ทันกาล เชื่อถือได (น้ําหนักรอยละ 7) 1) โครงสรางของกลุมธุรกิจ/โครงสรางผูถือหุนเพื่อสะทอนผูมีอํานาจควบคุมที่แทจริง

2) ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการทํางาน ตําแหนง

หนาที่ในปจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และขอมูลการถือหลักทรัพยของคณะกรรมการ

3) ขอมูลประวัติผูบริหาร

4) การอธิบายเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ รวมทั้งปจจัย

ที่เปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน (Management Discussion & Analysis)

5) งบการเงินที่ไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชี ไดแก งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และ

การติดตามผล/ผลการดําเนินการ
ลําดับ หัวขอยอย กิจกรรม/สิ่งที่ตองดําเนินการ หวงเวลาในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบหัวขอ

ไตรมาส 1

ไตรมาส 1

ไตรมาส 1

ไตรมาส 1



ดําเนินการแลว ไมไดดําเนินการ

การติดตามผล/ผลการดําเนินการ
ลําดับ หัวขอยอย กิจกรรม/สิ่งที่ตองดําเนินการ หวงเวลาในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบหัวขอ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี

6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ/คณะกรรมการตรวจสอบตอรายงานทางการเงิน

7) ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ

8) นโยบายและการจายคาตอบแทนกรรมการ

9) นโยบายและการจายคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง

10) จํานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเปนรายบุคคลทุกคณะ

11) การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี

12) การดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

13) นโยบาย และผลการจัดการรายการที่เกี่ยวโยงกัน

5.2 ระยะเวลาการเผยแพรรายงานประจําป (น้ําหนักรอยละ 1) จัดทําและเปดเผยรายงานประจําปใหแลวเสร็จ และเผยแพรรายงานประจําปภายใน 1 เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบ ผอ.กองแผนงาน การเงินฯ

1 เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปบัญชีแลว

สตง. ยังไมไดรับรองงบการเงิน

5.3 การเปดเผยขอมูลผาน Website ของรัฐวิสาหกิจ (น้ําหนักรอยละ 2)

การเปดเผยขอมูลและสารสนเทศดานการเงิน และมิใชการเงินที่สําคัญขององคกร ดังนี้

1) การแถลงทิศทางนโยบายขององคกรโดยผูบริหารสูงสุด

2) นโยบายการกํากับดูแลที่ดี

3) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ

4) แผนงานที่สําคัญ

5) ขอมูลโครงการลงทุนที่สําคัญ

6) การจัดซื้อจัดจาง

7) ผลการดําเนินงานทั้งการเงินและไมใชการเงินที่สําคัญ

8) รายงานประจําป

ตลอดปงบประมาณ เลขานุการคณะอนุกรรมการ CG

6 คณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 17) 6.1 องคประกอบ ความรูความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหา 1. กําหนดแนวทางในการกําหนด Skill Matrix และแนวทางสรรหากก.จากบัญชีรายชื่อกท.การคลัง ไตรมาส 2 เลขานุการคณะอนุกรรมการ CG

กรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง (น้ําหนักรอยละ 2) 2. นํา Skill Matrix และแนวทางสรรหากก.ฯ มาใช

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

6.2 การกําหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตรระยะยาว และ

แผนปฏิบัติการประจําป (น้ําหนักรอยละ 2.5)
1. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน ในการจัดทํา/ทบทวน ไตรมาส 2 ,ไตรมาส 4 หน.แผนกแผนงานและงบประมาณ

แผนยุทธศาสตรระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําป โดยมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะในประเด็น

โดยทั่วไป และนําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเริ่มปบัญชี

หมายเหตุ โดยมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ

ที่นําไปสูการริเริ่มกลยุทธหรือแผนงานโครงการใหม ๆ โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนพื้นฐานขับเคลื่อนใหรัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน และ

นําเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเริ่มปบัญชี จะไดคะแนนเพิ่มอีก 1 ระดับ

2. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

3. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

6.3 การกํากับดูแลการดําเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สําคัญ 

(น้ําหนักรอยละ 3)

1. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงานที่สําคัญกอนเริ่มปบัญชี หรือ

มอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการดําเนินงาน

ที่สําคัญ และตองนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื่อรับทราบ โดยสามารถนําเสนอผานการรายงานผล

การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเริ่มปบัญชี

ไตรมาส 2 ,ไตรมาส 4 หน.แผนกแผนงานและงบประมาณ

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สําคัญอยางนอยเปนรายไตรมาส

พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และมีผลการดําเนินการบรรลุตามเปาหมายของ

แผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สําคัญอยางครบถวน

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

หมายเหตุ แผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สําคัญประกอบดวย 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 

2. แผนการตรวจสอบภายใน 3. แผนบริหารทุนมนุษย และ 4. แผนการจัดการความรู



ดําเนินการแลว ไมไดดําเนินการ

การติดตามผล/ผลการดําเนินการ
ลําดับ หัวขอยอย กิจกรรม/สิ่งที่ตองดําเนินการ หวงเวลาในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบหัวขอ

6.4 การประเมินผลงานและกําหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง 1. ประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด) ปละ 2 ครั้ง เลขานุการคะอนุกรรมการ

(น้ําหนักรอยละ 2) โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนครบถวนทั้ง 2 ระดับ และนําไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ กําหนดเกณฑและประเมินผลฯ (ผจก.)

2. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และ และ หน.แผนกทรัพยากรบุคล

การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน  (ในสวนพนักงาน)

6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 2) 1. กําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจลวงหนาเปนรายเดือนและแจงแก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางเปนทางการ

แผนกธุรการ

2. จัดสงวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจลวงหนา

กอนประชุมเฉลี่ยอยางนอย 7 วัน

3. ดําเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจที่ไดมีการแจงไว

ลวงหนาอยางครบถวน โดยเฉพาะวาระเพื่อพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพิ่ม ถอน เวียน วาระการประชุม

รวมถึงการขอสัตยาบันยอนหลัง

4. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเขารวมประชุมเกินกวาเกณฑที่กําหนดคิดเปนรอยละ 90 ของจํานวนครั้ง

การประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและคณะอนุกรรมการ

5. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และ ไตรมาส 3-4

การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

6.6 การเสริมสรางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (น้ําหนักรอยละ 4) 1. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีนโยบาย คูมือการกํากับดูแลที่ดี และคณะอนุกรรมการในการ

กํากับดูแลกิจการที่ครบถวนเหมาะสม ไดแก
ไตรมาส 1

เลขานุการคณะอนุกรรมการ CG

1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกําหนดคาตอบแทน 

3) คณะกรรมการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 4) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

5) คณะกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการดานการบริหารนวัตกรรม 

โดยจัดใหมีกฎบัตรที่ระบุหนาที่ความรับผิดชอบสําหรับคณะอนุกรรมการตางๆ ครบถวนและไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการ ไตรมาส 2

กอนเริ่มปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนการกํากับดูแลที่ดี และตองนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบ โดยสามารถนําเสนอผานการ

รายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเริ่มปบัญชี รวมถึงติดตามแผนการกํากับดูแล

กิจการที่ดีอยางนอยเปนรายไตรมาส พรอมมอบขอสังเกตุและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการบรรลุ

เปาหมายของแผนปฏิบัติการประจําปไดอยางครบถวน

3. รัฐวิสาหกิจกําหนดผูรับผิดชอบหรือหนวยงานที่มีหนาที่สอดสอง ดูแลและกํากับการปฏิบัติงานขององคกร

ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ

(Compliance Unit)

4. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และ ไตรมาส 3-4

การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

หมายเหตุ

1. แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีระยะยาวและประจําป กําหนดใหมีองคประกอบครบถวน

ตามกรอบหลักการ OECD และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซึ่งไดแก 1). บทบาทของภาครัฐ

2). สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 3). คณะกรรมการ 4). บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 5).ความยั่งยืน

และนวัตกรรม 6). การเปดเผยขอมูล 7). การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 8). จรรยาบรรณ

และ 9). การติดตามผลการดําเนินงาน

2. แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีระยะยาว ประกอบดวย 1). ยุทธศาสตร 2). วัตถุประสงค นโยบาย/

เปาประสงคของยุทธศาสตร 3). ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 4) การวิเคราะหปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)

3. แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีประจําป ประกอบดวย 1). วัตถุประสงค 2). เปาหมาย

3). ขั้นตอน 4). ระยะเวลา 5). งบประมาณ คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6). ผูรับผิดชอบ 7). ตัวชี้วัดและเปาหมาย

ของแผนงาน/โครงการ

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ําหนักรอยละ 1.5) 1. กําหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการอยางเปนระบบ ไตรมาส 1 แผนกธุรการ

2. การประเมินตนเองอยางเปนรูปธรรมอยางนอย 1 ครั้งตอป และรวมพิจารณาและอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจอยางเปนทางการ



ดําเนินการแลว ไมไดดําเนินการ

การติดตามผล/ผลการดําเนินการ
ลําดับ หัวขอยอย กิจกรรม/สิ่งที่ตองดําเนินการ หวงเวลาในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบหัวขอ

3. การเตรียมความพรอมแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม (ทั้งกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีการแตงตั้งคณะกรรมการใหมและกรรมการใหมในระหวาง

ปบัญชี) โดยมีกิจกรรมที่สําคัญ ไดแก

1). การแจกคูมือ เอกสารที่เกี่ยวกับองคกร เชน คูมือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดตั้งองคกร รายงาน

ประจําป รายงานการประชุมยอนหลัง และอื่นๆ เปนตน

2). การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ หรือจัดใหมีการอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศ

เปนตน

3). การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริงของรัฐวิสาหกิจ

4. จัดทําแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบ

ไตรมาส 1

5. ดําเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจนบรรลุ

ไดตามเปาหมายที่กําหนด

6. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และ ไตรมาส 3-4

การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

 (น้ําหนักรอยละ 8)

7.1 การจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ (น้ําหนักรอยละ 8) 1. กําหนดแนวทางในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการดําเนินงานดานการ

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณพิเศษอยางครบถวนและเปนระบบ

ทุกไตรมาส เลขานุการคณะอนุกรรมการ

การบริหารความเสี่ยง

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกอนเริ่ม

ปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผน

บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และตองนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบ โดยสามารถ

นําเสนอผานการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเริ่มปบัญชี

3. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในอยางนอยเปนรายไตรมาส

พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการบรรลุเปาหมายของแผนบริหารความ

เสี่ยงและควบคุมภายในครบถวน

4. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกํากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องกํากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง

และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับที่เกี่ยวของ (GRC) พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อนําไปสูการเพิ่ม

ประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC

5. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล และ

การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

8 จรรยาบรรณ (น้ําหนักรอยละ 8) 8.1 การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

(น้ําหนักรอยละ 8)

1. จัดทําคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถวนและสอดคลองกับมาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน ไตรมาส 1-2 หน.แผนกทรัพยากรบุคคล

2. เผยแพรคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณใหบุคลากรทุกระดับรับรูและนําไปปฏิบัติ โดยระหวางปจัดให

มีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณทั้งในระดับคณะกรรมการ

ผูบริหาร และพนักงานอยางสม่ําเสมอทั้งป

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม (น้ําหนักรอยละ 12) 9.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ (น้ําหนักรอยละ 4) 1. จัดใหมีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนลายลักษณอักษร เพื่อกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรม

ของรัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและเปนระบบ

ไตรมาส 1-2 เลขานุการคณะอนุกรรมการ KM

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจําป

กอนเริ่มปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบ

แผนบริหารจัดการนวัตกรรม และตองนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบ โดยสามารถนําเสนอ

ผานการรายงานผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเริ่มปบัญชี

กอนเริ่มปงบประมาณ

3. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอยางนอยเปนราย

ไตรมาสพรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสําคัญ และดําเนินการบรรลุเปาหมายของแผนบริหารจัดการนวัตกรรมไดอยางครบถวน

4. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกํากับใหรัฐวิสาหกิจมีระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System:

CIS) ที่สอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจและการดําเนินงานขององคกรทั้งในปจจุบันและในอนาคต

5. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

6. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4



ดําเนินการแลว ไมไดดําเนินการ

การติดตามผล/ผลการดําเนินการ
ลําดับ หัวขอยอย กิจกรรม/สิ่งที่ตองดําเนินการ หวงเวลาในการดําเนินการ ผูรับผิดชอบหัวขอ

9.2 การพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตร (น้ําหนักรอยละ 4) 1. จัดใหมีนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจเพื่อกําหนดกรอบแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนของ

รัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและเปนระบบ

ไตรมาส 1-2 เลขานุการคณะอนุกรรมการ KM

2. กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบที่ชัดเจน และดําเนินการคนหาและระบุปจจัยที่สงผลตอความยั่งยืน

ของรัฐวิสาหกิจตามแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีการระบุกลุมผูมีสวนได

สวนเสียและการตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม

3. นําปจจัยยั่งยืนเปนปจจัยนําเขา (input) สําหรับการจัดทํา/ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาวและ

จัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของรัฐวิสากิจอยางเปนระบบในเชิงบูรณาการ

4. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

5. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

9.3 การจัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (น้ําหนักรอยละ 4) 1. จัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรที่เปนไปตามมาตรฐานสากลที่เปนที่ยอมรับเผยแพรโดยทั่วไป ไตรมาส 3-4 เลขานุการคณะอนุกรรมการ KM

2. จัดทํารายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับเผยแพรโดยทั่วไป 

โดยมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ และเผยแพรเพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรูเกี่ยวกับการพัฒนาความยั่งยืน

ของรัฐวิสาหกิจ

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล ไตรมาส 3

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน ไตรมาส 4

10 การติดตามผลการดําเนินงาน 

 (น้ําหนักรอยละ 10)

10.1 การติดตามผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (น้ําหนักรอยละ 5) 1. รายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินตามแนวทางที่กําหนดครบถวนสมบูรณ โดยมีความถี่สม่ําเสมออยางนอยเปนรายไตร

มาส

- การติดตามผลการดําเนินงานดานการเงิน เชน ผลกําไรขาดทุน กําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) (ถาม)ี ฐานะการเงิน สภาพคลอง

 ความสามารถในการชําระหนี้ การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน และอื่น ๆ

- การติดตามผลการดําเนินงานดานที่ไมใชการเงิน เชน ผลการดําเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการดําเนินงาน

ตามนโยบายรัฐบาล ผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจําป การดําเนินงานตามโครงการ

ที่สําคัญ การดําเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการดําเนินงานตามที่คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจมอบหมาย (ถาม)ี ผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ

(กระทรวงการคลัง) ความคืบหนาในการนําระบบ EVM มาใชในการบริหารจัดการองคกร และอื่น ๆ

ทุกเดือน ทุกหนวยงาน/คณะอนุกรรมการ

2. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ พรอมติดตามผลสําเร็จของการดําเนินงาน

ตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการดําเนินงาน

รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของรัฐวิสาหกิจใหเปน ไปตาม

เปาหมายที่กําหนด

3. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล

4. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

10.2 คุณภาพของรายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน 

(น้ําหนักรอยละ 5)
1. จัดทํารายงานดานการเงินและดานไมใชการเงิน โดยมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐาน

เพียงพอตอการกํากับดูแลองคกรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ทุกเดือน ทุกหนวยงาน/คณะอนุกรรมการ

 2. การประเมินคุณภาพ และ/หรือ ประสิทธิภาพของกระบวนการรายงานผล

3. การปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ กระบวนการ โดยใชขอมูลจากผลการประเมิน

หมายเหตุ

ประเด็นสําคัญของรายงานดานการเงินและไมใชการเงิน ไดแก

 1). สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย

 2). ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน

 3). แนวทางแกไขปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงาน
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