
 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

สารบัญ 
คานิยมองคกรและวัฒนธรรมองคกร ....................................................................................................................... 1 

คา่นิยมองค์กร ............................................................................................................................................... 1 

วฒันธรรมองค์กร ........................................................................................................................................... 1 

การสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร ..................................................................................................................... 2 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จากการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ  บอท. ................................................................ 3 

ประโยชนตอพนักงาน ...................................................................................................................................... 3 

ประโยชน์ตอ่องค์กร (Organizational Contribution) ........................................................................................ 3 

นโยบายการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ บอท. ............................................................................................... 4 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคานิยม ......................................................................................................................... 5 

วัฒนธรรมท่ีพึงประสงค ........................................................................................................................................ 6 

 



1 
 

คานิยมองคกรและวัฒนธรรมองคกร  
 

 คานิยมองคกรและวัฒนธรรมองคกรเปนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงเปน

เอกลักษณเฉพาะขององคกรท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาเปนระยะเวลายาวนานตอเนื่องและเปนพลังสําคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายนั้นก็คือ วัฒนธรรม และการจะทําใหการดําเนินงานราบรื่น บรรลุตามเปาหมายท่ี

องคกรมุงหวังยอมเกิดจากรากฐานของระบบการบริหารและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนของบุคลากรและผูบริหารภายใน

องคกร นั่นคือ คานิยมองคกร  

 คานิยมองคกร หมายถึง แบบอยางพฤติกรรมของพนักงาน ท่ีเกิดจากความเชื่อรวมกันวามีคุณคา  

มีประโยชนถูกตอง ดีงาม ควรยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุผล

สําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ บอท.   

 วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การดําเนินงานหรือแบบแผนการดําเนินงานของ บอท. ท่ีแสดงใหเห็นถึง

คานิยม ความรู ความคิดทัศนคติ ความเชื่อ ความศรัทธารวมกันอยางเปนระบบ เปนระเบียบแบบแผน และ

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติรวมกันอยางตอเนื่อง จนกลายเปนคุณลักษณะเฉพาะของ บอท. รวมท้ังเปนพ้ืนฐานท่ี

สําคัญท่ีจะทําให บอท. ดําเนินการไปอยางราบรื่นและยั่งยืน 
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   บอท. เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุม

ของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ท่ีมีประวัติยาวนานกวา 150 ป แตเนื่อง

ในภาวะปจจุบัน สภาพการตลาดท่ีมีการ

แขงขันกันอยางสูง ทําใหตองปรับเปลี่ยน

ตัวเอง เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพใหอยูใน

ระดับสากล และสามารถพ่ึงพาตนเองได

อยางยั่งยืน ดังวิสัยทัศน 

การสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

 คานิยมและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีเก่ียวเนื่องกัน โดยมีคานิยมเปนจุดเริ่มตนท่ีสําคัญ เปนรากฐานพฤติกรรม

ท่ีบุคลากรของบริษัท เห็นวามีคุณคา ยอมรับและยึดถือปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง จนเปนแรงผลักดันอันเขมแข็ง 

ท่ีทําใหบริษัทบรรลุวิสัยทัศนอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การจะทําใหวิสัยทัศนสําเร็จไดตามเปาหมาย

ท่ีองคกรมุงหวัง การสรางคานิยมของ บอท. 

จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนของ

องคกรไปสูเปาหมาย และเปนแนวประพฤติ

ปฏิบั ติ ในการ ดํา เนิน งานของพนักงานได 

อยางม่ันคงและยั่งยืน  

   ในป 2562 บอท. ไดมุงเนนสรางคานิยม

องคกรใหสอดรับกับวิสัยทัศน  ภารกิจ และพันธกิจ 

ในการดําเนินงานของ บอท.  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จากการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ  บอท. 

 

      ประโยชนตอพนักงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชนตอองคกร (Organizational Contribution)  

 

 

 

 

 

• พนักงานเห็นทิศทาง เขาใจในแนว ทางการทํางานของบริษัทท่ีชัดเจน 

และปฏิบัติตนตามพฤติกรรมรวม ท่ีพนักงานบริษัททุกคนรวมกัน

กําหนดข้ึน  

• ชวยใหพนักงานสามารถปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมของบริษัท

ไดงายข้ึน และสามารถใชชีวิตไดอยางราบรื่นและมีความสุข

เนื่องจากมีแบบแผนพฤติกรรมท้ังท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงค 

ท่ีชัดเจนทําใหตัดสินใจวาสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด ดีหรือไม มีคุณคา

หรือไม ควรทําหรือไมควรทํา 

 

• ชวยใหการดําเนินงานมีพลัง การมีคานิยมเปนจุดยึดเหนี่ยวกอใหเกิด ความรวมมือรวมใจกัน ซ่ึงผลักดันให 

  การทํางานมีประสิทธิผล 

• ชวยใหการทํางานมีความราบรื่น ลดการขัดแยง ทําใหการทํางาน ของทุกฝายมีแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน     

  และสําเร็จอยางรวดเร็ว  

• ชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายในระดับสูง ผลการดําเนินงานเกิดจากความสอดคลองของคานิยมกับปจจัยตาง ๆ    

  ท้ังในดานกลยุทธองคกร และการบริหารจัดการ นําไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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1. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามคานิยม
ของบอท. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและสรางแรงจูงใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรในทางท่ีดีตรงกับทิศทาง 
ท่ีองคกรมุงหวัง 

2. ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ “บุคลากรตั้งแต
ระดับหัวหนาแผนกข้ึนไปทุกคน”ในการใหความสําคัญ
กับการเผยแพรการประชาสัมพันธการชี้แจงการถายทอด 
การสังเกต การพัฒนา และ การปลู กฝ งค านิ ยมบอท . 
ใหกับผูใตบังคับบัญชาทุกคนรวมท้ังการปลูกฝงคานิยม 
บอท. ในทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

3. ใหบุคลากรทุกระดับประพฤติตนอยางเครงครัดและ 
สมํ่าเสมอภายใตคานิยมของ บอท.“แสวงหาโอกาสทาง
ธุ ร กิจ  สั่ งสมความเชี่ ยวชาญในอาชีพ สร างสรรค
นวัตกรรมสูความยั่งยืน" 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกระบวนการ 
ตองมีความสอดคลองกับคานิยมของ บอท. โดยให
ความสําคัญตั้งแตกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร และการสงเสริมการยกยองชมเชยตางๆ เปนตน 

5.สําหรับกิจกรรมอ่ืนๆ สามารถประยุกตใชไดตามความ
เหมาะสมแตตองอยูภายใตวัตถุประสงค แนวทางและ
พฤติกรรมตามท่ีองคกรกําหนด 

นโยบายการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ บอท. 
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พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคานิยม 
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วัฒนธรรมท่ีพึงประสงคจากคานิยมองคกร สูพฤติกรรมท่ีมุงเนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• คิดเชิงรุก 
• การตัดสินใจ   
• การส่ือสาร (Communication) 

• ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานงานท่ีกําหนด 

• นําความรูท่ีมีมาประยุกตใชในการทํางาน 

•ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยูเสมอ 
• มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
•นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางาน 
•สามารถปรับตัวไดดียอมรับการเปล่ียนแปลง 
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