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คานิยมองคกรและวัฒนธรรมองคกร  
 

 คานิยมองคกรและวัฒนธรรมองคกรเปนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติ ซ่ึงเปน

เอกลักษณเฉพาะขององคกรท่ีปฏิบัติสืบตอกันมาเปนระยะเวลายาวนานตอเนื่องและเปนพลังสําคัญในการ

ขับเคลื่อนองคกรไปสูเปาหมายนั้นก็คือ วัฒนธรรม และการจะทําใหการดําเนินงานราบรื่น บรรลุตามเปาหมายท่ี

องคกรมุงหวังยอมเกิดจากรากฐานของระบบการบริหารและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนของบุคลากรและผูบริหารภายใน

องคกร นั่นคือ คานิยมองคกร  

 คานิยมองคกร หมายถึง แบบอยางพฤติกรรมของพนักงาน ท่ีเกิดจากความเชื่อรวมกันวามีคุณคา  

มีประโยชนถูกตอง ดีงาม ควรยึดถือเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพ่ือผลักดันใหการปฏิบัติงานบรรลุผล

สําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของ บอท.   

 วัฒนธรรมองคกร หมายถึง การดําเนินงานหรือแบบแผนการดําเนินงานของ บอท. ท่ีแสดงใหเห็นถึง

คานิยม ความรู ความคิดทัศนคติ ความเชื่อ ความศรัทธารวมกันอยางเปนระบบ เปนระเบียบแบบแผน และ

พนักงานทุกคนถือปฏิบัติรวมกันอยางตอเนื่อง จนกลายเปนคุณลักษณะเฉพาะของ บอท. รวมท้ังเปนพ้ืนฐานท่ี

สําคัญท่ีจะทําให บอท. ดําเนินการไปอยางราบรื่นและยั่งยืน 
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   บอท. เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุม

ของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

ท่ีมีประวัติยาวนานกวา 150 ป แตเนื่อง

ในภาวะปจจุบัน สภาพการตลาดท่ีมีการ

แขงขันกันอยางสูง ทําใหตองปรับเปลี่ยน

ตัวเอง เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพใหอยูใน

ระดับสากล และสามารถพ่ึงพาตนเองได

อยางยั่งยืน ดังวิสัยทัศน 

การสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

 คานิยมและวัฒนธรรม เปนสิ่งท่ีเก่ียวเนื่องกัน โดยมีคานิยมเปนจุดเริ่มตนท่ีสําคัญ เปนรากฐานพฤติกรรม

ท่ีบุคลากรของบริษัท เห็นวามีคุณคา ยอมรับและยึดถือปฏิบัติตามอยางตอเนื่อง จนเปนแรงผลักดันอันเขมแข็ง 

ท่ีทําใหบริษัทบรรลุวิสัยทัศนอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   การจะทําใหวิสัยทัศนสําเร็จไดตามเปาหมาย

ท่ีองคกรมุงหวัง การสรางคานิยมของ บอท. 

จึงเปนเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนของ

องคกรไปสูเปาหมาย และเปนแนวประพฤติ

ปฏิบั ติ ในการ ดํา เนิน งานของพนักงานได 

อยางม่ันคงและยั่งยืน  

   ในป 2562 บอท. ไดมุงเนนสรางคานิยม

องคกรใหสอดรับกับวิสัยทัศน  ภารกิจ และพันธกิจ 

ในการดําเนินงานของ บอท.  
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ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ จากการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ  บอท. 

 

      ประโยชนตอพนักงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประโยชนตอองคกร (Organizational Contribution)  

 

 

 

 

 

• พนักงานเห็นทิศทาง เขาใจในแนว ทางการทํางานของบริษัทท่ีชัดเจน 

และปฏิบัติตนตามพฤติกรรมรวม ท่ีพนักงานบริษัททุกคนรวมกัน

กําหนดข้ึน  

• ชวยใหพนักงานสามารถปรับตัวใหเขากับวัฒนธรรมของบริษัท

ไดงายข้ึน และสามารถใชชีวิตไดอยางราบรื่นและมีความสุข

เนื่องจากมีแบบแผนพฤติกรรมท้ังท่ีพึงประสงคและไมพึงประสงค 

ท่ีชัดเจนทําใหตัดสินใจวาสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด ดีหรือไม มีคุณคา

หรือไม ควรทําหรือไมควรทํา 

 

• ชวยใหการดําเนินงานมีพลัง การมีคานิยมเปนจุดยึดเหนี่ยวกอใหเกิด ความรวมมือรวมใจกัน ซ่ึงผลักดันให 

  การทํางานมีประสิทธิผล 

• ชวยใหการทํางานมีความราบรื่น ลดการขัดแยง ทําใหการทํางาน ของทุกฝายมีแนวทางไปในทิศทางเดียวกัน     

  และสําเร็จอยางรวดเร็ว  

• ชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายในระดับสูง ผลการดําเนินงานเกิดจากความสอดคลองของคานิยมกับปจจัยตาง ๆ    

  ท้ังในดานกลยุทธองคกร และการบริหารจัดการ นําไปสูการเปนองคกรสมรรถนะสูง 
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1. ผูบริหารตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีตามคานิยม
ของบอท. เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและสรางแรงจูงใจในการ
ประพฤติปฏิบัติตนของบุคลากรในทางท่ีดีตรงกับทิศทาง 
ท่ีองคกรมุงหวัง 

2. ใหถือเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของ “บุคลากรตั้งแต
ระดับหัวหนาแผนกข้ึนไปทุกคน”ในการใหความสําคัญ
กับการเผยแพรการประชาสัมพันธการชี้แจงการถายทอด 
การสังเกต การพัฒนา และ การปลู กฝ งค านิ ยมบอท . 
ใหกับผูใตบังคับบัญชาทุกคนรวมท้ังการปลูกฝงคานิยม 
บอท. ในทุกกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

3. ใหบุคลากรทุกระดับประพฤติตนอยางเครงครัดและ 
สมํ่าเสมอภายใตคานิยมของ บอท.“แสวงหาโอกาสทาง
ธุ ร กิจ  สั่ งสมความเชี่ ยวชาญในอาชีพ สร างสรรค
นวัตกรรมสูความยั่งยืน" 

4. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกกระบวนการ 
ตองมีความสอดคลองกับคานิยมของ บอท. โดยให
ความสําคัญตั้งแตกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนา
บุคลากร และการสงเสริมการยกยองชมเชยตางๆ เปนตน 

5.สําหรับกิจกรรมอ่ืนๆ สามารถประยุกตใชไดตามความ
เหมาะสมแตตองอยูภายใตวัตถุประสงค แนวทางและ
พฤติกรรมตามท่ีองคกรกําหนด 

นโยบายการเสริมสรางคานิยมและวัฒนธรรมของ บอท. 
 

 



5 
 

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคตามคานิยม 
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วัฒนธรรมท่ีพึงประสงคจากคานิยมองคกร สูพฤติกรรมท่ีมุงเนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• คิดเชิงรุก 
• การตัดสินใจ   
• การส่ือสาร (Communication) 

• ปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานงานท่ีกําหนด 

• นําความรูท่ีมีมาประยุกตใชในการทํางาน 

•ปรับปรุงกระบวนการทํางานอยูเสมอ 
• มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
•นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการทํางาน 
•สามารถปรับตัวไดดียอมรับการเปล่ียนแปลง 
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