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คํานํา 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริม

การใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ซ่ึงมีเนื้อหา

สําคัญประกอบดวยกรอบชี้นําท้ังภายในและภายนอกองคกร ท่ีไดรับการพิจารณาใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและบริบทของ บอท. เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนการดําเนินงานดาน     

การจัดการความรูและนวัตกรรม ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเปนสวนหนึ่งในการสงเสริม      

ให บอท. เติบโตไดอยางยั่งยืน ควบคูไปกับการผสานคุณคาดานเศรษฐกิจและสังคมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสีย

ทุกภาคสวนอยางเปนรูปธรรม 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดําเนินการทบทวนแผนแมบทดังท่ีกลาว เพ่ือมุงเนนใหเกิด

ความสอดคลองกับแผนวิสาหกิจของบริษัทฯ ป พ.ศ.2567 -2571 โดยเนนการมีสวนรวมของผูบริหาร 

พนักงานและผูมีสวนไดสวนเสีย ในการเสริมสรางประสิทธิภาพกระบวนงานดานการจัดการความรูและ 

นวัตจกรรม ใหมีมาตรฐานและมีผลการดําเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

กองบริหารทรัพยากร ในฐานะผูจัดทํา หวังเปนอยางยิ่งวา แผนแมบทดานการจัดการความรู

และดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ.2566) นี้ จะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอผูบริหารและพนักงานทุกระดับท่ัวท้ังองคกร       

ท่ีมีสวนเก่ียวของกับท่ีทําการศึกษาเพ่ือจะไดรับองคความรูท่ีเก่ียวของจนสามารถนําไปประยุกตใชในการ

ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิผลตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                                                                                               หนา 
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แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ฉบับทบทวน ป พ.ศ.2566) 
 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) เปนรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยุทธปจจัย ประกอบกิจการ

อุตสาหกรรมอูเรือ และอุตสาหกรรมตอเนื่อง มีวัตถุประสงคในการดําเนินงาน คือ ดําเนินกิจการอูเรือ สรางและ

ซอมเรืออยางมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการท่ีดี เพ่ือมุงความเปนผูนําในอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ

ภายในประเทศ สนับสนุนกิจการอูเรือ สรางและซอมเรือ รวมถึงการใหความรวมมือในการวิจัยพัฒนาของหนวย

ราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีไทย และเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนา

อุตสาหกรรมอูเรือไทย  

บอท. มีการดําเนินธุรกิจดานการตอเรือและซอมเรือ รวมถึง การดําเนินการท่ีเก่ียวเนื่องกับ

พาณิชยนาวีและงานบริการ ซ่ึงถือเปนจุดแข็งดานผลิตภัณฑและบริการ ดังตอไปนี้ 

 1. ธุรกิจตอเรือพาณิชยและเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการดานความม่ันคง เปนการดํารง

สภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยีดานการตอเรือ โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนา

ขีดความสามารถในการออกแบบและตอเรือเฉพาะทาง อาทิ เรือรบ เรือชวยรบ เรือน้ํามัน เปนตน ใหมีประสิทธิภาพ 

เชื่อถือได และมีความยั่งยืนอยางตอเนื่องตอไป 

 2. ธุรกิจการซอมและดัดแปลงเรือในระบบตางๆ อาทิ ตัวเรือ กลจักร ไฟฟา เปนตน สนับสนุน

กิจการพาณิชยนาวี และดานความม่ันคงท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน 

 3. ธุรกิจการซอมและสรางชิ้นสวน หรือสิ่งอุปกรณตางๆ ท่ีเปนกิจการตอเนื่องจากอุตสาหกรรม 

ตอเรือและซอมเรือ อาทิ งาน Platform ตาง ๆ โครงสรางเหล็กขนาดใหญ ฐานขุดเจาะน้ํามัน เปนตน 

 4. ธุรกิจจําหนายสินคาและบริการ สนับสนุนการสงกําลังบํารุง (Logistics Support) โดยเปน

ตัวแทนจัดจําหนายวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึงยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ ดานการสงกําลัง 

การซอมบํารุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ อาทิ อะไหล/ชิ้นสวนซอม เหล็กตอเรือ ยุทธภัณฑ                  

การออกแบบและประมาณการ เปนตน 
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 5. ธุรกิจการใหเชาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในสวนของทรัพยสินและพ้ืนท่ีเชาของ บอท.           

ท้ังในพ้ืนท่ีของบริษัทฯ ถนนเจริญกรุง เขตสาทร กรุงเทพฯ และในพ้ืนท่ีท่ีบริษัทฯ ไดเชาไวจากกรมธนารักษ อําเภอ

สัตหีบ จังหวัดชลบุรี ท้ังการใหเชาชวงดําเนินการ หรือการรวมการดําเนินการ เพ่ือการปฏิบัติงานรวมกัน หรือสราง

ธุรกิจใหม และทําใหเกิดสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

 6. ธุรกิจการฝกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการตอเรือและซอมเรือ อาทิ งานเชื่อมประสาน 

งานเพลาใบจักร ชางสี ชางทอ เปนตน 

7. ธุรกิจใหเชาท่ีดินเพ่ือการพาณิชย ระยะเวลาไมเกิน 30 ป 
 

วิสัยทัศนของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 “เปนอู เรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญใน

อุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 
 

พันธกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

1. ใหบริการตอเรือและซอมเรือ ใหแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ 

2. ใหบริการจําหนายพัสดุและอุปกรณท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ใหแก

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ  

3. ใหบริการจําหนายและซอมบํารุงยุทโธปกรณใหแกหนวยงานในกองทัพไทย  

4. บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหารมิทรัพย และการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณชายทะเล 

6. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

7.  ดําเนินกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส รับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม รวมถึง การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด 
 

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรมสูความยั่งยืน” 
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นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การพัฒนาองคกร ดําเนินการทบทวนบทบาทบริษัทฯ กับผูกํากับดูแล ไดแกกองทัพเรือ 

กระทรวงกลาโหม และสํานกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพ่ือขอรับการสนับสนุนจาก

ภาครัฐใหบริษัทฯ ไดรับสิทธิพิเศษในการซอมสรางเรือหนวยงานของรัฐ 
2. การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการดําเนินธุรกิจ โดยดําเนินการพัฒนาและเสริมสราง

ความม่ันคงทางธุรกิจจากการรักษากลุมลูกคาเดิม ขยายฐานลูกคาใหม สรางพันธมิตรเพ่ือเสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน และพัฒนาธุรกิจใหม พัฒนาอูเรือใหมีความพรอมและสอดคลองกับบทบาทของบริษัทฯ 

และขีดความสามารถในการแขงขันในสภาพแวดลอมทางธุรกิจ พัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาใหสําเร็จเพ่ือสรางรายไดเพ่ิม

ใหกับองคกร ปรับปรุงการบริหารจัดการตนทุนการดําเนินงานและบริหาร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน 

และปรับปรุงการบริหารจัดการลูกหนี้เพ่ือเสริมสภาพคลองในการดําเนินธุรกิจ 

3. การบริหารจัดการองคกร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกคา ปรับปรุงกระบวนการทํางาน 

กฎระเบียบ ขอบังคับใหสอดคลอง เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปจจุบันท่ีตองแขงขันกับ

ภาคเอกชน และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองคกรใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจกําหนด 

4. การพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ

ใหมขององคกร โดยดําเนินการปรับโครงสรางองคกรของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับภารกิจในการมุงเนนการพัฒนา

อุตสาหกรรมซอมสรางเรือ โดยการวางแผนบริหารและสรางบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความชํานาญ

ดานการซอมสรางเรือ เปนสําคัญ และพัฒนาองคความรู ขีดความสามารถของบุคลากรใหสอดคลองกับการดําเนิน

ธุรกิจในปจจุบัน และธรุกิจใหมของบริษัทฯ 

5. การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวมโดยดําเนินการ

ตามแผนงาน/โครงการ โดยคํานึงถึงการนําวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผล

เสียตอสิ่งแวดลอม และดําเนินการพัฒนาเทคโนโลยี องคความรู และการเชื่อมตอ ยุคสมัยใหม (5G connectivity) 

เพ่ือยกระดับความสามารถของกําลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ.2561 - 2580  

รัฐบาลใหความสําคัญกับ “การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม” อันเปนหนึ่งในนโยบายหลักของรัฐบาล ซ่ึงระบุถึงการเรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม 

โดยให หนวยงานภาครัฐปรับปรุงและจัดเตรียมพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนา และสรางนวัตกรรม ซ่ึงเปน
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โครงสราง พ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใชประโยชน ใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายใน

พ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมรับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล  ดวยเหตุนี้เอง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ตองมีแผนการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว (พ.ศ. 2666 – 2570) สําหรับเปนกรอบในการดําเนินงานดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาวของ บอท. สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสราง

เรือ และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของใหตอบสนองตอความคาดหวัง ของลูกคา เชื่อมโยงการจัดการความรูและการสราง

นวัตกรรม รวมท้ังสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาลแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และนโยบาย

ของคณะกรรมการ บอท. 
 

แนวทางการบริหารจัดการองคกร 

 
 



5 
 

แผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวตักรรมของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

รัฐบาลใหความสําคัญกับ “การพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี 

การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม” อันเปนหนึ่งในนโยบายหลักของรัฐบาล ซ่ึงระบุถึงการเรงเสริมสรางสังคมนวัตกรรม 

โดยให หนวยงานภาครัฐปรับปรุงและจัดเตรียมพ้ืนฐานดานการวิจัยและพัฒนา และสรางนวัตกรรม ซ่ึงเปน

โครงสราง พ้ืนฐานทางปญญาท่ีสําคัญในการตอยอดสูการใชประโยชน ใหมีความพรอม ทันสมัย และกระจายใน

พ้ืนท่ีตาง ๆ เพ่ือเตรียมพรอมรับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล ดวยเหตุนี้เอง จึงมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ตองมีแผนการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว (พ.ศ. 2666 – 2570) สําหรับเปนกรอบในการดําเนินงานดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวอยางเปนระบบ 

เพ่ือใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมระยะยาวของ บอท. สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสราง

เรือ และบริการอ่ืนท่ีเก่ียวของ ๆ ใหตอบสนองตอความคาดหวัง ของลูกคา เชื่อมโยงการจัดการความรูและ

นวัตกรรม รวมท้ังสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และนโยบาย

ของคณะกรรมการ บอท. 

การจัดทําแผนแมบทดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมระยะยาวของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 ไดทําการศึกษาและวิเคราะห

สภาพแวดลอมขององคกร โดยใหความสําคัญกับการพิจารณาสภาพแวดลอมภายใน ซ่ึงแสดงใหเห็นถึงศักยภาพ 

และความสามารถขององคกรท่ีมีผลตอการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการ

จัดการนวัตกรรมระยะยาวจากการดําเนินงานท่ีผานมา อีกท้ังใหความสําคัญกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของ

ประเทศและในระดับสากล เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวตักรรมระยะยาวของ บอท. ใหพรอมรับกับการเปลี่ยนแปลงไดตอไป 

โดยสามารถสรุปผลการวิเคราะหองคกรในดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวดวย SWOT Analysis ไดดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) 

1) ผูบริหารใหความสําคัญกับการนําการจัดการความรูมาใชสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร 

โดยใหการสนับสนุนและสงเสริมการมีสวนรวมในกิจกรรมการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 
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2) มีนโยบายและแผนองคกรในดานตาง ๆ ท่ีสามารถรองรับและสนับสนุนงานดานการจัดการ

ความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาวในอนาคต 

3) มีโครงสรางองคกรและคณะทํางานท่ีรองรับการดําเนินงานดานการจัดการความรูและดานการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีพรอมรองรับการจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลองคความรู 

5) มีองคความรูและความเชี่ยวชาญดานการซอมสรางเรือสะสมมาอยางยาวนาน 

6) มีความสัมพันธอันดีกับเครือขายซ่ึงเอ้ือตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการจัดการความรูและ

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมระยะยาว 

7) มีการทบทวน ปรับปรุง และประเมินผลกระบวนการจัดการความรูและและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

จุดออน (Weakness) 

1) องคความรูของ บอท. ท่ีไดสั่งสมมาถูกจัดเก็บอยางกระจัดกระจายทําใหเขาถึงไดยาก 

2) ผลผลิตของการจัดการความรูท่ีผานมา สวนใหญเนนกระบวนการทํางานประจํามากกวา

ผลกระทบเชิงคุณภาพทําใหยังไมสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรไดอยางเปนรูปธรรม 

3) ขาดการจัดลําดับความสําคัญขององคความรูท่ีจําเปนเพ่ือใหตอบยุทธศาสตรองคกรและ             

การเปลี่ยนแปลงของภาวะแวดลอมภายนอก 

4) ระบบการนําองคความรูไปสรางนวัตกรรมท่ีเกิดคุณคาใหองคกรยังมีการเชื่อมโยงไมตลอด           

หวงโซคุณคา (Value Chain) 

5) ขาดเครื่องมือสนับสนุน รวมถึงระเบียบขอบังคับสําหรับการวิจัยพัฒนา และสรางสรรคผลงาน

นวัตกรรม 

6) ขาดการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเสนทางอาชีพเพ่ือรองรับเปาหมายงานดานจัดการความรู

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมยังไมชัดเจน 

7) ขาดการสรางบรรยากาศและแนวทางเพ่ือกระตุน ใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ

พัฒนา 

โอกาส (Opportunity) 

1) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีดิจิทัลเปดโอกาสใหบุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศได

อยางรวดเร็วจากทุกท่ีทุกเวลา 
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2) นโยบาย Thailand 4.0 ใหความสําคัญกับการใชวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนเครื่องมือใน

การพัฒนาประเทศ 

3) การเปดเสรีการคา การลงทุน และการแชรขอมูลขาวสารเปนโอกาสใหพัฒนาผลิตภัณฑและ

บริการใหม และสงผลใหการเขาถึงขอมูลขาวสารเทคโนโลยีทําไดสะดวกข้ึน 

4) เศรษฐกิจดิจิทัล เปนแรงขับให บอท. ตองปรับคุณภาพการใหบริการใหมีความสะดวก รวดเร็ว 

และตอบสนองไดทันทวงที 

ภาวะคุกคาม (Threat) 

1) การผสมผสานของเทคโนโลยีและความรูจากศาสตรตาง ๆ ทําใหเกิดความรูอุบัติใหมสงผลให

องคความรูท่ีสั่งสมมาแตเดิมลาสมัย 

2) มีทักษะ มาตรฐาน และเครื่องมือการจัดการความรูเกิดข้ึนใหม ทําใหตามไมทันตอความ

เปลี่ยนแปลง จําเปนตองเรงพัฒนาความรูและนวัตกรรมเพ่ือใหสามารถแขงขันไดในอนาคต 

3) ความตองการและความคาดหวังในองคความรูผลิตภัณฑและบริการของผูมีสวนไดสวนเสีย 

และลูกคามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) การรับและแบงปนขอมูลผานสื่อออนไลนทําใหขอมูลขาวสารและความรูท่ีไมถูกตองครบถวน 

ถูกสงตอถึงกันไดอยางรวดเร็ว 

5) บริษัทคูแขงในอุตสาหกรรมซอมสรางเรือมีการพัฒนาดานการจัดการความรูและดานการ

สงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมมาอยางตอเนื่อง 
 

ซ่ึงจากการวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกท่ีกลาวมาขางตน พบความทาทายและความ

ไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมของ บอท. ในประเด็นสําคัญดังนี้ 

1. ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1.1 มีองคความรูและความเชี่ยวชาญในการซอมสรางเรือ สะสมอยู ท่ีกองปฏิบัติการและ

หนวยงานยอย ซ่ึงเปน Core competency ขององคกร 

1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี พรอมท่ีจะรองรับ               

การจัดเก็บและเขาถึงฐานขอมูลองคความรูในอนาคต 

1.3 มีหนวยงาน คณะทํางาน และทรัพยากรท่ีรองรับการดําเนินงานท่ีเก่ียวของดานการจัดการ

ความรู และนวัตกรรม 
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1.4 มีเครือขายจากหนวยงานภายนอกท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนท้ังในประเทศและ

ตางประเทศในการแบงปนคลังความรูเพ่ือสนับสนุนดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

2. ความทาทายเชิงยุทธศาสตร ดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

2.1 การกําหนดองคความรูสําคัญท่ีควรจัดเก็บ และสรางคลังความรูเพ่ือจัดเก็บความรู                   

ท่ีกระจัดกระจายอยูตามหนวยงานตาง ๆ ใหพรอมตอการนําไปใชสรางนวัตกรรม และสนับสนุนการขับเคลื่อน

ภารกิจและยุทธศาสตรองคกร รวมท้ังรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมในอนาคต 

2.2 การกําหนดแนวทางท่ีสามารถเชื่อมโยงโครงสรางการทํางานและทรัพยากรท่ีมีอยู                 

มาบูรณาการทํางานรวมกันอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดการนําองคความรูมาสรางนวัตกรรมท่ีสามารถนําไปใช

ประโยชนไดจริงกับกิจการซอมสรางเรือ และสามารถสรางคุณคาใหองคกร สังคม และประเทศ นอกจากนั้นระบบ

ดังกลาวยังตองสามารถผลักดันใหเกิดบรรยากาศท่ีสามารถกระตุนใหบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและพัฒนา

อยางตอเนื่อง 

การวิเคราะหความทาทาย ความไดเปรียบ ขอจํากัด และภัยคุกคามในดานการจัดการความรูและ

ดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. ท่ีกลาวมานั้น ถูกนําไปใชเปนขอมูล

นําเขาในการกําหนดทิศทางยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมของ บอท. ท้ังนี้เพ่ือใหเปาหมายดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. สอดคลองกับสภาพแวดลอมองคกร และเปนอีกแรงขับเคลื่อนใน

การนํา บอท. กาวพรอมไปกับประเทศไทย Thailand 4.0 ตอไป 
 

แผนปฏิบัติการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิด

สรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 

เพ่ือสนับสนุนให บอท. มีการประยุกตใชองคความรูและนวัตกรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือนําองคกร

บรรลุสูการทําให บอท. “เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญ                

ในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” ซ่ึงเปนวิสัยทัศนของ 

บอท. อีกท้ังยังมีกรอบทิศทางท่ีสอดคลองกับการพัฒนาตามท่ีระบุไวในแผนพัฒนาตาง ๆ กรอบแนวคิดดานการ

จัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ                

การจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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1. กรอบแนวคิดดานการจัดการความรู 

เกลียวความรู (SECI Model) หมายถึง แผนภาพแสดงความสัมพันธการหลอมรวมความรูใน

องคกรระหวางความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) กับความรูชัดแจง(Explicit Knowledge) ใน 4 กระบวนการ 

เพ่ือยกระดับความรูใหสูงข้ึนอยางตอเนื่องเปนวัฎจักร เริ่มจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Socialization) การสกัด

ความรูออกจากตัวคน (Externalization) การควบรวมความรู  (Combination) และการผนึกฝ งความรู

(Internalization) และวนกลับมาเริ่มตนทําซํ้าท่ีกระบวนการแรก เพ่ือพัฒนาการจัดการความรูใหเปนงานประจําท่ี

ยั่งยืน 

 
การปรับเปลี่ยนและการสรางความรูท้ังสองประเภทนี้เกิดข้ึนได 4 รูปแบบ ดังนี ้

1. Socialization (S) การแบงปนและสราง Tacit Knowledge จาก Tacit Knowledge ของผูท่ี

สื่อสารระหวางกันโดยการแลกเปลี่ยนประสบการณตรง เชน การสอนงาน (Coaching) การเปนพ่ี เลี้ยง 

(Mentoring) การฝกอบรมในงาน (On-the-Job Training) เปนตน 

2. Externalization (E) การแปลง Tacit Knowledge ใหกลายเปน Explicit Knowledge เชน 

เม่ือบุคลากรเรียนรูวิธีทํางานจากหัวหนางานแลว จดบันทึกความรูหรือเขียนเปนรายงานความรู เพ่ือใหเปนแหลง

ความรูสําหรับบุคลากรอ่ืนตอไป เปนตน  

3. Combination (C) การสราง Explicit Knowledge จาก Explicit Knowledge ด วยการ

รวบรวมความรูประเภท Explicit Knowledge จากแหลงตาง ๆ มาสรางเปน Explicit Knowledge ใหม ๆ เพ่ือ

นํามาใชในการทํางาน เชน หัวหนางานทําการรวบรวมความรูจากแหลงตาง ๆ ท้ังนอกและในองคกร รวมท้ังความรู

ท่ีมีอยูเดิม มาสรุปเปนความรูใหมและเผยแพร หรือทําการเรียบเรียงความรูจากภาษาตางประเทศ เปนตน  
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4. Internalization (I) การแปลง Explicit Knowledge มาเปน Tacit Knowledge โดยการนํา

ความรู เชิงทฤษฎีไปสูการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดความรูเพ่ิม เชน หัวหนางานคนควาศึกษาวิธีทํางานจากเอกสาร             

ตาง ๆ นํามาปรับใชกับงานของตนเองจนเกิดทักษะและความชํานาญในเรื่องนั้น เกิดเปนTacit Knowledge                  

ของตน ซ่ึงสามารถจะบันทึกออกมาเปนลายลักษณ อักษร (Externalization) หรือแลกเปลี่ยนกับคนอ่ืน ๆ 

(Socialization) ตอไป เปนตน  

เม่ือดําเนินการปรับเปลี่ยนและสรางความรู 2 ประเภทนี้ ไปจนครบรอบ Socialization, 

Externalization, Combination แ ล ะ  Internalization ค ว า ม รู จ ะ มี ก า ร พั ฒ น า ข้ึ น อี ก ร ะ ดั บ ห นึ่ ง                                         

โดย 4 กระบวนการนี้ สามารถเกิดตอไปไดเรื่อย ๆ ทําใหความรูในองคกรพัฒนาข้ึนอยางไมสิ้นสุด มีลักษณะเปน

เกลียวความรู (Knowledge Spiral) 

องคประกอบของการจัดการความรูและสรางนวัตกรรม ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก ไดแก 

“การพัฒนาฐานขอมูลองคความรู” ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญเพราะเปนแหลงรวบรวมความรูเพ่ือนําไปใชใหเกิด

ประโยชน โดยมีเครื่องมือเพ่ือใหบุคลากรสามารถจัดเก็บ คนหา แลกเปลี่ยน รวมท้ังนําความรูไปใชอยางสะดวก

และรวดเร็ว ตอมาคือ “การบูรณาการองคความรูไปสูการสรางนวัตกรรม” เปนการบริหารจัดการเพ่ือนํา ความรู

จากแหลงความรูไปผานการบูรณาการเพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุงและพัฒนาไปสูการเกิดเปนนวัตกรรมท่ีสรางคุณคา

ใหองคกร สังคม และประเทศ และองคประกอบสุดทาย คือ “บุคลากร” ซ่ึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะ

เปนท้ังแหลงความรูและเปนผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

จากกรอบแนวคิดการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมของ บอท. นํามาสูการกําหนด

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรมของ บอท. ไดดังนี้ 
 

วิสัยทัศนของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรม 

“เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรมระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาว ี     

ของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 
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พันธกิจของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ                

การจัดการนวัตกรรม  

1. พัฒนาบุคลากรและวัฒนธรรมองคกร (People) สงเสริมการเพ่ิมศักยภาพบุคลากรใหมีทัศนคติ

และองคความรูท่ีพรอมรองรับการเปลี่ยนแปลง เพ่ือคนหาและนํานวัตกรรมท่ีเหมาะสม มาใชในพัฒนาองคกร 

2. พัฒนากระบวนการทํางาน (Process) สนับสนุนใหมีการนําองคความรู เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมจากภายนอกองคกรมาประยุกตใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและสรางมูลคาเพ่ิมใหแกธุรกิจ 

3. สรางพันธมิตรนวัตกรรม (Stakeholders) บูรณาการกับเครือขายพันธมิตร และผูมีสวนไดสวน

เสียในการแสวงหาความรวมมือความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม สรางแรงบันดาลใจในการพัฒนา

สรางสรรคนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลใหมมาใชในการดําเนินธุรกิจ และสรางความเปลี่ยนแปลงใหแกเศรษฐกิจ

และสังคม 

นโยบายดานการจัดการความรู 

1. เสริมสรางวิสัยทัศน  และทัศนคติของบุคลากร บอท. ใหตระหนักถึงความสําคัญของการจัดการ

ความรู และการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

2. สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความ

เสีย่งในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน                

3. สงเสริมและสนับสนุนใหทุกหนวยงานมีการดําเนินงานดานการจัดการความรูโดยมุงเนนการ                

มีสวนรวมของบุคลากรและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ เพ่ือพัฒนางานใหเกิดประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง                

4. เสริมสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีการนําความรูท่ีไดจากการแลกเปลี่ยน             

ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน โดยมุงหวังใหบุคลากรเกิดการพัฒนาความรู ทักษะ และมีทัศนคติท่ีดีตอการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุงและกอใหเกิดนวัตกรรมอยางตอเนื่อง                

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการความรูโดยใชเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพ่ือใหบุคลากร บอท. และผูมี

สวนไดสวนเสียท่ีสําคัญเขาถึงองคความรูไดโดยงาย สะดวก และรวดเร็ว 

6. ผูบริหารทุกระดับตองมีสวนรวมในการจัดการความรูดังกลาว และมีหนาท่ีในการสนับสนุนดาน

ทรัพยากรอยางตอเนื่อง เพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามเจตนารมณแหงนโยบายนี้  

นโยบายดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร โดยจัดใหมีกรอบแนวทางการบริหารจัดการ

นวัตกรรมขององคกรท่ีชัดเจน อันประกอบดวย นโยบาย เปาหมาย แผนงานดานนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ
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ตลาดระยะสั้นและระยะยาว ท่ีสงเสริมการสรางนวัตกรรมในระดับบุคคลและระดับองคกร โครงสราง หนวยงานท่ี

เก่ียวของ รวมถึงกระบวนการดานการจัดการนวัตกรรม เพ่ือมุงให บอท. เปนองคกรแหงนวัตกรรม 

2. พัฒนาโครงสรางและกระบวนการทํางานใหรองรับการพัฒนาและการสรางนวัตกรรมในอนาคต

ท่ีถูกนําเขามาใชในการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

3. เปดกวางในการสรางความรวมมือดานความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมรวมกับผูมี

สวนไดสวนเสีย กระตุนใหเกิดความรวมมือกัน หรือในระหวางองคกรเพ่ือนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม         

มาประยุกตใชตอยอดธุรกิจขององคกร 

4. สงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดําเนินงานในทุกกระบวนงาน                   

เพ่ือกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงาน สนับสนุนการดําเนินงาน รวมท้ังเพ่ิมโอกาสในการดําเนินงานของ บอท. 

5. สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง ใชความคิดริเริ่มในการ

สรางสรรคสิ่งใหม สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและประยุกตใชนวัตกรรม 

รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดสูนวัตกรรม 

6. สงเสริมใหบุคลากร บอท. เห็นความสําคัญของการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมท้ัง สงเสริม 

สนับสนุนและกระตุนใหหนวยงานตาง ๆ ขององคกร ใชความคิดสรางสรรค เพ่ือนําไปพัฒนาคิดคนใหเกิดนวัตกรรม 

ผานรูปแบบคณะทํางานดานนวัตกรรม ดังนี้ 

6.1 สงเสริมการนํานวัตกรรม และเทคโนโลยีมาสนับสนุนการดําเนินงาน ในทุกกระบวนงาน

เพ่ือสนับสนุนและกอใหเกิดประสิทธิภาพการดําเนินงานรวมท้ังเพ่ิมโอกาสในการดําเนินงานของ บอท.  

6.2 สงเสริมใหบุคลากร บอท. มีทัศนคติท่ีดีตอการเปลี่ยนแปลง พรอมใชความคิดสรางสรรค

ในการสรางสรรคสิ่งใหม พรอมท้ังสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในองคกรใหสามารถคิดคนและ

ประยุกตใชนวัตกรรม รวมท้ังผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดสูนวัตกรรม 

7. สงเสริมในการพัฒนางานวิจัย และสรางนวัตกรรมใหม ๆ ท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพการ

ดําเนินงาน และสนับสนุนการดําเนินงานขององคกร ท้ังในธุรกิจการซอมสรางเรือ ธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวของ และธุรกิจใหม 

8. ใหความสําคัญกับการจัดการองคความรู และระบบคลังนวัตกรรม เพ่ือใหเกิดการแบงปน

ความรูภายในองคกร ใหสามารถนําความรูไปประยุกตใชงานใหเกิดประโยชนตอองคกร สนับสนุนกิจกรรมดาน

นวัตกรรม เสริมสรางบรรยากาศดานความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทํานวัตกรรม การสรางแรงจูงใจ รวมถึงการ

จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการพัฒนานวัตกรรม 
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วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรของแผนการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม 

1. สรางคุณคาใหผลิตภัณฑและบริการของ บอท. ดวยองคความรูและนวัตกรรม 

2. สรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

3. ยกระดับความรูและทักษะดานนวัตกรรมของบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจ ยุทธศาสตรองคกร 

และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 

ยุทธศาสตรของแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง  

มุงเนนการกําหนดองคความรูท่ีกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงและจําเปนตอการดําเนินงานของ 

บอท. ในอนาคต และมีกระบวนการรวบรวมและจัดเก็บไวอยางเปนระบบในโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ และสะดวกในการเขาถึงผานระบบดิจิทัล 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

มุงเนนพัฒนาและขับเคลื่อนใหเกิดการบูรณาการองคความรูไปสูการตอยอด ขยายผล สรางสรรค

ใหเกิดเปนนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคาใหผลิตภัณฑและบริการ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

มุงเนนการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร โดยใหปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และสรางเสนทางอาชีพ ควบคูกับการ

สรางแนวทางและบรรยากาศท่ีทําใหบุคลากรมีคานิยมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการสรางนวัตกรรมอยางตอเนื่อง 

พรอมผลักดันใหผลงานดานนวัตกรรมของ บอท. เปนท่ีประจักษตอภายนอก  

ซ่ึงสามารถทําใหการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรมของ บอท. สนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการซอมสรางเรือใหตอบสนองตอความคาดหวังของลูกคา เชื่อมโยง

การจัดการความรู และสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล แผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ และ

นโยบายของคณะกรรมการ บอท.  

การกําหนด ROAD MAP ของการสรางนวัตกรรม เชื่อมโยงการจัดการความรู พรอมกําหนด

เปาหมายและผลท่ีคาดหวังจากการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการจัดการความรูและนวัตกรรมของ บอท. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ออกเปน 3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะท่ี 1 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เปนระยะท่ี บอท. ตองวางรากฐานใหเอ้ือตอการนําความรูไปสูการสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนน

ลูกคาและตลาด โดยมุงเนนการจัดทําฐานขอมูลองคความรูท่ีสําคัญ การมีระบบดิจิทัลใหเอ้ือตอการเขาถึงความรู 

ควบคูกับการพัฒนาบุคลากรโดยใหปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักบุคลากรเรื่อง

ความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานใหมีศักยภาพและทักษะพ้ืนฐานในการตอยอดองค

ความรูไปสูการสรางนวัตกรรม และการสรางบรรยากาศเพ่ือจูงใจและกระตุนใหบุคลากรสนใจในการเขาถึงความรู

และสรางนวัตกรรม 

ระยะท่ี 2 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  

เปนระยะท่ี บอท. ตองนําความรูท่ีจัดเก็บไวในฐานขอมูลซ่ึงจัดทําไวในระยะท่ี 1 ไปสูการตอยอด 

ขยายผลเกิดเปนนวัตกรรมท่ีสรางคุณคาใหองคกร ดังนั้นแนวทางในระยะท่ี 2 จึงควรมุงเนนการพัฒนาระบบการ

จัดการท่ีทําใหเกิดวงจรการบูรณาการองคความรูไปสรางนวัตกรรม และกระตุนบุคลากรใหเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง อีกท้ังเพ่ือรองรับการจัดการความรูและสรางนวัตกรรมในระยะยาว บอท. ตองสราง

ผูเชี่ยวชาญและพัฒนาเสนทางอาชีพเฉพาะดาน เพ่ือเปนกําลังในการขับเคลื่อนการสรางนวัตกรรมในองคกร 

ระยะท่ี 3 : ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 

เปนระยะท่ี บอท. นําผลท่ีไดจากการดําเนินงานดานการจัดการความรูและสรางนวัตกรรมเพ่ือ

มุงเนนลูกคาและตลาด ทําใหเปนท่ีประจักษและยอมรับไดในระดับสากล เพ่ือเปนเครื่องพิสูจนวาแนวทางท่ี

ดําเนินการเปนแนวทางท่ีเปนท่ียอมรับตามหลักสากลและสรางคุณคาเชิงเศรษฐกิจใหองคกรไดอยางแทจริง ซ่ึงเปน

การกระตุนองคกรใหความสําคัญกับการจัดการความรูและสรางนวัตกรรม อีกท้ังเปนการสรางโอกาส และเวทีใหแก

บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญในการสรางสรรคผลงานองคความรูและนวัตกรรมขององคกร 
 

เปาประสงคที่สําคัญของยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

โดยยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็น ไดกําหนดเปาประสงคท่ีสําคัญของแตละยุทธศาสตร ไวดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงค  องคความรูสําคัญท่ีจัดเก็บไวในรูปแบบดิจิทัลเพ่ือสนับสนนุยุทธศาสตรองคกร และใชเปนฐาน

สรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ตัวชี้วัด  ฐานขอมูลความรูสําคัญขององคกรสําาหรับจัดเก็บและเผยแพรความรูท่ีพรอมใชในรูปแบบของคลัง

ความรูดิจิทัลแพลดฟอรม โดยสามารถเขาถึงไดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ จํานวน 1 

ฐานขอมูล 
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ยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

เปาประสงค  ความสําเร็จในการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคาจากการ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการซอมสรางเรือ 

ตัวชี้วัด  มีนวัตกรรมท่ีขยายผลใชท่ัวท้ังองคกรซ่ึงเปนผลจากการบูรณาการองคความรูท่ีสะสมไว จํานวน 1 

นวัตกรรม ท่ีสามารถสรางคุณคาในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการ (วัดจากประสิทธิภาพของกระบวนการ

ท่ีดีข้ึนหรือ สัดสวนรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากฐานเดิม รอยละ 30) 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

เปาประสงค   

1. เสนทางอาชีพสําหรับรองรับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. การปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

3. บุคลากรท่ีมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรและทิศทางองคกร 

4. บุคลากรมีคานิยมการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

ตัวชี้วัด   

1. ตําแหนงงานดานความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

2. จัดโครงการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความ

เสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานเปนประจําทุกป 

3. รอยละ 25 ของบุคลากรมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร และทิศทางขององคกร 

4. รางวัลดานความคิดสรางสรรค การสรางองคความรูและนวัตกรรมท่ีไดรับการยอมรับในระดับประเทศ 

หรือระดับสากลจํานวน 1 รางวัล 

5. กฎระเบียบในการดําเนินงานดานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม การสรางองคความรู ผลงานวิชาการ และดาน

ทรัพยสินทางปญญา 

แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใช

ความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

เพ่ือใหยุทธศาสตรการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ในแตละดานสามารถขับเคลื่อนเชื่อมโยงเขาหากันไดอยางเปน

ระบบและบรรลุเปาประสงคท่ีไดกําหนดไว บอท. ไดทําการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรู
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และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนและเชื่อมโยงปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและนวัตกรรมเขาดวยกัน 

โดยแนวทางท่ีกําหนดนี้สามารถใชเปนกรอบในการกําหนดแผนงานและโครงการภายใตยุทธศาสตรดานการจัดการ

ความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ในแตละดานใหเชื่อมโยงเขาดวยกัน 

โดยแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ      

การจัดการนวัตกรรม ประกอบดวย 2 สวน ดังนี้ 

สวนท่ี 1. คณะทํางานขับเคลือ่นการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) 

จากการวิเคราะหสถานการณปจจุบันและแนวโนมของธุรกิจ (Scenario) ท่ีเก่ียวของกับธุรกิจการ

ซอมสรางเรือ ตลอดจนการศึกษาขอมูลคูเทียบในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม 

พบวาปจจัยสูความสําเร็จของการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีเปน Best practice ของหนวยงานตาง ๆ 

คือ การตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมของผูบริหารระดับสูง และการแตงตั้ง

คณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) ไวดวยกัน เนื่องจาก

ทุกข้ันตอนการดําเนินการจําเปนตองไดรับการสนับสนุนใหเกิดความพรอมท้ังในสวนของทีมงานท่ีรับผิดชอบ

ทรัพยากรเพ่ือสนับสนุน ตลอดจนการติดตามความกาวหนาอยางตอเนื่อง และจากผลการวิเคราะหชองวาง (Gap) 

ท่ีเปนความทาทายดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

ดังนั้นเพ่ือใหการดําเนินการดานการจัดการความรูและดานการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ของ บอท. ครอบคลุมกระบวนการจัดการความรูและนําไปสูการสรางนวัตกรรม เพ่ือ

พัฒนา บอท. ไปสูการเปน “เปนองคกรแหงการเรียนรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคาและพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” จําเปนอยางยิ่งท่ี

ตองแตงตั้งคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM Team) โดยมี

อํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

1.  ดําเนินการเพ่ือสนับสนุนนโยบายและยุทธศาสตรการจัดการความรูและนวัตกรรมของ

องคกรใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

2.  สนับสนุนและผลักดันกิจกรรมการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อน

แผนงานสําคัญตาง ๆ ขององคกรและใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

3.  สื่อสารและประสานงานเพ่ือสรางความเขาใจในดานการจัดการความรู บรรยากาศการ

แบงปนและแลกเปลี่ยนความรู วัฒนธรรมการเรียนรู และนําไปสูการสรางสรรคนวัตกรรมใหครอบคลุมทุก

หนวยงานของ บอท. 
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4.  รายงานผลการดําเนินงานและความคืบหนาดานการจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือ

นําเสนอตอผูบริหารระดับสูง 

5.  ดําเนินงานดานการบริหารการจัดการความรู การสรางนวัตกรรม และการแกไขปญหา

อุปสรรคตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ 

หมายเหตุ: ภายใตคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม  

(KM – LM Team) จะประกอบดวยผูบริหารทุกทานท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและนวัตกรรม  

สวนท่ี 2. การกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม 

สืบเนื่องจากความทาทายดานการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีพบวา บอท. ยังไมมี

แนวทางท่ีเชื่อมโยงการดําเนินงานดานการจัดการความรู การสรางนวัตกรรม การพัฒนาคนใหมีความรู การปลูกฝง

และจูงใจใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพ่ือรองรับภารกิจและยุทธศาสตรองคกรเขาดวยกันอยางเปนระบบ ดังนั้น

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรตามแผนการจัดการความรูการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการ

นวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีตองกําหนดแนวทางการพัฒนาระบบการ

จัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรมของ บอท.   

แนวทางการพัฒนาระบบการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรม แบงเปน 3 สวนหลักท่ีสําคัญ

ซ่ึงสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรท่ีสําคัญของแผนการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคา

และตลาด ป พ.ศ. 2566 – 2570 ไดแก 

สวนท่ี 1 : การสราง/ปรับปรุงพัฒนาคลังขอมูลความรูในรูปแบบดิจิทัล  

สวนท่ี 2 : การพัฒนาและสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากร  

สวนท่ี 3 : การสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดใหเกิดข้ึนภายในองคกร  

ซ่ึงแนวทางท่ีกําหนดข้ึนนี้ไดนําไปใชเปนกรอบในการกําหนดแผนงานและโครงการภายใต

ยุทธศาสตรดานการจัดการความรูและนวัตกรรมในแตละดานใหเชื่อมโยงเขาดวยกันตอไป 
 

แผนงานและโครงการภายใตแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและ

การจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ภายใตแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม

ของ บอท. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ไดกําหนดแผนงาน/โครงการ ตามแนวทางการพัฒนาระบบ

การจัดการความรูและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑและคุณภาพการใหบริการให

ตอบสนองตอภารกิจและยุทธศาสตรท่ีสําคัญขององคกรไดอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับนโยบาย THAILAND 

4.0 ของรัฐบาล จํานวนท้ังสิ้น 6 แผนงาน ประกอบดวย 12 โครงการ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตรท่ี 1  สรางคลังความรูดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาคลังความรูดิจิทัลเพ่ือรองรับยุทธศาสตรและเปนฐานในการสรางนวัตกรรม 

โครงการ 

โครงการ 1.1.1  โครงการพัฒนาแผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ บอท(BDC Knowledge & 

Technology mapping) เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรองคกร และใชเปนฐานสรางนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 

โครงการ 1.1.2  โครงการพัฒนาคลังความรูดิจิทัล (KM BDC) 

ยุทธศาสตรท่ี 2  บูรณาการองคความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสรางคุณคา 

แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาแนวทางการประเมินความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตรในการขยายผล

องคความรูและนวัตกรรม 

โครงการ 2.1.1  โครงการพัฒนาแนวทางการประเมินความเปนไปไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตรใน

การขยายผลองคความรูและนวัตกรรม 

แผนงานท่ี 2.2  ขับเคลื่อนการบูรณการองคความรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ี

สรางคุณคา 

โครงการ 2.2.1  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด ดานการซอมสรางเรือ 

โครงการ 2.2.2  โครงการขับเคลื่อน นวัตกรรมยกระดับคุณภาพการใหบริการ 

โครงการ 2.2.3  โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑใหมสูเชิงพาณิชย 

ยุทธศาสตรท่ี 3  พัฒนาบุคลากรและสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

แผนงานท่ี 3.1  ปลูกฝงความรูและสรางบรรยากาศเพ่ือกระตุนใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู

อยางตอเนื่อง 

โครงการ 3.1.1  โครงการพัฒนาความรูและทักษะดานนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร

องคกร 

โครงการ 3.1.2  โครงการเสริมสรางบรรยากาศใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง 

โครงการ 3.1.3 โครงการสรางเครือขายความรวมมือเพ่ือยกระดับความรูและสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม 

แผนงานท่ี 3.2  การปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

โครงการ 3.2.1  โครงการสงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงในปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐานกระบวนการ 
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แผนงานท่ี 3.3  สรางแรงจูงใจในการสรางสรรคองคความรูและนวัตกรรม 

โครงการ 3.3.1  โครงการสงเสริมความคิดสรางสรรคและการสรางผลงานนวัตกรรม 

โครงการ 3.3.2  โครงการสรางเสนทางอาชีพสําหรับบุคลากรผูมีความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

 

ผลลัพธจากการดําเนินงานตามแผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

ผลลพัธตามเปาประสงคท่ีไดจากการดําเนินการตามยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ ภายใตแผนฯ เม่ือ

ครบระยะเวลา 5 ป โดยสรุปตัวชี้วัดสําคัญตามเปาประสงค ไดดังนี้ 

1. ฐานขอมูลความรูสําคัญขององคกรสําหรับจัดเก็บและเผยแพรความรูท่ีพรอมใชในรูปแบบของคลัง

ความรูดิจิทัลแพลดฟอรม โดยสามารถเขาถึงไดดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ จํานวน 1 ฐานขอมูล 

2. มีนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีขยายผลใชท่ัวท้ังองคกร ซ่ึงเปนผลจากการบูรณาการ

องคความรูท่ีสะสมไว จํานวน 1 นวัตกรรม ท่ีสามารถสรางคุณคาในการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการ (วัดจาก

ประสิทธิภาพของกระบวนการท่ีดีข้ึน หรือ สัดสวนรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากฐานเดิมรอยละ 30) 

3. บุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน และมีความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

4. ตําแหนงงานดานความรูและความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  

5. รอยละ 25 ของบุคลากรมีความรูและทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตร และ

ทิศทางขององคกร 

6. รางวัลดานความคิดสรางสรรค การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ี

ไดรับการยอมรับในระดับประเทศ หรือระดับสากลจํานวน 1 รางวัล 

7. กฎระเบียบในการดําเนินงานดานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม การสรางองคความรู ผลงานวิชาการ 

และดานทรัพยสินทางปญญา 

 

ปจจัยสูความสําเร็จในการขับเคลื่อนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรค

และการจัดการนวัตกรรม  

ในการผลักดันใหการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมเปนกลไกในการขับเคลื่อน บอท. 

“มุงม่ันสงเสริมให บอท. เปนองคกรแหงการเรียนรูสูการสรางสรรคนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคาพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการอยางตอเนื่องและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสนับสนุนการสราง
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มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมจากการดําเนินธุรกิจการซอมสรางเรือผานนวัตกรรม โดยสรางเสริมศักยภาพและ

การมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับใหมีทัศนคติท่ีดีพรอมรับการเปลี่ยนแปลง และใชความคิดริเริ่มในการ

สรางสรรคสิ่งใหมเพ่ือขับเคลื่อนนวัตกรรมใหเกิดข้ึนท่ัวท้ังองคกร” ท่ีสามารถนําผลงานดานการจัดการความรูและ

นวัตกรรมมาเสริมการดําเนินงานใหบรรลุวิสัยทัศน “เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต

และเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน”                 

ไดนั้น บอท. มีความจําเปนตองดําเนินการปรับปรุง และพัฒนากลไกการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนงานการ 

จัดการความรูและการสรางนวัตกรรมในมิติตาง ๆ ดังนี ้

1. การมีแผนการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมของ บอท. ท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศน               

พันธกิจ ขององคกร เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางการผลิตผลงานองคความรู ความคิดสรางสรรค และนวัตกรรมของ 

บอท. ในการสงเสริมตอการดําเนินธุรกิจซอมสรางเรือ พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและบริการและขับเคลื่อนองคกรให

พรอมรองรับการขับเคลื่อนตามนโยบาย THAILAND 4.0 ของรัฐบาล  

2. ใชกลไกคณะทํางานขับเคลื่อนการดําเนินงานดานการจัดการความรูและนวัตกรรม (KM – IM 

Team) ในการขับเคลื่อนท่ีมุงเนนใหหนวยปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมในทุก

ระดับสามารถดําเนินงานเชิงบูรณาการรวมกันในโครงการสําคัญท่ีเก่ียวของกับการบูรณาการองคความรูเพ่ือสราง

นวัตกรรมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยจําเปนท่ีจะตองจัดใหมีระบบการจัดการท่ีชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนงาน

ดานการจัดการความรูเพ่ือสรางนวัตกรรมขององคกร 

3. ปรับใหมีรูปแบบการบริหารการวิจัยพัฒนา ผลิตองคความรูและสรางผลงานนวัตกรรม           

ท่ีเหมาะสมกับลักษณะการทํางานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนรูปแบบสากล คือ มุงเนนใหมีความคลองตัว              

โดยอาจมีกองทุนวิจัย หรือระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการสรางสรรคองคความรู งานวิจัย และนวัตกรรม

โดยเฉพาะ และมุงเนนการวิจัยพัฒนา ผลิตองคความรู และสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน และ

การขยายโอกาสทางธุรกิจขององคกรเปนหลัก 

4. การนําเครื่องมือเขาใชในสนับสนุนกลไกการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมตลอดหวงโซ

คุณคาอาทิ เครื่องมือในการวิเคราะห Knowledge Roadmap และ Technology Roadmap สําหรับพิจารณา

ความสําคัญขององคความรูและเทคโนโลยีท่ี บอท. ตองเตรียมจัดหาและพัฒนา เครื่องมือสําหรับประเมินองค

ความรูเพ่ือขยายผลนวัตกรรม เครื่องมือในการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ เปนตน 

5. การจัดสรรงบประมาณดานการจัดการความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีมีความชัดเจนและ

ตอเนื่องบนพ้ืนฐานการใชทรัพยากรใหเกิดความคุมคามากท่ีสุด ท้ังนี้ บอท. ตองมีความชัดเจนใน Roadmap             

การพัฒนาดานการจัดการองคความรูและการสรางนวัตกรรมท่ีจะทําในแตละป 
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6. เนื่องจากการพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมไดตองมีบุคลากรปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

และมีความตระหนักเรื่องความเสี่ยงในกระบวนการปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน มีความเชี่ยวชาญ มีความถนัด 

และมีองคความรูเฉพาะดานเปนผูดําเนินการ การสรางเสนทางอาชีพสําหรับรองรับบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดานจึงเปนเรื่องท่ีจําเปน โดยกําหนดใหพนักงานสายความเชี่ยวชาญ สามารถเติบโตในหนาท่ีการงาน

เทียบเทากับพนักงานสายบริหาร นอกจากการสรางเสนทางอาชีพไดเติบโตแลว ยังตองมีการสรางแรงจูงใจ เชน 

การใหรางวัล (ท้ังอยูในรูปแบบตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) พรอมกับจัดสรรทรัพยากร (เวลา และงบประมาณ)                   

เพ่ือกระตุนใหบุคลากรสนใจในการผลิตผลงานสรางสรรคและนวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด 

7. การใชเครือขายความรวมมือของ บอท. กับกระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ และสถาบันปองกัน

ประเทศ และหนวยงานวิจัย ตลอดจนพันธมิตรของ บอท. ท้ังภาครัฐและเอกชน ในการขับเคลื่อนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม เพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาด ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑใหมของ บอท. 

เพ่ือชวยทําใหเกิดการสรางสรรคองคความรู การพัฒนาผลการวิจัย บุคลากรและ ผลงานดานนวัตกรรมอยางกาว

กระโดดได การดําเนินการและไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารและบุคลากร บอท. ในทุกระดับจะชวยขับเคลื่อนให

แผนการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 เกิดผลท่ีเปนรูปธรรม สามารถสรางองคความรูและความเชี่ยวชาญใหม สําคัญท่ีสุดคือการทําให 

บอท. เปนองคกรแหงการเรียนรูเพ่ือเปนแรงขับเคลื่อนใหองคกรเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

 

งบประมาณการจัดการความรูและการสงเสริมการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม  

งบประมาณการดําเนินงาน ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ปละ 50,000 บาท งบประมาณ

รวม 250,000 บาท (ปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) 
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แผนการจัดการความรูและการสงเสรมิการใชความคิดสรางสรรคและการจัดการนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566-2670 
 

 

ยุทธศาสตร บอท. 

 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

แผนงาน 

 

 

โครงการ 

 

 

ตัวชี้วัด 

 

 

หนวยนับ 

 

 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาระบบการ

บริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามการประเมินผลล

รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางคลังความรู

ดิจิทัลเพ่ือเปนฐานสรางนวัตกรรม

ท่ียั่งยืนและกาวทันการเปลีย่นแปลง 

องคความรูสําคัญท่ีจัดเก็บไวใน

รูป แบบดิ จิ ทั ล เพ่ื อส นับส นุ น

ยุทธศาสตรองคกร และใชเปน

ฐานสรางนวัตกรรมท่ียั่งยืนและ

ทันตอการเปลี่ยนแปลง 

แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาคลังความรู

ดิจิทัลเพ่ือรองรับยุทธศาสตรและ

เปนฐานในการสรางนวัตกรรม 

โครงการ 1.1.1 โครงการพัฒนา

แผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ 

บอท (BDC Knowledge & 

Technology mapping) เพ่ือ

สนับสนุนยุทธศาสตรองคกร และ

ใชเปนฐานสรางนวัตกรรมเพ่ือ

มุงเนนลูกคาและตลาด 

 

โครงการ 1.1.2 โครงการพัฒนา

คลังความรูดิจิทัล (KM BDC) 

 

 

 

แผนท่ีความรูและเทคโนโลยีของ 

บอท. (BDC Knowledge & 

Technology mapping) ท่ี

สอดคลองกับภารกิจและ

ยุทธศาสตรองคกร 

 

 

 

ระบบคลั งความรู ดิ จิ ทั ล  (KM 

BDC) ท่ีไดรับการพัฒนา 

แผน 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบ 

1 

 

 

 

 

 

 

 

1 

    

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรใหมีขีดความสามารถ

รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม 

ขององคกร 

ยุทธศาสตรท่ี 2 บูรณาการองค

ความรูเพ่ือสรางสรรคนวัตกรรม

เพ่ือมุงเนนลูกคาและตลาดท่ีสราง

คุณคา 

ความสําเร็จในการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคุณคาจากการพัฒนา

คุณภาพผลิตภัณฑและบริการ

ซอมสรางเรือ 

แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาแนวทาง

การประเมินความเปนไปไดทาง

เทคนิคและเศรษฐศาสตรในการ

ขยายผลองคความรูและนวัตกรรม 
 

 

แผนงานท่ี 2.2 ขับเคลื่อนการบูรณ

การองคความรูสูการสรางสรรค

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคณุคา 

โครงการ 2.1.1 โครงการพัฒนา

แนวทางการประเมินความเปนไป

ไดทางเทคนิคและเศรษฐศาสตร

ในการขยายผลองคความรูและ

นวัตกรรม 

 

โครงการ 2.2.1 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาด ดานการซอมสรางเรือ 

 

 

 

โครงการ 2.2.2 โครงการ

ขับเคลื่อน นวัตกรรมยกระดับ

คุณภาพการใหบริการ 

 

 

โครงการ 2.2.3 โครงการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑ

ใหมสูเชิงพาณิชย 

 

หลักเกณฑและวิธีการประเมิน

ความเปนไปไดทางเทคนิคและ

ความคุมคาทางเศรษฐศาสตรใน

การขยายผลองคความรูและ

นวัตกรรม 

 

โครงการสงเสริมใหบุคลากร

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

และการสรางความตระหนักเรื่อง

ความเสีย่งในกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยใชความรูเปนฐาน 

 

นวัตกรรมเพ่ือมุงเนนลูกคาและ

ตลาดท่ีสรางคุณคาใหองคกรซึ่ง

เปนผลจากการบูรณาการองค

ความรูท่ีสะสมไว 

 

สั ดส วนหน วยงาน ท่ี มี การ นํ า

นวัตกรรม ไปใชประโยชน 

เลม 

 

 

 

 

 

โครงการ 

 

 

 

 

 

นวัตกรรม 

 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

 

1 

1 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5 
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ยุทธศาสตร บอท. 

 

ยุทธศาสตร 

 

เปาประสงค 

 

ตัวชี้วัด 

 

โครงการ 

 

ตัวชี้วัด 

 

หนวยนับ 

 

 

คาเปาหมาย 

ป 2566 ป 2567 ป 2568 ป 2569 ป 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมการพัฒนา

เศรษฐกิจแบบองครวม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาบุคลากร

และสรางแรงจูงใจเพ่ือใหเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง 

1. การปฏิบัติงานโดยใชความรู

เปนฐาน และการสรางความ

ตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช

ความรูเปนฐาน 

2. บุคลากรท่ีมคีวามรูและทักษะ

ดานนวัตกรรมท่ีสอดคลองกับ

ยุทธศาสตร และทิศทาง

องคกร 

3. บุคลากรมีคานิยมการ

แลกเปลีย่นเรยีนรูและการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

แผนงานท่ี 3.1 ปลูกฝงความรู

และสรางบรรยากาศเพ่ือกระตุน

ใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยน

เรียนรูอยางตอเน่ือง 

 

แผนงานท่ี 3.2 การปฏิบัติงานโดย

ใชความรูเปนฐาน และการสราง

ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิ บัติงานโดยใช

ความรูเปนฐาน 

 

แผนงานท่ี 3.3 สรางแรงจูงใจใน

การสรางสรรคองคความรูและ

นวัตกรรม 

โครงการ 3.1.1 โครงการพัฒนา

ความรูและทักษะดานนวัตกรรม

เพ่ื อส นับส นุนการ ขับ เคลื่ อน

ยุทธศาสตรองคกร 

 

โครงการ 3.1.2  โครงการเสริมสราง

บรรยากาศใหบุคลากรเกิดการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเน่ือง 

 

 

โครงการ 3.1.3 โครงการสราง

เครือขายความรวมมือเพ่ือยกระดับ

ความรูและสนับสนุนการสราง

นวัตกรรม 

 

โครงการ 3.2.1 โครงการสงเสริม

ให บุ คลากรปฏิ บัติ งาน โดยใช

ความรู เปนฐาน และการสราง

ความตระหนักเรื่องความเสี่ยงใน

กระบวนการปฏิบัติงาน โดยใช

ความรูเปนฐาน 

 

โครงการ 3.3.1 โครงการสงเสริม

ความคิดสรางสรรคและการสราง

ผลงานนวัตกรรม 

 

โครงการ 3.2.2 โครงการสราง

เสนทางอาชีพสําหรับบุคลากรผูมี

ความรูและความเช่ียวชาญเฉพาะ

ดาน 

 

ขอมูลความรูและสารสนเทศท่ีได

จากการพัฒนานวัตกรรม 

 

 

 

สัดสวนบุคลากรท่ีมีความรูและ

ทักษะดานนวัตกรรมท่ีสอดคลอง

กับยุทธศาสตร และทิศทางของ

องคกร 

 

การแลกเปลีย่นความรูกับหนวยงาน

ภายนอกเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ

จัดการความรูและสรางนวัตกรรม 

 

 

ขอมูลความรูและสารสนเทศท่ี

พนักงานนําไปใชในการปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

   

รางวัลการจดัการความรูและการ

สรางนวัตกรรมซึ่งเปนท่ียอมรับ 

 

 

สัดสวนบุคลากรผูมีความรูและ

ความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ีไดรับ

การแต งตั้ งต ามตํ าแหน งงาน

สําหรับรองรับบุคลากรผูมีความรู

และความเช่ียวชาญเฉพาะดานท่ี

ไดรับการอนุมัติ 
 

องคความรู 

(สะสม) 

 

 

 

รอยละ 

 

 

 

 

 

หนวยงาน 

(สะสม) 

 

 

องคความรู 

 

 

 

 

 

 

รางวัล 

 

 

 

สัดสวน 
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