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 ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ดำเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจ 

๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจหลัก ดังนี้ 

 แผนงาน/โครงการสำคัญ โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ ใน ๒๕๖๓ 

มีเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ ณ กระทรวงพาณิชย์ เพื่อให้สอดคล้องกับการให้เอกชนเช่าพื้นที่ยาน

นาวาและการจัดทำระเบียบว่าด้วยการให้เช่าพื้นที่ฯ โครงการเกิดผลสำเร็จและคุ้มค่าที่สุด ส่วน

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ที่สัตหีบ สนับสนุนให้มีการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการสร้างอู่

เรือแห่งใหม่บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. ร่วมกับกองทัพเรือ เพื่อให้โครงการสำเร็จได้

เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ด้านการพัฒนาธุรกิจ คณะกรรมการได้ให้การสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือกับ

สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ เพื่อผลักดันและดำเนินโครงการต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง 

จำนวน ๖ ลำ ของกองทัพเรือฟิลิปปินส์ โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาขีด

ความสามารถในการบริหารโครงการต่อเรือ รวมถึงโครงการอื่นๆ ที ่ร่วมกับบริษัทเอกชน      

และพันธมิตร 

 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือโครงการวิจัย

จัดสร้างต้นแบบเครื่องบินทะเลร่วมกับกองทัพเรือ เพื่อสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยและ

พัฒนาการใช้ประโยชน์จาดโครงการวิจัยในด้านต่าง ๆ รวมถึงการศึกษาความเป็นไปได้ในการ

ขยายผลงานวิจัยให้ก้าวหน้า มีการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และถ่ายทอดเทคโนโลยี การออกแบบ 

ให้มีศักยภาพที่สูงสุดในอนาคต 

   พลเรือเอก  

                                          ( สทิธิพร  มาศเกษม ) 

                                            ประธานกรรมการบริษทั อู่กรุงเทพ จำกัด 
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ประวัติความเป็นมา  
 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ มีสำนักงานใหญ่

ตั้งอยู่เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10120 

หมายเลขโทรศัพท์ 0-2307-8576 หมายเลขโทรสาร 0-2211-3040 มีพื้นที่ในการประกอบกิจการรวม

ทั้งสิน้ 20 ไร ่1 งาน 82 ตารางวา มีประวัติความเป็นมาพอสังเขป ดังนี้ 

 
 

 พ.ศ.2408 อู่เรือบางกอกด๊อก ก่อตั้งโดยนักลงทุนชาวอังกฤษ ชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตร

สาคร-ดิษฐ์ มีความมุ่งหมายที่จะให้บริการซ่อมทำเรือให้แก่บรรดาเรือสินค้าและเรือเดินทะเลที่เข้ามา

ค้าขาย ณ เมืองท่าของกรุงเทพมหานคร   

 พ.ศ.2484 ได้เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา ทำให้พื้นที่บริเวณอู่และพื้นที่ใกล้เคียงถูกระเบิด

ทำลายเสียหายและกองทหารญี่ปุ่นได้เข้ายึดและควบคุมกิจการจนกระทั่งสงครามยุติลง ทางกองทัพเรือ

ไทยเห็นว่าน่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห้งนี้ได้ จึงได้เข้าซื้อหุ้นจากชาวอังกฤษจำนวนหนึ่ง พร้อมกับเข้าร่วม

ดำเนนิกิจการตัง้แต่บัดนั้นเป็นต้นมา 

 

ข้อมูลบริษัท 
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       พ.ศ.2486 อู่เรือบางกอกด๊อก จดทะเบียน ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ เป็นนิติบุคคล

ประเภทบริษัทจำกัด ชื่อ บริษัท บางกอกด๊อก จำกัด เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม พ.ศ. 2486 ทะเบียนเลขที่ 812 

มีทุนจดทะเบียนเดิม 10,671,100 บาท  

 พ.ศ. 2488 สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบลงรัฐบาลได้ส่งมอบอู่เรือคืนให้ บริษัท บางกอก ด๊อก 

จำกัด แต่กองทัพเรือยังเห็นความสำคัญของอู่เรือแห่งนี้ จงึขอเข้าร่วมดำเนินการดว้ย 

 พ.ศ.2500 กองทัพเรือได้ซือ้กิจการทั้งหมดและได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น“บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด” 

ใช้ช่ือภาษาอังกฤษว่า “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

 พ.ศ.2526 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบาย

พิเศษของรัฐประเภทยุทธ์ปัจจัยประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือ อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ 

สังกัดกระทรวงกลาโหม 

 พ.ศ.2532 กระทรวงการคลัง อนุมัตใิห้บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด สามารถเพิ่มทุนบริษัทได้ โดยให้

รวมทุนจดทะเบียนเดิม 10,670,100 บาท กับเงินโอนจากกำไรสะสมที่มีอยู่ 89,328,900 บาท ทำให้มีทุน

จดทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 100,000,000 บาท หรือคิดเป็นจำนวนหุ้นเท่ากับ 1,000,000 หุ้น (มูลค่าหุ้นละ 

100 บาท) โดยแบ่งการถือหุ ้นเป็น  2 ส่วน คือ กระทรวงการคลังถือหุ ้นรวม 999,990 หุ ้น และ

คณะกรรมการบริษัทฯ ยืมถือ 10 หุ้น รวมทั้ง ได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด เมื่อ 17 

พ.ค.2532 ทะเบียนเลขที่ 0105486000315 และต่อมากระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด 

พ.ศ.2556 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งสำนักงานสาขาสัตหีบ และย้ายสถานที่ประกอบกิจการไป

ยังสำนักงานสาขาสัตหีบ ตั้งอยู่เลขที่ 2369 หมู่ 2 ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ  

อำเภอสัตหบี จังหวัดชลบุรี เป็นพืน้ที่เช่าราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ในความดูแลของกองทัพเรือ 

พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน บริษัทฯ ย้ายส่วนงานบริหาร ส่วนงานการตลาด และส่วนงานปฏิบัติการ 

(บางส่วน) จากสำนักงานสาขาสัตหีบ ไปดำเนินงานที่สำนักงานใหญ่ยานนาวา เพื่อความสะดวกในการ

ดำเนินธุรกิจ และจัดตั้งสำนักงานสาขาสัตหีบ เป็น “สำนักงานธุรกิจสัตหีบ” โดยมีสมรรถนะในการ

ดำเนนิงาน ดังนี้ 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2563 

ตามแผนปฏิบัติการของบอท. ปี 2563 

แผนปฏิบัติการของบอท. ปี 2563 กำหนดแผนงานโครงการรองรับยุทธศาสตร์ตามแผน

วิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2563-2567 จำนวน 16 แผนงาน/โครงการ และ 37 ตัวชี ้ว ัด งบลงทุนเพื ่อการ

ดำเนินงานปกติวงเงิน 2.00 ล้านบาท และงบประมาณรายจ่ายวงเงิน 7,674,000.00 บาท ดังตาราง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* มีจำนวน 1 แผนงาน/โครงการที่จะจัดทำตามผลการวิเคราะห์ข้อมูลในปีงบประมาณ 2563 และจะเสนอ
รายละเอียดของแผนงาน/โครงการในแผนปฏิบัติการประจำปี 2563 

**รวมงบลงทุนหมวดสำรองราคา 5% 

***ไม่รวบงบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน วงเงิน 2.00 ล้านบาท



ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ 2563 

ตามแผนวิสาหกิจของบอท. ปี 2563  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมทิศทางและยุทธศาสตร ของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด พ.ศ.2564-2568 

 

1.ก าหนดบทบาท
ของ บอท. ให้ ัดเจน

เพื่อเป็นพลัง
ขับเคลือน

ยุท  าสตร์ าต ิ

2.บริหารแผนการลงทุน 
 

- วางแผนและจัดล าดับความส าคั 

และความคุ้มค่าในการลงทุน 

- วิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการ

ลงทุนและแหล่งเงินทุนให้สอดคล้อง

กับการขยาย ุรกิจอู่ต่อเรือในอนาคต 

 
 ายในปีงป. 68 

 เป็นอู่เรือที่มี ักย าพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกส าคั ในอุตสาหกรรมป องกันประเท และพาณิ ย์นาวีของไทย สามาร พ ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน” 

 

ให้บริการต่อเรือ  ่อมเรือ  ่อมบ ารุงยุทโ ปกรณ์ และจัดส่งพัสดุให้แก่กองทัพเรือ ให้บริการต่อเรือ  ่อมเรือของหน่วยรา การ รั วิสาหกิจ และเอก น ขยายกิจการ

โดยการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ ายทะเล  ขยายกิจการในอุตสาหกรรมป องกันประเท  การต่อเรือเ พาะทาง และการพั นาอสังหาริมทรัพย์เพื่อความมั่นคง

ทางการเงินในระยะยาว  บริหารจัดการเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิ  ด าเนินกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิด อบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม รวม  งการป องกันและปราบปรามการทุจริตและประพ ติมิ อบอย่างเคร่งครัด    

 

วิสัยทัศน  

พันธกิจ 

ค่านิยม  แสวงหาโอกาสทาง ุรกิจ สั่งสมความเ ี่ยว า ในอา ีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน  

 

วัต ุประสงค เ ิงยุทธศาสตร  

ยุทธศาสตร  

กลยุทธ  - ด าเนินการและติดตาม
แผนวิสาหกิจ 
- เพิ่มประสิท ิ าพใน
การบริหารจัดการองค์กร 
(Efficiency) 

 

เป าหมาย  ายในปีงป. 68  ายในปีงป. 67 

3.เสริมสร้างความแข งแกร่งทางการเงิน
เพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

 

- โครงการพั นาพื นที่ยานนาวา 

- การบริหารเงินทุนเพื่อเสริมส าพคล่อง 

4.สนับสนุนการใ ้นวัตกรรม

และเทคโนโลย ี

5.ระบบ รรมา ิบาล 

- แผนปรับโครงสร้างองค์กร 

- แผนส่งเสริมคุณ รรม

จริย รรม 

 ายในปีงป.66 

- การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

เข้ามาใ ้ในระบบงาน 

- โครงการวิจัยเครื่องบินทะเล 

- การประเมินผลและรายงานผล

ตามมาตร านนวัตกรรมและการ

วิจัย  ายในปีงป.66 

                   สร้างความเข้มแข งของ ุรกิจอู่ต่อเรือ มุ่งสู่การบริหารที่เป็นเลิ และเติบโตอย่างยั่งยืน 

ภาพรวมทิศทางและยุทธศาตร ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด พ.ศ.2563-2567 

12 
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ตารางแสดงรายได้และจำนวนงานซ่อมและสร้างเรือแยกตามกลุ่มลูกค้าปีบัญชี 2558-2562e 

 
 

ตารางแสดงรายได้และจำนวนงานสร้างเรือและส่วนประกอบ ปีบัญชี 2558-2562e 

 
 

ตารางแสดงรายได้และจำนวนงานซ่อมเรอื ปีบัญชี 2558-2562e 
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ตารางแสดงฐานะทางการเงนิ ปีงบประมาณ 2559 - 2563  

รายการ  2559 2560 2561 2562 2563 

สินทรัพย รวม  668.843 641.861 445.654 385.45 234.15 
หนี้สินรวม  540.002 499.315 291.901 203.97 87.88 
ส่วนของผู้ ือหุน้  128.840 142.546 153.753 181.43 146.27 
รายได้รวม  604.868 913.931 634.742 402.52 164.097 
รายจ่ายรวม  575.289 883.677 618.191 366.67 182.703 
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  29.578 24.105 11.206 35.85 (18.606) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ       

กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) 4.42 3.76 2.51 9.30 -7.94 
เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 22.96 16.91 7.29 19.76 9.19 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.20 0.13 0.18 21.40 2.54 

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า) 0.05 0.03 0.03 0.12 0.60 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 4.89 2.64 1.77 8.91 (0.127) 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (วัน) 4.42 3.76 2.51 9.30 3.83 
หมายเหตุ – สตง. รับรองงบการเงินแล้ว  
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  แนวโน้มขีดความสามารถของ บอท. ในอนาคต อยู่ระหว่างการเจรจาเรื่องการพัฒนา

สถานที่ประกอบกิจการเดิมกับ กรมธนารักษ์และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพื่อนำ

เงินจากค่าชดเชยที่ภาครัฐให้ในการจัดซื้อที่ดินของ บอท. ที่ยานนาวา มาลงทุนในโครงการการจัดหา

ระบบยกเรือ (Ship Lift System) ระบบเคลื่อนย้ายเรือ (Ship Transfer System) และลานซ่อมเรือ (Ship 

Repair Yard) ในอนาคต อย่างไรก็ตาม บอท. ได้มีการจัดทำแผนพัฒนา บอท. ที่สถานประกอบกิจการ

ใหม่ คอื อรม.อร. อำเภอสัตหบี จังหวัดชลบุรี ควบคู่ไปด้วย โดยการทบทวนภารกิจในการดำเนินงานตาม

ทิศทางขององค์กรและตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงเพิ ่มขีดความสามารถในการ

ดำเนินงานด้านธุรกิจนอกเหนือจากงานหลักที่เป็นการซ่อมและสร้างเรือ โดยคำนึงถึงความต้องการของ

ตลาดในปัจจุบัน เช่น การร่วมกับพันธมิตรภาคเอกชนที่มีขีดความสามาถดำเนินการ ในการซ่อมสร้าง

โครงสร้างเหล็กทางทะเล โดยเร่งสรรหาเอกชนที่มีขีดความสามารถสูง และจัดทำข้อตกลงเพื่อให้เกิด

ความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม และเร่งหาวิธีการหรือกำหนด การดำเนินการด้านการตลาดในการที่จะ

เป็นผู้จำหน่ายชิ้นส่วนอะไหล่ วัสดุ อุปกรณ์เรือให้กับกองทัพเรือ ยุทธภัณฑ์ทางทหารให้กับกองทัพไทย 

ตลอดจนการให้บริกำรท่าเรือ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ในพื้นที่ของกองทัพเรือ ทั้งนี้ บอท. ได้

วางแผนและโครงการในการก่อสร้างสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ โดยจัดสรรพืน้ที่และปฏิบัติงานร่วมกับ

บริษัทเอกชน บนเนื้อที่ประมาณ 44 ไร่ ให้กับพันธมิตรทางการค้า เพื่อให้บรรลุขีดความสามารถและ

สรา้งเครือขา่ยใหก้ับ บอท. ในอนาคต ทั้งนี ้บอท. มีการกำหนดคุณลักษณะดังนี้ 

 1. ระบบยกเรือ (Ship Lift System) เป็นระบบยกเรือทางดิ่งในรูปแบบ Synchro Lift ซึ่ง

เป็นระบบที่ใชอุ้ปกรณ์ไฟฟ้า (Hydrolic) ในการยกเรือ โดยมีตำแหน่งยื่นไปในทะเล ไม่เกินแนวท่าเทียบเรือ 

ขีดความในการยก (Lifting Capacity) เรือขนาดไม่น้อยกว่า 3,000 เมตริกตัน รองรับเรือขนาดความยาว

ไม่น้อยกว่า 120 เมตร 

  2. ระบบเคลื่อนย้ายเรือ (Ship Transfer System) ขีดความสามารถในการรองรับการ

เคลื่อนย้ายเรือขนาดความยาวเรือไม่น้อยกว่า 120 เมตร จากระบบยกเรือไปยังลานซ่อมเรือ สามารถ

เคลื่อนตัวทางขา้งได้ โดยกำหนดให้การปรับหมุนลอ้ของแคร่ทั้งหมด เพื่อการเคลื่อนตัวทางข้างไปยังลาน

ซ่อม โดยใช้เวลาดำเนนิการไม่เกิน 5 ช่ัวโมง 

 3. ลานซ่อม (Ship Repair Yard) สามารถรองรับการซ่อมเรือขนาดหรือความยาว 120 

เมตร ไม่น้อยกว่า 2 ลำในเวลาเดียวกัน 
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการ

บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานให้ด้านต่าง ๆ  ของ 

บริษัทฯ  ดังนี ้

 คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน 

 ในปีงบประมาณ 2563 บอท. ไม่มีคณะกรรมการตรวจสอบเนื ่องจากการแต่งตั ้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้รับผิด อบแทนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  เห็นชอบให้

นางสาวศรินย์นภา  เหมือนแย้ม หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท อู ่กรุงเทพ จำกัด               

เป็นผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในบริษัทฯ แทนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท     

อู่กรุงเทพ จำกัด โดยใหร้ายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการฯ ไปพลางก่อน จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 

 ทั้งนี ้ หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีความรับผิดชอบและหน้าที่ต่อฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ดังต่อไปนี้ 

 1. ตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กำกับดูแลที่ดีและการบริหารความเสี่ยง 

 2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ 

 3. ตรวจสอบรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โอกาสเกิดการทุจริตและ

ประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร 

 4. จัดทำรายงานผลการตรวจสอบภายในตาม 1 ถึง 3 รวมทั้งมีข้อเสนอแนะ วิธีและ

มาตรการในการปรับปรุงแก้ไขหนา้ที่ตาม 1 ถึง 3 

 5. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีเพื่อให้สามารถเข้าใจแผนงานและกำหนดขอบเขตการ

ตรวจสอบภายในที่เป็นประโยชน์ร่วมกันต่อรัฐวิสาหกิจ 

 6. พัฒนาและอบรมความรู ้ ทักษะ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจแห่งนั้น 

 7. ปฏิบัติงานอื่นที่ผูบ้ริหารสูงสุดมอบหมายโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งนีต้้องไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 

  1.1 พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

  1.2 พลเรือตรี สนทยา แสงบางมุด อนุกรรมการฯ 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ  
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  1.4 นายเวช วิภาตกนก ผูอ้ำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 

    ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการฯ  

  1.5 นายวรุจภ์ พูลพลบ หัวหนา้แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 จัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

  2.2 จัดทำแผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และแผน

ระยะสั้น เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 

  2.3 กำกับ ดูแล ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

  2.4 ทบทวนและนำเสนอขออนุมัตกิฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

  2.5 แต่งตัง้บุคคลหรอืคณะทำงานได้ตามความจำเป็น 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

  1.1 พลเรือโท ภราดร พวงแก้ว ประธานอนุกรรมการฯ (ออกตามมติ) 

  1.1 นางบุษกร ปราบณศักดิ์ ประธานอนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน) 

  1.2 พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการฯ 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ 

  1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา รองผูจ้ัดการ (บริหาร) ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการฯ 

  1.5 นายตุล   รอบรู้ พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

     2.1 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบายบริหารความ

เสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กรเพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงที่

สำคัญทุกด้านขององค์กรได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

     2.2 กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความสูญเสีย เสียหาย 

รวมทั้ง การปรับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้อยู่

ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ  

               2.3 ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ

ทำงานของบุคลากรโดยสร้างความตระหนัก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรของบริษัทฯ เกี่ยวกับ

การเรียนรูค้วามเสี่ยง การตัดสินใจทางธุรกิจบนพืน้ฐานของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 
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               2.4 พิจารณาให้ความเห็น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทำ

แผนการดำเนินงานประจำปีของการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงาน ตามแผน หรือ

แนวทางที่กำหนด เพื่อเพิ่มมาตรฐานและความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน สู่การพัฒนาได้

อย่างเป็นรูปธรรม 
 2.5 จัดทำกฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ  และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎ

บัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
 

 
 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

  1.1 พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

  1.2 พลเรอืตรี สนทยา แสงบางมุด อนุกรรมการฯ 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ 

  1.4 นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ หัวหนา้แผนกบริหารงานพัสดุ  

    ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นางดารกัญ เตวรานนท์ หัวหนา้แผนกทรัพยากรบุคคล 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้  

  2.1 กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความสอดคล้อง

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบทบาท

หนา้ที่ของคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

  2.2 พิจารณาแผนการพัฒนาและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทุนมนุษย์  

  2.3 พิจารณาแผนการบริหารทุนมนุษย์ โครงสร้างองค์กร กรอบอัตรากำลัง และระบบการ

พัฒนาบุคคลากร และผลตอบแทนและสทิธิประโยชน์ของบุคลากร 

  2.4 กำกับ ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ การ

ประเมินผล และรายงานผลการดำเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ไตรมาสละครัง้ 

  2.5 แต่งตั้งบุคคลหรือคณะทำงานได้ตามความจำเป็น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
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 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 

  1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานอนุกรรมการฯ 

  1.2 พลเรอืโท สมัย ใจอินทร์ อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ) 

  1.2 นางบุษกร ปราบณศักดิ์ อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน) 

   1.3 พลเรอืตรี วิโรจน์ นิลพงษ์ อนุกรรมการฯ 

  1.4 นายเวช วิภาตกนก ผูอ้ำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 

     ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

   1.5 นายวรุจภ์ พูลพลบ หัวหนา้แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 ศกึษา ทบทวนและประเมินระบบเทคโนโลยีดจิทิัล รวมทั้งแนวโน้มของผลกระทบทั้งจาก

ภายนอกและภายใน 

  2.2 กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลและการสื ่อสาร 

(Information and Communication Technology: ICT) ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลของบริษัทฯ ใน

การใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป็นการสื่อสารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นมาตรฐานรับรองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2.3 กำกับ ดูแลการบริหารงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์และทิศ

ทางการพัฒนา ICT ที่กำหนดไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บนพื้นฐานการบริหารการจัดการที่ดี 

(Good Governance) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน 

  2.4 แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อช่วยใน

การวิเคราะห์และให้คำแนะนำแก่คณะอนุกรรมการฯ ตามความเหมาะสม 

  2.5 ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และเสนอขออนุมัติใช้กฎ

บัตรและลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

      1.1 พลเรอืโท ภราดร พวงแก้ว ประธานอนุกรรมการฯ (ออกตามมติ) 

  1.2 พลเรอืโท อณุวัฒ สัมภวะผล ประธานอนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน) 

  1.2 พลเรอืตรี สนทยา  แสงบางมุด อนุกรรมการฯ 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ 

  1.4 เรือตรี ประคอง หกึขุนทด ผูอ้ำนวยการกองปฏิบัติการ  

    ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ หัวหนา้แผนกงานบริหารพัสดุ 
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    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร 

  2.2 กำกับดูแลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร ให้เป็นไป

อย่างมีประสทิธิภาพ 

  2.3 สนับสนุนและผลักดันการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้และนวัตกรรม เพื่อ

ขับเคลื่อนแผนงานสำคัญต่างๆ ขององค์กรและให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

  2.4 กำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

เพื่อมุ่งเนน้ลูกค้าและตลาด และสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม 

  2.5 พิจารณาสรรหางบประมาณด้านนวัตกรรมที่เพียงพอและเหมาะสม โดยการวางแผน

ยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรม และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ 

   2.6 แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

  1.1 พลเรือโท อณุวัฒ  สัมภวะผล ประธานอนุกรรมการฯ 

  1.2 พลเรือโท วรวัฒน์ สุขชัย  อนุกรรมการฯ 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ 

  1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา รองผู้จัดการ รองผู้จัดการ (บริหาร)  

    ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นายตุล   รอบรู้ พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1 

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการวางแผนเชงิกลยุทธ์ ดังนี้ 

(1) แผนปฏิบัติการประจำปี   (2) ขอ้เสนองบประมาณประจำปี   (3) แผนวิสาหกิจ 

      2.2 กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลเพื่อทบทวนการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการที่กำหนดตามข้อ 2.1 

      2.3 จัดทำกฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎ

บัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

  2.4 แต่งตั้งคณะทำงานวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื่อช่วยงานคณะอนุกรรมการฯ ในการวางแผน

เชงิกลยุทธ์ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม 

      2.5 จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรอืผูเ้ช่ียวชาญทางอาชีพในการให้คำแนะนำ หรือช่วยให้มี

การวางแผนเชงิกลยุทธ์ โดยใช้งบประมาณของบริษัทฯ 

               2.6 รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 

      2.7 ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
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 คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

  1.1 พลเรือโท วรวัฒน์ สุขชัย  ประธานอนุกรรมการฯ 

  1.2 พลเรือโท สมัย ใจอินทร์  อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ) 

  1.2 นางบุษกร ปราบณศักดิ์  อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน) 

  1.3 พลเรอืตรี วิโรจน์ นิลพงษ์  อนุกรรมการฯ 

  1.4 นายเวช วิภาตกนก     ผูอ้ำนวยการกองธุรกิจและการตลาด  

     ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นายสุพีรุตม์ ชีพชล  หัวหนา้แผนกการตลาด  

             ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ใหค้ณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 พิจารณาขอบเขตการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำไปสู่การปฏิบัติ 

  2.2 กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ และ

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  2.3 จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานในการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในภายนอกองค์กร  

  2.4 จัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ของการเป็น

องค์กรที่มกีารกำกับดูแลที่ดี และคำนงึถึงผู้มสี่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

 คณะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

  1.1 พลเรอืโท อณุวัฒ สัมภวะผล ประธานอนุกรรมการ 

  1.2 พลเรอืโท สมัย ใจอินทร์ อนุกรรมการ (ออกตามมติ) 

  1.2 พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการ (ปัจจุบัน) 

  1.3 พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการ 

  1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา รองผู้จัดการ (บริหาร) ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ หัวหนา้แผนกบริหารงานพัสดุ  

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

 2. ให้คณะอนุกรรมการฯ มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

  2.1 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ให้เป็นไปด้วยความ

เรียบร้อย ถูกต้อง และเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยไม่ให้ขัดหรือแย้งกับพระราชบัญญัติ 

ระเบียบ ขอ้บังคับ (หลัก) และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

  2.2 แตง่ตั้งคณะทำงานเพื่อช่วยเหลือการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ ตามความจำเป็นและเหมาะสม 
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 คณะอนุกรรมการกำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2563) และประเมินผล

การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (ปีงบประมาณ 

2562-2563) 

  1.1  พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานอนุกรรมการ 

  1.2 พลเรอืโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการ 

  1.3 พลเรอืตรี วิโรจน์ นิลพงษ์ อนุกรรมการ 

  1.4 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา รองผู้จัดการ (บริหาร) ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 

  1.5 นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ หัวหนา้แผนกบริหารงานพัสดุ  

    ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

 2. คณะอนุกรรมการฯ ในข้อ ๑. มีหน้าที ่กำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2563) และ

ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด สำหรับการปฏิบัติ

หนา้ที่ ในปีงบประมาณ 2562 - 2563 แล้วรายงานผลการดำเนินการใหบ้ริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ทราบ 

 3. ให้บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการฯ ตามที่ร้องขอ 

 4. แต่งตั้งบุคคลหรือคณะทำงานได้ตามความจำเป็น 

 

 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อปลูกฝังหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ในสำนึกและพฤติกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน อันเป็นพื้นฐานสำคัญใน

การปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย สร้างความเชื่อมั่น ทำให้บริษัทฯ ดำเนนิธุรกิจแข่งขันได้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริม

ผลการดำเนินงานที่ยั่งยืนและใช้เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมายสำคัญของบริษัทฯ ที่ จะเพิ่มมูลค่า

สูงสุดให้แก่ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 โดยบริษัทฯ ได้ออกระเบียบว่าดว้ยประมวลจรยิธรรมของกรรมการผู้จัดการ และพนักงาน พ.ศ. 

2552 ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2552 เพื่อใชเ้ป็นข้อยึดถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมจีติสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจรติและรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนอืกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

6. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
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7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 มาตรฐานจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

1. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองในระบอบอื่นที่ไม่มี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 

2. เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการ 

3. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองด ีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่และต้องมี

จิตสำนึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยอย่างนอ้ยต้องวางตนดังนี้ 

4.1 อุท ิศตนให้ก ับการปฏิบ ัต ิงานในหน้าท ี ่ด ้วยความรอบคอบระมั ดระว ังและเต็ม

ความสามารถ 

4.2 ไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งงานในหน้าที่ ไม่ปฏิบัติงานในหน้าที่ล่าช้าเกินระยะเวลาที่กำหนดใน

กฎหมายหรือเกินสมควร 

4.3 ละเว้นการกระทำทั้งปวงที่จะก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอื่นโดยมิชอบ 

4.4 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยงที่ปฏิบัติใน

วิชาชีพ ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความ

เหมาะสม 

4.5 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

ผูบ้ังคับบัญชาทราบโดยพลัน 

4.6 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบ ต้องให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบ และให้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำรอ้งขอในการตรวจสอบ 

5. ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ ่มเทสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติ ประชาชน และองค์กร 
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6. มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้าง

ความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

7. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 

8. รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน จะ

กระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากกรรมการผูจ้ัดการเท่านั้น 

9. รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่ง

กันและกันในทางที่ชอบ 

10. ไม่ใช้สถานะหรอืตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็น

ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นจากผู้

ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจจะเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่

เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรอืการให้ตามประเพณี 

11. ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 

ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผูอ้ื่นมาแอบอ้างเป็น

ผลงานของตน 

 ช่องทางการร้องเรยีน และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความขัดแย้งทางผลประโยชน์) 

1. ร้องเรียนผ่าน Website ของบริษัทฯ www.bangkokdock.co.th 

2. ร้องเรียนผ่าน E-mail : admin@bangkokdock.co.th 

3. ร้องเรียนทางโทรศัพท์ : 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 

4. กล่องรับเรื่องร้องเรียนและข้อคิดเห็น ติดตัง้ที่แผนกบริหารงานพัสดุ แผนกโรงงาน และแผนก

การอู่ 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึ ง

ความสำคัญของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ เพื่อควบคุมให้การดำเนินงานในทุก

ด้านของบริษัทฯเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ สามารถตรวจสอบ

ได้ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงหรือ

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร โดยจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายใน

ที่ครอบคลุม การควบคุมภายในในระดับบริหาร เช่น อำนาจการอนุมัติของผู้บริหาร การควบคุมภายใน

ในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในบริษัท การดูแลทรัพย์สิน และการควบคุมภายในในส่วนที่เกี่ยวกับ

ระบบการเงินของบริษัทรวมทั้งมีหน่วยงานที่ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและ
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ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง และตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว้โดยมีความเป็น

อิสระในการรายงานผลการตรวจสอบและมีการบริหารความเสี่ยง โดยกำหนดและประเมินความเสี่ยง

ของกิจการ กำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มผีลต่อการดำเนินงาน

ของบริษัท มีระบบเตือนภัยและรายการผิดปกติล่วงหน้าและมีหน่วยงานภายในที่รับผิดชอบในเรื่องการ

ควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ นอกเหนอืจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

 การบรหิารความเสี่ยง 

  บอท. ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและทำการบริหารความเสี่ยงอย่าง

ต่อเนื่อง ให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความไม่แน่นอน เพื่อลด

โอกาสของการเกิดความเสี่ยงหรือลดผลกระทบกรณีที่เกิดความเสี่ยง และให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจ 

มาตรฐานที่ใชใ้นการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการ บอท. (Board of Director : BOD) ได้แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย กรอบการดำเนินงาน รวมทั้งติดตาม 

กลั่นกรอง ให้ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพื่อให้เป็นไป

ตามเกณฑ์ประเมินผล Enabler ประจำปี 2563 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk 

Management & Internal Control : RM&IC) และมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise 

Risk Management Committee : ERMC) ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ บอท. ทำหน้าที่ติดตาม

การดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างใกล้ชิดเป็นประจำทุกไตรมาส  

 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ บอท. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บอท. ได้นำ 

ระบบบริหารความเสี่ยง Risk Management System (RMS) เป็นโปรแกรมประยุกต์ที่ กฟผ. ได้นำมาใช้

เป็นเครื่องมือทางอิเล็คทรอนิกส์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง บอท. ในฐานะน้องเลี้ยงตามโครงการ

สนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพี่เลี้ยง) ได้นำระบบดังกล่าวมาพัฒนาใช้  

ในการวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรทั้งทางด้านการ

ดำเนนิธุรกิจและการลงทุนของ บอท.  

 นโยบายกำกับดูแลที่ดีของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

นโยบายด้านการบรหิารจัดการองค์กร 

เนื ่องจากพัฒนาการด้านสังคมและเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั้งการ

บริหารจัดการและการดำเนินการบริการ ประกอบกับสภาพแวดล้อมของสังคมโลกที่พยายามกำหนด

แนวทางและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการที่เป็นมาตรฐานตามหลักธรรมาภบิาลเพื่อสร้างความเชื่อมั่น

และโปร่งใสให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนจนมีแนวโน้มเป็นที่ยอมรับกัน

ในวงกว้าง  บอท.จงึได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการองค์กรที่สอดคล้องกับพัฒนาการของสากล

ซึ่งมีหลักการที่สำคัญ ดังนี้ 
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1. นโยบายด้านการควบคุมภายใน 

บอท.ตระหนักถึงความสำคัญของการมีระบบการควมคุมภายใน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญหนึ่ง

ของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้การดำเนินงานตามภารกิจมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล สร้างความมั่นใจ เป็นที่เชื่อถือแก่สาธารณชนทั้งในด้านการตำเนินงาน การรายงานทาง

การเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและนโยบาย โดยที่การควบคุมภายในเป็นหน้าที่ของ

พนักงานทุกคนต้องร่วมกันรับผิดชอบในการปฏิบัติงานจึงกำหนดนโยบายการควบคุมภายใน เพื่อถือ

ปฏิบัติดังนี ้

1) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างเป็นรูปธรรม เพียงพอและเหมาะสมในทุก

ขั้นตอนของการปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะๆ และ

ปรับปรุงใหม้ีความรัดกุมเหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงานของพนักงานบอท. 

2) ให้มีการติดตามประเมินผลและการรายงานเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเนื่องและต้องรายงานต่อคณะกรรมการบอท. ทุกประการ และทุกไตรมาส 

3) เสริมสร้างให้พนักงานทุกระดับตระหนักและเล็งเห็นประโยชน์และความสำคัญของ

ระบบการควบคุมภายใน โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติเพื่อนำไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มใหอ้งค์กร 

4) ปลูกฝังให้พนักงานมีวินัยและทัศนคติที ่ดีในเรื ่องการควบคุมภายในและกำหนด

บทบาทในการปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดใีนเรื่องความซื่อสัตย์ความมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

2. นโยบายด้านการตรวจสอบ 

บอท.กำหนดให้การตรวจสอบสามารถดำเนินการสนับสนุนภารกิจองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิผล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

ความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร จึงกำหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบอท. โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหลักการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ข้อมูลและการรายงานที่มีคุณภาพ เพิ่มมูลค่าด้วยแนวคิดที่ทันสมัยตาม

มาตรฐานวิชาชีพ จงึกำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบ ดังนี้ 

1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ

กำกับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเละน่าเชื่อถือสอบทาน         

การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหถู้กต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีปฏิบัติงาน มตคิณะรัฐมนตรี 

ประกาศหรอืคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็นอิสระ

ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมี

โอกาสเกิดการทุจรติที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 
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5) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทาน

หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

3. นโยบายด้านการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรรมการบอท. ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี ่ยงโดยกำหนดให้มี

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่ในการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร เพื่อให้

การบริหารความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้บอท. เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดย

มีแนวคิดที ่ว่ าการบริหารความเสี ่ยงเป ็นความรับผ ิดชอบร่วมกันทั ้งองค์กรอย ่างบูรณาการ 

คณะกรรมการบอท.จึงควรมีส่วนร่วมในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน ความเสี่ยงการพัฒนากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื ่องเป็นประจำและเมื ่อจำเป็น เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์และ

สภาพแวดล้อมที่เปลีย่นแปลงไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าความเสี่ยงที่สำคัญขององค์กรได้รับการบริหาร

จัดการอย่างเหมาะสม จงึกำหนดนโยบายการด้านการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ส่งเสริมใหเ้กิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร 

2) จัดทำและทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3) เป็นผู้ประสานงานในการประชุมเรื่องความเสี่ยงเพื่อสนับสนุนการระบุ ประเมินและ

จัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกระดับในองค์กร 

4) รวบรวมและวิเคราะห์รายงานความเสี่ยงระดับองค์กรและระดับสายงานที่สำคัญ เพื่อ

นำเสนอต่อคณะกรรมการ บอท. 

4. นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

บอท. ได้ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลักที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กร จงึได้กำหนดนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบอท. ดังนี้ 

1) กำหนดโครงสร้างผังบริหาร การวางแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากรที่

เหมาะสมกับภารกิจและยุทธคาสตร์การบริหารบอท.  

2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนำระบบสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือ

ในการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาพนักงาน การบริหารผลงาน รวมทั้งการนำไปใช้เป็นฐานเพื่อวาง

ระบบงานด้านทรัพยากรบุคคล 

3) พัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระบบทดแทนตำแหน่งงานและการสืบทอด

ตำแหน่งงาน เพื่อรักษาจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพและสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลในรูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ผูใ้ช้งานและรองรับการปฏิบัติงานที่ทันสมัยถูกต้อง รวดเร็ว และลดค่าใชจ้่ายขององค์กร 
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5) ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อ

พัฒนาและยกระดับคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน 

6) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมหรือแนว

ทางการดำเนินงานที่จะนำ บอท. ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง 

7) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดับ เพื่อให้

เกิดพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของบอท. รวมทั้งการบริหารและ

พัฒนาผลงานที่ยั่งยืน ตลอดจนการสรา้งภาวะผู้นำในการเป็นต้นแบบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงทั้ง

ระยะสั้นและระยะยาว 

นโยบายด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบอท. ให้ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยมี

ประกาศของคณะกรรมการบอท. เรื ่องหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เพื่อให้คณะกรรมการและพนักงานบอท. ทุกระดับถือปฏิบัติ และให้หน่วยงานตรวจสอบ

จัดทำสรุปรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี รายงานกรรมการผู้จัดการเพื่อ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบอท. 

นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

คณะกรรมการบอท. มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมาย

กำหนดและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องที่มีการเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วนและทันท่วงที โดยสามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้อย่างสะดวกเพื่อแสดงถึงการดำเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ทั้งสารสนเทศด้านการเงินและไม่ใช่

การเงิน ในรายงานประจำปี ทั้งรายงานทางการเงินควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญช ี 

นโยบายด้านความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบอท. ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งรัฐบาล พนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า องค์กรเอกชน ตลอดจนความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ไว้ในจริยธรรมการดำเนินงานบอท. รวมทั้งในแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแล

กิจการ และการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้กำหนดเป็นแนวทางความรับผิดชอบต่อ

ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. ความรบัผดิชอบต่อรัฐบาล 

1) ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล หรือผู้กำกับดูแล โดยมีการรายงานผลการดำเนินงาน

และสถานภาพขององค์กรอย่างสม่ำเสมอครบถ้วนและตามความเป็นจริง  

2) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ มีคุณธรรม และมีจิตสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

2. ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

1) การบริการที่มคีุณภาพในราคาเป็นธรรม 

2) ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายเท่าเทียมกัน เป็นธรรม โปร่งใสด้วยใจให้บริการ มีมารยาทและ

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
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3) ให้ความสะดวกลูกค้าในทุกขั้นตอน 

3. ความรับผดิชอบต่อคู่ค้าและ/หรอื เจ้าหนี้ 

1) ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด ตามที่ได้ให้ขอ้ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 

2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขข้อตกลงได้หรือมีเหตุล่าช้า ต้องรีบ

แจ้งคู่ค้า/เจ้าหนี้ ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไขโดยด่วน 

3) ให้ความเป็นธรรมและปฏิบัติเท่าเทียมกันกับคู่ค้า/เจ้าหนี้ทุกราย 

4) ไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ไม่จ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนที่ไม่สุจริตต่อคู่ค้า/เจา้หนี้ 

5) ช่วยเหลอืคู่ค้าในสิ่งที่ถูกต้อง 

4. ความรับผดิชอบต่อพนักงาน 

1) ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ตามระเบียบ ข้อบังคับ ให้

พนักงานถือปฏิบัติอย่างชัดเจน 

2) ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ 

3) ใหค้วามสำคัญในการพัฒนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับ 

4) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อความมั่นคง

ในหน้าที่การงานของพนักงาน 

5) ให้พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติในเรื่องจรยิธรรมการดำเนนิงานโดยเคร่งครัด 

นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 

บอท. มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อ

สังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักธรรมาภบิาลที่ดีและจรรยาบรรณบอท. ตลอดจนนโยบายและ

แนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบอท. เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้าน

คอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้มั่นใจว่า บอท. มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและ

ข้อกำหนดในการดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบอท. และ

เพื่อให้การตัดสินใจในการตำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รั ปชั่นได้รับการ

พิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ  

เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื ่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปช่ัน

กรรมการผู้บริหารและพนักงานบอท. ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย การให้มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยง

รับรองให้เป็นไปตามที่กำหนด 

2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรอืเงินสนับสนุนการให้หรอืรับเงนิบริจาค หรอืเงินสนับสนุน

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงนิบริจาค หรอืเงินสนับสนุนไม่ได้ถูก

นำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการตดิสินบน 
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3. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบนในการ

ดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบอท. และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส 

ชื่อสัตย์ และต้องดำเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม  

เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบอท. จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้าน

ธรรมาภิบาลเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในยุทธศาสตร์การบริหารบอท. และกำหนดการดำเนินงานด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการสำคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายในของ

ยุทธศาสตร์การบริหารบอท. โดยมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร 

ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและแผนการ

ดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามหลักสากล พร้อมทั้งให้

ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบอท.  

นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซือ้จัดจา้งของบอท. เป็นไปตาม พรบ.และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซือ้จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

3. กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ออกตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

 ผลประโยชน์ตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

1. ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม (ปรับปรุงตามมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 

และมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 21 พฤษภาคม 2562) 

• ค่าตอบแทนรายเดือน 6,000 บาท/คน/ต่อเดือน 

• เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายครั้ง เดือนละ 9,000 บาท/คน/เดือน 

• เบีย้ประชุมคณะอนุกรรมการ รายครั้ง เดือนละ 4,500 บาท/คน/เดือน 
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 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  ประจำปี 2563 

 

ลำดับ รายนามกรรมการบรษิัท 

คณ
ะกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบ บอท. 

คณะอนุกรรมการการกำกบัดูแลที่ดีและการ
นำองค์กร 

 

คณ
ะ อนุกรรม  การบรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

คณ
ะอนุกรรมการพฒั

นาเทคโนโลยดีิจิทัล 

คณ
ะอนุกรรมการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 

คณ
ะอนุกรรมการการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

คณ
ะอนุกรรมการมุง่เน้นลูกคา้และผูม้สี่วนได้

ส่วนเสีย 

คณ
ะอนุกรรมการปรับปรงุแกไ้ขระเบยีบ

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

คณ
ะอนุกรรมการกำหนดเกณ

ฑ์วัดผลการ

ปฏิบัติงาน (ป ี2563) และประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่

กรุงเทพ จำกัด (ปงีบประมาณ
 2562-2563) 

คณ
ะอนุกรรมการสรรหากรรมการผูจ้ัดการ

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

1 พลเรือเอก สิทธิพร  มาศเกษม 12            

2 พลเรือโท วรวัฒน ์ สุขชัย 11     2  1 1  2 1 

3 พลเรือโท อณุวัฒ  สัมภวะผล 12      1 1  1   

4 พลเรือโท ภราดร  พวงแก้ว 6   2   1      

5 พลเรือโท สมยั  ใจอนิทร์ 6     1   1    

6 พลเรือตรี สนทยา แสงบางมดุ 12  4  4  2      

7 พละรือตร ีวิโรจน ์ นลิพงษ์ 12     2   1  2 1 

8 พลตร.ีอดินนัท์ ไชยฤกษ์ 12  4 3 4     1 2 1 

9 นางบุษกร  ปรานณศักดิ ์ 8   1  2      1 

10 นายชนสิร์  คล้ายสังข ์ 3           1 

11 พลเรือตร ีเอก สารสาส 11  4 3 4  2 1  1   
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 ในรอบปีงบประมาณ 2563 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ที่

กำหนดไว้ในกฎบัตรฯ อย่างครบถ้วน มีการประชุม 3 ครั ้ง และรายงานผลการดำเนินงานต่อที ่ประชุม

คณะกรรมการบรษิัทฯ 3 คร้ัง 

1. การประชุมอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2562 

- รับทราบรายงานการบรหิารความเสี่ยงและรายงานการควบคุมภายใน ประจำปี 2562 

- รับทราบกณฑ์ประเมินผล Enabler ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management 

& Internal Control: RM&IC) สำหรับระบบประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกจิ ปี 2563 

- รับทราบโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพี่เลี้ยง) ปีงบประมาณ 

2563 -2564 หัวข้อ การบรหิารความเสี่ยง ระหว่าง กฟผ. ในฐานะพี่เลีย้ง กับ บอท. ในฐานะน้องเลีย้ง 

- รับทราบคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจำปี 2563 

- รับทราบแผนการดำเนินงานการควบคุมภายใน ประจำปี 2563 

- เห็นชอบกฎบัตรอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2563 

- เห็นชอบแผนบรหิารความเสี่ยง 

- เห็นชอบความพอเพียงของแผนที่ความเสี่ยง ประจำปี 2563 

2.การประชุมอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง คร้ังที่ 1/2563 

- รับทราบรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงของ บอท. ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ไตรมาสที่ ๑ 

- เห็นชอบผลการบริหารความเสี่ยงบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ไตรมาสที่ 1/2563 และให้ข้อเสนอแนะความ

เพียงพอของแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 2/2563 

- เห็นชอบแผนที่ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2563 

3. การประชุมอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง คร้ังที่ 2/2563  

- รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ไตรมาสที่ 3/2563 และให้ข้อเสนอแนะความ

เพียงพอของแผนบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 3/2563 

- เห็นชอบแผนที่ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2563 

- เห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปี 2563 (ฉบับทบทวน) 

 

         นางบุษกร  ปรานณศกัดิ์  

  ประธานอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

              30 กนัยายน 2563
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สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
1. โครงการพฒันาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ 

บอท. ได้ดำเนินงานตามนโยบายในโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อนำที่ดินที่ บอท. ถือครองกรรมสิทธิ์ตามโฉนดเลขที่ 688 ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 

กรุงเทพฯ ขนาดพื้นที่ 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา ไปพัฒนาเพื่อได้มาซึ่งเงินทุนในการย้ายและพัฒนา

สถานที่ประกอบการอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นที่ชายทะเล ซึ่งการย้ายสถานที่ประกอบการ นั้น เป็นไป

ตามอนุมัติกระทรวงกลาโหม ที่ (ฉบับ สงป.กห.เลขรับ 1753/50) ลว.4 พฤษภาคม 2550 ให้ บอท.ย้าย

สถานที่ประกอบการไปยังพืน้ที่เช่าของกรมธนารักษ์ภายในอู่ราชนาวีมหดิล อำเภอสัตหบี จังหวัดชลบุรี  

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 มีมติ

เห็นชอบผลการศึกษาความเป็นไปได้โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ จากนั้นได้ทำหนังสือถึง

กองทัพเรือ ลว.27 กันยายน 2562 เพื ่อขอความเห็นชอบผลการศึกษาโครงการฯ และเสนอให้

กระทรวงกลาโหมเพื่อขอความเห็นชอบต่อไป  

- วันที่16 ธันวาคม 2562 กองทัพเรือ เห็นชอบผลการศึกษาฯและเสนอต่อกองทัพไทย

ก่อนนำเสนอให้กลาโหมต่อไปตามลำดับ 

- ว ันท ี ่ 11 ม ีนาคม 2563 กองท ัพไทย เห ็นชอบผลการศ ึกษาฯ และเสนอต่อ

กระทรวงกลาโหม 

- วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 กระทรวงกลาโหม เห็นชอบผลการศกึษาฯ  

- ระหว่างเดือน มิถุนายน – สิงหาคม 2563 บอท. จัดทำระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วยการให้

เช่าอสังหาริมทรัพย์ ตามข้อเสนอแนะของ สคร. ก่อนที่จะมีการเสนอ คกก.บอท. เพื่ออนุมัติโครงการฯ 

ต่อไป 

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน มีมติอนุมัติ

ระเบียบบริษัทฯ ว่าดว้ย การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2563              

2. โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นท่ีชายทะเล 

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2562 

มีมตริับทราบกรอบวงเงินงบประมาณในการลงทุนการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ และให้บริษัทฯ นำข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการไปศึกษาเพิ่มเติมให้การสร้างอู่เรือแห่งใหม่มีความเป็นไปได้ และคุ้มค่าต่อการลงทุน                 

ในกรณีระบบยกเรือ (Ship Lift) และระบบเลื่อนเรอืพร้อมแคร่รองรับเรือ และให้ศกึษาเพิ่มเติมกรณีอู่ลอย  

- เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 บอท. ดำเนนิการจัดจ้างผู้เช่ียวชาญ ดำเนนิการศึกษาความ

เป็นไปได้ของโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนอืภายใน อรม.อร. จำนวน 1 งาน เป็น 
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เงิน 300,000 บาท ซึ่งในกรอบการดำเนินงาน กำหนดให้ปรับปรุงร่างผลการศึกษาความเป็นไปได้ของ

โครงการฯ ตามข้อเสนอแนะของ บอท. 

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 12/2562 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2562 มี

มติเห็นชอบในหลักการการสร้างอู่เรือแห่งใหม่เป็นอู่ลอยเป็นอุปกรณ์หลัก แทนระบบยกเรือ (Ship Lift) 

และระบบเลื่อนเรือพร้อมแคร่รองรับเรือ และใหบ้ริษัทฯ ศกึษาเพิ่มเติมตำแหน่งที่ตั้งอู่ลอยในพืน้ที่ อรม.อร.  

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2563 มีมติ

รับทราบรายงานผลการพิจารณาตำแหน่งที่ตั ้งของอู ่ลอย ในพื้นที ่ อรม.อร. ในการศึกษาเบื้องต้น

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ โดยให ้บอท. ศกึษาสถานที่ตั้งอู่ลอยเพิ่มเติมในบริเวณอื่น ๆ และให้นำเสนอ

ข้อมลูการศกึษาโครงการฯ ในการประชุมครั้งถัดไป 

- คณะทำงานโครงการฯ อยู่ระหว่างการศึกษาสถานที่ตั้งอู่ลอยเพิ่มเติมในบริเวณอื่น ๆ  

เพิ่มเติม (ยังหาพืน้ที่ที่เหมาะสมไม่ได้) 

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 3/2563 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 มีมติ

รับทราบผลการศกึษาโครงการฯ พร้อมใหข้้อเสนอแนะในการศกึษาแหล่งรายได้อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องเพิ่มเติม 

และเห็นชอบให้ บอท. ดำเนินการจัดทำแผนงานโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล (Action 

Plan) ต่อไป 

- คณะกรรมการ บอท. ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติ

เห็นชอบผลการศกึษาโครงการฯ และแผนงานโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่บริเวณชายทะเล (Action Plan) 

โดยให้นำเสนอกองทัพเรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ และนำเสนอกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัติ

ต่อไป 

- ผู้บัญชาการทหารเรือพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการศึกษาโครงการฯ และแผนงาน

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล (Action Plan)  เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และนำเสนอ

กระทรวงกลาโหมพจิารณาอนุมัตติ่อไป 

- รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมพิจารณาอนุมัติโครงการฯ และแผนงานโครงการ

สร้างอู่เรอืแห่งใหม่บริเวณชายทะเล (Action Plan) เมื่อวันที่ 23 กันยายน 2563 

3. โครงการเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง กองทัพเรือฟิลปิปินส์ 

 มีการว่าจ้างในการจัดซื้อเรือ OPV (offshore patrol vessel) จำนวน 6 ลำ วงเวินการ

จัดหา 30,000 ล้านเปโซฟิลิปปินส์ (ประมาณ 18,000 ล้านบาท) ปัจจุบัน บอท. ได้มกีารจัดทำโครงสร้าง

ทางการเงินเพื่อนำเสนอโครงการฯ โดยมีการประชุมคณะทำงานร่วม (บอท. สทป.และบริษัท ช.ทวี) และ

มีการสำรวจพื้นที่จริงในการสร้างเรอื OPV ภายในพืน้ที่ อรม.อร.  
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รายงานและงบการเงิน 

 สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 
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