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 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ บริษัท อู ่กรุงเทพ 
จำกัด ดำเนินงานภายใต้แผนวิสาหกิจ พ.ศ ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตาม
ภารกิจหลัก รวมถึงแผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๖ 
(ฉบับทบทวน) เพ ื ่อพ ัฒนาการบริหารจัดการและ
ศักยภาพ ในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้สามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ นโยบายที ่เกี ่ยวข้อง ตามที่

กำหนดไว้ ให้อยู่ในระดับสากล ยั่งยืน และ มีประสิทธิภาพสูงสุดครอบคลุม
แผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจหลัก ดังนี้ 
 แผนงาน/โครงการสำคัญ โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์            
ในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ บริษัทฯ ให้มีการรับฟังความเห็นของภาคเอกชน (Market 
sounding) เพื่อเป็นข้อมูลในการปรับปรุงรายละเอียดของขอบเขตของโครงการ 
(Term of Reference: TOR) ของการให้เช่าฯ และบริษัทฯ ได้ดำเนินการประกาศ
เชิญชวนฯ  
 ด ้ านการพ ัฒนาธ ุรก ิจ  คณะกรรมการส ่ง เสร ิมและพ ัฒนาขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการโครงการสร้างเครื่องบินทะเล โดยได้มีการ
เพิ่มเติมวัตถุประสงค์ในหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท อู่กรุงเทพ 
จำกัด ณ กระทรวงพาณิชย์ เพื่อให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการที่จะผลิตและ
จำหน่ายเครื่องบินทะเล แผนงานในการศึกษาและพัฒนาต่อยอดผลงานวิจัยทาง
การทหารสู ่สายการผลิตนว ัตกรรมอุตสาหกรรมป้องก ันประเทศ และ
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องต่างๆ รวมถึงทำการนำเข้า-ส่งออก เป็นตัวแทนจำหน่าย 
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และรวมทั้งการรับจ้างซ่อมบำรุงอากาศยาน และอากาศยานไร้คนขับและอุปกรณ์
หรืออะไหล่ที ่เกี ่ยวข้องกับอากาศยาน และอากาศยานไร้คนขับ และกิจการที่
เกี่ยวเนื่องกับการบินทุกชนิด 
 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ 
(MOU) ด้านยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการองค์การ ระหว่าง บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เพื่อร่วมมือดำเนินงานตามยุทธศาสตร์
ระหว่างองค์การทั้งในด้านการพัฒนาธุรกิจ ด้านการรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ 
เพื่อสนับสนุนความร่วมมือในการยกระดับการบริหารจัดการองค์การ ให้เข้าสู่
มาตรฐานและนำไปสู ่ การพัฒนา อย่างยั ่งยืน และเพื่ อพัฒนาบุคลากร และ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรอย่างยั่งยืน และเป็นไป
ตามมาตรฐานท่ีสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

    

                     
พลเรือเอก  ชลธิศ  นาวานุเคราะห ์ 

  ประธานกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
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Ship repair 

Ship building 
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โครงสร้างผู้ถือหุ้นของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

➢ กระทรวงการคลงั  เป็นผู้ถือหุ้น    จำนวน  999,998 หุ้น 
➢ นางสาวกุลลดา   ภู่สุวรรณ  เป็นผู้ถือหุ้น  จำนวน 1 หุ้น 
➢ นางสาวอรรถยา  แจงบำรุง  เป็นผู้ถือหุ้น  จำนวน 1 หุ้น 
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ตารางแสดงทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix) คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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 มหาวิทยาลัยมหิดล

พระจอมเกล้าเจ้าคุณลาดกระบัง
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หมายเหตุ  : คุณวุฒิ (การศึกษา) และ ความเช่ียวชาญ (ประสบการณ์) P  คุณวุฒิ (การศึกษา)

เมื่อ
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ราช
การ

หรือ
เปลี่

ยนแ
ปลง

ต าแ
หน่ง
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 
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
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* *



* *

*

**

*

*



 ความเช่ียวชาญ  (ประสบการณ์การท างานในสาขาน้ันไม่ต่ ากว่า 3 ปี ให้ระบุเพียง 2 ล าดับแรกท่ีมีความเช่ียวชาญมากท่ีสุด)

0 0 1 0 6 6 6

ล าดับ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด
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ญชี

3.ก
ฎหม

าย
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ะกา
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รงต
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รกิจ
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ริหา

รจัด
การ
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ลยุท

ธ์อง
ค์กร

ความเช่ียวชาญตามความต้องการ

รัฐวิสาหกิจ

*

 *

*

*

*



วุฒิการศึกษา

*

*
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คโน
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สาร

สนเ
ทศ
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คนิค

การ
ต่อเ

รือ

/กา
รช่า
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 2562 2563 2564 2565 2566 
รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

งานซ่อมเรือ 
กองทัพเรือ 31.18 5 15.44 3 36.88 7 31.86 12 37.37 4 
หน่วยรัฐ 
และ
รัฐวิสาหกิจ 

3.98 4 6.85 1 11.04 4 - - - - 

เอกชน 0.71 1 - - - - 31.63 3 - - 
รวมซ่อมเรือ 35.87 10 22.29 4 47.92 11 63.49 15 37.37 4 
งานสร้างเรือ 
กองทัพเรือ - - - - - - - - - - 
หน่วยรัฐ 
และ
รัฐวิสาหกิจ 

- - - - - - 9.934 3 10.32 2 

เอกชน - - 25.32 1 - - - - - - 
รวมสร้างเรือ - - 25.32 1 - - 9.934 3 10.32 2 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดบทบาทของบริษัทฯ ให้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผู้กำกับดูแล 
แผนงานทบทวนบทบาทกับผู้
กำกับดูแล 

จัดประชุมร่วมเพื่อให้ข้อเสนอแนะ
แผนปฏิบัติการ ประจำปี 2567 (ฉบับ
ทบทวน) ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 18 ส.ค.66 
โดยมีผู้เข้าร่วมจาก ทร. (ยก.ทร. 
กบ.ทร. สปช.ทร. สยป.ทร. เสธ.ทร) 
และผอ.แต่ละกอง ของ บอท. 

ปริมาณข้อมูลเยอะ  
การวิเคราะห์ข้อมูลจึงต้องมี
ความละเอียดอ่อน 

50,000 0 50,000   

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถในการซ่อม
สร้างเรือขนาดใหญ่และมี
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

จัดทำรายงานการตรวจสภาพเรือหลวง
มกฎราชกุมาร 

ขาดการจัดทำแผนงานพัฒนา
ขีดความสามารถในการซ่อม 

500,000 0 50,000   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 กำหนดบทบาทของบริษัทฯ ให้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถเป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
แผนงานการขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐให้
บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษใน
การซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ 

บอท. จัดทำหนังสือฯ เสนอ ประธาน 
คกก. และ ผบ.ทร. อนุมัติเรียบร้อยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 13 มิ.ย.66 และเสนอถึง 
สงป.กห. 30 มิ.ย.66 และ รมว.กห. 
อนุมัติหนังสือ ขอรับการส่งเสริมฯ 
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 21 ก.ย.66 

การประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ 
เกิดความเข้าใจไม่ตรงกันทำให้
การทำงานล่าช้า 

50,000 0 50,000   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ จำนวน 5 โครงการ/แผนงาน 
แผนงานขยายตลาดภายใน 
ทร. 

บอท. ดำเนินการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
สนับสนุนการกุศล เช่น วันสถาปนา อร
ม.อร.ทร. สภากาชาด วันสถาปนา 
อจปร.อร.ทร. กอล์ฟการกุศล กองเรือฟ
ริเกตท่ี 2 ฯลฯ 

ขาดการรวบรวมข้อมูลและ
จัดทำรายชื่อลูกค้าตลาด 

1,000,000 718,500    

แผนงานขยายตลาดภายนอก 
ทร. 

บอท. ดำเนินการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ 
สนับสนุนการกุศลและอื่นๆ เช่น วัน
สถาปนากองบังคับการตำรวจน้ำ ปีท่ี 
71 และสนับสนุนการจัดเลี้ยงสัมมนา
เชิงปฏิบัติการร่วมกับกรมเจ้าท่า 

ขาดการรวบรวมข้อมูลและ
จัดทำรายชื่อลูกค้าตลาด 

1,000,000 309,500    

แผนงานสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

บอท. ประสานงานกับคณะทำงานของ 
กฟผ. เพื่อดำเนินงานตามท่ีกำหนดใน 
MOU  

การประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ 
เกิดความเข้าใจไม่ตรงกันทำให้
การทำงานล่าช้า 

500,000 170,000    
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
โครงการเครื่องบินทะเล บอท. ลงนามร่วมกับ ทร.ในสัญญา

เรียบร้อย โครงการสร้างเครื่องบินทะเล 
Nax-4 และจัดซ้ือเครื่องบินฝึกพร้อม
ลาก เม่ือวันท่ี 18 ก.ย. 66 (365 วัน /
ถึง 18 ก.ย.67) 

ปัญหาการติดต่อประสานงาน
กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

300,000 0 300,000   

โครงการใบจักรเรือ บอท. ประสานงานกับ สวพ. ทร. เพื่อ
ทำ MOU และติดตามแผนโครงการ
การจัดซ้ือใบจักรเรือของกรมอู่
ทหารเรือ 

ร่าง MOU ต้องประกอบด้วย
แผนงานระยะยาว ทำให้ต้องมี
การปรับแก้ไข 

200,000 0 200,000   

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือแห่งใหม่ 
โครงการทบทวนผล
การศึกษาโครงการสร้างอู่เรือ
แห่งใหม่ และสำรวจพื้นที่
ก่อสร้างอู่เรือบริเวณ
ชายทะเลเพิ่มเติม 

จัดทำเล่มผลการศึกษาผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ในการจัดหาอู่เรือแห่ง
ใหม่แทนอู่ยานนาวาเรียบร้อยแล้ว 

การรวบรวมข้อมูลและการ
จัดทำผลการศึกษาฯ ใหม่ ไม่
เป็นไปตามแผนงาน 

200,000 0 200,000   

ตัวชี้วัดที่ 6 รายรับโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์และดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับองค์กร (ล้านบาท) 
โครงการพัฒนาท่ีดินยาน
นาวาเชิงพาณิชย์ 

จัดทำ Market sounding  เมื่อวันท่ี 
19 ธ.ค.65 บริษัทฯ ดำเนินการ
ประกาศเชิญชวนฯ ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 
15 มี.ค.66 และจำหน่ายเอกสารฯ 
วันท่ี 15 มี.ค.66 ถึง 13 เม.ย.66 และ
ขอให้ผู้เสนอราคาเข้าร่วมรับฟังคำ
ชี้แจงโครงการ ในวันท่ี 18 เม.ย.66 

เศรษฐกิจไทยชะลอตัว และมี
ปัญหา over supply ในตลาด
อสังหาริมทรัพย์ 

200,000 114,438.20    
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ต่อมามีผู้สนใจซ้ือซองประกวดราคา
และมายื่นซองคุณสมบัติ 3 ราย แต่ไม่มี
ผู้ผ่านการคัดเลือก บริษัทฯ จึง
ดำเนินการทบทวน TOR การให้เช่าฯ 
ใหม่ และต่อมา เมื่อวันท่ี 28 ส.ค.66 
โดยคกก.บริษัทฯ อนุมัติยกเลิกประกาศ
เชิญชวนฯ ฉบับลงวันท่ี 15 มี.ค.66 
และคณะกรรมการคัดเลือกฯ มีมติเห็น
ควรรับทราบการขอเป็นตัวแทนในการ
หาผู้เช่าท่ีดินโครงการฯ และให้บริษัทฯ 
นำข้อมูลของบริษัท JLL เสนอ
คณะกรรมการคัดเลือกฯ ชุดถัดไป เพื่อ
เป็นข้อมูลในการพิจารณาโครงการฯ 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
โครงการที่สนับสนุนการ
บริหารค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

มีการรายงานข้อมูลผลประกอบการ
เกี่ยวกับรายได้ ต้นทุนในการ
ดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
กำไร(ขาดทุน) และสถานะทางการเงิน 
เช่น เงินสดและเงินฝากธนาคาร
คงเหลือ ลูกหนี้การค้าคงเหลือ เจ้าหน้ี
การค้าและสถาบันการเงิน พัสดุและ
สินค้าสำเร็จรูปคงเหลือ ด้านการ
เบิกจ่ายงบลงทุน เสนอ คกก.บริษัทฯ 
ทุกเดือน 

 100,000 - 100,000   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของลูกหนี้เอกชนค้างชำระ ต่อลูกหนี้ทั้งหมด 
แผนงานการบริหารลูกหนี้ บอท.มีการติดตามลูกหนี้ภาคเอกชน  

(1) บจ.เกรท แลมบ์ด้า บริษัทฯ ได้
ดำเนินการตกลงยุติสัญญาให้ถูกต้อง
ตามกฎหมาย 
 (2) บจ.เอส.ดับบลิว.ดี กรุ๊ป บริษัทฯ 
ได้ดำเนินการฟ้องอาญา และฟ้องแพ่ง  
(3) บจก.โอเอสชี บจก.โอชีที (โอ๊คเวล) 
ศาลแพ่งนัดสืบพยานโจทก์จำเลย ใน
วันท่ี 1 และ 2 เดือน ก.พ.67 
(4) บจ.เฟคเดอรัล เรียลเอสเตทฯ 30 
เม.ย.66 ศาลพิพากษาและคดีได้ถึงที่สุด
แล้ว ให้จำเลยชำระเงินพร้อมดอกเบี้ย
อัตราร้อยละ 5 ต่อปี และให้ชำระ
ค่าเสียหายอีก  
(5) บมจ.อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อบเมนต์ 
มีการชำระแล้ว 50% เมื่อวันท่ี 15 ส.ค.
66 คงเหลืออีก 50%  
(6) บจก.บางกอก ไอแลนด์ บริษัทฯ ได้
ส่งเรื่องให้สำนักงานกฎหมายเพื่อ
ดำเนินการฟ้อง เรียบร้อยแล้ว 

 50,000 0 50,000   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

มีการพัฒนาระบบ BDC app รองรับ
การดำเนินงานด้าน help desk และ
ตารางนัดหมายการประชุม/สัมมนา 

- 100,000 - 100,000   

ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสนับสนุน
การบริหารจัดการโครงการ
และลูกค้า 

มีการพัฒนาระบบ SCM , CRM และ 
Dashboard พัฒนาและปรับปรุงข้อมูล
รวมถึงวิเคราะห์กลั่นกรองข้อมูลให้มี
ความถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

- 100,000 - 100,000   

ตัวชี้วัดที่ 11 จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 
แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติม
กฎระเบียบข้อบังคับให้
หน่วยงานมีมาตรฐานสากล 
มีความคล่องตัว โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 

อนุกรรมการปรับปรุง แก้ไขระเบียบฯ 
ครั้งท่ี 2/66 เมื่อ 23 พ.ค.66 มีมติ
เห็นชอบ (ร่าง) ระเบียบ ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรม สำหรับผู้บริหารและ
พนักงานบริษัทฯ และ (ร่าง) ระเบียบ 
ว่าด้วย เงินทดรองจ่าย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 7/66 
เมื่อ 21 ก.ค.66 มีมติเห็นชอบ ระเบียบ 
ว่าด้วยประมวลจริยธรรม สำหรับ
ผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ และ 
ระเบียบ ว่าด้วย เงินทดรองจ่าย 

เป็นข้อกฎหมาย มีรายละเอียด
มากและมีความละเอียดอ่อน 

80,000 - 80,000   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
CG อนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบนโยบาย / 

กฎบัตร / คู่มือ CG และติดตามผลการ
ดำเนินงาน และเห็นชอบแผนแม่บทฯ 
ปี 67-71 และแผนดำเนินงานปี 67 

รายละเอียดมีจำนวนมาก 380,000     58,500
  

   

SP จัดทำแผนปฏิบัติการ 67 ข้อเสนองป. 
67 แผนวิสาหกิจ 67 – 71 แผนปฏิบัติ
การ 67 (ทบทวน)  

รายละเอียดมีจำนวนมาก 40,000 14,625    

RM&IC มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยง
ต่อคณะอนุกรรมการฯ และคกก. 
บริษัทฯ ทุกไตรมาส 

ขาดการรายงานหน่วยงาน
เจ้าของความเสี่ยงบาง
หน่วยงาน 

80,000 59,580    

SCM คณะอนุฯ มีมติเห็นชอบทบทวนแผน
แม่บทฯ และแผนธุรกิจฯ  

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ 

40,000 20,250    

DT อนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 67-71  

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ 

40,000 29,250    

HCM อนุกรรมการฯ ติดตามผล และเห็นชอบ
กฎบัตรฯ แผน67-71 นโยบาย ปี 67  

รายละเอียดมีจำนวนมาก 387,000 222,099.50    

KM&IM อนุกรรมการฯ ติดตามผล และเห็นชอบ
แผนแม่บท 66-70(ฉบับทบทวน) และ
แผนฯ ปี 67 

ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจ 

50,000 30,830    

IA มีการรายงานผลฯ ต่ออนุกรรมการฯ 
และคกก.บริษัทฯ ทุกไตรมาส 

รายละเอียดมีจำนวนมาก 405,000 45,315    
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 13 ผลประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ (ITA) 
โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสฯ ท้ัง 3 ส่วน คือ IIT , EIT , 
OIT  บอท.มีคะแนนในภาพรวมอยู่ท่ี 
94.91 คะแนน ระดับผลการประเมิน 
"ผ่าน" 

- 90,000 - 90,000   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ขององค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
แผนงานการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังพล 

ชะลอการดำเนินงาน ต้องพิจารณา
ทบทวนโครงสร้างใหม่ เนื่องจาก 
โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวา ยังไม่
ประสบผลสำเร็จ 

 50,000 - 50,000   

ตัวชี้วัดที่ 15 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร 
โครงการพัฒนาองค์ความรู้
และขีดความสามารถของ
บุคลากร 

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม 
มีโครงการอบรมและทดสอบฝีมือ
แรงงานสาขาช่างเชื่อม ระหว่างวันท่ี 
18 - 28 เม.ย.66 ณ กฟผ. และจัด
กิจกรรมสื่อสารองค์กร ครั้งท่ี 4 เมื่อ
วันท่ี 8 มิ.ย.66 จัดกิจกรรมสื่อสาร
องค์กร ครั้งท่ี 5 เมื่อวันท่ี 29 ก.ย.66 
เรียบร้อยแล้ว 

 993,000 915,806.39    
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์
และเครื่องมือ 

ดำเนินการปรับปรุงและซ่อมเครื่องมือ
อุปกรณ์ ตามแผนงานท่ีกำหนด 

งบประมาณมีจำกัดเน่ืองจาก
บริษัทฯ ผลประกอบการ
ขาดทุน 

500,000 1,014,544    

โครงการศึกษาและปรับปรุง
ตามมาตรฐาน ISO 14001 
และ ISO 45001 

มีการประเมิน ISO14001:2015 กับ 
ISO14001:2018 และ Surveillance 
Audit ISO 14001 และ 45001 และ
อบรมหลักสูตร Internal Audit ISO 
9001:2012 

งบประมาณมีจำกัดเน่ืองจาก
บริษัทฯ ผลประกอบการ
ขาดทุน 

130,000 513,650    

โครงการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

อบรมดับเพลิง พื้นท่ีอับอากาศ ความ
ปลอดภัยอุปกรณ์ป้องกันภัยส่วนบุคคล.
ตรวจความปลอดภัยตามท่ีกำหนด 

งบประมาณมีจำกัดเน่ืองจาก
บริษัทฯ ผลประกอบการ
ขาดทุน 

90,000 - 90,000   

ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
แผนงานพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

มีการตรวจสอบการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศประจำไตรมาส และมีการ
ประเมินผล 

ขาดการรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

100,000 - 100,000   

แผนงานนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ 

ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Search 
inform และ Firewall 

ขาดการรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

50,000 - 50,000   
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ยอดวงเงินรวม  ฿8,305,000.00  
ยอดเบิกจ่ายรวม  ฿4,236,888.09  
ยอดคงเหลือ  ฿4,068,111.91  

 

ล ำดับ รำยกำร จำนวนโครงการ/
แผนงาน 

คิดเป็นร้อยละ งบประมาณที่ใช้ 

1 โครงการ/แผนงานที่บรรลุ
เป้าหมาย 

20 64.52 2,924,449.89 

2 โครงการ/แผนงานที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

11 35.48 1,312,438.20 

3 รวมโครงการ/แผนงาน 
 

31 100.00 4,236,888.09 
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 จากการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบปัญหา
และอุปสรรคทีส่ำคัญ ดังนี้ 
  

 1. ความสำเร็จในการดำเนินโครงการที่สำคัญล้าช้ากว่าแผนงานที่กำหนด 
 2. ระเบียบบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที ่ต้อง
แข่งขันกับภาคเอกชน 

 3. บริษัทฯ ประสบภาวะขาดทุนติดต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลา 3 ปี เน่ืองจากไม่
มีรายได้จากโครงการสร้างเรือ ทำให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารสูงกว่ารายได้
จากการดำเนินงาน ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ 
 
 

หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินแล้ว 2562 – 2566 
  

ฐานะทางการเงิน หน่วย 2562 2563 2564 2565 2566 
สินทรัพยร์วม  

 
ล้านบาท 

 

385.45 234.15 134.70 107.12 4,158.91 
หน้ีสินรวม 203.97 87.88 33.21 80.28 238.70 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 181.43 146.27 101.49 26.84 3,920.21 
รายไดร้วม 402.52 163.63 67.11 104.88 79.08 
รายจ่ายรวม 366.67 182.70 111.89 179.52 265.44 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 35.85 (19.08) (44.78) (74.64) (186.36) 

อัตราส่วนทางการเงินท่ีสำคัญ 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้
รวม 

(%) 9.30 (11.66) (66.73) (71.16) (235.66) 

เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 19.76 9.19 70.35 5.79 -176.72 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 21.40 2.54 5.61 1.10 0.18 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.12 0.60 0.33 2.99 0.061 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 8.91 -13.04 -44.12 -278.09 -0.05 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี้ (เท่า) 9.30 3.83 10.64 12.48 9.49 
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ภาพรวมทางการเงินบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2566 

บาท 
ปี 2565 

บาท 
เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 
บาท ร้อยละ 

รายได้ 
 1. รายได้จากการดำเนินงาน 
    - รายได้จากงานผลิตผล 
    - รายได้จากการขายและให้บรกิารตามสัญญา 
    - รายได้จากงานบรกิาร 
    - รายได้จากการขายพัสดุ 
    - รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 
 2. รายได้จากการดำเนินงานอื่น 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 
 3. รายได้อื่น 
 รวมรายได้ 
ค่าใช้จ่าย 
 1. ต้นทุนในการดำเนินงาน 
    - ต้นทุนงานผลิตผล 
    - ต้นทุนขายสินค้า 
    - ต้นทุนงานบริการ 
 รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร 
 3. โบนัสกรรมการและพนักงาน 
 รวมค่าใช้จ่าย 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษี
เงินได้นิติบุคคล 
ต้นทุนทางการเงิน 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น   

 
 

47,940,458.09 
- 

14,045,919.33 
8,025,600.00 

- 
8,953,154.31 

78,965,131.73 
117,852.74 

79,082,984.47 
 
 

78,956,391.07 
7,500,553.35 
2,415,903.48 

88,872,847,90 
176,223,574.60 

- 
265,096,422.50 

(186,013,438.03) 
- 

(349,232.34) 
(186,362,670.37) 
(186,362,670.37) 

(186.36) 
- 
 
 
 
 
 

  
    

 68,873,869.00  
                     -    
12,836,027.93      
9,722,900.00  

                     -         
7,765,035.09      

99,197,832.02        
5,683,850.14     

104,881,682.16  
  
    

94,201,440.73       
8,540,696.65        
3,325,657.44                           

106,067,794.82  
 73,402,688.31  

 -     
179,470,483.13      
(74,588,800.97) 

-          
(60,509.86)     

(74,649,310.83) 
(74,649,310.83)                

(74.64) 
- 
  

 
 

-20,933,410.91 
- 

1,209,891.40 
-1,697,300.00 

- 
1,188,119.22 

-20,232,700.29 
-5,565,997.40 

-25,798,697.69 
 
 

-15,245,049.66 
-1,040,143.30 

-909,753.96 
-17,194,946.92 
102,820,886.29 

- 
85,625,939.37 

-111,424,637.06 
- 

-288,722.48 
-111,713,359.54 
-111,713,359.54 

-111.72 
- 
 
 
 
 

 

 
 

30.39 
- 

9.43 
17.46 

- 
15.30 
20.40 
97.93 
24.60 

 
 

16.18 
12.18 
27.36 
16.21 

140.08 
- 

47.71 
149.39 

- 
477.15 
149.65 
149.65 
149.68 

- 
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การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพ ื ่อให ้การดำเน ินงานของคณะกรรมการบริษ ัทฯ มีประสิทธ ิภาพยิ ่งขึ้น 
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพื่อทำหน้าท่ี
กำกับดูแลการดำเนินงานให้ด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  
1. นายชนิสร์   คล้อยสังข์ ประธานกรรมการ 
2. นายยศพนต์    จันทร์สุขศร ี กรรมการ 
3. นายนภดล วณิชวรนันท์ กรรมการ 
4. นางสาวศรินย์นภา เหมือนแย้ม เลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 
จัดทำกฎบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน สอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับวิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
และคำสั่งที่เกี่ยวข้อง และพิจารณารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือมี
โอกาสเกิดการทุจริตและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั ้ง ประเมินผลการดำเนินงานเกี ่ยวกับการตรวจสอบภายในของ
คณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน 
ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรับปรุงการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
ทราบ เปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปีของรัฐวิสาหกิจ และปฏิบัติงานอื่นใด
ตามท่ีกฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 
1. พลเอก อดินันท์  ไชยฤกษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือตร ียุทธนา รักนาค  อนุกรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขุนทด อนุกรรมการฯ 
4. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นางสาววิรังรอง ศิริสาคร ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานกุาร 
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มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้   
จัดทำนโยบายการกำกับดูแลที ่ดีและการนำองค์กรและแผนแม่บทด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และแผนระยะสั้น กำกับ ดูแล ติดตาม และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง ทบทวนและเสนอขออนุมัติกฎบัตรต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ปีละ 1 ครั้ง (ถ้ามี) 

 

 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1. พลเรือโท สุทธิศักดิ ์ บุตรนาค ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือตร ียุทธนา รักนาค อนุกรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขุนทด อนุกรรมการฯ 
4. นายตุล               รอบรู ้ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นางสาวลักษมณ ชังอิน ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานกุาร 

มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้   
พิจารณาแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการประจำปี ข้อเสนองบประมาณ กำกับติดตาม

และประเมินผลเพื่อทบทวนการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดตามนโยบายการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อย 6 เดือนครั้ง  ทบทวน
และเสนอขออนุมัติกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ปีละ 1 ครั้ง  รวมถึงทบทวนและ
นำเสนอขออนุมัติกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี)  

 

  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1. พลเรือโท กฤษณะ กุลฑียะ ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือตร ีทรงฤทธิ์  ฉัตรเงิน      อนุกรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปริศฎางค์  กาศขุนทด อนุกรรมการฯ 
4. นางสาวชลาลยั  ดอกคำ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นางสาวอภิรต ิ เย็นสวัสดิ ์ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานกุาร 
มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี ้
พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบายบริหาร

ความเสี่ยงกระบวนการบริหารความเสี่ยง กำกับ ดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
เพื่อป้องกันหรือลดความสูญเสีย และพิจารณาให้ความเห็นการจัดทำแผนการดำเนินงาน
ประจำปี รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานตามแผน หรือแนวทางที่กำหนด ไตรมาสละครั้ง 
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จัดทำกฎบัตรและทบทวนและนำเสนอขออนุมัติกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี) และ
ดำเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
1. ร.ต.ท.หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือโท กฤษณะ กุลฑียะ อนุกรรมการฯ 
3. พลเรือตร ียุทธนา รักนาค อนุกรรมการฯ 
4. นายรณกร นพสุวรรณกร ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ      
5. นางอมลรจุ ี ชุมสวัสดิ ์ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานกุาร 
มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และ
สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง สอบทานและนำเสนอกฎบัตรต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

 คณะอนุกรรมการการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
1. พลเรือตร ียุทธนา รักนาค ประธานอนุกรรมการฯ 
2. ร.ต.ท.หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส อนุกรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปริศฎางค์  กาศขุนทด อนุกรรมการฯ 
4. นายสุพรีุตม ์ ชีพชล ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นายวิทยา เลิศบัวสิน ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานกุาร 
 

มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้า

และการตลาด กำกับดูแล ติดตามการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ขอบเขต และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียขององค์กร กระบวนการของการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้สวนเสีย รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษ ัทฯ อย ่างน ้อย 6 เด ือนคร ั ้ง สอบทานและนำเสนอกฎบัตรต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. นายนภดล วณิชวรนันท ์ ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือตรี ทรงฤทธิ์ ฉัตรเงิน อนุกรรมการฯ 
3. นายยศพนต์  จันทร์สุขศรี      อนุกรรมการฯ 
4. นายวรุจภ์ พูลพลบ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นายบัญจภัทร ทองท้วม ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการ

ดิจิทัลขององค์กร กำกับ ดูแลการบริหารงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน สอบทานและนำเสนอกฎบัตรตอ่คณะกรรมการบรษิทัฯ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1. พลเรือโท กฤษณะ กุลฑียะ ประธานอนุกรรมการฯ 
2. พลเรือตรี ทรงฤทธิ์ ฉัตรเงิน อนุกรรมการฯ 
3. นายนภดล  วณิชวรนันท์     อนุกรรมการฯ 
4. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ ์ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นางสาวปุณญาดา ช่างหม้อ ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ  

มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการความรู้และนวัตกรรม

ขององค์กร ค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม
เพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด กำกับ ดูแล สนับสนุนและผลักดันการดำเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน สอบทานและ
นำเสนอกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 คณะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมระเบียบบริษัทฯ  
1. พลเอก อดินันท์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 
2. ร.ต.ท.หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส   อนุกรรมการฯ 
3. นายชนิสร์ คล้ายสังข์  อนุกรรมการฯ 
4. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ ์  ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นางสาวณัฐธิฌา กมลเดชากุล ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ 
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 มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้  
 ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยไม่ให้ขัดกับ
พระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 

 คณะอนุกรรมการกำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงานและประเมินผล
การปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการบริษัทฯ ประจำปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 

1.พลเรือโท สุทธิศักดิ์ บุตรนาค ประธานอนุกรรมการ 
2. พลเรือตรี ยุทธนา รักนาค อนุกรรมการ 
3. นายชนิสร์ คล้ายสังข์ อนุกรรมการ 
4. นางสาวชลาลัย ดอกคำ ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการ 
5. นายรณกร นพสุวรรณกร ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าท่ี ดังนี้   
  กำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงานป ี พ.ศ. 2565 และดำเนินการประเมนิผลงานปี
พ.ศ. 2564 - 2565 และรายงานผลการดำเนินการให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

 คณะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนา
ที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ 
1. พลเรือโท สุทธิศักดิ ์ บุตรนาค  ประธานกรรมการฯ 
2. พลเอก อดินันท์ ไชยฤกษ์ กรรมการฯ 
3. พลเรือโท กฤษณะ กุลฑียะ กรรมการฯ 
4. นายยศพนต์ จันทร์สุขศร ี กรรมการฯ 
5. นาวาเอก ศุภกรณ นาคอาจหาญ กรรมการฯ 
6. นายตุล รอบรู้ เลขานุการฯ  
7. นายวรุจภ์ พูลพลบ ผู้ช่วยเลขานุการO 
มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 
ให้ความเห็นชอบร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสาร และร่างสัญญากำหนด

ค่าธรรมเนียมการขายเอกสาร การประเมินข้อเสนอ และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ กำหนด
หลักประกันซองและหลักประกันสัญญารับ และเปิดซอง เจรจาและพิจารณา เจรจาร่าง
สัญญา  
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บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน  
เพื่อปลูกฝังหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในสำนึกและพฤติกรรมของคณะกรรมการ
บริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย   
ทุกฝ่าย สร้างความเชื่อมั่น ทำให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจแข่งขันได้อย่างโปร่งใสและเป็น
ธรรม ส่งเสริมผลการดำเนินงานที่ยั่งยืนและใช้เป็นเครื่องมือในการบรรลุเป้าหมาย
สำคัญของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น  นักลงทุน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
  

 นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
1. พนักงานและลูกจ้างทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี ่ยวกับ

นโยบาย และมีการส่ือสารภายในองค์กรอย่างถั่วถึง 

2. มีระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ  
3. พนักงานและลูกจ้างทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัด

หรือสงสัยว่าขัด ต่อผู้บังคับบัญชา 
4. กำหนดแนวทางการประเมินการปฏิบัติตามนโยบายและตามตัวชี้วัดท่ี

กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ำเสมอ 

5. นโยบายฉบับนี้จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้ทันสมัยภายในไตร
มาสที่ 1 ทุกปี 

6. กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติ โดยรายงานเสนอ
คณะอนุกรรมการฯ ภายในไตรมาสที่ 4 เพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม 
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 ช่องทางการร้องเรียน และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์) 

1. ร้องเรียนผ่าน Website ของบริษัทฯ www.bangkokdock.co.th 
2. ร้องเรียนผ่าน E-mail: admin@bangkokdock.co.th 
3. ร้องเรียนทางโทรศัพท์: 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 
4. กล่องรับเร ื ่องร้องเร ียนและข้อคิดเห็น ติดตั ้งที ่แผนกบริหารงานพัสดุ  

แผนกโรงงานและแผนกการอู ่
 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (Governance Risk Compliance : GRC)  

  GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) เป็นกลยุทธ์ในการ
ดําเนินงาน เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบริหารองค์กรแบบบูรณาการอย่างมีคุณค่า (Business 
Integrity) และการมีคุณธรรมในการบริหาร เช่น การกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบคำสั่ง และการ
ปฏิบัติ การให้คุณให้โทษ จะต้องมี  ความชัดเจนสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กรในทุกมุมมองของการ
บริหารตามหลัก Balanced Scorecards และมีการปฏิบัติอย่างจริงจัง รวมถึงผู้บริหารทุกระดับ
มีหน้าที่ปลูกฝังจิตสำนึกด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม
ขององค์กร ให้แก่พนักงานและบุคลากร เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรมในการทำงานไปสู่วัตถุประสงค์
และเป้าหมายด้านวัฒนธรรมองค์กรที่คาดหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สนับสนุนหรือผลักดัน                
ให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ดีขึ้น 
   
 นโยบายด้านการตรวจสอบ 

บริษัทฯ กำหนดให้การตรวจสอบสามารถดำเนินการสนับสนุนภารกิจองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิผล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร จึงกำหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบเป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหลักการตรวจสอบอย่างเป็น
อิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ข้อมูลและการรายงานที่มีคุณภาพ 
เพิ่มมูลค่าด้วยแนวคิดที่ทันสมัยตามมาตรฐานวิชาชีพ จึงกำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบ ดังนี้ 

 
 

http://www.bangkokdock.co.th/
mailto:admin@bangkokdock.co.th
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1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 
กระบวนการกำกับดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเละน่าเชื่อถือสอบทาน 
การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติ
คณะรัฐมนตรี ประกาศหรือคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็น
อิสระของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

5) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 

 นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลักที่สำคัญ

ในการขับเคลื่อนองค์กร จึงได้กำหนดนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
บริษัทฯ ดังนี ้

1) กำหนดโครงสร้างผังบริหาร การวางแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากรที่
เหมาะสมกับภารกิจและยุทธศาสตร์การบริหารบริษัทฯ  

2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนำระบบสมรรถนะมาใช้เป็น
เครื่องมือในการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาพนักงาน การบริหารผลงาน รวมทั้งการนำไปใช้เป็น
ฐานเพื่อวางระบบงานด้านทรัพยากรบุคคล 

3) พัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระบบทดแทนตำแหน่งงานและการสืบ
ทอดตำแหน่งงาน เพื่อรักษาจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพและสร้างความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ให้สามารถตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ใช้งานและรองรับการปฏิบัติงานที่ทันสมัยถูกต้อง รวดเร็ว และลดค่าใช้จ่าย
ขององค์กร 

5) ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน 
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6) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมหรือ
แนวทางการดำเนินงานที่จะนำบริษัทฯ ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง 

7) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดับ 
เพื ่อให้เกิดพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที ่จะส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ 
รวมทั้งการบริหารและพัฒนาผลงานที่ยั่งยืน ตลอดจนการสร้างภาวะผู้นำในการเป็นต้นแบบของ
การบริหารการเปลี่ยนแปลงทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

 

 นโยบายด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

ผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่าง
ครบถ้วน โดยมีประกาศของคณะกรรมการบริษัทฯ เรื่องหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่อให้คณะกรรมการและพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับถือปฏิบัติ และ
ให้หน่วยงานตรวจสอบจัดทำสรุปรายงาน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 
รายงานกรรมการผู้จัดการเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

 

 นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามหลักเกณฑ์ที่

กฎหมายกำหนดและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องที่มีการเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วนและทันท่วงที 
โดยสามารถเข้าถึงข ้อมูลได้อย่างสะดวกเพื ่อแสดงถึงการดำเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ทั้ง
สารสนเทศด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ในรายงานประจำปี ทั้งรายงานทางการเงินควบคู่ไปกับ
รายงานของผู้สอบบัญชี  

 

 นโยบายด้านความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งรัฐบาล 

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า องค์กรเอกชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม โดยได้กำหนด
แนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร ไว้ในจริยธรรมการดำเนินงานบริษัทฯ รวมทั้งในแผนการ
ดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ และการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้ง
ได้กำหนดเป็นแนวทางความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. ความรับผิดชอบต่อรัฐบาล 
1) ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล หรือผู้กำกับดูแล โดยมีการรายงานผลการ

ดำเนินงานและสถานภาพขององค์กรอย่างสม่ำเสมอครบถ้วนและตามความเป็นจริง  
2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม และมีจิตสำนึกที่ดีในการ

ปฏิบัติงาน 
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2. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
1) การบริการที่มีคุณภาพในราคาเป็นธรรม 
2) ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายเท่าเทียมกัน เป็นธรรม โปร่งใสด้วยใจให้บริการ มีมารยาท

และมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 
3) ให้ความสะดวกลูกค้าในทุกขั้นตอน 

3. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้าและ/หรือ เจ้าหนี้ 
1) ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด ตามที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับ

เจ้าหนี้ 
2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขข้อตกลงได้หรือมีเหตุล่าช้า 

ต้องรีบแจ้ง คู่ค้า/เจ้าหนี้ ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไขโดยด่วน 
3) ให้ความเป็นธรรมและปฏิบัติเท่าเทียมกันกับคู่ค้า/เจ้าหนี้ทุกราย 
4) ไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ไม่จ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนที่ไม่สุจริตต่อ 

คู่ค้า/เจ้าหนี้ 
5) ช่วยเหลือคู่ค้าในสิ่งที่ถูกต้อง 

4. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
1) ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ตามระเบียบ ข้อบังคับ 

ให้พนักงานถือปฏิบัติอย่างชัดเจน 
2) ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ

พนักงานอยู่เสมอ 
3) ให้ความสำคัญในการพัฒนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานทุก

ระดับ 
4) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อ

ความมั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน 
5) ให้พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติในเรื่องจริยธรรมการดำเนินงานโดยเคร่งครัด 
 

 นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
บริษ ัทฯ ม ีอ ุดมการณ์ในการดำเนินธุรก ิจอย่างมีค ุณธรรมโดยยึดมั ่นใน 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณ
บริษัทฯ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อแสดง
เจตนารมณ์และความมุ่งมั ่นในการต่อต้านคอร์รัปชั ่นในทุกรูปแบบ เพื่อให้มั ่นใจว่า บริษัทฯ  
มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการดำเนินการท่ีเหมาะสม เพื่อ
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ป้องกันคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ และเพื่อให้การตัดสินใจในการดำเนินการ
ทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่างรอบคอบ  

เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่น
กรรมการผู้บริหารและพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื ่อง
ดังต่อไปนี้ 

1. ของกำนัล การเลี ้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย การให้มอบ หรือรับ ของกำนัล  
การเลี้ยงรับรอง ให้เป็นไปตามที่กำหนด 

2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงิน
สนับสนุนไม่ได้ ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

3. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ ห้ามให้หรือรับสินบน
ในการดำเนินธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไป
อย่างโปร่งใส ชื่อสัตย์ และต้องดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 นโยบายการทำรายงานท่ีเก่ียวโยงกัน  

1. กรรมการ ผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทุกครั้งหากมีความสัมพันธ์ หรือ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง 

3. กรรมการ ผู้บริหาร ที่มีรายการเกี่ยวโยงกันจะไม่สามารถเป็นผู้พิจารณาเรื่อง
ดังกล่าวได ้

4. ในกรณีกรรมการ ผู้บริหาร จะต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ดำเนินการ
ดังนี ้

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี ่ยวโยงกัน ให้หยุดการ
พิจารณาเรื่องนั้น ไว้ก่อนและให้แจ้งคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทราบ 

4.2 กรณีผู ้บริหารเห็นเองว่าตนเป็นผู ้มีรายการเกี ่ยวโยงกัน ให้หยุดการ
พิจารณาเรื่องนั้นไว้ก่อนและให้ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ 

5. ถ้ามีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นว่าตน
ไม่มีเหตุผลตามที่คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะทำการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ
ที่มีอำนาจพิจารณาหรือผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ แล้วแต่กรณี 

6. ผู้บังคับบัญชาของผู้นั ้นหรือคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาซึ่งผู้นั ้นเป็น
กรรมการอยู่มีคำสั่งหรือมติโดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้นั้นมีอำนาจในการพิจารณาเรื่องนั้น
หรือไม่ 
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 นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได้โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลเป็นยุทธศาสตร์หนึ ่งในยุทธศาสตร์การบริหารบริษัทฯ และ
กำหนดการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ ่งแวดล้อม โดยมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ทำหน้าที่กำหนดกลยุทธ์เป้าหมาย และ
แผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและแผนการดำเนินงานด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามหลักสากล พร้อมทั้งให้ติดตามและรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

 
 นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซื้อจัดจ้างของบริษัทฯ เป็นไปตามพระราชบัญญัติ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี ้

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ.2560 
3. กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ออกตามพระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 
 

 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงาน

รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียดดังนี้  
  1. ค่าตอบแทนคงที่ (เงินเดือน) กำหนดกรอบอัตราค่าตอบแทนคงที่ ของ กรรมการ

ผู้จัดการบริษัทฯ เท่ากับ 120,000 บาท ต่อเดือน โดยในระหว่างอายุสัญญาจะปรับขึ้นค่าตอบแทน
คงที่ ในวันที่ 1 ตุลาคมของทุกปี ในอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนคงที่ที่ได้รับใน
ปัจจุบัน ทั้งนี้จะต้องเป็นไปตามระดับผลงานที่ถูกประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

  2. ค่าตอบแทนผันแปร (จ่ายภายหลังการประเมินผลงานตอนสิ้นปี) ในอัตรา  
ไม่เกินร้อยละ 30 ของค่าตอบแทนรวม ขึ ้นอยู ่กับผลประกอบการและผลการประเมินการ
ปฏิบัติงาน 
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 นโยบายและการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนและค่าเบี ้ยประชุม (ปรับปรุงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 

เมษายน 2562 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 21 พฤษภาคม 
2562) 

• ค่าตอบแทนประธานกรรมการรายเดือน 12,000 บาท/ต่อเดือน 
• ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน 6,000 บาท/คน/ต่อเดือน 
• เบี้ยประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายครั้ง เดือนละ 9,000 บาท/คน/เดือน 
• เบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ รายครั้ง เดือนละ 4,500 บาท/คน/เดือน (จ่ายได้

ไม่เกิน 2 ครั้ง/เดือน) 
 

 

นโยบายและแนวทางปฏิบัติดา้นรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 
 

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประกอบกิจการโดยยึดถือการปฏิบัติตามกฎหมายและ
แนวปฏิบัติ ตามหลักการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร โดยได้ตระหนักถึงความสำคัญในการ
ดำเนินกิจการด้วยความโปร่งใส และคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน จึงได้กำหนด
นโยบายการทำรายการที่เกี่ยวข้องกันและแนวทางปฏิบัติ ที่ชัดเจนของการเข้าทำรายการดังกล่าว
ของบริษัทฯ ให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้กองบริหาร
ทรัพยากรเป็นผู้รับผิดชอบตามนโยบายนี้ ซึ่งมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้ 

คำนิยาม 
1. “รายการที่เกี่ยวโยง” หมายถึง รายการระหว่างบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด กับ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ของบริษัทฯ หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กับนิติบุคคลอ่ืนๆ ที่มีผู้ถือหุ้นใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมเป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัทฯ รวมทั้งผู้เกี่ยวข้อง หรือญาติสนิทของ
บุคคลเหล่านั้น 

2. “การตกลงเข้าทำรายการ” หมายถึง การเข้าไปหรือตกลงใจเข้าทำสัญญา หรือ
ทำความตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมเพื่อก่อให้เกิดการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
การให้เช่า หรือเช่าทรัพย์สิน การให้ การรับบริการ การให้หรือการรับความช่วยเหลือทางด้าน
การเงิน รวมทั้งเพื่อก่อให้เกิดสิทธิหรือการสละสิทธิ์ในการ กระทำดังกล่าวด้วย 

3. “บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” หมายถึง บุคคลดังต่อไปนี้ 
3.1 กรรมการ หมายถึง ประธานและกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
3.2 คณะกรรมการที่มีอำนาจในการพิจารณา หมายถึง คณะกรรมการบริษัทฯ 
3.3 พนักงาน หมายถึง พนักงานและลูกจ้าง บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
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3.4 บุคคลใด ๆ  ที่มีพฤติกรรมบ่งชี้ว่าเป็นผู้กระทำแทนหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลของข้อ 3.1 
หรือข้อ 3.2 หรือ ข้อ 3.3 ในขั้นตอนของการตัดสินใจ การกำหนดนโยบาย การบริหารจัดการ 
หรือการดำเนินงาน 

4. “ผู้ถือหุ้นรายใหญ่” หมายถึง ผู้ถือหุ้นไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในนิติบุคคลใด
เกินกว่าร้อยละสิบของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในนิติบุคคลนั้น ทั ้งนี ้การถือหุ้น
ดังกล่าวให้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องและญาติสนิทด้วย 

5. “ผู้ที่มีอำนาจควบคุม” หมายถึง 
5.1 การถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละห้าสิบของจำนวน

สิทธิออกเสียง ทั้งหมดของนิติบุคคล นั้น 
5.2 การมีอำนาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของนิติบุคคล

หนึ่งไม่ว่า โดยตรงหรือโดยอ้อม หรือไม่ว่าเพราะเหตุใด 
5.3 การมีอำนาจควบคุมการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการตั้งแต่กึ ่งหนึ่งของ

กรรมการทั้งหมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
6. “ผู้เกี่ยวข้อง” หมายถึง ผู้ที่เกี่ยวข้องของบุคคลเกี่ยวโยง ได้แก่ 
6.1 คู่สมรสของบุคคลดังกล่าว 
6.2 บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่ว 
6.3 ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม ข้อ 6.1 หรือ ข้อ 6.2 

เป็นหุ้นส่วน 
6.4 ห้างหุ้นส่วนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตามข้อ 6.1 หรือ ข้อ 6.2 เป็น

หุ้นส่วนจำพวก ไม่จำกัดความรับผิด หรือเป็นหุ้นส่วนจำกัดความรับผิดที่มีหุ้นร่วมกันเกินกว่า
ร้อยละสามสิบของหุ้นทั้งหมดของ ห้างหุ้นส่วนจำกัด 

6.5 บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคล ตามข้อ 6.1 
หรือ ข้อ 6.2 หรือ ห้างหุ้นส่วนตามข้อ 6.3 หรือ ข้อ 6.4 ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละสามสิบ
ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้ว ทั้งหมดของบริษัทนั้น 

6.6 บริษัทจำกัดหรือบริษัทมหาชนจำกัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคล ตามข้อ 6.1 
หรือ ข้อ 6.2 หรือ ห้างหุ้นส่วนตามข้อ 6.3 หรือ ข้อ 6.4 หรือบริษัทตามข้อ 6.5 ถือหุ้นรวมกัน
เกินกว่าร้อยละสามสิบของจำนวนหุ้น ที่จำหน่ายได้้แล้วทั้งหมดของบริษัทนั้น 

6.7 นิติบุคคลที่บุคคลดังกล่าวสามารถมีอำนาจในการจัดการในฐานะเป็นผู้แทนนิติบุคคล 
7. “ญาติสนิท” หมายถึง บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจด

ทะเบียนตามกฎหมาย ได้แก่ บิดา มารดา พี่น้องร่วมบิดามารดาเดียวกัน บุตรที่บรรลุนิติภาวะ
แล้ว และคู่สมรสของบุตร 
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นโยบายและแนวทางปฏิบัติการทำรายการที่เกี่ยวโยง 
1. กรรมการ พนักงาน ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทุกครั้งหากมีความสัมพันธ์ หรือ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน ในกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันกับ กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่มี

ความเกี่ยวข้อง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
3. กรรมการ พนักงาน ที่มีรายการเกี่ยวโยงกันจะไม่สามารถเป็นผู้พิจารณาเรื่อง

ดังกล่าวได ้
4. ในกรณีกรรมการ พนักงาน จะต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันนั้น ให้ดำเนินการ

ดังนี ้
4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการที่เกี ่ยวโยงกัน ให้หยุดกการ

พิจารณาเรื่องนั้น ไว้ก่อน และให้แจ้งคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาทราบ 
4.2 กรณีพนักงานเห็นเองว่าตนเป็นผู้มีรายการเกี่ยวโยงกัน ให้หยุดการพิจารณา

เรื่องนั้นไว้ก่อน และให้ผู้้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ 
5. ถ้ามีผู้คัดค้านว่ากรรมการ ผู้บริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกัน หากผู้นั้นเห็นว่าตน

ไม่มีเหตุผลตามที่คัดค้านนั้น ผู้นั้นจะทำการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได้ แต่ต้องแจ้งให้คณะกรรมการ
ที่มีอำนาจพิจารณาหรือ ผู้บังคับบัญชาเหนือชั้นตนขึ้นไปหนึ่งชั้นทราบ แล้วแต่กรณี 

6. ผู้บังคับบัญชาของผู้นั ้นหรือคณะกรรมการที่มีอำนาจพิจารณาซึ่งผู้นั ้นเป็น
กรรมการอยู่มีคำสั่ง หรือมติโดยไม่ชักช้า แล้วแต่กรณีว่าให้ผู้้นั้นมีอำนาจในการพิจารณาเรื่องนั้น
หรือไม่ 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทฯ ตรวจสอบแล้ว สรุปว่าไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

รายงานความยั่งยืนประจำปี 2566 จัดทำขึ้นโดยใช้หลักการประเมินความยั่งยืน
ของกรอบการรายงานสากล (Global Reporting Initiative : GRI) เนื้อหาหลักจะรายงานผลการ
ดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องของบริษัทฯ ได้เข้าใจและรับทราบถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนาบริษัทฯ ให้เกิดความ
ยั่งยืนต่อไป 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)  
เป็น “การพัฒนาที่ยั่งยืน” โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาที่สมดุลเชื่อมโยง

ร่วมกัน คือ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งประชาคมโลกตกลงร่วมกันที่จะใช้เป็นกรอบใน
การดำเนินงานด้านการพัฒนาด้วย เป้าหมาย 17 ข้อ (SCGs: 17 Goals) เพื่อเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 –2573  
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การดำเนินงานด้านการประเม ินประสิทธิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐกิจ               
(Eco – efficiency) และการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

บริษัทฯ ได้ดำเนินงานโครงการ “รักษ์โลกรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยสองมือเรา” โดยการ
คัดแยกขยะ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานมีความตระหนักและให้ความสำคัญ  
กับสิ่งแวดล้อม อีกทั้ง บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมวันสำคัญ ณ สำนักงานเขตสาทร  
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การดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม เพื่อดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ให้เป็นไป
ตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม และตามแผนการดำเนินงาน ปี 2566 ที่
กำหนดไว้ พร้อมทั้งให้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามลำดับ 

1. การจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการใช้ BDC App 
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การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
 

1. สภาพการท างาน 

     บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่าย ิ ่งที ่จะนำพาซึ่ง
ความสำเร็จ ความเจริญเติบโต และความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยได้มีการประกาศ
เผยแพร่นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ ประจำปี พ.ศ.2566 ไว้ 

2. กจิการสมัพนัธ ์

  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยได้ดำเนินการให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543 ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับ
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงาน
สัมพันธ์ หาทางปรองดองและระงับข้อขัดแย้งในบริษัทฯ พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบังคับในการ
ทำงาน อันจะเป็นประโยชน์ต่อนายจ้างและลูกจ้าง ปรึกษาหารือเพื่อแก้ปัญหาตามคำร้องทุกข์ของ
ลูกจ้าง รวมถึงการร้องทุกข์ที่เกี่ยวกับการลงโทษทางวินัย 

3. รอ้งเรยีน – รอ้งทกุข ์

บริษัทฯ จัดทำช่องทางการรับข้อร้องเรียน–ร้องทุกข์ และรับข้อคิดเห็นต่างๆ ไว้           
8 ช่องทาง ดังนี ้

3.1 ติดต่อด้วยตนเอง ณ อาคารที่ทำการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เลขที่ 174/1 
ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวาเขตสาทร กรุงเทพฯ 

3.2 ส่งเป็นหนังสือ/จดหมายมาที่บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เลขที่ 174/1 ถ.
เจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

3.3  Email: admin@bangkokdock.co.th 
3.4.  กล่องรับเรื่องร้องเรียน บริเวณเครื่องสแกนนิ้ว ชั้น 1 อาคารสำนักงาน 

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด   
เลขที่ 174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

3.5  โทรศัพท์ 02-3078576 กด 0, โทรสาร 02-2113040 
3.6  Website ของบริษัทฯ คือ www.bangkokdock.co.th     ติดต่อเรา     

รับเรื่องร้องเรียน 
3.7  Facebook: บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของ

กองทัพเรือ 
3.8  ID Line: @191yftcx 
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ลำดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ  

คณ
ะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

คณ
ะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

คณ
ะอนุกรรมการพัฒ

นาเทคโนโลยีดิจิทัล 

คณ
ะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

คณ
ะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

คณ
ะอนุกรรมการปรับปรุงแกไ้ขระเบียบบริษทั 

คณ
ะอนุกรรมการกำหนดเกณ

ฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2566) และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จดัการ บริษัท   

คณ
ะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหารมิทรัพย์ในโครงการพัฒ

นาที่ดิน
ยานนาวาเชิงพาณ

ิชย์ 

1 พลเรือเอก ชลธิศ   นาวานุเคราะห ์ 11            
2 พลเรือโท สุทธิศักดิ์   บุตรนาค 11   1       1 4 
3 พลเรือโท กฤษณะ   กุลฑียะ 10    4   2 2   4 
4 พลเรือตรี ยุทธนา   รักนาค 12  2 1   2 1   1  
5 พลเรือตรี ทรงฤทธิ์ ฉัตรเงิน 9    4 2   2    
6 นาวาเอก ปริศฏางค์   กาศขนุทด 13  4 1 4  2      
7 พลเอก อดินันท์  ไชยฤกษ์ 11  4       2  4 
8 ร้อยตำรวจโท หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส 10      2 2  2   
9 นายชนิสร์  คล้ายสังข์ 13 8        2 1  
10 นายยศพนต์ จันทร์สุขศร ี 13 8    2      4 
11 นายนภดล วณิชวรนันท ์ 11 8    2   2    

ตารางสรุปการเขา้ร่วมประชมุของคณะกรรมการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



47 

 

 

สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1. โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ดำเนินการประกาศเชิญชวนให้เสนอการเช่าและ
ค่าตอบแทนการเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาเชิงพาณิชย์ จำนวน 1 ครั้ง โดยการประกาศเชิญชวน ครั้งที่ 1 เมื่อ
วันที่ 15 มี.ค. 66 มีผู้สนใจซื้อซองประกวดราคา 3 ราย มีผู้ยื่นข้อเสนอฯ เพียง 3 ราย แต่ไม่ผ่านการ
คัดเลือก  
 

2. โครงการ Smart Dockyard  
 บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษาโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.
อร. และ คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบผลการศึกษาฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งที่ 4/63 เมื่อวันที่ 28 เม.ย. 63 โดยผู้บัญชาการทหารเรือได้เห็นชอบผลการศึกษาฯ เมื่อวันที่             
31 ก.ค. 63 และ รมว.กห. ได้อนุมัติ ผลการศึกษาฯ และแผนงานโครงการฯ เมื่อวันที่ 23 ก.ย.  63 
สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 
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   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 กระทรวงกลาโหมได้อนุมัติให้บริษัทฯ ย้ายออกจากสถานที่
ประกอบการ แขวงยานนาวา เขตสาทร ไปยังพื้นที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ บริเวณอู่ราชนาวีมหิดล
อดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี โดย บริษัทฯ ได้ย้ายสถานที่ประกอบการไป  
อรม.อร. เมื ่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 และย้ายกลับมาสถานที ่ประกอบการยานนาวา เมื่อ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เนื่องจากไม่มีเงินทุนในการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ 
 เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ประสบปัญหาในด้านต่างๆ หลายด้าน ทำให้มีผลผลิตจาก
กิจกรรมหลักอยู่ในระดับต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ดินที่เพิ ่มขึ ้นจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 บริษัทฯ จึงดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการฯ โดยกำหนดที่ตั้ง
ของอู่เรือแห่งใหม่ในพื้นที่ภายใน อรม.อร.   
 ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการทบทวนทิศทางการดําเนินงานขององค์กรให้มี 
ความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยทบทวนบทบาทการดําเนินงาน 
รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่สำคัญ ความต้องการและความคาดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหา อุปสรรค ที่มีผลต่อการดําเนินงาน รวมถึงผลการดําเนินงาน ในอดีตที่ผ่านมา 
และทบทวน/วิเคราะห์ประมาณการความต้องการ (Real Demand) ในการสร้างและซ่อมเรือของลูกค้า
ทั้งกองทัพเรือ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อมาเป็นปัจจัยนําเข้าในการ
ทบทวน ความเหมาะสมของสถานที่ (เดิม) และพิจารณาคัดเลือกสถานที่ (ใหม่) พร้อมทั้งประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อสํารวจพื้นที่ก่อสร้างอู่เรือแห่งใหม่ในประเทศ และจัดทำ 
ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดหาอู่เรือ แห่งใหม่แทนอู่ยานนาวา ในการนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมือ
กับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการดำเนินการศึกษาแนวทางพัฒนา “อู ่เรือ
อัจฉริยะ” (Smart Dockyard) ด้วยเทคโนโลยี Smart Energy Solutions ของ กฟผ. ในพื้นที่อู ่เรือ
ยานนาวาและฐานทัพเรือ พร้อมพัฒนาต่อยอดเรือไฟฟ้า เพื่อยกระดับการบริหารจัดการองค์การ 
พัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ตอบโจทย์พลังงานไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อมุ่งสู่ 
Carbon Neutrality ของประเทศ 
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3. โครงการการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส 
 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบปมาณ พ.ศ. 2566 ผลประเมิน ITA ของ
บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้ 94.91 คะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับ
ที่ 23 ของหน่วยงานประเภท รัฐวิสาหกิจ 
 
 

 
4. โครงการการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency)  
 บริษัทฯ ได้ดําเนินงานโครงการ “รักษ์โลกรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยสองมือเรา” โดยการคัดแยก
ขยะ ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อกระตุ้นเตือนให้พนักงานมีความตระหนักและให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ โครงการดังกล่าว เป็นอีกส่วนหนึ่งของการแสดงความรับผิดชอบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
เป็นไปตามแผนการดําเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร (Corporate 
Social Responsibility: CSR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายงานและงบการเงิน  
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