
บันทึกข้อความ 
 

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด หน่วยงาน  แผนกแผนงานและงบประมาณ 
 โทร. 02-307-8576 ต่อ 108 
ที ่   ผงป.017/2567  วันที ่  9  ตุลาคม  2567 
เรื่อง   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ฉบับทบทวน) 
         ไตรมาสที่ 4/2567 
เรียน กรรมการผู้จัดการ ผ่าน รองผู้จัดการ(บริหาร) 
อ้างถึง แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 (ฉบับทบทวน) 
                    ไตรมาสที่ 4/2567 
 

           ตามทีอ้่างถึง ในคราวการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566 มี
มติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2567 (ฉบับทบทวน) เพ่ือรองรับการดำเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571 จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ 17 ตัวชี้วัด  
33 แผนงาน งบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการวงเงิน 7,150,000 บาท และงบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ 
วงเงิน 2,500,000 บาท ความละเอียดทราบแล้วนั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย กองแผนงาน
การเงิน และงบประมาณ จึงขอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
(ฉบับทบทวน) รายละเอียดตามสิ่งที่ส่งมาด้วย สรุปพอสังเขปดังนี้ 
ลำดับที ่ รายการ ยอดเบิกจ่าย (บาท) คงเหลือ (บาท) ร้อยละของการเบิกจ่าย 

1 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
วงเงิน 7,150,000 บาท 

   

1.1 ไตรมาสท่ี 1/2567 915,651 6,234,349 12.81 
1.2 ไตรมาสท่ี 2/2567 610,979 5,623,370 8.55 
1.3 ไตรมาสท่ี 3/2567 658,898 4,964,472 9.22 
1.4 ไตรมาสท่ี 4/2567 986,636 3,977,836 13.80 
 รวม 3,172,164 3,977,836 44.37 
2 งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติ 

วงเงิน 2,500,000 บาท 
   

2.1 หมวดลงทุนอื่น ๆ  วงเงิน 1,500,000 บาท - 1,500,000 - 
2.2 หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน 1,000,000 บาท 637,074 362,926 63.71 
 รวม 637,074 1,862,926 25.48 

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ  
 

(นางสาวชลาลัย ดอกคำ) 
ผู้อำนวยการกองแผนงาน การเงินและงบประมาณ 



 ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

แผนงานทบทวนบทบาท

และปรับปรุงกับผูก้ ากับ

ดแูล

            10,000                    -                       -                     -                       -   -                    10,000.00           บรษัิทฯ ด าเนนิการตามภารกจิตามบทบาทเดมิ 

ตามที ่กค.ใหข้อ้เสนอแนะ และบรษัิทฯ อยูร่ะหวา่ง

รอ กค. พจิารณาออกกฎกระทรวง (วธิี

เฉพาะเจาะจง) และโครงการยานนาวาฯ อยูร่ะหวา่ง

รอขอ้มลูสมมฐานทางการเงนิโครงการยานนาวา 

และขอใหบ้รษัิท 15 ทีป่รษึาธรุกจิเสนอราคา

ปรับปรงุผลการศกึษาใหเ้ป็นปัจจบุัน เมือ่วนัที ่4 

ก.ย.67

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานพัฒนาขดี

ความสามารถในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีีทั่นสมัย

30,000                               -                       -                     -                       -   -                    30,000.00           ด าเนนิการตามแผนงานฯ  การด าเนนิงานเป็นไป

ดว้ยความลา่ชา้

 เห็นควรเรง่ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จตาม

แผนงานทีก่ าหนด

แผนงานการขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐให ้

บรษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษ

ในการซอ่มสรา้งเรอื

หน่วยงานของรัฐ

10,000                               -                       -                     -                       -   -                    10,000.00           บรษัิทฯ อยูร่ะหวา่งรอ กค. พจิารณาออก

กฎกระทรวง (วธิเีฉพาะเจาะจง)

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานขยายตลาด

ภายใน ทร.
1,000,000              103,000.00        107,000.00      148,000.00          83,257.76 441,257.76         558,742.24         ด าเนนิงานสนับสนุนงานตา่งๆ ใน ทร. ตามแผนงาน 

เชน่ ท าบญุพธิอีปุสมบทขา้ราชการ กรมอู ่ทร. และ 

กจิกรรมแขง่ขันวิง่เทดิพระเกยีรต ิกรมหลวงฯ

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานขยายตลาด

ภายนอก ทร.
500,000                362,818.00                     -            2,000.00        103,245.33 468,063.33         31,936.67           ด าเนนิงานสนับสนุนงานตา่งๆ นอก ทร. ตาม

แผนงาน เชน่ สนับสนุนบัตรชกการกศุล ศนูยก์าร

อตุสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานสรา้งพันธมติร

ทางธรุกจิทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ

100,000                  90,000.00           2,000.00                   -                       -   92,000.00           8,000.00            ด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  เห็นควรเรง่ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จตาม

แผนงานทีก่ าหนด

โครงการพัฒนา

ผลงานวจัิยทาง

เทคโนโลยขีอง

กองทัพเรอื สู่

สายการผลติเพือ่ใชใ้น

ราชการหรอืจ าหน่ายใน

เชงิพาณชิย์

100,000                             -                       -          14,000.00                     -   14,000.00           86,000.00           ด าเนนิการตามแผนงานฯ  ลา่ชา้กวา่แผนงานที่

ก าหนด เนื่องจาก

อปุกรณ์วทิยตุดิอยูก่รม

ศลุกากร

 เห็นควรเรง่ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จตาม

แผนงานทีก่ าหนด

โครงการ Smart 

Dockyard

10,000                               -                       -                     -                       -   -                    10,000.00           ด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

โครงการซอ่มบ ารงุ

อปุกรณ์และเครือ่งมอื

718,000                             -            54,790.00        72,587.80        123,971.47 251,349.27         466,650.73         ด าเนนิการซอ่มบ ารงุตามแผนงานฯ เชน่ ซอ่มอาคาร

และเครือ่งใชส้ านักงาน ซอ่มท ามอเตอรบ์ังคับ

กวา้นสลงิ น ้ามันหลอ่ลืน่ ดอกสวา่น กริ๊บจับ สะเก็น

Omeka น ้ายาแอร ์ชดุกรองเครือ่งป๊ัมลม

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

โครงการศกึษาและ

ปรับปรงุตามมาตรฐาน 

ISO 9001, ISO 14001

 และ ISO 45001

340,000                  73,830.00                     -                     -          190,003.00 263,833.00         76,167.00           ด าเนนิการ Eternal Audit ISO14001 & 45001  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

ไตรมาส 4/2567

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ทบทวนและปรับปรงุบทบาทบรษัิทฯ

ตวัชีว้ดัที ่1 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผูก้ ากับดแูล

ตวัชีว้ดัที ่2 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาขดีความสามารถในการซอ่มสรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมเีทคโนโลยทีีทั่นสมัย

ตวัชีว้ดัที ่3 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐใหบ้รษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษในการซอ่มสรา้งเรอืหน่วยงานของรัฐ

 ยอดคงเหลอื ยอดเบกิจา่ยรวม
 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส3

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส2
ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ขยายขดีความสามารถการด าเนนิธรุกจิ

ตวัชีว้ดัที ่4 ความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนธรุกจิ จ านวน 4 โครงการ/แผนงาน

ตวัชีว้ดัที ่5 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการพัฒนาอูเ่รอื

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส1

  ยอดเบกิจา่ย 

ไตรมาส4



 ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

ไตรมาส 4/2567

 ยอดคงเหลอื ยอดเบกิจา่ยรวม
 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส3

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส2
ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส1

  ยอดเบกิจา่ย 

ไตรมาส4

โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย 

สขุอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม

120,000                  10,000.00                     -                     -              8,000.00 18,000.00           102,000.00         ตรวจรับรองความปลอดภัยไฟฟ้าโรงงานประจ าปี

2567ตามแผนงาน

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

สง่เสรมิพัฒนาบคุลากร 

ตรวจสอบงานซอ่มเรอื

และสรา้งเรอื และการ

ตอ่อายใุบรับรองการ

ตรวจสอบงานโดยไม่

ท าลาย (NDT 

Certificate)

96,000                               -             6,000.00                   -                       -   6,000.00            90,000.00           ยังไมม่ดี าเนนิการ แผนจะด าเนนิการ ไตรมาส 

1/2568

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

สอบเทยีบอปุกรณ์ 

เครือ่งมอืวดั 

(Equipment 

Calibration)

25,000                               -                       -                     -   -                    25,000.00           ยังไมม่ดี าเนนิการ แผนจะด าเนนิการ ไตรมาส 

1/2568

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

         19,125.00        19,125.00 116,450.00         66,450.00-           

         19,125.00                   -   19,125.00           19,125.00-           

                    -   -                    -                    

         19,125.00 19,125.00           19,125.00-           

                    -   -                    -                    

โครงการทีส่นับสนุนการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการ

ด าเนนิงานและบรหิาร

ตอ่รายไดจ้ากการ

ด าเนนิงาน

10,000                               -                       -                     -                       -   -                    10,000.00           ด าเนนิการตามมาตรการเพิม่รายได ้ควบคมุ

คา่ใชจ้า่ย แกไ้ขปัญหาสภาพคลอ่ง และเพิม่ขดี

ความสามารถในการแขง่ขัน เรยีบรอ้ยแลว้

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานการบรหิารลกูหนี้ 479,000                             -          148,639.00      170,000.00        278,319.00 596,958.00         117,958.00-         บรษัิทฯ เรง่บรหิารจัดการลกูหนี้ อยา่งตอ่เนื่อง โดย

ลกูหนี้สว่นใหญอ่ยูร่ะหวา่งขัน้ตอนตอนการ

ด าเนนิการทางกฎหมาย

 -ไมม่-ี  เห็นควรเรง่ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จตาม

แผนงานทีก่ าหนด

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการตดัสนิใจ

ของผูบ้รหิาร

100,000                             -                       -                     -                       -   -                    100,000.00         มกีารประยกุตใ์ช ้Dashboard สนับสนุนผูบ้รหิาร

หน่วยงานตา่ง ๆ เชน่  Dashboard รายงานผลการ

ด าเนนิงาน และ Dashboard รายงานผลการ

ปฏบิัตงิานประจ าวนัของหน่วยงานตา่ง ๆ

 หน่วยงานทีเ่ขา้รว่ม

โครงการยังไม่

ครอบคลมุท่ัวทัง้องคก์ร

 เห็นควรใหผู้บ้รหิาร

สนับสนุนการ

ด าเนนิงานมากขึน้

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการบรหิาร

จัดการโครงการและ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้

ภายในและภายนอก

30,000                               -                       -                     -              5,000.00 5,000.00            25,000.00           มโีครงการพัฒนาเว็บไซต ์เพือ่ปรับปรงุตามเกณฑ์

ประเมนิ ITA ปี 2567 ในบางประเด็นทีค่ะแนนนอ้ย 

และส ารวจผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีเพือ่เอาขอ้เสนอมา

ปรับปรงุ

 การส ารวจความ

คดิเห็นและ

ขอ้เสนอแนะไม่

ครอบคลมุท่ัวองคก์ร

 เห็นควรใหผู้บ้รหิาร

สนับสนุนการ

ด าเนนิงานมากขึน้

ตวัชีว้ดัที ่8 รอ้ยละของลกูหนีเ้อกชนคา้งช าระ ตอ่ลกูหนีทั้ง้หมด

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคก์รของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามการประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ

ตวัชีว้ดัที ่9 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร

ตวัชีว้ดัที ่10 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการบรหิารจัดการโครงการและลกูคา้

ตวัชีว้ดัที ่11 จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบยีบ/ขอ้บงัคบับรษัิทฯ ทีไ่ดรั้บการทบทวนปรับปรงุแกไ้ข ใหส้อดคลอ้งกับการด าเนนิธรุกจิฯ

ตวัชีว้ดัที ่6 รายรับโครงการพัฒนาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิยแ์ละด าเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่งเพือ่สรา้งรายไดเ้พิม่ใหก้ับองคก์ร (ลา้นบาท)

ตวัชีว้ดัที ่7 รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

ประชมุคณะกรรมการคัดเลอืกฯ ครัง้ที ่7/67 เมือ่วนัที่

 4 ก.ค.67 รับทราบการทีผู่ท้ีซ่ ือ้เอกสารเขา้รับฟังค า

ชีแ้จงโครงการในวนัที ่30 พ.ค.67 โดยบรษัิท 

เหลยีนเซงิ จ ากัด ผูม้าซือ้ซองเอกสารฯ และ

เอกสารหลักฐานแสดงคณุสมบัตขิองผูเ้สนอราคา

รายบรษัิท เหลยีนเซงิ จ ากัด มเีอกสารหลักฐาน

แสดงคณุสมบัตไิมค่รบถว้นตามทีก่ าหนดใน TOR 

ประชมุคณะกรรมการคัดเลอืกฯ ครัง้ที ่8/67 เมือ่วนัที่

 9 ก.ค.67  เห็นชอบใหไ้มม่ผีูผ้า่นการพจิารณาการ

ตรวจเอกสารหลักฐานแสดงคณุสมบัตขิองผูเ้สนอ

ราคาโครงการฯ เนื่องจากผูเ้สนอราคารายบรษัิท 

เหลยีนเซงิ จ ากัด ไดย้ืน่เอกสารหลักฐานแสดง

คณุสมบัตไิมค่รบถว้น

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี         39,400.00        38,800.00โครงการพัฒนาทีด่นิ

ยานนาวาเชงิพาณชิย์

50,000            



 ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

ไตรมาส 4/2567

 ยอดคงเหลอื ยอดเบกิจา่ยรวม
 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส3

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส2
ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส1

  ยอดเบกิจา่ย 

ไตรมาส4

แผนงานปรับปรงุ

เพิม่เตมิกฎระเบยีบ

ขอ้บงัคบัใหห้น่วยงานมี

มาตรฐานสากล มคีวาม

คลอ่งตวั โปรง่ใสและ

สามารถตรวจสอบได ้

80,000                               -                       -                     -                       -   -                    80,000.00           ด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

CG 380,000                  14,625.00          16,535.00        43,625.00          16,125.00 90,910.00           289,090.00         ประชมุเมือ่ 20 ก.ย.67 คณะอนุฯ เห็นชอบผลการ

ด าเนนิงาน CG /นโยบาย/แผนแมบ่ท68-72/แผน

ด าเนนิงาน CG / แผน CSR ฉบับทบทวนปี67

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

SP 40,000                    15,050.00                     -                     -            10,125.00 25,175.00           14,825.00           ประชมุเมือ่ 9 ส.ค.67 คณะอนุฯ เห็นชอบแผน

วสิาหกจิ68-72/แผนปฏบิัตกิาร 68 (ทบทวน)

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

RM&IC 80,000                    14,625.00          14,625.00        14,625.00          14,625.00 58,500.00           21,500.00           ประชมุเมือ่ 12 ก.ย.67 คณะอนุฯ เห็นชอบผลการ

ด าเนนิงาน RM&IC /รายงานการด าเนนิงานการ

บรหิารความตอ่เนื่องทางธรุกจิ BCM และการ

ทบทวนผลกระทบ BIA/แผนปฏบิัตกิาร RM&IC ปี 

2568

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

SCM 40,000                               -                       -                     -            14,625.00 14,625.00           25,375.00           ประชมุเมือ่ 26 ส.ค.67 คณะอนุฯ เห็นชอบการ

ทบทวนแผนแมบ่ท68-72/กฏบัตร/ แผนด าเนนิงาน 

scm

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

DT 40,000                               -            10,125.00                   -            10,125.00 20,250.00           19,750.00           ประชมุเดอืน ส.ค.67 คณะอนุฯ เห็นชอบรา่ง

แผนปฏบิัตกิารดจิทัิลประจ าปี 2568-2572 เรยีบรอ้ย

แลว้

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

HCM 452,000                  38,514.00          13,656.00                   -            14,625.00 66,795.00           385,205.00         ประชมุเมือ่ 2 ส.ค.67 คณะอนุฯ เห็นชอบรายงานผล

 se-am ปี66/กฏบัตร/นโยบาย 68 / แผน

ยทุธศาสตร ์68-72/ แผนปฏบิัตกิาร HCM 68

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

KM&IM 50,000                    14,625.00           2,175.00        14,625.00            5,625.00 37,050.00           12,950.00           ประชมุเมือ่ 15 ส.ค.67 คณะอนุฯ เห็นชอบรายงาน

ผล 67/แผนแมบ่ท66-70(ฉบับทบทวน67) /แผน

ด าเนนิงาน 68

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

IA 420,000                101,250.00        101,250.00        67,500.00          24,750.00 294,750.00         125,250.00         ด าเนนิการตรวจสอบงาน ส าหรับไตรมาสที ่4/2567 

และเนื่องจากคณะกรรมการตรวจสอบไดล้าออก 1 

ทา่น จงึมผีลท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบไมค่รบ

องคป์ระกอบตามหลักเกณฑป์ฏบิัตกิารตรวจสอบ

ภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ (แกไ้ขถงึ (ฉบับที ่

4) พ.ศ. 2566)

 คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ไมค่รบตาม

องคป์ระกอบตาม

หลักเกณฑป์ฏบิัตกิาร

ตรวจสอบภายใน

ส าหรับหน่วยงานของ

รัฐ ก าหนด

 บรษัิทฯ ตอ้ง

ด าเนนิการแตง่ตัง้

กรรมการตรวจสอบ

ทา่นใหมโ่ดยเร็ว โดย

ไมค่วรลา่ชา้กวา่ 3 

เดอืน

โครงการพัฒนาระบบ

การประเมนิคณุธรรม

และความโปรง่ใสใน

การด าเนนิงานของ

บรษัิทฯ

90,000                               -             9,246.00                   -                       -   9,246.00            80,754.00           ประกาศผลการประเมนิ ITA ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567เรยีบรอ้ยแลว้เมือ่วนัที ่30 กรกฎาคม 

2567 มผีลการประเมนิอยูท่ี ่90.40 คะแนน ระดับ

ผา่นด ีจัดอยูใ่นล าดับที ่38 ของหน่วยงานประเภท

รัฐวสิาหกจิ จากทัง้หมด 51 หน่วยงาน

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานการปรับปรงุ

โครงสรา้งองคก์รและ

อัตราก าลงัพล

10,000                               -                       -                     -                       -   -                    10,000.00           ด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

ตวัชีว้ดัที ่12  ผลประเมนิดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร

ตวัชีว้ดัที ่13 ผลประเมนิความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของบรษัิทฯ (ITA)

ยทุธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาศกัยภาพบคุลากรใหม้ขีดีความสามารถรองรับธรุกจิหลกัและธรุกจิใหม ่ขององคก์ร

ตวัชีว้ดัที ่14 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการปรับปรงุโครงสรา้งองคก์รและอัตราก าลงัพลเพือ่รองรับโครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหมฯ่

ตวัชีว้ดัที ่15 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามโครงการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากร



 ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

ไตรมาส 4/2567

 ยอดคงเหลอื ยอดเบกิจา่ยรวม
 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส3

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส2
ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

 ยอดเบกิจา่ย    

ไตรมาส1

  ยอดเบกิจา่ย 

ไตรมาส4

โครงการพัฒนาองค์

ความรูแ้ละขดี

ความสามารถของ

บคุลากร

1,200,000                38,514.00          67,563.00        65,810.00          44,815.00 216,702.00         983,298.00         สง่พนักงานเขา้รว่มอบรมการบรหิารความเสีย่งของ

ระบบงานดา้นบัญชแีละการเงนิ 25 ก.ย.67 และจัด

งานวนัเกษียณ 30 ก.ย.67

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

การประเมนิประสทิธภิาพ

เชงินเิวศเศรษฐกจิ 

(ECO – efficient)

50,000                               -                       -          27,000.00                     -   27,000.00           23,000.00           ยังไมม่ดี าเนนิการ แผนจะด าเนนิการ ไตรมาส 

1/2568

 -ไมม่-ี  เห็นควรใหผู้บ้รหิาร

สนับสนุนการ

ด าเนนิงานมากขึน้ ใน

ปีงบประมาณหนา้

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ

430,000                             -                       -                     -                       -   -                    430,000.00         ด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

แผนงานน าเทคโนโลยี

และนวตักรรมเขา้มาใช ้

60,000                               -                       -                       -   -                    60,000.00           จัดท า Dashbaord สนับสนุนหน่วยงานตา่ง ๆ ใน

องคก์ร

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี

รวม 7,150,000     915,651.00   610,979.00    658,897.80  986,636.56    3,172,164.36   3,977,835.64   

หมายเหต*ุ                       12.81

ในตวัชีว้ดัที ่6 โครงการพฒันาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิยฯ์ ไตรมาสที ่4 เบกิเงนิ จ านวน 38,250 บาท                         8.55

รวมปี 2567 โครงการยานนาวาฯ ไดร้บังบประมาณ  50,000 บาท                         9.22

ไตรมาส 1 เบกิจา่ย 38,800                    บาท                       13.80 ยทุธ1 บรรลเุป้าหมาย
ไตรมาส 2 เบกิจา่ย 57,375  บาท                       44.37 ม ี3 โครงการ ไมบ่รรลเุป้าหมาย
ไตรมาส 3 เบกิจา่ย 19,125                    บาท ยทุธ2 บรรลเุป้าหมาย
ไตรมาส 4 เบกิจา่ย 39,400                    บาท ม ี13 โครงการ ไมบ่รรลเุป้าหมาย
เบกิจา่ยรวม 154,700                  บาท             4,964,472.20 ยทุธ3 บรรลเุป้าหมาย
โครงการฯ เบกิจา่ยเกนิงบ จ านวน 104,700                  บาท             3,977,835.64 ม ี12 โครงการ ไมบ่รรลเุป้าหมาย
ตวัชีว้ดัที ่8 รอ้ยละของลกูหนีเ้อกชนคา้งช าระ ตอ่ลกูหนีท้ ัง้หมด ยทุธ4 บรรลเุป้าหมาย
แผนงานการบรหิารลกูหนี้ ไดร้บังบประมาณ  479,000 บาท ม ี2 โครงการ ไมบ่รรลเุป้าหมาย
เบกิจา่ยรวม 596,958                 ยทุธ5 บรรลเุป้าหมาย
โครงการฯ เบกิจา่ยเกนิงบ จ านวน 117,958                  บาท ม ี3 โครงการ ไมบ่รรลเุป้าหมาย
หมายเหต*ุ* แผนปฏบิตักิารประจ าปี 2567 (ฉบบัทบทวน)

ไตรมาส 1 เบกิจา่ย 915,651                  บาท รวม 33 แผนงาน บรรลเุป้าหมาย
ไตรมาส 2 เบกิจา่ย 610,979                  บาท ไมบ่รรลเุป้าหมาย
ไตรมาส 3 เบกิจา่ย 658,898                  บาท

ไตรมาส 4 เบกิจา่ย 986,637                  บาท

เบกิจา่ยรวม 3,172,164             บาท

คดิเป็นเบกิจา่ยรอ้ยละ 44.37                    

ยอดคงเหลอื 3,977,836             บาท

ยทุธศาสตรท์ี ่5 สง่เสรมิการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม

ตวัชีว้ดัที ่16 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการลดผลเสยีตอ่สิง่แวดลอ้ม

ตวัชีว้ดัที ่17 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการพัฒนาเทคโนโลย ีองคค์วามรู ้และการเชือ่มตอ่ยคุสมัยใหม่
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