
บันทึกข้อความ 
 

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด หน่วยงาน  แผนกแผนงานและงบประมาณ 
 โทร. ๐๒-๓๐๗-๘๕๗๖ ต่อ ๑๐๘ 
ที ่   ผงป.๐๐๑.๑ /๒๕๖๗  วันที่   ๑๘  มกราคม  ๒๕๖๗ 
เรื่อง   การคาดการณ์ตัวชี้วัด และรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗    
 (ฉบับทบทวน) ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๗ 
เรียน กรรมการผู้จัดการ 
อ้างถึง ๑. แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน) 
สิ่งที่ส่งมาด้วย   ๑. การคาดการณ์ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน)  

 ๒. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน)  
    ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๗    

 

           ตามที่อ้างถึง ๑ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ กันยายน ๒๕๖๖ 
มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน) เพ่ือรองรับการดำเนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๗๑ จำนวน ๕ ยุทธศาสตร์ ๑๗ ตัวชี้วัด  
๓๓ แผนงาน งบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการวงเงิน ๗,๑๕๐,๐๐๐ บาท โดยไตรมาสที่ ๑ มียอดเบิกจ่ายรวม 
๙๑๕,๖๕๑ บาท คงเหลือ ๖,๒๓๔,๓๔๙ บาท และงบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน 
วงเงิน ๒ ,๕๐๐ ,๐๐๐ บาท ไตรมาสที่  ๑ มียอดเบิกจ่ายรวม ๔๐ ,๐๐๐ บาท คงเหลือ ๒ ,๔๖๐ ,๐๐๐ บาท  
ความละเอียดทราบแล้วนั้น 

ดังนั้น เพ่ือให้การดำเนินการตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย กองแผนงานฯ 
จึงทำการคาดการณ์ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน) (สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑) และ
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน) ไตรมาสที่ ๑/๒๕๖๗ 
(สิ่งที่ส่งมาด้วย ๒) 
 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ และ โปรดพิจารณา  

  
(นางสาวชลาลัย ดอกคำ) 

ผู้อำนวยการกองแผนงาน การเงินและงบประมาณ 

 
 

 

















แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

แผนงานทบทวน

บทบาทกับผูก้ ากับดแูล

                 10,000 20.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -              10,000

แผนงานพัฒนาขดี

ความสามารถในการ

ซอ่มสรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมเีทคโนโลยี

ทีทั่นสมัย

30,000                 10.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการจัดท าแผนงานฯ  -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -              30,000

แผนงานการขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐให ้

บรษัิทฯ ไดรั้บสทิธิ

พเิศษในการซอ่มสรา้ง

เรอืหน่วยงานของรัฐ

10,000                 30.00    ด าเนนิทวงถามความคบืหนา้ของการ

พจิารณาขอรับการสนับสนุนกับกอง

การพัสดภุาครัฐ กรมบัญชกีลาง

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -              10,000

แผนงานขยายตลาด

ภายใน ทร.

1,000,000            30.00     - ด าเนนิการสนับสนุนงานตา่ง ๆ ใน 

ทร. ตามแผนงาน เชน่ งานท าบญุกฐนิ,

 สนับสนุนการจัดงานวนัเด็ก, สนับสนุน

การแขง่ขันกอลฟ์การกศุล

 - เขา้ร่วมงานและสนับสนุบทนุ

การศกึษาในงานวนัคลา้ยวนัสถาปนา 

กยพ.กร., กผช.อร., กรมอูท่หารเรอื

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี     103,000.00     897,000.00

แผนงานขยายตลาด

ภายนอก ทร.

500,000               30.00     - จา้งเขยีนแบบเรอืขดุ เพือ่เตรยีมการ

ประมลูโครงการ 

 - ด าเนนิการสนับสนุนงานตา่ง ๆ นอก 

ทร. เชน่ วนัคลา้ยวนัสถาปนา, งาน

ท าบญุถวายผา้พระกฐนิ, สนับสนุนการ

แขง่กอลฟ์การกศุล

 - เขา้ร่วมจัดแสดงสนิคา้และ

เทคโนโลยดีา้นตอ่เรอื ซอ่มเรอื ในงาน

 Thailand Marine & Offshore Expo 

(TMOX) 2023

 - เขา้ร่วมจัดงานนทิรรศการอปุกรณ์

ป้องกันประเทศ Defense & Security 

2023

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี     362,818.00     137,182.00

ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบรษัิทฯ

ตัวชีว้ดัที ่1 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผูก้ ากับดแูล

ไตรมาส 1/2567
 ยอดเบกิจา่ย   

 ไตรมาส1

   ยอดคงเหลอื 

     ไตรมาส1

ตัวชีว้ดัที ่2 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาขดีความสามารถในการซอ่มสรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมเีทคโนโลยทีีทั่นสมัย

ตัวชีว้ดัที ่3 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐใหบ้รษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษในการซอ่มสรา้งเรอืหน่วยงานของรัฐ

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ขยายขดีความสามารถการด าเนนิธรุกจิ

ตัวชีว้ดัที ่4 ความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนธรุกจิ จ านวน 4 โครงการ/แผนงาน



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2567
 ยอดเบกิจา่ย   

 ไตรมาส1

   ยอดคงเหลอื 

     ไตรมาส1

แผนงานสรา้งพันธมติร

ทางธรุกจิทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ

100,000               30.00     - ด าเนนิการสนับสนุนกจิกรรมตา่งๆ 

ร่วมกับสมาคมตอ่เรอืแหง่ประเทศไทย

 - สนับสนุนกจิกรรมกอลก์ารกศุล

สมาคมเจา้ของเรอืไทย

 - ตอ้นรับคณะเจา้กรมอตุสาหกรรม

ทหาร

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       90,000.00       10,000.00

โครงการพัฒนา

ผลงานวจัิยทาง

เทคโนโลยขีอง

กองทัพเรอื สู่

สายการผลติเพือ่ใชใ้น

ราชการหรอืจ าหน่ายใน

เชงิพาณชิย์

100,000               30.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ  -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -       100,000.00

โครงการ Smart 

Dockyard

10,000                 30.00    ด าเนนิการศกึษาแนวทางด าเนนิงาน

และ ส ารวจอปุกรณ์เครือ่งมอื

เครือ่งจักร

 -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -         10,000.00

โครงการซอ่มบ ารุง

อปุกรณ์และเครือ่งมอื

718,000               16.00    ด าเนนิการส ารวจตามแผนงานซอ่ม

บ ารุงเครือ่งจักร/อปุกรณ์

 งบประมาณไม่

เพยีงพอ

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ขาดทนุ

 เห็นควรให ้

ผูบ้รหิาร

พจิารณา

                  -       718,000.00

โครงการศกึษาและ

ปรับปรุงตามมาตรฐาน 

ISO 9001, ISO 14001

 และ ISO 45001

340,000               15.00    ด าเนนิการ AUDIT  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       73,830.00     266,170.00

โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย 

สขุอนามัย และ

สิง่แวดลอ้ม

120,000               5.00      จัดอบรมการซอ้มดับเพลงิและอพยพ

หนีไฟ เมือ่วนั 1 ธ.ค.66

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       10,000.00     110,000.00

สง่เสรมิพัฒนาบคุลากร

 ตรวจสอบงานซอ่มเรอื

และสรา้งเรอื และการ

ตอ่อายใุบรับรองการ

ตรวจสอบงานโดยไม่

ท าลาย (NDT 

Certificate)

96,000                 30.00    ด าเนนิการจัดท าแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         96,000.00

สอบเทยีบอปุกรณ์ 

เครือ่งมอืวดั 

(Equipment 

Calibration)

25,000                 30.00    ด าเนนิการจัดท าแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         25,000.00

ตัวชีว้ดัที ่5 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการพัฒนาอูเ่รอื

ตัวชีว้ดัที ่6 รายรับโครงการพัฒนาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิยแ์ละด าเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่งเพือ่สรา้งรายไดเ้พิม่ใหก้ับองคก์ร (ลา้นบาท)



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2567
 ยอดเบกิจา่ย   

 ไตรมาส1

   ยอดคงเหลอื 

     ไตรมาส1

โครงการทีส่นับสนุน

การบรหิารคา่ใชจ้า่ยใน

การด าเนนิงานและ

บรหิารตอ่รายไดจ้าก

การด าเนนิงาน

10,000                 30.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิงานตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         10,000.00

แผนงานการบรหิาร

ลกูหนี้

479,000               35.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิงานตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -       479,000.00

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการตัดสนิใจ

ของผูบ้รหิาร

100,000               22.50    ด าเนนิการส ารวจความตอ้งการและ

ออกแบบระบบงาน

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -       100,000.00

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการบรหิาร

จัดการโครงการและ

ผูม้สีว่นไดเ้สยีทัง้

ภายในและภายนอก

30,000                 29.50    ด าเนนิการส ารวจความตอ้งการและ

ออกแบบระบบงาน

 ขาดความ

พรอ้มในการ

จัดท าขอ้มลู

และการสนุน

ขอ้มลูในการ

จัดท าโครงการ

 เห็นควรให ้

ผูบ้รหิาร

พจิารณา

                  -         30,000.00

แผนงานปรับปรุง

เพิม่เตมิกฎระเบยีบ

ขอ้บังคับใหห้น่วยงานมี

มาตรฐานสากล มคีวาม

คลอ่งตัว โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได ้

80,000                 5.00      อยูร่ะหวา่งด าเนนิงานตามแผนงานฯ  -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         80,000.00

CG 380,000               25.00    ประชมุคณะอนุกรรมการฯ เมือ่วนัที ่25 

ธ.ค.66

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       14,625.00     365,375.00

SP 40,000                 62.50    ประชมุคณะอนุกรรมการฯ เมือ่วนัที ่27 

พ.ย.66

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       15,050.00       24,950.00

ตัวชีว้ดัที ่10 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการบรหิารจัดการโครงการและลกูคา้

ตัวชีว้ดัที ่11 จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบยีบ/ขอ้บังคับบรษัิทฯ ทีไ่ดรั้บการทบทวนปรับปรุงแกไ้ข ใหส้อดคลอ้งกับการด าเนนิธรุกจิในปัจจบุันทีต่อ้งแขง่ขันกับภาคเอกชน

ตัวชีว้ดัที ่12  ผลประเมนิดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร

ตัวชีว้ดัที ่7 รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

ตัวชีว้ดัที ่8 รอ้ยละของลกูหนีเ้อกชนคา้งช าระ ตอ่ลกูหนีทั้ง้หมด

ตัวชีว้ดัที ่9 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคก์รของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามการประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ

 -ไมม่-ี       38,800.00       11,200.00โครงการพัฒนาทีด่นิ

ยานนาวาเชงิพาณชิย์

50,000                 35.00    จัดประชมุคณะกรรมการคัดเลอืกฯ เมือ่

วนัที ่15 ธ.ค. 66

 -ไมม่-ี



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2567
 ยอดเบกิจา่ย   

 ไตรมาส1

   ยอดคงเหลอื 

     ไตรมาส1

RM&IC 80,000                 20.00    ประชมุคณะอนุกรรมการฯ เมือ่วนัที ่21 

พ.ย.66

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       14,625.00       65,375.00

SCM 40,000                 30.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ  -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ภายในไตร

มาสที ่2

                  -         40,000.00

DT 40,000                 30.00    ไมม่กีารประชมุ DT คณะอนุกรรม 

การยังไมค่รบ

องคป์ระชมุยัง

ไมส่ามารถ 

จัดการประชมุได ้

 เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ภายในไตร

มาสที ่2

                  -         40,000.00

HCM 452,000               55.00    - จัดกจิกรรมสือ่สารองคก์ร ตาม

แผนการสง่เสรมิความผกูพันตอ่องคก์ร

และการเสรมิสรา้งคา่นยิม-วฒันธรรม

องคก์ร ครัง้ที ่1/67

- ไมม่กีารประชมุ HCM

ยังไมม่ผีูแ้ทน

การประชมุ

 เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ภายในไตร

มาสที ่2

      38,514.00     413,486.00

KM&IM 50,000                 62.50    ประชมุคณะอนุกรรมการฯ เมือ่วนัที ่13 

ธ.ค.66

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       14,625.00       35,375.00

IA 420,000               25.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการตรวจสอบ ตาม

แผนปฏบิัตงิานส าหรับ      ไตรมาสที ่

1/2567

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี     101,250.00     318,750.00

โครงการพัฒนาระบบ

การประเมนิคณุธรรม

และความโปร่งใสใน

การด าเนนิงานของ

บรษัิทฯ

90,000                 26.25    อยูร่ะหวา่งเตรยีมความพรอ้มส าหรับ

การประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสฯ

 โดยจะเริม่ด าเนนิการในเดอืนมกราคม 

2567

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         90,000.00

ตัวชีว้ดัที ่13 ผลประเมนิความโปร่งใสในการด าเนนิงานของบรษัิทฯ (ITA)

ยทุธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาศักยภาพบคุลากรใหม้ขีดีความสามารถรองรับธรุกจิหลักและธรุกจิใหม ่ขององคก์ร

ตัวชีว้ดัที ่14 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสรา้งองคก์รและอัตราก าลังพลเพือ่รองรับโครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหมฯ่



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2567
 ยอดเบกิจา่ย   

 ไตรมาส1

   ยอดคงเหลอื 

     ไตรมาส1

แผนงานการปรับปรุง

โครงสรา้งองคก์รและ

อัตราก าลังพล

10,000                 21.00    อยูร่ะหวา่งด าเนนิการทบทวนผล

การศกึษาแนวทางการปรับ

แผนงานโครงการปรับปรุงโครงสรา้ง

องคก์รและ

อัตราก าลังพล

 ชะลอการ

ด าเนนิงาน

เนือ่งจากตอ้ง

รอโครงการ

พัฒนาพืน้ที่

ยานนาวาฯ 

ส าเร็จกอ่น

 -ไมม่-ี                   -         10,000.00

โครงการพัฒนาองค์

ความรูแ้ละขดี

ความสามารถของ

บคุลากร

1,200,000            40.00    ด าเนนิการสง่บคุลากรของบรษัิทฯ เขา้

ร่วมอบรม

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี       38,514.00   1,161,486.00

การประเมนิ

ประสทิธภิาพเชงินเิวศ

เศรษฐกจิ (ECO – 

efficient)

50,000                 40.00    ด าเนนิงานตามแนวทงการด าเนนิการ

วดัและประเมนิ ECO

 -ไมม่-ี  -ไมม่-ี                   -         50,000.00

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ

430,000               29.50    ด าเนนิการส ารวจความตอ้งการและ

ขอ้เสนอ

 -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -       430,000.00

แผนงานน าเทคโนโลยี

และนวตักรรมเขา้มาใช ้

60,000                 52.50    ด าเนนิการส ารวจความตอ้งการและ

ออกแบบระบบงาน

 -ไมม่-ี  เห็นควรเร่ง

ด าเนนิการ

ใหแ้ลว้เสร็จ

ตาม

แผนงานที่

ก าหนด

                  -         60,000.00

รวม 7,150,000           31.69  915,651       6,234,349    

ตัวชีว้ดัที ่17 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการพัฒนาเทคโนโลย ีองคค์วามรู ้และการเชือ่มตอ่ยคุสมัยใหม่

ตัวชีว้ดัที ่15 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามโครงการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากร

ตัวชีว้ดัที ่16 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการลดผลเสยีตอ่สิง่แวดลอ้ม

ยทุธศาสตรท์ี ่5 สง่เสรมิการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม
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