










แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

แผนงานทบทวนบทบาท

กับผูก้ ากับดแูล

             50,000 20.00   อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

ทบทวน

บทบาทการ

ด าเนนิงาน 

รวบรวม

และวเิคราะห์

ปัจจัยทัง้

ภายในและ

ภายนอกที่

ส าคญั

 ขาดการ

ทบทวน

บทบาทและ

นโยบายจาก 

ทร. ดา้นการ

ก ากับดแูล 

บอท. ขาด

ความชัดเจน

เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

20.00    อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการโดย

กรรมการ

ผูจั้ดการ

ไมม่กีาร

ทบทวนบทบาท

และจัดท า

แผนงานการ

ด าเนนิงานเพือ่

ตอบสนองตอ่

หน่วยก ากับ

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

  30.00  - อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ

 และจัดท าเลม่แผน

ทบทวนบทบาทของ

บรษัิทฯ.   

- ทร. จัดประชมุ

พจิารณาเหตผุลความ

จ าเป็นของบอท. ครัง้ที่

 1/2566 วนัที ่15 

ม.ิย.66 โดย บอท. ได ้

ชีแ้จงเหตผุลความ

จ าเป็น

ปรมิาณขอ้มลู

เยอะ การ

วเิคราะหข์อ้มลู

ตอ้งมคีวาม

ละเอยีดออ่น

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด 

และเสนอแผน

เขา้บอรด์

ภายใน

ปีงบประมาณ 

2566

  30.00   มกีารจัดประชมุรว่มเพือ่ให ้

ขอ้เสนอแนะแผนปฏบิัตกิาร 

ประจ าปี 2567(ฉบับทบทวน)

 ครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่18 ส.ค.66

 โดยมผีูเ้ขา้รว่มจาก ทร. 

(ยก.ทร. กบ.ทร. สปช.ทร. 

สยป.ทร. เสธ.ทร) และผอ.

แตล่ะกอง ของ บอท.

 ไมม่ี  เห็นควรตัง้

คณะท างาน

รว่มกับ ทร.

   100.00 0

แผนงานพัฒนาขดี

ความสามารถในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีีทั่นสมัย

500,000           10.00   รายงานการ

ตรวจสภาพ

เรอืหลวงมกฎ

ราชกมุาร

 ขาดการ

จัดท า

แผนงาน

พัฒนาขดี

ความสามารถ

ในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย

 เห็นควรเรง่รัด

ใหจั้ดท า

แผนงาน

พัฒนาขดี

ความสามารถฯ

30.00    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ขาดการจัดท า

แผนงานพัฒนา

ขดี

ความสามารถ

ในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย

 เห็นควรเรง่รัด

ใหจั้ดท า

แผนงานพัฒนา

ขดี

ความสามารถฯ 

ใหเ้ป็นไปตามที่

ก าหนดไวใ้น

แผนปฏบิัตกิาร

ประจ าปี

  30.00  ไมม่กีารด าเนนิงาน ขาดการจัดท า

แผนงานพัฒนา

ขดี

ความสามารถ

ในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย

 เห็นควรเรง่รัด

ใหจั้ดท า

แผนงานพัฒนา

ขดี

ความสามารถฯ 

ใหเ้ป็นไปตามที่

ก าหนดไวใ้น

แผนปฏบิัตกิาร

ประจ าปี

  30.00  ไมม่กีารด าเนนิงาน  รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 เห็นควร

ตรวจสอบให ้

ละเอยีดถีถ่ว้น

   100.00 0

แผนงานการขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐให ้

บรษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษ

ในการซอ่มสรา้งเรอื

หน่วยงานของรัฐ

50,000             30.00   บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ประธาน 

   คกก. /

ผบ.ทร./กห. 

ตามล าดบั

เรยีบรอ้ยแลว้

การ

ประสานงาน

กับฝ่ายตา่ง ๆ 

เกดิความ

เขา้ใจไม่

ตรงกันท าให ้

การท างาน

ลา่ชา้

หาขอ้มลูดา้น

กฎหมายใน

การขอรับการ

สง่เสรมิหรอื

สนับสนุนให ้

หน่วยยของรัฐ

จัดจา้งซอ่ม

เรอืและสรา้ง

เรอืจากบรษัิทฯ

 โดยวธิกีาร

เฉพาะเจาะจง

20.00   บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ผบ.ทร. 

เพือ่ พจิารณา

ใหมอ่กีครัง้

มกีาร

เปลีย่นแปลง

หน่วยงานที่

พจิารณาหนังสอื

 ขอรับการ

สง่เสรมิฯ ท าให ้

เกดิความลา่ชา้ 

บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ผบ.ทร. 

เพือ่ พจิารณา

ใหมอ่กีครัง้

(ตามผลการ

พจิารณาของ 

กห.) 

ประสานกับ

หน่วยงานของ 

ทร. ทีไ่ดรั้บมอบ

ใหพ้จิารณา

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เพือ่ท าความ

เขา้ใจและ

แกไ้ขปัญหาได ้

ทันทว่งที

  20.00 หนังสอื ขอรับการ

สง่เสรมิฯ ทร. อนุมัติ

เรยีบรอ้ยแลว้ เมือ่วนัที่

 13 ม.ิย.66 และเสนอ

ถงึ สงป.กห.  30 ม.ิย.

66

 รอหนังสอื

สง่ไปยังกห. 

และสง่กลบั

มายังบอท. 

หลายขัน้ตอน 

ใชร้ะยะเวลนาน

ประสานกับ

หน่วยงานของ 

ทร. ทีไ่ดรั้บมอบ

ใหพ้จิารณา

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เพือ่ท าความ

เขา้ใจและ

แกไ้ขปัญหาได ้

ทันทว่งที

  30.00 หนังสอื ขอรับการสง่เสรมิฯ 

ถงึ จก.ธน. เมือ่ 31.ส.ค.66 

และ รมว.กห. อนุมัตหินังสอื 

ขอรับการสง่เสรมิฯ เรยีบรอ้ย

แลว้ เมือ่วนัที ่21 ก.ย.66 

ปัจจบุันอยูร่ะหวา่งน าเรือ่ง

เรยีน รมว.กค.

 ไมม่ี  เห็นควรตดิตาม

หนังสอือยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 0

แผนงานขยายตลาด

ภายใน ทร.

1,000,000        30.00   บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

 ลา้นบาท 

 ขาดการ

รวบรวมขอ้มลู

และจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายใน ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้ใหม่

 และพันธมติร

การคา้/

ผูร้ว่มลงทนุ 

 ไตรมาสที ่2 

ควรด าเนนิการ

ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย

20.00    มกีารจัดท า

แผนการขยาย

ตลาด

ภายใน - ทร. 

ประจ าปี 2566

บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.249 ลา้นบาท

ขาดการรวบรวม

ขอ้มลูและจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายใน ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้ใหม ่

และพันธมติร

การคา้/

ผูร้ว่มลงทนุ 

 น าแผนการ

ขยายตลาด

ภายใน - ทร. 

ประจ าปี 2566 

ไปปฏบิัตแิละ

รายงานผล

อยา่งสม า่เสมอ

  20.00  มกีารบรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์สนับสนุนการ

กศุล เชน่ วนัสถาปนา 

อรม.อร.ทร. 

สภากาชาด วนัสถาปนา

 อจปร.อร.ทร. กอลฟ์

การกศุล กองเรอืฟริ

เกตที ่2 ฯลฯ

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

  30.00  มกีารบรหิารลกูคา้สมัพันธ ์

สนับสนุนทนุการศกึษาบตุร

ขา้ราชการ กยพ.กร.ทร.66 

และงานกอลฟ์การกศุล

สวสัดกิารโรงงานกองทัพเรอื

 ไมม่ี  เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00  ฿             718,500.00

แผนงานขยายตลาด

ภายนอก ทร.

1,000,000        30.00   บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ

 ขาดการ

รวบรวมขอ้มลู

และจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายนอก ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้

ใหม ่และ

พันธมติร

การคา้/

ผูร้ว่มลงทนุ

 ไตรมาสที ่2 

ควรด าเนนิการ

ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย

20.00    มกีารจัดท า

แผนการขยาย

ตลาด

ภายนอก - ทร.

 ประจ าปี 2566

บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.251 ลา้นบาท

ขาดการรวบรวม

ขอ้มลูและจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายนอก ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้

ใหม ่และ

พันธมติรการคา้/

ผูร้ว่มลงทนุ

 น าแผนการ

ขยายตลาด

ภายนอก - ทร. 

ประจ าปี 2566 

ไปปฏบิัตแิละ

รายงานผล

อยา่งสม า่เสมอ

  20.00  มกีารบรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์สนับสนุนการ

กศุลและอืน่ๆ เชน่ วนั

สถาปนากองบังคบัการ

ต ารวจน ้า ปีที ่71

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

  30.00  มกีารสนับสนุนการจัดเลีย้ง

สมัมนาเชงิปฏบิัตกิารรว่มกับ

กรมเจา้ทา่

 ไมม่ี  เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00  ฿             309,500.00

แผนงานสรา้งพันธมติร

ทางธรุกจิทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ

500,000           30.00   ไมม่กีารจัดท า

แผนการสรา้ง

พันธมติรทาง

ธรุกจิทัง้ใน

ประเทศและ

ตา่งประเทศ

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

20.00    ลงนาม MOU 

กับ กฟผ. เมือ่

วนัที ่15 ก.พ. 

66

-  ประสานงานกับ

คณะท างานของ

 กฟผ. เพือ่

ด าเนนิงาน

ตามทีก่ าหนดใน

 MOU ตอ่ไป

  20.00  มกีารประสานงานกับ

คณะท างานของ กฟผ. 

เพือ่ด าเนนิงานตามที่

ก าหนดใน MOU ตอ่ไป

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

  30.00  มกีารประสานงานกับ

คณะท างานของ กฟผ. เพือ่

ด าเนนิงานตามทีก่ าหนดใน 

MOU ตอ่ไป

 ไมม่ี  เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 170,000.00฿             

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ตวัชีว้ดัที ่1 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผูก้ ากับดแูล

ตวัชีว้ดัที ่2 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาขดีความสามารถในการซอ่มสรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมเีทคโนโลยทีีทั่นสมัย

ตวัชีว้ดัที ่3 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐใหบ้รษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษในการซอ่มสรา้งเรอืหน่วยงานของรัฐ

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ขยายขดีความสามารถการด าเนนิธรุกจิ

ตวัชีว้ดัที ่4 ความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนธรุกจิ จ านวน 5 โครงการ/แผนงาน

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ก าหนดบทบาทของบรษัิทฯ ใหช้ัดเจน เพือ่ใหบ้รษัิทฯ สามารถเป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าตไิดอ้ยา่งเป็นรปูธรรม



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

โครงการเครือ่งบนิทะเล 300,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

รว่มกับ ทร.

 รา่ง MOU 

ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าให ้

ตอ้งมกีาร

ปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ 

ทร.

25.00    อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

รว่มกับ ทร.

รา่ง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ ทร.

  20.00  บอท.ด าเนนิการแกไ้ข

ปรับปรงุวตัถปุระสงค ์

ประกอบกจิการโรงงาน

ประกอบ และจ าหน่าย

อากาศยาน ตดิตัง้

เครือ่งยนต ์ชิน้สว่น

อากาศยาน วสัด ุ

อปุกรณ์ประกอบการบนิ

 และอปุกรณ์ทีใ่ชใ้น

อากาศยาน ในคราว

ประชมุสามัญประจ าปี 

ครัง้ที ่81 วนัที ่21 

ม.ิย.66

รา่ง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ ทร.

  25.00  บอท.ลงนามรว่มกับ ทร.ใน

สญัญาเรยีบรอ้ย โครงการ

สรา้งเครือ่งบนิทะเล Nax-4 

และจัดซือ้เครือ่งบนิฝึกพรอ้ม

ลาก เมือ่วนัที ่18 ก.ย. 66 

(365 วนั /ถงึ 18 ก.ย.67)

 ไมม่ี  เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 0

โครงการใบจักรเรอื 200,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

รว่มกับ ทร.

 รา่ง MOU 

ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าให ้

ตอ้งมกีาร

ปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ 

ทร.

25.00    อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

รว่มกับ ทร.

รา่ง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ ทร.

  20.00  อยูร่ะหวา่ง

ประสานงานจัดท า 

MOU รว่มกับ ทร.

รา่ง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเรง่รัด

ในการจัดท า 

MOU รว่มกับ ทร.

  25.00  อยูร่ะหวา่งการประสานงาน

กับ สวพ. ทร. เพือ่ท า MOU 

และตดิตามแผนโครงการการ

จัดซือ้ใบจักรเรอืของกรมอู่

ทหารเรอื

รา่ง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 0

โครงการทบทวนผล

การศกึษาโครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม ่และส ารวจ

พืน้ทีก่อ่สรา้งอูเ่รอืบรเิวณ

ชายทะเลเพิม่เตมิ

200,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

การทบทวน

ความ

เหมาะสมของ

สถานที(่เดมิ)/

 พจิารณา

คดัเลอืก

สถานที(่ใหม)่

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายใน

ไตรมาส 2

30.00    บรษัิทฯ 

แตง่ตัง้

คณะท างาน

และส ารวจพืน้ที่

โครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม่

บรเิวณชายทะเล

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 3

  30.00  จัดท าผลการศกึษาผล

การศกึษาความเป็นไป

ไดใ้นการจัดหาอูเ่รอื

แหง่ใหมแ่ทนอูย่านนาวา

 ไมม่ี  ไมม่ี   10.00  จัดท าเลม่ผลการศกึษาผล

การศกึษาความเป็นไปไดใ้น

การจัดหาอูเ่รอืแหง่ใหมแ่ทน

อูย่านนาวาเรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่

ด าเนนิการ

โครงการนีใ้ห ้

แลว้เสร็จใน

ปีงบประมาณหนา้

   100.00 0

โครงการพัฒนาทีด่นิยาน

นาวาเชงิพาณชิย์

200,000           35.00   1. จัดท า 

Market 

sounding  

เมือ่วนัที ่19 

ธ.ค.65

2. 

คณะกรรมการ

คดัเลอืกฯ 

ด าเนนิการ

พจิารณา

ปรับปรงุแผนฯ

 และ TOR การ

เชา่ทีด่นิ 

 

คณะกรรมการ

คดัเลอืกฯ ตดิ

ภารกจิ ท าให ้

การจัดประชมุ

ไมเ่ป็นไปตาม

แผนทีก่ าหนด

 เห็นควรเรง่รัด

เสนอ

คณะกรรมการ

บรษัิทฯ

พจิารณาให ้

ความเห็นชอบ

 TOR และ

ประกาศใหเ้ชา่

 ทีด่นิยานนาวา

เชงิพาณชิย์

20.00    คกก.บรษัิท

อนุมัตริา่ง

ประกาศ

เชญิชวนฯ 

1. คกก.

คดัเลอืกฯ ตดิ

ภารกจิ ท าให ้

การจัดประชมุไม่

เป็นไปตามแผน

ทีก่ าหนด

2. มกีารปรับแก ้

ไขขอ้ความใน  

TOR / ขอ้เสนอ

ราคา และ

สญัญา หลาย

ครัง้ เนือ่งจาก

นติกิรตรวจพบ

ความไมถ่กูตอ้ง

ของขอ้ความ 

จงึสง่ผลใหไ้ม่

สามารถ

ด าเนนิการได ้

ตามแผนที่

 เห็นควรหา

ขอ้มลูและ

ปรกึษา

ส านักงาน

อัยการสงูสดุ 

หรอืองคก์รอืน่ที่

เคยมโีครงการ

ใหเ้ชา่ทีด่นิ

  30.00 บรษัิทฯ ด าเนนิการ

ประกาศเชญิชวนฯ 

ครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่15 

ม.ีค.66 และจ าหน่าย

เอกสารขอ้มลูประกวด

ราคา ตัง้แตว่นัที ่15 

ม.ีค.66 ถงึ 13 เม.ย.66

 และขอใหผู้เ้สนอราคา

เขา้รว่มรับฟังค าชีแ้จง

โครงการ ในวนัที ่18 

เม.ย.66 ตอ่มามี

ผูส้นใจซือ้ซองประกวด

ราคาและมายืน่ซอง

คณุสมบัต ิ3 ราย แต่

ไมม่ผีูผ้า่นการคดัเลอืก

 บรษัิทฯ จงึด าเนนิการ

ทบทวน TOR การให ้

เชา่ฯ ใหม่

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่ทบ

 ทวน TOR การ

ใหเ้ชา่ฯ ใหม่

  15.00 บรษัิทฯ ไดจั้ดประชมุ

คณะกรรมการคดัเลอืกฯ ครัง้ที่

 5/66 เมือ่วนัที ่28 ส.ค.66 

โดยคกก.บรษัิทฯ อนุมัติ

ยกเลกิประกาศเชญิชวนฯ 

ฉบับลงวนัที ่15 ม.ีค.66 และ

คณะกรรมการคดัเลอืกฯ มมีติ

เห็นควรรับทราบการขอเป็น

ตวัแทนในการหาผูเ้ชา่ทีด่นิ

โครงการฯ และใหบ้รษัิทฯ น า

ขอ้มลูของบรษัิท JLL เสนอ

คณะกรรมการคดัเลอืกฯ ชดุ

ถัดไป เพือ่เป็นขอ้มลูในการ

พจิารณาโครงการฯ

 ไมม่ี  เห็นควรเรง่

ด าเนนิการ

โครงการนีใ้ห ้

แลว้เสร็จใน

ปีงบประมาณหนา้

   100.00 114,438.20฿             

โครงการทีส่นับสนุนการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการ

ด าเนนิงานและบรหิารตอ่

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

100,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

รวบรวมขอ้มลู

ในอดตี และ

จัดท าแผนงาน

โครงการฯ 

เพือ่เสรมิ

สภาพคลอ่ง

ของกจิการ

และการ

บรหิาร

คา่ใชจ้า่ย

 ขอ้มลูการ

บรหิาร

คา่ใชจ้า่ยใน

การด าเนนิงาน

และบรหิารตอ่

รายไดจ้ากการ

ด าเนนิงานมี

ความละเอยีด

และซบัซอ้น

มาก

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายใน

ไตรมาส 2

20.00    อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

รวบรวมขอ้มลู

ในอดตี และ

จัดท าแผนงาน

โครงการฯ เพือ่

เสรมิสภาพ

คลอ่งของ

กจิการและการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

ขอ้มลูการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

ในการ

ด าเนนิงานและ

บรหิารตอ่รายได ้

จากการ

ด าเนนิงานมี

ความละเอยีด

และซบัซอ้นมาก

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 3

  20.00  อยูร่ะหวา่งด าเนนิการ

รวบรวมขอ้มลูในอดตี 

และจัดท าแผนงาน

โครงการฯ เพือ่เสรมิ

สภาพคลอ่งของ

กจิการและการบรหิาร

คา่ใชจ้า่ย

ขอ้มลูการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

ในการ

ด าเนนิงานและ

บรหิารตอ่รายได ้

จากการ

ด าเนนิงานมี

ความละเอยีด

และซบัซอ้นมาก

 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 4

  30.00 มกีารรายงานขอ้มลูผล

ประกอบการเกีย่วกับรายได ้

ตน้ทนุในการด าเนนิงาน 

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร ก าไร

(ขาดทนุ) และสถานะทางการ

เงนิ เชน่ เงนิสดและเงนิฝาก

ธนาคารคงเหลอื ลกูหนี้

การคา้คงเหลอื เจา้หนีก้ารคา้

และสถาบันการเงนิ พัสดแุละ

สนิคา้ส าเร็จรปูคงเหลอื ดา้น

การเบกิจา่ยงบลงทนุ เสนอ 

คกก.บรษัิทฯ ทกุเดอืน

 ไมม่ี  ไมม่ี    100.00 0

ตวัชีว้ดัที ่5 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการพัฒนาอูเ่รอืแหง่ใหม่

ตวัชีว้ดัที ่6 รายรับโครงการพัฒนาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิยแ์ละด าเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่งเพือ่สรา้งรายไดเ้พิม่ใหก้ับองคก์ร (ลา้นบาท)

ตวัชีว้ดัที ่7 รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

ตวัชีว้ดัที ่8 รอ้ยละของลกูหนีเ้อกชนคา้งช าระ ตอ่ลกูหนีทั้ง้หมด



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการตดัสนิใจ

ของผูบ้รหิาร

100,000           22.50   ขาดการศกึษา

และส ารวจ

ความตอ้งการ

จัดท า/

ปรับปรงุ

ฐานขอ้มลูของ

แตล่ะ

หน่วยงาน 

รวมทัง้ผูม้สีว่น

ไดส้ว่นเสยี

ภายนอกองคก์ร

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

22.50    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

    2.50  มกีารพัฒนาระบบ 

BDC app รองรับการ

ด าเนนิงานดา้น help 

desk และตารางนัด

หมายการประชมุ/

สมัมนา

 ไมม่ี  ไมม่ี   52.50  มกีารพัฒนาระบบ BDC app 

รองรับการตดิตามโครงการ

บรหิารจัดการโครงการและ

ลกูคา้ ระบตดิตามงบการเงนิ 

ระบบตดิตามความเสีย่งและ

ระบบตดิตามงบลงทนุ

 เป็นงานจัดจา้ง

พัฒนาระบบใน

งบลงทนุ 

20,000 บาท

 เห็นควรตดิตาม

โครงการอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 0

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการบรหิาร

จัดการโครงการและลกูคา้

100,000           29.50   1. ขาดการ

จัดท า

แผนงาน

พัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.ขาดการท า

หนังสอืแจง้

การตรวจสอบ

การใชง้านดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ของบรษัิท

แยกตาม

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.50    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  23.50  มกีารตรวจสอบการใช ้

งานระบบสารสนเทศ

เป็นประจ าทกุปี เพือ่ดู

ความพรอ้มใชง้านระบบ

 ไมม่ี  ไมม่ี   23.50  มกีารพัฒนาระบบ MRP เพือ่

รองรับการสนับสนุนการ

บรหิารจัดการโครงการและ

ลกูคา้

 ผูใ้ชร้ะบบ MRP

 ขาดการ 

Update ขอ้มลู

เขา้ระบบ

 เห็นควรเสนอที่

ประชมุบรหิาร

พจิารณา

   100.00 0

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคก์รของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามการประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ

มกีารตดิตามลกูหนี้

ภาคเอกชน (1) บจ.เกรท 

แลมบด์า้ บรษัิทฯ ได ้

ด าเนนิการตกลงยตุสิญัญาให ้

ถกูตอ้งตามกฎหมายและไม่

ผดิระเบยีบ โดยทัง้ 2 ฝ่ายลง

นามรว่มกัน 

เรยีบรอ้ยแลว้

 (2) บจ.เอส.ดบับลวิ.ด ีกรุป๊ 

บรษัิทฯ ไดด้ าเนนิการฟ้อง

อาญา 12 ก.ย.66 ศาล

พพิากษาลงโทษจ าคกุจ าเลย

 ทัง้นีศ้าลเปิดโอกาสใหจ้ าเลย

มสีทิธิอ์ทุรณ์ และฟ้องแพง่ 6

 ก.พ.66 ศาลพพิากษาให ้

ช าระเงนิ 10,545,021.48 

บาท พรอ้มดอกเบีย้ 5% 

จนกวา่จะช าระเสร็จ (3) บจก.

โอเอสช ีบจก.โอชที ี

(โอ๊คเวล) ศาลแพง่นัด

สบืพยานโจทกจ์ าเลย ในวนัที่

 1 และ 2 เดอืน ก.พ.67 (4) 

บจ.เฟคเดอรัล เรยีลเอสเตทฯ

 30 เม.ย.66 ศาลพพิากษา

และคดไีดถ้งึทีส่ดุแลว้ ให ้

จ าเลยช าระเงนิ 

1,613,392.74 บาท พรอ้ม

ดอกเบีย้อัตรารอ้ยละ 5 ตอ่ปี 

และใหช้ าระคา่เสยีหายอกี

เดอืนละ 90,000 บาท โดย

นับจากวนัทีฟ้่อง 26 ม.ค.66 

และเมือ่วนัที ่7 ก.ย.66 ช าระ

มา 300,000 บาท ทีเ่หลอืจะ

ช าระภายใน 30 วนั นับจาก

วนัทีไ่ดรั้บหนังสอืจากบรษัิทฯ

 (4) บมจ.อติาเลยีนไทย 

ดเีวลอ๊บเมนต ์มกีารช าระแลว้

 50% เมือ่วนัที ่15 ส.ค.66 

ช าระ 2,766,340.55 

คงเหลอือกี 50% (6) บจก.

บางกอก ไอแลนด ์บรษัิทฯ 

ไดส้ง่เรือ่งใหส้ านักงาน

ตวัชีว้ดัที ่10 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการบรหิารจัดการโครงการและลกูคา้

ตวัชีว้ดัที ่11 จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบยีบ/ขอ้บังคบับรษัิทฯ ทีไ่ดรั้บการทบทวนปรับปรงุแกไ้ข ใหส้อดคลอ้งกับการด าเนนิธรุกจิในปัจจบุันทีต่อ้งแขง่ขนักับภาคเอกชน

ตวัชีว้ดัที ่9 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร

500,000           35.00   ประชมุ

คณะท างานฯ 

ตดิตาม/ทวง

ถาม ลกูหนี้

 ขาดนติกิรใน

การตรวจสอบ

รายละเอยีด

ลกูคา้และ

สญัญา

 ควรเปิดรับ

สมัครนติกิร

ประจ าบรษัิท

15.00    ประชมุ

คณะท างานฯ 

จ านวน 3 ครัง้ 

มกีารตดิตาม/

ทวงถาม ใหน้ติ ิ

กรชว่ยดขูอ้มลู

มปีระเด็นจาก

ผูส้อบบัญชดีา้น

การขายและรับ

ช าระหนี้

 ควรจัดใหม้กีาร

ตรวจสอบขอ้มลู

เครดติลกูคา้

กอ่นการอนุมัติ

ขายและบรกิาร

ทกุครัง้

  15.00  เห็นควรตดิตาม

แผนงานอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

แผนงานการบรหิารลกูหนี้    100.00 0ประชมุคณะท างานฯ 

ตดิตาม/ทวงถาม 

ลกูหนี ้เรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี   35.00 เห็นควรเรง่รัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 4

 ไมม่ี



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

แผนงานปรับปรงุเพิม่เตมิ

กฎระเบยีบขอ้บังคบัให ้

หน่วยงานมี

มาตรฐานสากล มคีวาม

คลอ่งตวั โปรง่ใสและ

สามารถตรวจสอบได ้

80,000             5.00     มกีารแกไ้ข

ปรับปรงุและ

จัดท ารา่ง

ระเบยีบ 

จ านวน4 

ระเบยีบ 

1.เงนิยมื

ทดลอง

2.การตดัหนีส้ญู

3.คา่ใชจ้า่ย

การปฏบิัตงิาน

 ตปท.

4.ประมวล

คณุธรรมและ

จรยิธรรม

 ขาดนติกิรใน

การตรวจสอบ

ปรับปรงุและ

จัดท าระเบยีบ

 ควรเปิดรับ

สมัครนติกิร

ประจ าบรษัิท

30.00    อนุกรรมการ

ปรับปรงุ แกไ้ข

ระเบยีบฯ ครัง้ที่

 1/66 เมือ่ 8 

ก.พ.66 มมีติ

มอบหมายให ้

นติกิร

ตรวจสอบ

ความถกูตอ้ง

โดย

เปรยีบเทยีบกับ

รัฐวสิาหกจิ

หน่วยงานอืน่

เป็นเรือ่ง

ละเอยีดถีถ่ว้น

ในการด าเนนิงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  30.00  อนุกรรมการปรับปรงุ 

แกไ้ขระเบยีบฯ ครัง้ที ่

2/66 เมือ่ 23 พ.ค.66 

มมีตเิห็นชอบ (รา่ง) 

ระเบยีบ วา่ดว้ย

ประมวลจรยิธรรม 

ส าหรับผูบ้รหิารและ

พนักงานบรษัิทฯ และ 

(รา่ง) ระเบยีบ วา่ดว้ย 

เงนิทดรองจา่ย

 เป็นขอ้

กฎหมาย มี

รายละเอยีดมาก

และมคีวาม

ละเอยีดออ่น

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  35.00  คณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้ที ่

7/66 เมือ่ 21 ก.ค.66 มมีติ

เห็นชอบ ระเบยีบ วา่ดว้ย

ประมวลจรยิธรรม ส าหรับ

ผูบ้รหิารและพนักงานบรษัิทฯ

 และ ระเบยีบ วา่ดว้ย เงนิทด

รองจา่ย

 เป็นขอ้

กฎหมาย มี

รายละเอยีดมาก

และมคีวาม

ละเอยีดออ่น

 ใหบ้รษัิทฯ 

ยดึถอืปฏบิัต ิ

อยา่งเครง่ครัด

   100.00 0

CG 380,000           25.00   ประชมุครัง้ที ่

1/2565 อนุ

กรรมการฯ มี

มตเิห็นชอบ

นโยบายการ

ก ากับดแูลทีด่ี

และน าองคก์ร

 / กฎบัตร / 

คูม่อืการการ

ก ากับดแูลทีด่ี

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

25.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ 

ตดิตามผลการ

ด าเนนิงาน

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  25.00  ประชมุครัง้ที ่2/2566 

วนัที ่ 27 ม.ิย.66   อนุ

กรรมการฯ ตดิตามผล

การด าเนนิงาน

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  25.00  ประชมุครัง้ที ่3/2566 วนัที ่ 

28 ส.ค.66   อนุกรรมการฯ 

ตดิตามผลการด าเนนิงาน,

สรปุผลการด าเนนิงาน ปี 

2566, เห็นชอบแผนแมบ่ทฯ 

ปี 2567-2571 และแผน

ด าเนนิงานปี 2567

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 58,500.00฿               

SP 40,000             62.50   1. มกีาร

ทบทวน

แผนปฏบิัตกิาร

 2566 และ

จัดท า

แผนปฏบิัตกิาร

 2567

2. มกีารจัดท า

ขอ้เสนอ

งบประมาณ 

2567

 ขาดการ

จัดท า/

ทบทวนกฎ

บัตรการ

วางแผน

เชงิกลยทุธ์

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

12.50    มกีารทบทวน

แผนวสิาหกจิ 

ประจ าปี  2566

 – 2570 และ

จัดท าแผน

วสิาหกจิ 2567

 - 2571

ขาดผลการ

วเิคราะห ์SWOT

 จากผูบ้รหิาร 

เพือ่น ามาจัดท า

 TOWS Matrix

 ของ แผน

วสิาหกจิ 2567 -

 2571

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  12.50  จัดประชมุ

คณะอนุกรรมการฯ 

ครัง้ที ่1/66 วนัที ่4 

ก.ค.66

จัดประชมุ

คณะอนุกรรมการฯ 

ครัง้ที ่2/66 วนัที ่11 

ก.ค.66 เรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี  ไมม่ี   12.50  คณะท างาน SP น าเสนอ

แผนปฏบิัตกิารประจ าปี

งบประมาณ2567 (ฉบับ

ทบทวน) ในคราวประชมุค

กก.บรษัิทฯ ครัง้ที ่9/66 

เรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 14,625.00฿               

RM&IC 80,000             20.00   มกีารประชมุ

คณะท างาน

และ

คณะอนุกรรมกา

รการบรหิาร

ความเสีย่ง

และการ

ควบคมุภายใน

 ครัง้ที ่4/2565

 เดอืนธันวาคม

 ขาดการ

รายงาน

หน่วยงาน

เจา้ของความ

เสีย่งบาง

หน่วยงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

30.00    มกีารประชมุ

คณะท างาน

และ

คณะอนุกรรมการ

การบรหิารความ

เสีย่งและการ

ควบคมุภายใน 

ครัง้ที ่1/2566

เดอืนกมุภาพันธ์

ขาดการรายงาน

หน่วยงาน

เจา้ของความ

เสีย่งบาง

หน่วยงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  20.00  มกีารรายงานผลการ

บรหิารความเสีย่งตอ่

คณะอนุกรรมการฯ 

และคกก.บรษัิทฯ ทกุ

ไตรมาส โดยไตรมาส 2

 เมือ่วนัที ่18 พ.ค.66

ขาดการรายงาน

หน่วยงาน

เจา้ของความ

เสีย่งบาง

หน่วยงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  30.00  มกีารรายงานผลการบรหิาร

ความเสีย่งตอ่

คณะอนุกรรมการฯ และคกก.

บรษัิทฯ ทกุไตรมาส โดยไตร

มาส 3-4 เมือ่วนัที ่7 ก.ย.66

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 59,580.00฿               

SCM 40,000             30.00   ขาดการ

ทบทวน

ยทุธศาสตร์

ดา้นผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยี 

ยทุธศาสตร์

ดา้นลกูคา้และ

ตลาด ให ้

สอดคลอ้งกับ

แผนวสิาหกจิ

และเชือ่มโยง

กับแผน

ยทุธศาสตร/์

กลยทุธต์า่ง ๆ 

ขององคก์ร

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบการ

ทบทวน

ยทุธศาสตร์

ดา้นผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยี 

ยทุธศาสตร์

ดา้นลกูคา้และ

ตลาด 

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  20.00  จะด าเนนิการรายงาน

ผลตามแผนฯ และ

เสนอแผนฯ

ปีงบประมาณ 67—71 

ในการประชมุ

อนุกรรมการการมุง่เนน้

ลกูคา้และผูม้สีว่นได ้

เสยีในไตรมาสที ่4/66

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  30.00  มกีารจัดประชมุการมุง่เนน้

ลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี ครัง้

ที ่2/66 เมือ่วนัที ่17 ก.ค.66

 คณะอนุฯ มมีตเิห็นชอบ

ทบทวนแผนแมบ่ทฯ และ

แผนธรุกจิและการตลาดเพือ่

ลกูคา้ เรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 20,250.00฿               

DT 40,000             30.00   ขาดทบทวน

แผนปฏบิัต ิ

การดจิทัิลระยะ

 3 - 5 ปีใหม้ี

ความ

สอดคลอ้งกับ

ยทุธศาสตร/์

กลยทุธต์า่งๆ 

ของ

องคก์ร

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบ

แผนปฏบิัตกิาร

ดจิทัิลระยะ 3 -

 5

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  20.00  แผนปฏบิัตกิารดจิทัิล

ขององคก์รอยูร่ะหวา่ง

การด าเนนิงาน จะ

เสนอคณะอนุกรรมการ

 DT ในเดอืน กค.66

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  30.00  ประชมุครัง้ที ่2/2566 อนุ

กรรมการฯ  อนุกรรมการ DT 

พจิารณาแผนปฏบิัตกิารดจิทัิล

 ปี 67-71 เมือ่วนัที ่6 ก.ค.66

 และเสนอ คกก.บรษัิทฯ

เรยีบรอ้ยแลว้

 ทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ

บรษัิทให ้

พจิารณาเรือ่ง

กรอบ

งบประมาณเพิม่

มากขึน้

 น าขอ้เสนอแนะ

ไปจัดท า

แผนปฏบิัตงิานปี

 2567

   100.00 29,250.00฿               

ตวัชีว้ดัที ่12  ผลประเมนิดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

HCM 387,000           55.00   ขาดทบทวน

และจัดท า

แผน

ยทุธศาสตร์

การบรหิารทนุ

มนุษย ์

นโยบายการ

บรหิารทนุ

มนุษย ์และกฎ

บัตร

คณะอนุกรรมกา

รบรหิารทนุ

มนุษย ์ใหม้ี

ความ

สอดคลอ้ง

แผนวสิาหกจิ 

วสิยัทัศน ์

พันธกจิ และ

ยทุธศาสตร์

ของบรษัิทฯ

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

15.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบแผน

แมบ่ท/ 

นโยบาย ฯ / 

กฎบัตรฯ

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  15.00  ไมม่กีารจัดประชมุใน

ไตรมาสนี้

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  15.00  จัดประชมุครัง้ที ่3/66 วนัที ่

13 ก.ย.66 อนุกรรมการฯ 

ตดิตามผลการด าเนนิงาน และ

เห็นชอบกฎบัตรฯ แผนการ

ด าเนนิงาน นโยบาย ปี 67 

และแผนยทุธศาสตร ์67 – 71

 เรยีบรอ้ยแลว้

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 222,099.50฿             

KM&IM 50,000             62.50   ประชมุครัง้ที ่

1/2565 อนุ

กรรมการฯ มี

มตเิห็นชอบ

นโยบายการ

ก ากับดแูลทีด่ี

และน าองคก์ร

 / กฎบัตร / 

คูม่อืการการ

ก ากับดแูลทีด่ี

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

-       ประชมุครัง้ที ่

1/66 วนัที ่ 27 

เม.ย.66   อนุ

กรรมการฯ 

ตดิตามผลการ

ด าเนนิงาน

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  12.50  ประชมุครัง้ที ่2/66 

วนัที ่ 27 ม.ิย.66   อนุ

กรรมการฯ ตดิตามผล

การด าเนนิงาน

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  25.00  ประชมุครัง้ที ่2/66 วนัที ่ 29

 ส.ค.66   อนุกรรมการฯ 

ตดิตามผลการด าเนนิงาน, 

สรปุผลการด าเนนิงาน ปี 

2566, เห็นชอบแผนแมบ่ท ปี

 2566-2570(ฉบับทบทวน) 

และแผนด าเนนิงาน ปี 2567

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 30,830.00฿               

IA 405,000           25.00   ด าเนนิการ

ประชมุ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ครัง้ที ่5/2565

 วนัที ่15 

ธันวาคม 2565

 ไมม่ี  ไมม่ี 25.00    ด าเนนิการ

ประชมุ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครัง้

ที ่1/2566 วนัที่

 22 มนีาคม 

2566

 ไมม่ี  ไมม่ี   25.00  ด าเนนิการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ

 ครัง้ที ่2/2565 วนัที ่

15 มถินุายน 2566

 ไมม่ี  ไมม่ี   25.00  ด าเนนิการประชมุ

คณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่

 3/2566 วนัที ่17 กรกฏาคม 

2566 , ครัง้ที ่4/2566 วนัที ่

31 สงิหาคม 2566 และครัง้ที่

 5/2566 วนัที ่19 กันยายน 

2566

 ไมม่ี  ไมม่ี    100.00 45,315.00฿               

โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมนิความโปรง่ใสใน

การด าเนนิงานของบรษัิทฯ

90,000             26.25   1. ขาดการ

เผยแพร่

ความรูค้วาม

เขา้ใจใหก้ับผู ้

มสีว่นไดส้ว่น

เสยี ในการ

ประเมนิ

คณุธรรมและ

ความโปรง่ใส

ในการ

ด าเนนิงาน

ของหน่วยงาน

ภาครัฐ

2. ขาดการจัด

อบรม/สมัมนา

การสง่เสรมิ

คณุธรรม

จรยิธรรม

ประเมนิ

คณุธรรมและ

ความโปรง่ใส

ในการ

ด าเนนิงาน

ใหก้ับผูบ้รหิาร

และพนักงาน

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.75    ประชมุ

คณะท างาน 

เมือ่วนัที ่1 

ก.พ.66 เพือ่

ซกัซอ้มความ

เขา้ใจในการ

แสดงหลกัฐาน

การเผยแพร่

ขอ้มลู

ประชมุ

คณะท างานฯ 

เมือ่วนัที ่21 

ม.ีค. 66 เพือ่

ตดิตามผลการ

ด าเนนิการใน

การเผยแพร่

ขอ้มลู

ขาดการ

ด าเนนิการ

ประเมนิ

คณุธรรมและ

ความโปรง่ใส 

ในการ

ด าเนนิงานของ

หน่วยงานภาครัฐ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  23.75  ด าเนนิการประเมนิ

คณุธรรมและความ

โปรง่ใสในการ

ด าเนนิงานเสร็จ

เรยีบรอ้ยตามกรอบ

ระยะเวลาทีก่ าหนดทัง้ 

3 สว่น คอื IIT , EIT ,

 OIT 

*รอประกาศและ

เผยแพรผ่ลการประเมนิ

ฯ ในวนัที ่1-31 

สงิหาคม 2566

 การตอบแบบวดั

 OIT หน่วยงาน

ทีเ่กีย่วขอ้งยัง

ขาดความเขา้ใจ

ในการรายงาน

ขอ้มลูการ

ด าเนนิงานตา่งๆ

 ไมค่รบถว้น

ตาม

องคป์ระกอบ

ดา้นขอ้มลูที่

คูม่อืการประเมนิ

ฯ ก าหนด

 ซกัซอ้มความ

เขา้ใจกับ

ผูบ้รหิาร

หน่วยงานที่

เกีย่วขอ้งให ้

มากขึน้ เพือ่ให ้

การรายงาน

ขอ้มลูการ

ด าเนนิงานเพือ่

ตอบแบบวดั 

OIT ประจ าปี

งบประมาณ 

2567 ครบถว้น

ตาม

องคป์ระกอบ

ดา้นขอ้มลูที่

คูม่อืการประเมนิ

ฯ ก าหนด

  26.25  ประกาศผลการประเมนิ

คณุธรรมและความโปรง่ใสฯ 

เมือ่วนัที ่10 สงิหาคม 2566 

บอท.มคีะแนนในภาพรวมอยู่

ที ่94.91 คะแนน ระดบัผล

การประเมนิ "ผา่น"

 ไมม่ี  ตอ้งด าเนนิการ

ปรับปรงุและ

พัฒนาการ

ด าเนนิงานราย

ประเด็นขอ้

ค าถามทีม่ผีล

การประเมนิต า่ 

เพือ่ใหก้าร

บรหิารงานมี

ประสทิธภิาพทัง้

ในดา้นการ

ปฏบิัตงิาน การ

ใหบ้รกิาร และ

ยกระดบัธรรมาภิ

บาลความ

โปรง่ใสและปัอง

กันการทจุรติใน

หน่วยงานให ้

มากขึน้

   100.00 0

แผนงานการปรับปรงุ

โครงสรา้งองคก์รและ

อัตราก าลงัพล

50,000             21.00   1.ท าหนังสอื

แจง้ สคร. 

เพือ่ทราบผล

การเห็นชอบ

ของกห.

2.ตัง้

คณะท างาน

การปรับปรงุ

โครงสรา้ง

องคก์รและ

อัตราก าลงั

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

21.00    ปัจจบุัน บอท. 

ไดม้คี าสัง่ที่

008/2566 

แตง่ตัง้

คณะท างาน

และส ารวจพืน้ที่

โครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม่

บรเิวณ

ชายทะเล ลง

วนัที ่13 ม.ค.

66 เพือ่ตดิตาม

ทบทวนผล

การศกึษาเพือ่ 

วเิคราะหแ์ละ

รวบรวมขอ้มลู

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  21.00  ชะลอการด าเนนิงาน 

ตอ้งพจิารณาทบทวน

โครงสรา้งใหม ่

เนือ่งจาก โครงการ

พัฒนาพืน้ทีย่านนาวา 

ยังไมป่ระสบผลส าเร็จ

 โครงการ

พัฒนาพืน้ทีย่าน

นาวา ยังไม่

ประสบผลส าเร็จ

 พจิารณา

ทบทวน TOR 

การใหเ้ชา่ทีด่นิ

ยานนาวา และ

วเิคราะหค์วาม

ตอ้งการ/ความ

เป็นไปไดข้อง

ตลาด

  37.00  ชะลอการด าเนนิงาน ตอ้ง

พจิารณาทบทวนโครงสรา้ง

ใหม ่เนือ่งจาก โครงการ

พัฒนาพืน้ทีย่านนาวา ยังไม่

ประสบผลส าเร็จ

 โครงการ

พัฒนาพืน้ทีย่าน

นาวา ยังไม่

ประสบผลส าเร็จ

 พจิารณา

ทบทวน TOR 

การใหเ้ชา่ทีด่นิ

ยานนาวา และ

วเิคราะหค์วาม

ตอ้งการ/ความ

เป็นไปไดข้อง

ตลาด/วา่จา้ง

บรษัิทเอกชนที่

มคีวามช านาญ

   100.00 0

ตวัชีว้ดัที ่15 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามโครงการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากร

ตวัชีว้ดัที ่13 ผลประเมนิความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของบรษัิทฯ (ITA)

ยทุธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาศกัยภาพบคุลากรใหม้ขีดีความสามารถรองรับธรุกจิหลกัและธรุกจิใหม ่ขององคก์ร

ตวัชีว้ดัที ่14 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการปรับปรงุโครงสรา้งองคก์รและอัตราก าลงัพลเพือ่รองรับโครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหมฯ่



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

โครงการพัฒนาองค์

ความรูแ้ละขดี

ความสามารถของบคุลากร

993,000           40.00   1. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม

เทคนคิการ

ผา่นประเมนิ

การประกัน

คณุภาพงาน 

IA เมือ่วนัที ่9

 พ.ย.65 

2. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม 

แนวทางการ

ปฏบิัตงิาน

ดา้นการพัสดุ

และการจัดซือ้

จัดจา้งภาครัฐ 

60 วนัที ่14 

พ.ย.65

3. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม

การดแูลระบบ 

IPMS ของเรอื

 OPV 

วนัที ่27 ธ.ค.

65

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00   1. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม 

ผูอ้นุญาต

ท างานในทีอ่ับ

อากาศ เมือ่

วนัที ่8 ก.พ.66 

2. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม 

เทคนคิและ

วธิกีาร

ตรวจสอบ

รายไดล้กูหนี ้

วนัที ่17 ก.พ.66

3. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม 

ผูอ้นุญาต

ท างานในทีอ่ับ

อากาศ เมือ่

วนัที ่22 ก.พ.66

3. สง่พนักงาน

เขา้รว่มอบรม

ดา้น SP เมือ่

วนัที ่22 ก.พ.66

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  20.00  มโีครงการอบรมและ

ทดสอบฝีมอืแรงงาน

สาขาชา่งเชือ่ม 

ระหวา่งวนัที ่18 - 28 

เม.ย.66 ณ กฟผ. และ

มกีารจัดกจิกรรม

สือ่สารองคก์ร ครัง้ที ่4 

เมือ่วนัที ่8 ม.ิย.66 

เรยีบรอ้ยแลว้

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  20.00  มโีครงการใหค้วามรูแ้ก่

คณะกรรมการจัดซือ้จัดจา้ง 

ตรวจรับและผูป้ฏบิัตงิานดา้น

การพัสด ุเมือ่วนัที ่11 ก.ค.66

 และอบรม PDPA รุน่ที1่ เมือ่

วนัที ่31 ส.ค.66 ถงึ 1 ก.ย. 

66 และมกีารจัดกจิกรรม

สือ่สารองคก์ร ครัง้ที ่5 เมือ่

วนัที ่29 ก.ย.66 เรยีบรอ้ยแลว้

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 915,806.39฿             

โครงการซอ่มบ ารงุ

อปุกรณ์และเครือ่งมอื

500,000           16.00   1.เปลีย่น

อปุกรณ์

ไฟฟ้าแรงสงูที่

ช ารดุ 

เปลีย่นเป็น

คอนเหล็ก,ลกู

ถว้ย

2.ซอ่มท า

หลงัคา

โรงงานฝ่าย

การอูแ่ละ

หลงัคาโรง

ขยายแบบฯ

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรรายงาน

ประสทิธภิาพ

และ

ประสทิธผิล

ของอปุกณ์

เครือ่งมอืใน

ปัจจบุัน

43.16    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรรายงาน

ประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล

ของอปุกณ์

เครือ่งมอืใน

ปัจจบุัน

  30.50 1.ซอ่มเครนของโรง

พน่กรซิ                  

2.ซอ่มรถ manitou    

3.ซอ่มรถโฟลค์ลฟิท ์ 

4.เปลีย่นแบตเตอรีร่ถ6

 ลอ้                      5.

 ซอ่มป๊ัมน ้า          6.

เปลีย่นแบตเตอรีร่ถงา 

เบอร ์7              7.

ซอ่มท ารถชดุไฮดรอ

ลกิส ์รถโฟลค์ลฟิ 5 ตนั

                          

8.ซอ่มท าเฟืองระบบ

สง่ก าลงั รถ manitou  

  9.จัดหากา้นกระบอก

ยดื-หดบมู ของรถ 

manitou

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  10.34 1.จา้งเย็บผา้ใบคลมุกา้นยดื

หดบมูของรถ Manitu          

    2.จา้งซอ่มชดุไฮดรอลกิส ์

รถโฟลค์ลฟิท ์5 ตนั             

       3.จา้งท ารถยก

อเนกประสงค ์Manitu 4.จา้ง

ซอ่มท าชดุเฟืองและถอด

เปลีย่นซลึกระบอกไฮดรอลกิส์

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

และควบคมุ

รายจา่ยใหอ้ยูใ่น

วงเงนิทีก่ าหนด

   100.00 1,014,544.00฿          

โครงการศกึษาและ

ปรับปรงุตามมาตรฐาน 

ISO 14001 และ ISO 

45001

130,000           15.00   1. มกีาร

ประเมนิระบบ

มาตรฐาน 

ISO14001:20

15 กับ 

ISO14001:20

18 เรยีบรอ้ย

แลว้ เมือ่วนัที ่

7 พ.ย.65

2. ตรวจสอบ

มลภาวะ

สิง่แวดลอ้ม 

ISO 

14001:2015 

เรยีบรอ้ยแลว้ 

เมือ่วนัที ่28 

พ.ย.65

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

25.00    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  35.00  ไมม่กีารด าเนนิงาน

เนือ่งจากด าเนนิการไป

แลว้ตอน ไตรมาสที่

1/66

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  25.00  ด าเนนิการ Surveillance 

Audit ISO 14001 และ 

45001 และมกีารอบรม

หลกัสตูร Internal Audit ISO

 9001:2012 (พนักงาน

บางสว่น) เมือ่วนัที ่9-10 

ส.ค.66

 1. งบประมาณ

ทีแ่จง้ไวไ้ม่

เพยีงพอ 

เนือ่งจากมี

คา่ใชจ้า่ย 

203,300 บาท  

2. พนักงาน

บรษัิทยังไมม่ี

การอบรม 

Auditor ของ 

ISO 14001 

และ 45001

 1. จะตอ้ง

ก าหนด

งบประมาณให ้

เพยีงพอ          

 2. จัดอบรม 

Auditor จาก

บรษัิททีส่ามารถ

ออกใบรับรอง

การอบรมใหก้ับ

พนักงานได ้    

3.ควบคมุ

รายจา่ยใหอ้ยูใ่น

วงเงนิทีก่ าหนด

   100.00 513,650.00฿             

ยทุธศาสตรท์ี ่5 สง่เสรมิการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม

ตวัชีว้ดัที ่16 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการลดผลเสยีตอ่สิง่แวดลอ้ม



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

 รายการเบกิจา่ยตาม

แผนปฏบิัตกิาร 66 

ทบทวน รวม

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

ยทุธศาสตร/์ตวัชีว้ดั วงเงนิงบประมาณ

โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย สขุอนามัย

 และสิง่แวดลอ้ม

90,000             5.00     อบรมดบัเพลงิ

เมือ่วนัที ่23 

พ.ย.64

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

55.00    อบรมพืน้ทีอ่ับ

อากาศ ตาม

แผนงาน

เรยีบรอ้ยแลว้

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  15.00 จัดอบรมความ

ปลอดภัยอปุกรณ์

ป้องกันภัยสว่นบคุคล 

และอบรมความ

ปลอดภัยกอ่นเริม่งาน 

จัดกจิกรรม Safety 

Talk ตรวจสอบถัง

ดบัเพลงิประจ าเดอืนทัง้

 2 พืน้ที ่ตรวจและ

ทดสอบอปุกรณ์

ประจ าเดอืน และมกีาร

ตรวจสอบความ

ปลอดภัยในพืน้ที่

ท างาน และ เสนอแนะ

สภาพการณ์ทีไ่ม่

ปลอดภัยตอ่นายจา้ง

ท างานแจง้ซอ่มบ ารงุ 

จัดสง่อบรมเจา้หนา้ที่

ความปลอดภัย 2 ระดบั

 จป.หวัหนา้งาน จป.

บรหิาร ตามกฎหมาย 

มกีารเสนอเพือ่ทวบท

วนเอกสารดา้น

ความปลอดภัย 3 ฉบับ

 ตอ่คณะ คปอ และ

รว่มกับกองปฏบิัตทิ า

กจิกรรม 5 ส เพือ่

ความปลอดภัยบรเิวณ

พืน้ทีท่ างาน

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  25.00  1.สง่พนักงานอบรมหลกัสตูร

 จป.หวัหนา้งาน และ จป.

บรหิาร   2.สง่ตวัแทน

พนักงานเขา้รว่มงานความ

ปลอดภัยแหง่ชาต ิ     3.

อบรมความปลอดภัยกอ่นเริม่

งานใหก้ับพนักงานและ

ผูรั้บเหมาตามกฏหมาย         

     4.ตรวจรับรองความ

ปลอดภัยระบบไฟฟ้าโรงงาน

ประจ าปีตามกฏหมายก าหนด

 การอบรม

หลกัสตูร คปอ. 

กฏกระทรวงยัง

ไมม่บีทสรปุให ้

จัดอบรมได ้

 เห็นควรตดิตาม

แผนงานอยา่ง

ตอ่เนือ่ง

   100.00 0

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐาน

ทางดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ

100,000           29.50   ไมม่กีาร

รายงานผล

การด าเนนิงาน

 ขาดการ

จัดท า

แผนงาน

พัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.50    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

ขาดการจัดท า

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  23.50  จัดอบรมหลกัสตูรการ

ใชร้ะบบเทคโนโลยี

สือ่สารภายในองคก์ร 

เมือ่วนัที ่๑ ม.ิย.๖๖ 

และมทีะเบยีน

คอมพวิเตอรแ์ละ

อปุกรณ์ส าหรับ

การบรหิารจัดการใช ้

ทรัพยากรดา้น

สารสนเทศในองคก์ร

 ขาดการ

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  23.50  มกีารตรวจสอบการใช ้

เทคโนโลยสีารสนเทศประจ า

ไตรมาส และมกีารประเมนิผล

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 0

แผนงานน าเทคโนโลยี

และนวตักรรมเขา้มาใช ้

50,000             52.50   ไมม่กีาร

รายงานผล

การด าเนนิงาน

 ขาดการ

ก าหนดใหม้ี

การน าเสนอ

ตวัอยา่ง 

Dashboard 

ซึง่มี

การน าไปใช ้

จรงิหน่วยงาน

อืน่ ๆ แก่

คณะกรรมการ/

ผูบ้รหิาร

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิัต ิ

การทีก่ าหนดไว ้

24.50    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

ขาดการ

ก าหนดใหม้กีาร

น าเสนอตวัอยา่ง

 Dashboard 

ซึง่มี

การน าไปใชจ้รงิ

หน่วยงานอืน่ ๆ 

แก่

คณะกรรมการ/

ผูบ้รหิาร

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  11.50  มกีารใชร้ะบบ Search 

inform และ Firewall 

เพือ่ระบบความ

ปลอดภัยในองคก์ร

 ขาดการ

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

  11.50  มกีารพัฒนาระบบ BDC app 

รองรับการด าเนนิงานดา้น 

help desk และตารางนัด

หมายการประชมุ/สมัมนา

 ไมม่ี  ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิัตกิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   100.00 0

รวม 8,305,000       29.43  23.37    21.33   25.87    100.00 4,236,888.09฿          

 ยอดวงเงนิรวม 8,305,000.00฿          

 ยอดเบกิจา่ยรวม 4,236,888.09฿          

 ยอดคงเหลอื 4,068,111.91฿          

ตวัชีว้ดัที ่17 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการพัฒนาเทคโนโลย ีองคค์วามรู ้และการเชือ่มตอ่ยคุสมัยใหม่
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