
แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ

แผนงานทบทวนบทบาท

กับผูก้ ากับดแูล

             50,000 20.00   อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

ทบทวน

บทบาทการ

ด าเนนิงาน 

รวบรวม

และวเิคราะห์

ปัจจัยทัง้

ภายในและ

ภายนอกที่

ส าคัญ

 ขาดการ

ทบทวน

บทบาทและ

นโยบายจาก 

ทร. ดา้นการ

ก ากับดแูล 

บอท. ขาด

ความชดัเจน

เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

20.00    อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการโดย

กรรมการ

ผูจั้ดการ

ไมม่กีารทบทวน

บทบาทและ

จัดท าแผนงาน

การด าเนนิงาน

เพือ่ตอบสนอง

ตอ่หน่วยก ากับ

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

   30.00    30.00

แผนงานพัฒนาขดี

ความสามารถในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีีทั่นสมัย

500,000           10.00   รายงานการ

ตรวจสภาพ

เรอืหลวงมกฎ

ราชกมุาร

 ขาดการ

จัดท าแผนงาน

พัฒนาขดี

ความสามารถ

ในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย

 เห็นควรเร่งรัด

ใหจั้ดท า

แผนงาน

พัฒนาขดี

ความสามารถฯ

30.00    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ขาดการจัดท า

แผนงานพัฒนา

ขดีความสามารถ

ในการซอ่ม

สรา้งเรอืขนาด

ใหญแ่ละมี

เทคโนโลยทีี่

ทันสมัย

 เห็นควรเร่งรัด

ใหจั้ดท า

แผนงานพัฒนา

ขดี

ความสามารถฯ 

ใหเ้ป็นไปตามที่

ก าหนดไวใ้น

แผนปฏบิตักิาร

ประจ าปี

   30.00    30.00

แผนงานการขอรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐให ้

บรษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษ

ในการซอ่มสรา้งเรอื

หน่วยงานของรัฐ

50,000             30.00   บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ประธาน 

   คกก. /

ผบ.ทร./กห. 

ตามล าดับ

เรยีบรอ้ยแลว้

การ

ประสานงาน

กับฝ่ายตา่ง ๆ 

เกดิความ

เขา้ใจไม่

ตรงกันท าให ้

การท างาน

ลา่ชา้

หาขอ้มลูดา้น

กฎหมายใน

การขอรับการ

สง่เสรมิหรอื

สนับสนุนให ้

หน่วยยของรัฐ

จัดจา้งซอ่ม

เรอืและสรา้ง

เรอืจากบรษัิทฯ

 โดยวธิกีาร

เฉพาะเจาะจง

20.00   บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ผบ.ทร. 

เพือ่ พจิารณา

ใหมอ่กีครัง้

มกีาร

เปลีย่นแปลง

หน่วยงานที่

พจิารณาหนังสอื

 ขอรับการ

สง่เสรมิฯ ท าให ้

เกดิความลา่ชา้ 

บอท.ไดท้ า

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เสนอ ผบ.ทร. 

เพือ่ พจิารณา

ใหมอ่กีครัง้

(ตามผลการ

พจิารณาของ 

กห.) 

ประสานกับ

หน่วยงานของ 

ทร. ทีไ่ดรั้บมอบ

ใหพ้จิารณา

หนังสอื ขอรับ

การสง่เสรมิฯ 

เพือ่ท าความ

เขา้ใจและแกไ้ข

ปัญหาได ้

ทันทว่งที

   20.00    30.00

แผนงานขยายตลาด

ภายใน ทร.

1,000,000         30.00   บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.285 ลา้น

บาท 

 ขาดการ

รวบรวมขอ้มลู

และจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายใน ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้ใหม่

 และพันธมติร

การคา้/

ผูร้่วมลงทนุ 

 ไตรมาสที ่2 

ควรด าเนนิการ

ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย

20.00    มกีารจัดท า

แผนการขยาย

ตลาด

ภายใน - ทร. 

ประจ าปี 2566

บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.249 ลา้นบาท

ขาดการรวบรวม

ขอ้มลูและจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายใน ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้ใหม ่

และพันธมติร

การคา้/

ผูร้่วมลงทนุ 

 น าแผนการ

ขยายตลาด

ภายใน - ทร. 

ประจ าปี 2566 

ไปปฏบิตัแิละ

รายงานผลอยา่ง

สม า่เสมอ

   20.00    30.00

ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ยทุธศาสตรท์ี ่1 ก าหนดบทบาทของบรษัิทฯ ใหช้ดัเจน เพือ่ใหบ้รษัิทฯ สามารถเป็นกลไกขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าตไิดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม

ตัวชีว้ัดที ่1 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผูก้ ากับดแูล

ตัวชีว้ัดที ่2 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาขดีความสามารถในการซอ่มสรา้งเรอืขนาดใหญแ่ละมเีทคโนโลยทีีทั่นสมัย

ตัวชีว้ัดที ่3 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐใหบ้รษัิทฯ ไดรั้บสทิธพิเิศษในการซอ่มสรา้งเรอืหน่วยงานของรัฐ

ยทุธศาสตรท์ี ่2 ขยายขดีความสามารถการด าเนนิธรุกจิ

ตัวชีว้ัดที ่4 ความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนธรุกจิ จ านวน 5 โครงการ/แผนงาน

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

แผนงานขยายตลาด

ภายนอก ทร.

1,000,000         30.00   บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.033 ลา้นบาท

 ขาดการ

รวบรวมขอ้มลู

และจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายนอก ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้

ใหม ่และ

พันธมติร

การคา้/

ผูร้่วมลงทนุ

 ไตรมาสที ่2 

ควรด าเนนิการ

ไดม้ากกวา่

เป้าหมาย

20.00    มกีารจัดท า

แผนการขยาย

ตลาด

ภายนอก - ทร.

 ประจ าปี 2566

บรหิารลกูคา้

สมัพันธ ์

สนับสนุนอืน่ๆ 

0.251 ลา้นบาท

ขาดการรวบรวม

ขอ้มลูและจัดท า

รายชือ่ลกูคา้

ตลาด

ภายนอก ทร. 

ลกูคา้ประจ า

กลุม่ลกูคา้

ใหม ่และ

พันธมติรการคา้/

ผูร้่วมลงทนุ

 น าแผนการ

ขยายตลาด

ภายนอก - ทร. 

ประจ าปี 2566 

ไปปฏบิตัแิละ

รายงานผลอยา่ง

สม า่เสมอ

   20.00    30.00

แผนงานสรา้งพันธมติร

ทางธรุกจิทัง้ในประเทศ

และตา่งประเทศ

500,000           30.00   ไมม่กีารจัดท า

แผนการสรา้ง

พันธมติรทาง

ธรุกจิทัง้ใน

ประเทศและ

ตา่งประเทศ

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิตาม

แผนทีก่ าหนด

20.00    ลงนาม MOU 

กับ กฟผ. เมือ่

วันที ่15 ก.พ. 
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 ประสานงานกับ

คณะท างานของ

 กฟผ. เพือ่

ด าเนนิงาน

ตามทีก่ าหนดใน

 MOU ตอ่ไป

   20.00    30.00

โครงการเครือ่งบนิทะเล 300,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

ร่วมกับ ทร.

 ร่าง MOU 

ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าให ้

ตอ้งมกีาร

ปรับแกไ้ข

 เห็นควรเร่งรัด

ในการจัดท า 

MOU ร่วมกับ 

ทร.

25.00    อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

ร่วมกับ ทร.

ร่าง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเร่งรัด

ในการจัดท า 

MOU ร่วมกับ ทร.

   20.00    25.00

โครงการใบจักรเรอื 200,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

ร่วมกับ ทร.

 ร่าง MOU 

ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าให ้

ตอ้งมกีาร

ปรับแกไ้ข

 เห็นควรเร่งรัด

ในการจัดท า 

MOU ร่วมกับ 

ทร.

25.00    อยูร่ะหวา่ง

ประสานงาน

จัดท า MOU 

ร่วมกับ ทร.

ร่าง MOU ตอ้ง

ประกอบดว้ย

แผนงานระยะ

ยาว ท าใหต้อ้ง

มกีารปรับแกไ้ข

 เห็นควรเร่งรัด

ในการจัดท า 

MOU ร่วมกับ ทร.

   20.00    25.00

โครงการทบทวนผล

การศกึษาโครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม ่และส ารวจ

พืน้ทีก่อ่สรา้งอูเ่รอืบรเิวณ

ชายทะเลเพิม่เตมิ

200,000           30.00   อยูร่ะหวา่งการ

ทบทวนความ

เหมาะสมของ

สถานที(่เดมิ)/

 พจิารณา

คัดเลอืก

สถานที(่ใหม)่

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายใน

ไตรมาส 2

30.00    บรษัิทฯ 

แตง่ตัง้

คณะท างาน

และส ารวจพืน้ที่

โครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม่

บรเิวณชายทะเล

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 3

   30.00    10.00

โครงการพัฒนาทีด่นิยาน

นาวาเชงิพาณชิย์

200,000           35.00   1. จัดท า 

Market 

sounding  

เมือ่วันที ่19 

ธ.ค.65

2. 

คณะกรรมการ

คัดเลอืกฯ 

ด าเนนิการ

พจิารณา

ปรับปรุงแผนฯ 

และ TOR การ

เชา่ทีด่นิ 

 คณะกรรมการ

คัดเลอืกฯ ตดิ

ภารกจิ ท าให ้

การจัดประชมุ

ไมเ่ป็นไปตาม

แผนทีก่ าหนด

 เห็นควรเร่งรัด

เสนอ

คณะกรรมการ

บรษัิทฯ

พจิารณาให ้

ความเห็นชอบ

 TOR และ

ประกาศใหเ้ชา่

 ทีด่นิยานนาวา

เชงิพาณชิย์

20.00    คกก.บรษัิท

อนุมัตริ่าง

ประกาศ

เชญิชวนฯ 

1. คกก.

คัดเลอืกฯ ตดิ

ภารกจิ ท าให ้

การจัดประชมุไม่

เป็นไปตามแผน

ทีก่ าหนด

2. มกีารปรับแก ้

ไขขอ้ความใน  

TOR / ขอ้เสนอ

ราคา และสญัญา

 หลายครัง้ 

เนือ่งจากนติกิร

ตรวจพบความ

ไมถ่กูตอ้งของ

ขอ้ความ จงึ

สง่ผลใหไ้ม่

สามารถ

ด าเนนิการได ้

ตามแผนที่

 เห็นควรหา

ขอ้มลูและ

ปรกึษา

ส านักงาน

อัยการสงูสดุ 

หรอืองคก์รอืน่ที่

เคยมโีครงการ

ใหเ้ชา่ทีด่นิ

   30.00    15.00

ตัวชีว้ัดที ่5 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการพัฒนาอูเ่รอืแหง่ใหม่

ตัวชีว้ัดที ่6 รายรับโครงการพัฒนาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิยแ์ละด าเนนิธรุกจิอืน่ทีเ่กีย่วเนือ่งเพือ่สรา้งรายไดเ้พิม่ใหก้ับองคก์ร (ลา้นบาท)



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

โครงการทีส่นับสนุนการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการ

ด าเนนิงานและบรหิารตอ่

รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

100,000           30.00   อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

รวบรวมขอ้มลู

ในอดตี และ

จัดท าแผนงาน

โครงการฯ เพือ่

เสรมิสภาพ

คลอ่งของ

กจิการและการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

 ขอ้มลูการ

บรหิาร

คา่ใชจ้า่ยใน

การด าเนนิงาน

และบรหิารตอ่

รายไดจ้ากการ

ด าเนนิงานมี

ความละเอยีด

และซบัซอ้น

มาก

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายใน

ไตรมาส 2

20.00    อยูร่ะหวา่ง

ด าเนนิการ

รวบรวมขอ้มลู

ในอดตี และ

จัดท าแผนงาน

โครงการฯ เพือ่

เสรมิสภาพ

คลอ่งของ

กจิการและการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

ขอ้มลูการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ย

ในการ

ด าเนนิงานและ

บรหิารตอ่รายได ้

จากการ

ด าเนนิงานมี

ความละเอยีด

และซบัซอ้นมาก

 เห็นควรเร่งรัด

ใหด้ าเนนิให ้

เสร็จภายในไตร

มาส 3

   20.00    30.00

แผนงานการบรหิารลกูหนี้ 500,000           35.00   ประชมุ

คณะท างานฯ 

ตดิตาม/ทวง

ถาม ลกูหนี้

 ขาดนติกิรใน

การตรวจสอบ

รายละเอยีด

ลกูคา้และ

สญัญา

 ควรเปิดรับ

สมัครนติกิร

ประจ าบรษัิท

15.00    ประชมุ

คณะท างานฯ 

จ านวน 3 ครัง้ 

มกีารตดิตาม/

ทวงถาม ใหน้ติ ิ

กรชว่ยดขูอ้มลู

มปีระเด็นจาก

ผูส้อบบญัชดีา้น

การขายและรับ

ช าระหนี้

 ควรจัดใหม้กีาร

ตรวจสอบขอ้มลู

เครดติลกูคา้

กอ่นการอนุมัติ

ขายและบรกิาร

ทกุครัง้

   15.00    35.00

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการตัดสนิใจ

ของผูบ้รหิาร

100,000           22.50   ขาดการศกึษา

และส ารวจ

ความตอ้งการ

จัดท า/

ปรับปรุง

ฐานขอ้มลูของ

แตล่ะ

หน่วยงาน 

รวมทัง้ผูม้สีว่น

ไดส้ว่นเสยี

ภายนอกองคก์ร

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

22.50    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

    2.50    52.50

แผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพือ่การ

สนับสนุนการบรหิาร

จัดการโครงการและลกูคา้

100,000           29.50   1. ขาดการ

จัดท าแผนงาน

พัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.ขาดการท า

หนังสอืแจง้

การตรวจสอบ

การใชง้านดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

ของบรษัิท

แยกตาม

หน่วยงาน

 ไมด่ าเนนิการ

ตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.50    ไมม่กีาร

ด าเนนิงาน

ไมด่ าเนนิการ

ตามแผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   23.50    23.50

ตัวชีว้ัดที ่10 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการบรหิารจัดการโครงการและลกูคา้

ตัวชีว้ัดที ่11 จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบยีบ/ขอ้บงัคับบรษัิทฯ ทีไ่ดรั้บการทบทวนปรับปรุงแกไ้ข ใหส้อดคลอ้งกับการด าเนนิธรุกจิในปัจจบุนัทีต่อ้งแขง่ขนักับภาคเอกชน

ตัวชีว้ัดที ่7 รอ้ยละของคา่ใชจ้า่ยในการด าเนนิงานและบรหิารตอ่รายไดจ้ากการด าเนนิงาน

ตัวชีว้ัดที ่8 รอ้ยละของลกูหนีเ้อกชนคา้งช าระ ตอ่ลกูหนีทั้ง้หมด

ตัวชีว้ัดที ่9 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่การสนับสนุนการตัดสนิใจของผูบ้รหิาร

ยทุธศาสตรท์ี ่3 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการองคก์รของบรษัิทฯ ใหเ้ป็นไปตามการประเมนิผลรัฐวสิาหกจิ



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

แผนงานปรับปรุงเพิม่เตมิ

กฎระเบยีบขอ้บงัคับให ้

หน่วยงานมี

มาตรฐานสากล มคีวาม

คลอ่งตัว โปร่งใสและ

สามารถตรวจสอบได ้

80,000             5.00     มกีารแกไ้ข

ปรับปรุงและ

จัดท าร่าง

ระเบยีบ 

จ านวน4 

ระเบยีบ 

1.เงนิยมื

ทดลอง

2.การตัดหนีส้ญู

3.คา่ใชจ้า่ย

การปฏบิตังิาน

 ตปท.

4.ประมวล

คณุธรรมและ

จรยิธรรม

 ขาดนติกิรใน

การตรวจสอบ

ปรับปรุงและ

จัดท าระเบยีบ

 ควรเปิดรับ

สมัครนติกิร

ประจ าบรษัิท

30.00    อนุกรรมการ

ปรับปรุง แกไ้ข

ระเบยีบฯ ครัง้ที่

 1/66 เมือ่ 8 

ก.พ.66 มมีติ

มอบหมายให ้

นติกิรตรวจสอบ

ความถกูตอ้ง

โดย

เปรยีบเทยีบกับ

รัฐวสิาหกจิ

หน่วยงานอืน่

เป็นเรือ่ง

ละเอยีดถีถ่ว้น

ในการด าเนนิงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   30.00    35.00

CG 380,000           25.00   ประชมุครัง้ที ่

1/2565 อนุ

กรรมการฯ มี

มตเิห็นชอบ

นโยบายการ

ก ากับดแูลทีด่ี

และน าองคก์ร

 / กฎบตัร / 

คูม่อืการการ

ก ากับดแูลทีด่ี

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

25.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ 

ตดิตามผลการ

ด าเนนิงาน

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   25.00    25.00

SP 40,000             62.50   1. มกีาร

ทบทวน

แผนปฏบิตักิาร

 2566 และ

จัดท า

แผนปฏบิตักิาร

 2567

2. มกีารจัดท า

ขอ้เสนอ

งบประมาณ 

2567

 ขาดการ

จัดท า/

ทบทวนกฎ

บตัรการ

วางแผน

เชงิกลยทุธ์

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

12.50    มกีารทบทวน

แผนวสิาหกจิ 

ประจ าปี  2566

 – 2570 และ

จัดท าแผน

วสิาหกจิ 2567

 - 2571

ขาดผลการ

วเิคราะห ์SWOT

 จากผูบ้รหิาร 

เพือ่น ามาจัดท า

 TOWS Matrix 

ของ แผน

วสิาหกจิ 2567 -

 2571

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   12.50    12.50

RM&IC 80,000             20.00   มกีารประชมุ

คณะท างาน

และ

คณะอนุกรรมกา

รการบรหิาร

ความเสีย่งและ

การควบคมุ

ภายใน ครัง้ที ่

4/2565 เดอืน

ธันวาคม

 ขาดการ

รายงาน

หน่วยงาน

เจา้ของความ

เสีย่งบาง

หน่วยงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

30.00    มกีารประชมุ

คณะท างาน

และ

คณะอนุกรรมการ

การบรหิารความ

เสีย่งและการ

ควบคมุภายใน 

ครัง้ที ่1/2566

เดอืนกมุภาพันธ์

ขาดการรายงาน

หน่วยงาน

เจา้ของความ

เสีย่งบาง

หน่วยงาน

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   20.00    30.00

ตัวชีว้ัดที ่12  ผลประเมนิดา้นการบรหิารจัดการองคก์ร



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

SCM 40,000             30.00   ขาดการ

ทบทวน

ยทุธศาสตร์

ดา้นผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยี 

ยทุธศาสตร์

ดา้นลกูคา้และ

ตลาด ให ้

สอดคลอ้งกับ

แผนวสิาหกจิ

และเชือ่มโยง

กับแผน

ยทุธศาสตร/์

กลยทุธต์า่ง ๆ 

ขององคก์ร

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบการ

ทบทวน

ยทุธศาสตร์

ดา้นผูม้สีว่นได ้

สว่นเสยี 

ยทุธศาสตร์

ดา้นลกูคา้และ

ตลาด 

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   20.00    30.00

DT 40,000             30.00   ขาดทบทวน

แผนปฏบิตักิาร

ดจิทัิลระยะ 3 -

 5 ปีใหม้ี

ความ

สอดคลอ้งกับ

ยทุธศาสตร/์

กลยทุธต์า่งๆ 

ของ

องคก์ร

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบ

แผนปฏบิตักิาร

ดจิทัิลระยะ 3 - 5

ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   20.00    30.00

HCM 387,000           55.00   ขาดทบทวน

และจัดท าแผน

ยทุธศาสตร์

การบรหิารทนุ

มนุษย ์

นโยบายการ

บรหิารทนุ

มนุษย ์และกฎ

บตัร

คณะอนุกรรมกา

รบรหิารทนุ

มนุษย ์ใหม้ี

ความ

สอดคลอ้งแผน

วสิาหกจิ 

วสิยัทัศน ์พันธ

กจิ และ

ยทุธศาสตร์

ของบรษัิทฯ

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

15.00    ประชมุครัง้ที ่

1/2566 อนุ

กรรมการฯ มมีติ

เห็นชอบแผน

แมบ่ท/ 

นโยบาย ฯ / 

กฎบตัรฯ

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   15.00    15.00

KM&IM 50,000             62.50   ประชมุครัง้ที ่

1/2565 อนุ

กรรมการฯ มี

มตเิห็นชอบ

นโยบายการ

ก ากับดแูลทีด่ี

และน าองคก์ร

 / กฎบตัร / 

คูม่อืการการ

ก ากับดแูลทีด่ี

 ขาดบคุลากร

ทีม่คีวา่มรู ้

ความเขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

-       ขาดบคุลากรที่

มคีวา่มรูค้วาม

เขา้ใจ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   12.50    25.00

IA 405,000           25.00    ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

25.00    ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   25.00    25.00



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

โครงการพัฒนาระบบการ

ประเมนิความโปร่งใสใน

การด าเนนิงานของบรษัิทฯ

90,000             26.25   บรษัิทฯ 

แตง่ตัง้

คณะท างาน

พัฒนาระบบ

การประเมนิ

คณุธรรมและ

ความโปร่งใส

ในการ

ด าเนนิงาน

ของบรษัิทฯ 

(ITA)

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.75    ประชมุ

คณะท างาน 

เมือ่วันที ่1 

ก.พ.66 เพือ่

ซกัซอ้มความ

เขา้ใจในการ

แสดงหลักฐาน

การเผยแพร่

ขอ้มลู

ประชมุ

คณะท างานฯ 

เมือ่วันที ่21 

ม.ีค. 66 เพือ่

ตดิตามผลการ

ด าเนนิการใน

การเผยแพร่

ขอ้มลู

ขาดการ

ด าเนนิการ

ประเมนิ

คณุธรรมและ

ความโปร่งใส 

ในการ

ด าเนนิงานของ

หน่วยงานภาครัฐ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   23.75    26.25

แผนงานการปรับปรุง

โครงสรา้งองคก์รและ

อัตราก าลังพล

50,000             21.00   1.ท าหนังสอื

แจง้ สคร. 

เพือ่ทราบผล

การเห็นชอบ

ของกห.

2.ตัง้

คณะท างาน

การปรับปรุง

โครงสรา้ง

องคก์รและ

อัตราก าลัง

 รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

21.00    ปัจจบุนั บอท. 

ไดม้คี าสัง่ที่

008/2566 

แตง่ตัง้

คณะท างาน

และส ารวจพืน้ที่

โครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม่

บรเิวณ

ชายทะเล ลง

วันที ่13 ม.ค.66

 เพือ่ตดิตาม

ทบทวนผล

การศกึษาเพือ่ 

วเิคราะหแ์ละ

รวบรวมขอ้มลู

รายละเอยีดมี

จ านวนมาก

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   21.00    37.00

ตัวชีว้ัดที ่15 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามโครงการพัฒนาองคค์วามรูแ้ละขดีความสามารถของบคุลากร

ตัวชีว้ัดที ่13 ผลประเมนิความโปร่งใสในการด าเนนิงานของบรษัิทฯ (ITA)

ยทุธศาสตรท์ี ่4 พัฒนาศักยภาพบคุลากรใหม้ขีดีความสามารถรองรับธรุกจิหลักและธรุกจิใหม ่ขององคก์ร

ตัวชีว้ัดที ่14 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสรา้งองคก์รและอัตราก าลังพลเพือ่รองรับโครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหมฯ่



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

โครงการพัฒนาองค์

ความรูแ้ละขดี

ความสามารถของบคุลากร

993,000           40.00   1. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม

เทคนคิการ

ผา่นประเมนิ

การประกัน

คณุภาพงาน 

IA เมือ่วันที ่9

 พ.ย.65 

2. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม 

แนวทางการ

ปฏบิตังิานดา้น

การพัสดแุละ

การจัดซือ้จัด

จา้งภาครัฐ 60 

วันที ่14 พ.ย.

65

3. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม

การดแูลระบบ 

IPMS ของเรอื

 OPV 

วันที ่27 ธ.ค.65

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

20.00   1. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม ผู ้

อนุญาตท างาน

ในทีอ่ับอากาศ 

เมือ่วันที ่8 

ก.พ.66 

2. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม 

เทคนคิและ

วธิกีาร

ตรวจสอบ

รายไดล้กูหนี ้

วันที ่17 ก.พ.66

3. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม ผู ้

อนุญาตท างาน

ในทีอ่ับอากาศ 

เมือ่วันที ่22 

ก.พ.66

3. สง่พนักงาน

เขา้ร่วมอบรม

ดา้น SP เมือ่

วันที ่22 ก.พ.66

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   20.00    20.00

โครงการซอ่มบ ารุง

อปุกรณ์และเครือ่งมอื

500,000           16.00   1.เปลีย่น

อปุกรณ์

ไฟฟ้าแรงสงูที่

ช ารุด 

เปลีย่นเป็น

คอนเหล็ก,ลกู

ถว้ย

2.ซอ่มท า

หลังคา

โรงงานฝ่าย

การอูแ่ละ

หลังคาโรง

ขยายแบบฯ

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรรายงาน

ประสทิธภิาพ

และ

ประสทิธผิล

ของอปุกณ์

เครือ่งมอืใน

ปัจจบุนั

43.16    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรรายงาน

ประสทิธภิาพ

และประสทิธผิล

ของอปุกณ์

เครือ่งมอืใน

ปัจจบุนั

   30.50    10.34

โครงการศกึษาและ

ปรับปรุงตามมาตรฐาน 

ISO 14001 และ ISO 

45001

130,000           15.00   1. มกีาร

ประเมนิระบบ

มาตรฐาน 

ISO14001:201

5 กับ 

ISO14001:201

8 เรยีบรอ้ยแลว้

 เมือ่วันที ่7 

พ.ย.65

2. ตรวจสอบ

มลภาวะ

สิง่แวดลอ้ม 

ISO 

14001:2015 

เรยีบรอ้ยแลว้ 

เมือ่วันที ่28 

พ.ย.65

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

25.00    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   35.00    25.00

ยทุธศาสตรท์ี ่5 สง่เสรมิการพัฒนาเศรษฐกจิแบบองคร์วม

ตัวชีว้ัดที ่16 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการลดผลเสยีตอ่สิง่แวดลอ้ม



แผน ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ แผน  ผลการด าเนนิงาน ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ  แผน  ผลการด าเนนิงาน  ปัญหา/อปุสรรค  ขอ้เสนอแนะ
ยทุธศาสตร/์ตัวชีว้ัด วงเงนิงบประมาณ

ไตรมาส 1/2566 ไตรมาส 2/2566 ไตรมาส 3/2566 ไตรมาส 4/2566

โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย สขุอนามัย

 และสิง่แวดลอ้ม

90,000             5.00     อบรมดับเพลงิ

เมือ่วันที ่23 

พ.ย.64

 งบประมาณมี

จ ากัด

เนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

55.00    อบรมพืน้ทีอ่ับ

อากาศ ตาม

แผนงาน

เรยีบรอ้ยแลว้

งบประมาณมี

จ ากัดเนือ่งจาก

บรษัิทฯ ผล

ประกอบการ

ขาดทนุ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   15.00    25.00

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ

100,000           29.50   ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

 ขาดการ

จัดท าแผนงาน

พัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

23.50    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

ขาดการจัดท า

แผนงานพัฒนา

โครงสรา้ง

พืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   23.50    23.50

แผนงานน าเทคโนโลยี

และนวัตกรรมเขา้มาใช ้

50,000             52.50   ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

 ขาดการ

ก าหนดใหม้ี

การน าเสนอ

ตัวอยา่ง 

Dashboard 

ซึง่มี

การน าไปใช ้

จรงิหน่วยงาน

อืน่ ๆ แก่

คณะกรรมการ/

ผูบ้รหิาร

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตั ิ

การทีก่ าหนดไว ้

24.50    ไมม่กีาร

รายงานผลการ

ด าเนนิงาน

ขาดการ

ก าหนดใหม้กีาร

น าเสนอตัวอยา่ง

 Dashboard 

ซึง่มี

การน าไปใชจ้รงิ

หน่วยงานอืน่ ๆ 

แกค่ณะกรรมการ/

ผูบ้รหิาร

 ควรก ากับให ้

ด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

ทีก่ าหนดไว ้

   11.50    11.50

รวม 8,305,000      29.43  23.37    21.33   25.87

ตัวชีว้ัดที ่17 รอ้ยละความส าเร็จในการด าเนนิโครงการพัฒนาเทคโนโลย ีองคค์วามรู ้และการเชือ่มตอ่ยคุสมัยใหม่


