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คำนำ 
   

 Eco-efficiency เป นปร ัชญาการบร ิหาร (Management Philosophy) ท ี ่ สอดคล อง กับ

เปาประสงคของภาครัฐ กลาวคือ เปนการใหความสำคัญทั ้งในดานการเพิ ่มมูลคา (Value Creation)  

และการลดผลกระทบตอสภาพแวดลอม (Environmental Impact) ดวยเหตุนี้ กระทรวงการคลังจึงคาดหวัง

อยางยิ่งที่จะเห็นรัฐวิสาหกิจไทย นำหลักการเรื ่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจไปใชในการดำเนินงาน 

อยางเหน็ผลเปนรูปธรรม 

 ในการนี้ เพื่อเปนการผลักดันเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 

และไดรับความรวมมือจากทุกหนวยงานที ่เกี ่ยวของ อันจะนำไปสู การเติบโตทางเศรษฐกิจที ่เปนมิตร 

กับสิ่งแวดลอมและเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืนของประเทศ คณะทำงานดำเนินงานเพื่อสรางประสิทธิภาพ 

เช ิงนิเวศเศรษฐกิจขององคกรจึงไดจ ัดทำแผนการวัดและประเมินประสิทธ ิภาพเชิงน ิเวศเศรษฐกิจ 

ของบร ิษ ัท อ ู กร ุงเทพ จำกัดข ึ ้น เพื ่อให หนวยงานสามารถนำไปใชเป นแนวทางในการดำเน ินงาน 

เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพประสิทธิผลเชิงนิเวศเศรษฐกิจและกอใหเกิดเปนประโยชนสูงสุดในการนำไปสู 

การปรับปรุง การขยายผลในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ ตอไปในอนาคต 

 
   คณะทำงานดำเนินงานเพ่ือสรางประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 

บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 
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1. บทนำ 

1.1 ทีม่าและความสำคัญการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 จากการประช ุมคณะกรรมการเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (กพย.) เม ื ่อเด ือนธ ันวาคม 2559 

ท่ีมีนายกรัฐมนตรีเปาประสงคแรก และการขับเคลื่อน SDGs ใหยึดแนวทางของประเทศในแผนยุทธศาสตรชาติ 

20 ป เปนหลักโดย (พลเอกประยุทธ จันทรโอชา) เปนประธานการประชุมไดมีมติเห็นชอบผลการจัดลำดับ

ความสำคัญของเปาหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ที ่มีความจำเปน 

ตองเรงดำเนินการ 30 SDGs ตามกรอบของสหประชาชาติจะเปนแนวทางการดำเนินการรวมกับนานาประเทศ

เพื ่อแลกเปลี ่ยน เรียนรู แนวทางการพัฒนาที ่ยั ่งยืนของประเทศตางๆ เพื ่อแสวงหาแนวทางการพัฒนา 

ท่ีเหมาะสมกับประเทศไทย ในการบรรลุยุทธศาสตร 20 ป นอกจากนี้ การดำเนินกิจกรรมตางๆ เพ่ือขับเคลื่อน 

SDGs ควรมีความตอเนื่อง และมีความสอดคลองกับแนวทางการบูรณาการงบประมาณ ดังนั้นทุกภาคสวน 

จึงจำเปนตองรวมมือกันดำเนินการเพ่ือใหบรรลเุปาหมายยุทธศาสตรชาติ และเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนตอไป 

 จากความสำคัญดังกลาวขางตน คณะกรรมการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ (Performance 

Agreement Committee : PAC) ไดเห็นความสำคัญของการดำเนินงานเพื่อรองรับตามแนวทางของ บอท. 

โดยใหความสำคัญกับยุทธศาสตรที ่ 5 การสรางการเติบโตที ่เปนมิตรตอสิ ่งแวดลอม โดยเฉพาะประเด็น

ประสิทธิภาพการใชพลังงาน ประสิทธิภาพการใชทรัพยากร อุตสาหกรรมสีเขียว และการจัดการสารเคมีและ

ของเสีย (เปาประสงคที่ 12.4) ทั้งนี้การดำเนินงานของหนวยงานรัฐวิสาหกิจของไทยครอบคลุมหลากหลาย

อุตสาหกรรม อาทิ ดานพลังงานดานสาธารณูปการ ดานขนสง ดานเกษตร และดานการสื่อสาร ซึ่งในการ

ดำเนินงานจำเปนตองมีการใชทรัพยากรในการผลิตและการบริการ และคงไมสามารถหลีกเลี่ยงผลกระทบท่ี

เกิดขึ้นตอสิ่งแวดลอมทั้งทางตรงและทางออมจากการผลิตและบริการได อยางไรก็ดี การสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมใหนอยที่สุด โดยที่รัฐวิสาหกิจทุกหนวยงานยังคงสามารถผลิตและบริการประชาชนได ดังนั้น  

มติ PAC เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2560 จึงเห็นชอบใหกำหนดประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

เปนตัวชี้วัดผลลัพธดานการนำองคกรของรัฐวิสาหกิจของไทยตั้งแตป 2561 เปนตนไป 

 
ภาพท่ี 1 เปาประสงคสำคญั 30 ลำดับแรกของเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน ท่ีจัดกลุมตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
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1.2 แนวคิดดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 จากการเติบโตทางเศรษฐกิจในภาคอุตสาหกรรมไทย ทำใหมีการใชทรัพยากร วัตถุดิบ และพลังงาน 

รวมถึงการกอใหเกิดมลภาวะจากการผลิตวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต กระบวนการผลิต การขนสง รวมท้ังการปลอยของ

เสีย และการกำจัดของเหลือที่ใชจากกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม สิ่งเหลานี ้ลวนสงผลกระทบตอ

สิ่งแวดลอมและระบบนิเวศวิทยาทั้งทางตรงและทางออม อยางไรก็ตาม การแกไขปญหาที่ปลายเหตุ (อาทิ การ

ติดตามเฝาระวังผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการใชเทคโนโลยีการบำบัดใหมๆ ในการกำจัดของเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิต) สวนใหญมักนำมาซ่ึงการเพ่ิมตนทุนการผลิตและราคาของผลิตภัณฑ ซ่ึงไมอาจนำไปสูการพัฒนา

ที่ยั่งยืนของภาคอุตสาหกรรมไดอยางแทจริง สำหรับแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาคอุตสาหกรรม โดยทั่วไป

จะคำนึงถึงองคประกอบหลักที่สำคัญ คือ การสรางสมดุลระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชทรัพยากรและการลดการปลอยมลภาวะตอสิ่งแวดลอม หรือหลักการที่เรียบวา ประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency, EE) ซึ่งเปนเครื่องมือในการจัดการของภาคอุตสาหกรรมใหมีศักยภาพในการ

แขงขันดานธุรกิจควบคูกับการผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 อยางไรก็ดี การเติบโตที่ตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อเปนตนทุนในการผลิตสินคาและบริการตางๆ 

ทั ้งตนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ ตลอดหวงโซอุปทาน รวมถึงการปลอยมลพิษและสารของเสียตางๆ  

ออกสูสิ ่งแวดลอม เปนประเด็นสำคัญที่ทั่วโลก และปจจุบันผลกระทบทางเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดลอม  

ไดทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน ดังตัวอยางท่ีเห็นไดชัดเจนคือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท่ีท่ัวโลกประสบอยู 

ซึ่งปญหาดังกลาวเปนประเด็นที่ทั ่วโลกใหความสำคัญ และรวมมือกันหาแนวทางในการแกไขปญหาหรือ

บรรเทาผลกระทบที่เกิดขึ้น โดยมุงหวังใหระบบเศรษฐกิจเติบโตไดอยางตอเนื่องในขณะที่บริโภคทรัพยากร 

และสรางผลกระทบดานสิ่งแวดลอมใหนอยที่สุดเทาที่จะเปนไปได หรือที่เรียกวา Economic-Environment 

Decoupling 

 
ภาพท่ี 2 การเติบโตท่ีเพ่ิมข้ึนของระบบเศรษฐกิจในขณะท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมนอยลง 

[ท่ีมา: UNEP. 2011. Decoupling: natural resource use and environmental impacts from economic growth.] 
 

 การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) เปนแนวคิดท่ีริเริ่มโดยคณะกรรมการ

น ักธ ุรก ิจเพ ื ่อส ิ ่ งแวดลอมโลก (World Business Council for Sustainable Development : WBCSD)  

ซึ่งเปนการรวมตัวของกลุมบริษัทชั้นนำระหวางประเทศ และไดรับการยอมรับอยางเปนทางการในการประชุม

สุดยอดดานสิ่งแวดลอม "Earth Summit" เมื่อป ค.ศ. 1992 หรือ พ.ศ. 2535 ใหเปนเครื่องมือการจัดการ 

ใหภาคธ ุรก ิจ ม ีศ ักยภาพในการแขงข ันมากข ึ ้น ม ีนว ัตกรรมมากข ึ ้นควบคู ไปก ับความร ับผ ิดชอบ 
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ตอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมโดย WBCSD ไดกำหนดแนวทางที่จะชวยใหการดำเนินงานดานธุรกิจ

ประสบความสำเร็จในเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 7 ประการ ดังนี้ 

  1) ลดการใชทรัพยากรหรือวัตถุดิบในการผลิตและการบริการ 

  2) ลดการใชพลังงานในการผลิตและการบริการ 

  3) ลดการระบายสารพิษออกสูสิ่งแวดลอม 

  4) เสริมสรางศักยภาพการนำวัสดุกลับมาใชใหม 

  5) สงเสริมการใชทรัพยากรหมุนเวียน 

  6) เพ่ิมอายุของผลิตภัณฑ  

  7) เพ่ิมระดับการใหบริการแกผลิตภัณฑและเสริมสรางธุรกิจบริการ 

 
 

 ทั ้งน ี ้  แนวทางการประเม ิน Eco-efficiency ได ม ีการจ ัดทำเป นมาตรฐานระหว างประเทศ 

อยูในอนุกรมมาตรฐานดานการจัดการสิ่งแวดลอม (กลุม ISO 14000) โดยประกาศเปนมาตรฐาน ISO 14045 : 

2012 Environmental management -Eco-efficiency assessment of product systems -Principles, 

requirements and guidelines ตั ้งแตป 2555 ซึ ่งการประเมินผลกระทบตอสิ ่งแวดลอมในมาตรฐานนี้

ก ําหนดใหพิจารณาดวยกรอบแนวคิดดานการประเม ินว ัฏจักรชีว ิต (Life Cycle Assessment : LCA)  

ซึ ่งเปนวิธีการประเมินผลกระทบสิ ่งแวดลอมในเชิงปริมาณ โดยพิจารณาถึงการใชทรัพยากร พลังงาน  

และการปลอยของเสียรูปแบบตาง ๆ ครอบคลุมทุกขั้นตอนตลอดวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ หรือบริการ  

ตั้งแตเกิดจนตายของผลิตภัณฑ (โดยแนวคิดดานLCA ถูกกำหนดเปนมาตรฐาน ISO 14040 และ ISO 14044) 

 แนวคิด Eco-efficiency ดังกลาว เปนวิธีการที่เหมาะสมกับภาคธุรกิจ เนื ่องจากเปนการสราง 

ความสมดุลระหวางความเจริญกาวหนาทางธุรกิจ (การเพิ่มผลกำไรใหกับองคกร) และการรักษาระบบนิเวศ 

โดยการลดผลกระทบสิ ่งแวดลอมไปพรอมๆ กัน นอกจากนี ้ยังเปนดัชนีชี ้วัดความสัมพันธดานเศรษฐกิจ 

และสิ่งแวดลอมที่มุงไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน อันเปนเปาหมายโดยรวมของนานาประเทศในระยะยาวตอไป

โดยสมการหลักท่ีใชในการคำนวณ Eco-efficiency  

 
 ทั ้งน ี ้  คำวา Eco-efficiency มาจากการรวมก ันของคำวา Ecology ที ่แปลวา ระบบนิเวศ  

และ Economy ที่แปลวา เศรษฐกิจ กับคำวา Efficiency ที่แปลวา ประสิทธิภาพ เปาหมายหลักสำคัญของ 

Eco-efficiency คือการสรางสมดุลระหวางความกาวหนาทางเศรษฐกิจ และการปกปองรักษาระบบนิเวศ 

ไปพรอมๆ กัน ดวยวิธีการเพิ่มประสิทธิภาพของการใชทรัพยากร และลดการปลอยมลพิษ ซึ่งกอใหเกิดผลเสีย

ตอสิ ่งแวดลอม ซึ ่งสามารถนำไปประยุกตใชไดก ับองคกร และภาคธุรกิจทั ้งการผลิตและการบริการ  
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เพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพควบคูไปกับความรับผิดชอบตอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม ซ่ึงสามารถ

สรางโอกาสเพิ่มศักยภาพในการแขงขันอีกทางหนึ่ง ดังนั้นประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)  

จึงเปนแนวคิดที ่ เหมาะสมกับภาคธุรกิจ ในการพิจารณาการผลิต หรือการบริการใดๆ ที ่สรางมูลคา 

ทางเศรษฐกิจโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากร เนื่องจากเปนการสรางความสมดุลระหวางความเจริญกาวหนา 

ทางธุรกิจ (การเพิ่มผลกำไรใหกับองคกร) และการรักษาระบบนิเวศโดยการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมไปพรอมๆ กัน 

นอกจากนี้ ยังเปนดัชนีชี้วัดความสัมพันธดานเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอมที่มุงไปสูการพัฒนาอยางยั่งยืน อันเปน

เปาหมายโดยรวมของนานาประเทศในระยะยาวตอไป 
 

1.3 วัตถุประสงคของคูมือแนวทางการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

  เพ่ือเปนแนวทางท่ีเหมาะสมสำหรับหนวยงานรัฐวิสาหกิจไทย ในการประเมินประสิทธภิาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ท่ีสอดคลองกับมาตรฐาน ISO 14045 
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2. บริบทองคกร 
 

2.1 ลักษณะทั่วไป (General)  

 บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด เปนรัฐวิสาหกิจท่ีอยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม 

จัดเปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู เรือ 

และอุตสาหกรรมตอเนื่องมาเปนเวลายาวนาน กอตั้งขึ้นในป พ.ศ.2408 มีสำนักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 174/1 

ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม.10120 และ มีสำนักงานสาขา ที่สัตหีบ (อาคาร F) ตั้งอยูเลขท่ี 

2369 หมู 2 ตำบลสัตหีบ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี 20180 ตั้งอยูในพื้นที่เชาราชพัสดุในความดูแล ของ

กองทัพเรือ บริเวณอรม.อร. อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เปนสถานท่ีประกอบกิจการการสรางเรือตอเรือ  

 บริษัทฯ มีอูเรือลักษณะเปนอูแหง (Graving Dock) ท้ังหมด 2 อู ดังนี้ 

 
ตารางท่ี 1 คุณลักษณะอูแหง สำนักงานใหญยานนาวา 

 

 ในการกำหนดเป าหมายและขอบเขตของการประเม ินประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐกิจ      

เปนขั ้นตอนที่สำคัญ เนื ่องจากเปนตัวกำหนดกรอบการทำงาน รวมถึงภาระงานและพารามิเตอรตางๆ  

ท่ีตองเก็บรวบรวมและศึกษา ดังนั้น เปาหมายและขอบเขตท่ีกำหนดจะตองเหมาะสมกับภารกิจหลักของ บอท. 

โดยจากการศึกษาภารกิจหลักของบริษัทฯ สามารถสรุปไดดังนี้ 

 (1) ธุรกิจหลัก ประกอบดวย  

 (1.1) ธุรกิจตอเรือพาณิชยและเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการดานความมั่นคง  

เป นการดำรงสภาพธ ุรก ิจหล ักของบร ิษ ัทฯ และพัฒนาองคความร ู และเทคโนโลยีด านการต อเรือ  

โดยเฉพาะอยางยิ่ง การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและตอเรือเฉพาะทาง ใหมีประสิทธิภาพ  

เชื่อถือไดและมีความยั่งยืนอยางตอเนื่องตอไป  

 (1.2) ธ ุรกิจการซอมและดัดแปลงเร ือในระบบตางๆ สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวี  

และดานความม่ันคง ท้ังเรือในภาคราชการและเอกชน  

 (1.3) ธุรกิจการซอมและการสราง ชิ้นสวนหรือสิ่งอุปกรณตางๆ ที่เปนกิจการตอเนื่องจาก

อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 
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 (2) ธุรกิจรอง ประกอบดวย  

 (2.1) ธุรกิจจำหนายสินคาและบริการ สนับสนุนการสงกำลังบำรุง (Logistic Support) 

โดยเปนตัวแทนจัดจำหนายวัสดุ ครุภัณฑ รวมถึง ยุทโธปกรณประเภทตาง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ 

ดานการสงกำลังบำรุง การซอมบำรุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ  

 (2.2) ธุรกิจการใหเชาและพัฒนาอสังหาริมทรัพย ในสวนของทรัพยสินและพื้นที ่เชา 

ยานยานนาวา กทม. และ พื ้นที ่เชาจากกรมธนารักษ ในพื ้นที ่ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ทำใหเกิดสภาพคลอง 

ในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ  

 (2.3) ธุรกิจการฝกอบรมในสาขาวิชาท่ีเก่ียวของกับการตอเรือและซอมเรือ 

 (3) กลุ มลูกคาเปาหมาย สามารถพิจารณาวิเคราะหกลุ มลูกคาเปาหมายตามธุรกิจหลัก 

และธุรกิจรอง ไดดังนี ้

กลุมลูกคาเปาหมายธุรกิจหลัก กลุมลูกคาเปาหมายธุรกิจรอง 

1 ธุรกิจตอเรือ ประกอบดวยหนวยงานราชการ - 

กองทัพเรือ ศรชล. กรมประมง กรมเจาทา การ

ท าเร ือ ธนาคารออมส ิน การไฟฟาฝ ายผลิต 

ผู ประกอบการเดินเรือพาณิชย - เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมัน ผูประกอบการประมง - เรือประมง

ชายฝงน้ำลึก ผูประกอบการขนสงทางทะเล/แมน้ำ 

- เรือลากจูง เรือขามฝาก เรือสินคา  

1 ธุรกิจการขุดเจาะกลางทะเลและการขุดลอก 

ประกอบดวย 

- ผูประกอบการฐานขุดเจาะในทะเล 

- ผูประกอบการสรางโครงสรางเหล็กขนาดใหญ 

2 ธุรกิจการซอมบำรุงเรือ ประกอบดวยหนวยงาน

ราชการ – กองทัพเรือ การทาเรือ กรมประมง กรม

เจ าท า ธนาคารออมส ิน การไฟฟ าฝ ายผลิต

ผูประกอบการเดินเรือพาณิชย - เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมันผูประกอบการทองเที่ยว - กลุมเรือ 

super yachtผู ประกอบการประมง เรือประมง

ชายฝงน้ำลึกผูประกอบการขนสงทางทะเล/แมน้ำ   

เร ือลากจ ูง เร ือข ามฝาก เร ือส ินค าในแมน้ำ

ผูประกอบการอูเรืออ่ืน ๆ 

2 ธุรกิจการขนสงทางทะเล ประกอบดวย 

- ผูประกอบการขนสงทางทะเล เชน เรือ ลากจูง 

เรือขามฝาก เรือขนสงสินคาชายฝง 

3 ธุรกิจใหบริการสิ่งอำนวยความสะดวกในการซอม

เรือ/สรางและโครงสรางทางน้ำอื่น ๆ เชน บริการ

พื้นที่อูเรือ เคร่ืองจักรอุปกรณ และสิ่งอำนวยความ

สะดวกอ่ืน ๆ  

3 ธุรกิจการขนสงทางบกที่เก่ียวเนือ่งประกอบดวย 

- ผูประกอบการขนสงบริเวณทาเรือพาณิชย 

- ผูประกอบการทาเรือ 

- ผูประกอบการอูเรือ 

4 ธ ุ ร ก ิ จ ก า ร จ ั ด จ ำ ห น  า ย อ ุ ป ก ร ณ  ท า ง เ รื อ 

ประกอบดวย หนวยงานราชการ - กองทัพเรือ ศร

ชล .  กรมประมง  กรม เจ  าท  า  ก า รท  า เ รื อ 
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ผูประกอบการเดินเรือพาณิชย - เรือสินคา เรือ

บรรทุกน้ำมัน ผูประกอบการประมง - เรือประมง

ชายฝงน้ำลึก ผูประกอบการอูเรืออ่ืน ๆ  

5 ธ ุรก ิจย ุทโธปกรณ ทางทหาร ประกอบด วย

หนวยงานราชการ - กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ 

กองทัพบก 

  

6 การวิจ ัยทางทะเลและทางทหารประกอบดวย

หนวยงานราชการ - กระทรวงกลาโหมกองทัพเรือ 

ส ถ า บ ั น เ ท ค โ น โ ล ย ี ป  อ ง ก ั น ป ร ะ เ ท ศ 

สถาบันการศึกษา 

  

ตารางท่ี 2 กลุมลูกคาเปาหมาย 

 (4) ชองทางการขาย ในการจัดจำหนายสินคาและบริการของบริษัทฯ ดังนี้ 

1 การจ ัดจำหน าย

โดยฝายขายของ 

บริษัทฯ  

 

 

(1) การติดตอกับทางบริษัทฯ โดยตรง ณ สำนักงานใหญ ตั้งอยูที่ 174/1 ถนนเจริญ

กรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม. 10120 หมายเลขโทรศัพท 0-2211-3040 และ

มีสำนักงานสาขาที่สัตหีบ (อาคาร F) ตั ้งอยูเลขที่ 2369 หมู 2 ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ     

จ.ชลบุรี 20180 ตั้งอยูในพื้นที่เชาราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือ บริเวณอรม.

อร. อำเภอสัตหีบ จ.ชลบุรี หมายเลขโทรศัพท 081-735-1615  

(2) การจัดจำหนายโดยตรงจากพนักงานของบริษัทฯ เชน การเยี ่ยมเยียนลูกคา 

นำเสนอผลิตภัณฑและบริการของบริษัทฯ  

(3) การติดตอกับทางบริษัทฯ ผาน Website คือwww.bangkokdock.co.th  

2 การจัดจำหนาย

ผานตัวแทนหรือ

พันธมิตรทาง

การคา 

 

บริษัทฯ ดำเนินการผานตัวแทน หรือ พันธมิตรของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูประกอบการ

ภายในประเทศ ในการทำการตลาดการซอมทำเรือ การจัดการโครงการ การตลาด

ระหวางประเทศ รวมถึง ผูประกอบการงานดานโครงสรางเหล็กและงานเหล็กขนาด

ใหญ เพื่อรวมกันในการผลิต จำหนาย และใหบริการหลังการขายทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ  

3 คูคา/พันธมิตรทาง

ธุรกิจ  

 

- หนวยงานราชการ กองทัพเรือ เปนหนวยงานกำกับดูแลการดำเนินกิจการ ตามที่

ไดรับมอบหมายจากกระทรวงกลาโหม ซึ่งเปนลูกคาหลักของบริษัทฯ ในการตอเรือ

และซอมเรือ รวมทั้งกรมอูทหารเรือ เปนหนวยงานที่ใหการถายทอดเทคโนโลยีและ

ประสบการณ  

- หนวยงานราชการอื่น เชน กระทรวงกลาโหม กองทัพบก กรมเจาทา การทาเรือ 

และสถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศเปนหนวยงานที ่ใหความรวมมือ/ร วม

ปฏิบัติงาน ทั้งทางดานวิชาการ และ ดานเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมปองกันประเทศ  

4 อูตอเรือ  

 

- ในประเทศ บริษัทฯ เปนหนึ่งในสมาชิกของสมาคมตอเรือแหงไทย มีความสัมพันธ 

ที่ดีกับอูตอเรือตาง ๆ สามารถถายทอดองคความรู ประสบการณ สนับสนุนซึ่งกัน 

และกัน  
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- ในตางประเทศ บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และ ทำความรวมมือทางการคากับอูตอเรือ

ที่มีชื่อเสียง เพื่อทำ การตอเรือ ออกแบบเรือ และ การพัฒนาเทคโนโลยีในการตอเรือ

มาโดยตลอด  

5 กลุมธุรกิจที่

เกี่ยวของ  

 

- ในประเทศ บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และทำความรวมมือทางการคา เพื่อขยาย

ขอบขายการทำธุรกิจในรูปแบบตาง ๆ อาทิ รวมกับภาคธุรกิจตางๆ ในการสนับสนุน

การตอเรือ การผลิตชิ้นสวนอะไหล ที่มีขีดความสามารถภายในประเทศ เปนตน  

- ตางประเทศ บริษัทฯ ไดมีการเจรจา และทำความรวมมือทางการคา เพื่อขยาย

ขอบขายการทำธุรกิจในรูปแบบตาง ๆ ไปยังภูมิภาคอาเซียน  

ตารางท่ี 3 ชองทางการขาย 

2.2 แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  

 กิจกรรมปฏิรูปที ่จะสงผลใหเกิดการเปลี ่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสำคัญซึ ่งแผน

ยุทธศาสตรชาติท่ีมุงสราง “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชน และประโยชนสวนรวม” มี 13 ดาน  

 บริษัทฯ เปนหนวยงานสนับสนุน ดานที่ 2 การบริหารราชการแผนดิน โดย บริษัทฯ เนนการ

พัฒนาโครงสรางองคกรใหทันสมัย รวมถึงยึดมั่นในคุณธรรม และดานที ่ 5 การปฏิรูปประเทศดาน

เศรษฐกิจพัฒนาศักยภาพคนเพื่อเปนพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ ดำเนินการสงพนักงาน

เขารวมอบรม สัมมนาในสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพื่อพัฒนาองคความรูและทักษะที่จำเปน รวมถึงดานท่ี 

11 การปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ บริษัทฯ ไดใหการ

สนับสนุนโดยมุงเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนผานเว็บไซต สงผลใหผูใชบริการ หนวยงานตาง ๆ สามารถ

ตรวจสอบได 
 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 มีเปาหมายที่จะทำใหประเทศไทย มีความมั่นคง  

ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดวย 13 หมุดหมาย 

 
ภาพที่ 3  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบบัที่ 13 

 บริษัทฯ เปนหนวยงานสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 12 

กำลังคนที่มีสมรรถนะสูง ตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต โดยบริษัทฯ เนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ในดานการซอมสรางเรือ และหมุดหมายที ่ 13 ภาครัฐสมรรถนะสูง ดานการบริหารจัดการภายในองคกร  
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โดยบริษัทฯ มีการนำระบบ IT มาใช เพื่อปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภายในองคกรใหยืดหยุน เชื่อมโยง 

เปดกวาง เพ่ือใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพ  
 

2.4 แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2566 – 2570 

 เพ่ือใหรัฐวิสาหกิจสามารถดำเนินการสนับสนุนยุทธศาสตรชาต ิ(พ.ศ.2561 – 2580) และแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 ใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ได  

จึงไดกำหนดแนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ และกรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ ดังนี้ 

 (1) แนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 
ภาพท่ี 4 แนวนโยบายการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 (2) กรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 
หมายเหตุ : * เปนบทบาทตามการจัดตั้ง แตปจจุบันอาจมีการพิจารณาทบทวนบทบาท 

ภาพท่ี 5 กรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจ 

 บริษ ัทฯ เป นหนวยงานสนับสนุนแผนพัฒนาร ัฐว ิสาหกิจ พ.ศ.2566 – 2570 โดยบร ิษ ัทฯ 

ไดนำแนวนโยบายรัฐวิสาหกิจ และกรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจมาทบทวนเพื่อกำหนดยุทธศาสตร 

ของบริษัทฯ    
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2.5 ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ตามแผนวิสาหกิจประจำปงบประมาณ 2566 – 2570 

 2.5.1 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม 

 (1) ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดยคำนึงถึงการนำวัสดุตาง ๆ กลับมาใชประโยชน   

ใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

 (2) การพัฒนาเทคโนโลยีองคความรู  และการเชื ่อมตอยุคสมัยใหม (5G connectivity)  

เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 

 (2.1) วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร บริษัทฯ กำหนดจุดมุ งหมายที ่ชัดเจนขององคกร  

หรือการตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงหรือการปรับปรุงที่สำคัญ ความสามารถในการแขงขันหรือประเด็น 

ทางสังคม และการไดเปรียบทางธุรกิจ/กิจการโดยทั่วไป วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ/เปาประสงค จะมุงเนน 

ท้ังภายในและภายนอกองคกร และเก่ียวของกับโอกาสและความทาทายท่ีสำคัญในดานลูกคา ตลาด ผลิตภัณฑ 

หรือเทคโนโลยี สิ่งที่องคกรตองบรรลุเพื่อรักษาหรือทำใหเกิดความสามารถในการแขงขัน และทำใหมั ่นใจ 

ถึงความยั่งยืนในระยะยาว วัตถุประสงคเชิงกลยุทธจะกำหนดทิศทางระยะยาวขององคกร และชี้นำในการ

จัดสรรทรัพยากรและปรับเปลี่ยนการจัดสรรทรัพยากร บริษัทฯ จึงไดทำการทบทวนจุดมุงหมายขององคกร 

และไดกำหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 

 (2.1.1) มีบทบาทตอบสนองตอหนวยกำกับท่ีชัดเจน 

 (2.1.2) สรางความเขมแข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจ และเสริมสราง 

ความแข็งแกรงทางการเงิน 

 (2.1.3) มุงสูการบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ 

 (2.1.4) มุงเนนการเจริญเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน 

 2.5.2 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการโดยคำนึงถึงการนำวัสดุตางๆ กลับมาใชประโยชน 

ใหมากท่ีสุด เพ่ือลดปญหาขยะท่ีสงผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

  2.5.2.1 โครงการซอมบำรุงอุปกรณและเครื่องมือ 

  2.5.2.2 โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน 

  2.5.2.3 โครงการสงเสริมดานความปลอดภัยสุขอนามัย และสิ่งแวดลอม 

  2.5.2.4 รอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลดผลเสียตอสิ่งแวดลอม 

  2.5.2.5 รอยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยีองคความรู 

และการเชื่อมตอยุคสมัยใหม 

 2.5.3 การพัฒนาเทคโนโลย ีองคความร ู   และการเช ื ่อมต อย ุคสม ัยใหม  (5G connectivity)  

เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองคกร รวมถึงยกระดับเครือขายพันธมิตร 

  2.5.3.1 แผนงานพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานทางดวนเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  2.5.3.2 แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเขามาใช 
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2.6 แผนปฏิบตัิการประจำปงบประมาณ 2566 (ฉบับทบทวน)    

 2.6.1 วิสัยทัศน  

“เปนอู เร ือที ่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเปนกลไกสำคัญ 

ในอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน” 

 2.6.2 พันธกิจ  

1. ใหบริการตอเร ือและซอมเร ือ ใหแกหนวยงานราชการ ร ัฐว ิสาหกิจ และเอกชน 

ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ 

2. ใหบริการจำหนายพัสดุและอุปกรณที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ใหแก

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนภายในประเทศ 

3. ใหบริการจำหนายและซอมบำรุงยุทโธปกรณใหแกหนวยงานในกองทัพไทย 

4. บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล 

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และ การสรางอูเรือแหงใหม

บริเวณชายทะเล 

6. วิจัยและพัฒนา เพื่อสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรม

ปองกันประเทศ 

7. ดำเนินกิจการใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปรงใส รับผิดชอบ 

ตอสังคมและสิ่งแวดลอม รวมถึง การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด” 

 2.6.3 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สรางสรรคนวัตกรรมสูความยั่งยืน” 

 2.6.4 แผนงาน/โครงการที ่สำคัญ โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-

Efficiency)  

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

เหตุผลและความจำเปน :  เปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) เปนภารกิจ

ของมนุษยชาติที่ 193 ประเทศสมาชิกขององคการสหประชาชาติตกลงรวมกัน ที่จะสราง

ความยั่งยืน โดยไดบรรจุใหเรื่องเปาหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน เปนกรอบแนวคิดในการ

จัดทำกรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 

12 ซึ่งระบุให “การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน” เปนหน่ึง

ในยุทธศาสตรสำคัญ รัฐวิสาหกิจในฐานะหนวยงานที่รัฐเปนผูถือหุนรายใหญ เปนหนวย

ธุรกิจที่สำคัญ ในขณะเดียวกันก็เปนเครื่องมือในการตอบสนองนโยบายของภาครัฐ จึง

สมควรอยางยิ ่งที ่จะตองเปนแบบอยางในการดำเนินงาน โดยประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ นั้น เปนปรัชญาการบริหารที่สอดคลองกับเปาประสงคของภาครัฐ กลาวคือ 

เปนการใหความสำคัญทั้งในดานการเพิ่มมูลคา และการลดผลกระทบตอสภาพแวดลอม 

วัตถุประสงค :  เพื่อใหบริษัทฯ สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหแกตัวบริษัทฯ เองได ในขณะที่ลดผลกระทบ   

ที่จะเกิดขึ้นตอสภาพแวดลอม 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ :  สามารถประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจบริษัทฯ ไดตามแผนฯ 
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ผลผลิต (Output) และผลลัพธ 

(Outcome) : 

 - สามารถประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจบริษัทฯ ไดตามแผนฯ 

- ลดผลกระทบตอสภาพแวดลอม (Environmental Impact) ในระยะยาว 

ผูรับผิดชอบ :  หัวหนาแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผูจัดการ (การตลาด) 

งบประมาณและแหลงเงิน :  งบประมาณรายได วงเงินรวม 0 บาท 

เปาหมาย :  รายงานผลการศึกษาในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และการดำเนินงานของ

บริษัทฯ สูมาตรฐานสากลแลวเสร็จภายในปบัญชี 2566 

ยุทธศาสตร/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ/คะแนนผลประเมินดานการบริหารจัดการองคกร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

ขั้นตอนและแนวทางดำเนนิงาน :  1. จัดต้ังคณะทำงานเพื่อเตรียมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

2. ทำการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของบริษัทฯ 

3. รายงานผลการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของบริษัทฯ ทีไ่ดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

4. ดำเนินการตามแนวทางในการวดัและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) โดยเร่ิมจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของ 

5. ดำเนินการตามแนวทางในการวดัและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชงินิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) โดยสามารถจัดเก็บขอมูลที่เกี่ยวของสำหรับการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไดครบถวน 

6. รวบรวมขอมูลปญหาและอุปสรรคเพื่อนำมาทบทวนและจัดทำแผนฯ ปถัดไป 

ปจจัยเส่ียง :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไมเปนไปตามเกณฑวัดผล

ประเมินดานการบริหารจัดการองคกร 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ลำดับ 
                                     ปงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

5 

 

 

6 

จัดตั้งคณะทำงานเพ่ือเตรียมประสทิธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

ทำการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและ

ประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

บริษัทฯ 

รายงานผลการศึกษาและการกำหนดแนวทาง          

ในการวัดและประเมินเรื่องประสทิธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของบริษัทฯ ท่ีไดรับ          

การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ดำเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเรื่อง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

โดยเริ่มจดัเก็บขอมลูท่ีเก่ียวของ 

ดำเนินการจัดเก็บขอมลูท่ีเก่ียวของสำหรับ            

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 (Eco-Efficiency) ไดครบถวน 

รวบรวมขอมลูปญหาและอุปสรรคเพ่ือนำมาทบทวน

และจัดทำแผนฯ ปถัดไป 
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3. การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

(Eco-efficiency, EE) สำหรับหนวยงาน 
 

3.1 เกณฑการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 การดําเนินงานในปงบประมาณ 2566 สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได

กําหนดใหบริษัท อู กรุงเทพ จำกัด ประเมินผลตัวชี ้ว ัดระดับความสำเร็จในการดำเนินการเพื ่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) โดยมีเกณฑในการวัดผล 5 ระดับ ดังนี้ 

 ตารางท่ี 4 เกณฑการประเมินผลสำเร ็จดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ของหนวยงานรัฐวิสาหกิจในปท่ี 1 

คาเกณฑวัด ระดับ 

ตั้งคณะทำงานเพื่อเตรียมความพรอมการดําเนินงานในการวัดและประเมินในเร่ืองของ

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององคกร เทียบเทาระดบั 1 

ศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององคกร 
เทียบเทาระดบั 2 

รายงานผลการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินในเรื ่องของ

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ขององคกรไดรับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

เทียบเทาระดบั 3 

ดำเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-

efficiency) โดยเร่ิมจัดเก็บขอมูลที่เก่ียวของ 
เทียบเทาระดบั 4 

ดำเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-

efficiency) โดยสามารถจัดเก็บขอมูลที่เก่ียวของสำหรับการประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ไดครบถวน 

เทียบเทาระดบั 5 

 

 ตารางท่ี 5 เกณฑการประเมินผลสำเร็จดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ของหนวยงานรัฐวิสาหกิจในปท่ี 2 

ระดับ คาเกณฑวัด 

1 สามารถดําเนินงานตามแนวทางการดำเนินการวัดและประเมินในเร่ืองของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045 ตามแผนงานฯ ไดรอยละ 80 

และการมีการรวบรวมขอมูลเพื่อวัดผลเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

2 สามารถดําเนินงานตามแนวทางดำเนินการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045 ตามแผนงานฯ ไดรอยละ 90 

และการมีการรวบรวมขอมูลเพื่อวัดผลเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

3 สามารถดําเนินงานตามแนวทางดำเนินการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045 ตามแผนงานฯ ไดรอยละ 100 
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และมีการวัดผลและประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) แลวเสร็จ (คํานวณคา

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency)) 

4 นําผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) มาพิจารณาเพื่อกำหนด

แนวทางในการปรับปรุงผลเพื่อใหเขาสูมาตรฐาน 

5 นําผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) มากำหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงผลเพื่อใหเขาสูมาตรฐาน โดยมีรายละเอียดและกิจกรรมในการดำเนินงานสำหรับปถัดไป

ที่ชัดเจน 
 

3.2 ข้ันตอนการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 
ภาพท่ี 6 แนวคิดการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจตามมาตรฐาน ISO 14045 

 

 3.2.1 กำหนดเป าหมายและขอบเขตในการประเม ินประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิ เวศเศรษฐกิจ  

  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามแนวทางมาตรฐาน 

ISO 14045 ซึ ่งประกอบดวย 5 ขั ้นตอนหลัก โดยขั ้นตอนแรกคือ การกำหนดเปาหมายและขอบเขต

การศึกษา ซึ่งจะตองประเมินจากกิจกรรมและภารกิจหลักขององคกร เพื่อพิจารณาถึงกิจกรรมขององคกร

วากิจกรรมใดที่เปนตัวแทนผลิตภัณฑหรือใหบริการขององคกรนั้น ทั้งนี้ การพิจารณาขอบเขตการศึกษา

ดานเศรษฐศาสตร (คุณคาหรือเศรษฐศาสตรของผลิตภัณฑหรือบริการ) และการประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดลอมจะตองอยูในขอบเขตเดียวกัน 

  จากภารกิจหลักของบริษัทฯ ขางตนนั้น แสดงใหเห็นวาองคกรเปนลักษณะการใหบริการ

ดังนั้น ขอบเขตการศึกษาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท.จะอยูในรูป “การใหบริการ” ดังนั้น

กิจกรรมตางๆ ที่นํามาพิจารณาเพื่อประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจจะอยูในรูปของการใหบริการ

ของบริษัทฯ 

 3.2.2 ประเมินสภาวะแวดลอม (Environment Scanning) เปนการศึกษาสภาพแวดลอม 

ที่มีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ ประกอบดวย สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
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บริษัทฯ ว ิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โดยใชเคร ื ่องมือ PESTEL Analysis ซึ ่งสะทอนใหเห็น 

ท้ังอุปสรรคและโอกาสในการทำธรุกิจ ประกอบไปดวย 6 ปจจัย ในดานตางๆ  

               
ภาพที่ 7  เคร่ืองมือ PESTEL Analysis 

 3.2.3 การดำเนินงานดานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ ในการดําเนินงาน 

ดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ นั้นไดอางอิงกรอบการดําเนินงานจากคูมือ

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผูปฏิบัติ) ที่ทาง สคร. ไดจัดทำและ

แนะนําใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจที่จะดำเนินการดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจสามารถ

อางอิงการดําเนินงานตามคูมือฯ โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ ดังนี้ 

ขั้นตอนการประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 
ภาพท่ี 8 ข้ันตอนในการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทยตามกรอบแนวคดิ 

ISO 14045 (ท่ีมา : คูมือการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐวิสาหกิจไทย (ฉบับผูปฏิบัติ)) 
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3.3 การเก็บรวบรวมขอมูลสำหรับการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  

 การจัดทำแบบฟอรมเก็บขอมูล ในการเก็บขอมูลเพื่อประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

ของ บอท. จะจัดเก็บผานแบบฟอรมจัดเก็บขอมูล (Template) เพื่อสะดวกในการเก็บ สงขอมูล และ

คำนวณขอมูล รวมถึงสามารถใชรูปแบบของแบบเก็บขอมูล ไปประยุกตใชในการเก็บขอมูลการดำเนินการ 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท. ในปตอไปได โดยจัดทำในรูปของ file Microsoft 

Excel เพ่ือใหหนวยงานตางๆ ท่ีเก่ียวของใชกรอกขอมูลและสงกลับมายังคณะทำงาน เพ่ือนำขอมูลเหลานั้น

ไปตรวจสอบความถูกตอง และนำมาคำนวณเพ่ือประเมินผลตอไป โดยแบบฟอรมเก็บขอมูลจะประกอบดวย

ประเด็นตางๆ ดังนี้ 

ตารางท่ี 6 ประเด็นท่ีอยูในแบบฟอรมเก็บขอมูลเพ่ือประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ 

ประเด็น/หัวขอ รายละเอียด หมายเหต ุ

ขอมูลทั่วไป 

(Information) 

ขอมูลทั ่วไปของหนวยงานตางๆ ของ บอท. เชน ชื ่อหนวยงาน  

(ฝาย / กอง / แผนก) ผูกรอกขอมูล เบอรติดตอ ชวงเวลาในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนตน  

 

ขอมูลการใช

ทรัพยากรของ

หนวยงานตางๆ 

ขอมูลการใชทรัพยากรของหนวยงานตางๆ ของ บอท. เชน การใช

ไฟฟา นำ้ประปา น้ำมันเชื้อเพลิง เปนตน  

 

ระบบสำนักงาน 
ขอมูลการใชทรัพยากรในกิจกรรมสำนักงานของ บอท. เชน การใช

ไฟฟา นำ้ประปา สารทำความเย็น น้ำมันเชื้อเพลิง เปนตน  

 

การขนสงวัสด ุ

และสารเคม ี

ขอมูลการซื้อและขนสงวัสดุสิ ้นเปลืองที่ใชในกิจกรรม  ตาง ๆ เชน 

ปริมาณการซื้อ แหลงที่ซื ้อ รูปแบบการขนสงวัสดุสิ ้นเปลืองมายัง 

บอท. เปนตน 

 

การขนสงของเสีย 

ไปกำจัด 

ขอมูลการขนสงของเสียที่เกิดข้ึนจากกิจกรรมของ บอท. ไปกำจัด เชน 

ปริมาณของเสีย รูปแบบการจัดการรวมถึงแหลงที่ขนสงจาก บอท.  

ไปจัดการ เปนตน  

 

 

ตารางที่ 7 ประเภทของแบบฟอรมเก็บขอมูลเพื่อประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ  

แยกตามหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

ประเด็น/หัวขอ รายละเอียด 

Template  

สำหรับ สำนักงานใหญ 

 

สำหรับรวบรวมขอมูลกิจกรรมของงานสรางและซอมเรือ และงานบริการอื่นๆ  

การบำรุงรักษาอาคารและความสะอาด สำนักงานใหญ ในการจัดการบำรุงรักษา

อาคารที่สนับสนุนใหเกิดการใหบริการที่อยูในขอบเขตการศึกษา  

Template  

สำหรับ สาขา 

 

สำหรับรวบรวมขอมูลกิจกรรมของงานสรางและซอมเรือ และงานบริการอื่นๆ  

การบำรุงรักษาอาคารและความสะอาด สำนักงานสัตหีบ อรม.อร. ในการจัดการ

บำรุงรักษาอาคารที่สนับสนุนใหเกิดการใหบริการที่อยูในขอบเขตการศึกษา 
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4. แผนการวัดการประเมินประสิทธิภาพ 

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท. 
 

4.1 การกำหนดกรอบและขอบเขต 

 ในการว ัดและประเม ินประส ิทธ ิภาพเช ิงน ิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ของบร ิษ ัทฯ  

จากการทบทวน (Review) ภารกิจและกิจกรรมการดำเนินการขององคกร และการพิจารณาตัวชี ้วัด 

ดานเศรษฐศาสตรหรือมูลคา รวมถึงการคัดกรอง (Screening) ขอมูลเพื่อเลือกประเด็นปญหาสิ่งแวดลอม 

ที่สำคัญขององคกร โดยการอางอิงแนวทางการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจซึ ่งคํานวณ 

โดยใชสัดสวนของตัวชี ้ว ัดดานเศรษฐศาสตรหารดวยตัวชี ้ว ัดดานสิ ่งแวดลอม ตามแนวปฏิบัติที ่ดี 

 ISO 14045 โดยไดนําเสนอผลการศึกษาและกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินประสิทธ ิภาพ 

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) สัดสวนระหวางรายไดจากกิจกรรมที่ บอท. ใหบริการซอมทำเรือ 

จากนั้นนํารายไดดังกลาวมาหารตอผลกระทบดานสิ่งแวดลอมในรูปกาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการใหบริการ

ทางพิเศษ (kg CO2eq)  

คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ   = รายไดจากกิจกรรมท่ี บอท. บริการซอมทำเรือ (บาท) 

(Eco-efficiency) 
  

กาซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการบริการซอมทำเรือ (kgCo2eq) 

คาประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ =  รายไดจากการใหบริการซอมทำเรือ ของ บอท.ตอ กาซเรือนกระจก

(Eco-efficiency) ที่เกิดขึ้นจากการใหบริการซอมทำเรือ (บาท/kg 

CO2eq)  

ตัวชี้วัดดานเศรษฐศาสตร  =  รายไดจากการใหบริการซอมทำเรือ ของ บอท. (บาท)  

ตัวชี้วัดดานสิ่งแวดลอม  =  ก าซเร ือนกระจกท ี ่ เก ิดข ึ ้นจากการให บร ิการซ อมทำเรือ 

(kg CO2eq) 

 โดยกรอบการดำเนินการดังกลาวทางโครงการฯ ไดนำมาใชในการเก็บขอมูลเพื ่อประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของ บอท. ทั้งในระยะท่ี 1 และระยะท่ี 2 ของโครงการฯ เพื่อกำหนดเปน    

คาประสิทธ ิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบร ิษัทฯ ที ่เป นคาปฐาน เพื ่อนําไปใชในการดำเนินการ 

ดานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัทฯ ในปตอไป 

4.2 การกำหนดผูรับผิดชอบในการดําเนินงานประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ของ บอท. 

 ในการดำเนินการเพื่อประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของบริษัทฯ ไดมีการแตงตั้ง

คณะทำงานประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามคำสั่งบริษัทฯ ที่ 054/2566  

ลงว ันท่ี 13 มีนาคม 2566 โดยมีกรรมการผ ู จ ัดการเป นประธาน และคณะทำงานจากฝายตางๆ  

ท่ีเก่ียวของรวมท้ังหมด 9 คน เพ่ือดําเนินงานดานการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ตามท่ี สคร. 

กำหนดโดยมีหนาท่ีรับผิดชอบ ดังตอไปนี ้
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  4.2.1 เตรียมความพรอมการดำเนินงาน ทำการศึกษา และกำหนดแนวทาง ในการวัดและ

ประเมิน Eco-efficiency ขององคกร 

  4.2.2 กำหนดแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององคกรที ่ช ัดเจน 

และครบถัวนและเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 

  4.2.3 ดำเนินงานตามแผนงานในการวัดและประเมิน Eco-efficiency ขององคกรได

ครบถวนและมีการรวบรวมขอมูลเพ่ือวัดผล Eco-efficiency ไดตามแผนงาน 

  4.2.4 ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของตามท่ีผูบังคับบัญชามอบหมาย 
 

4.3 แผนงานในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ บอท. 

ประจำป 2566 

ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำป 2566 หนวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดต้ังคณะทำงานดำเนินงาน

เพื่อสรางประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ 

            แผนก

แผนงานและ

งบประมาณ 

2 ประชุมคณะทำงาน

ดำเนินงานเพื่อสราง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจเห็นชอบแผนการ

วัดและประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจของ บริษัทฯ 

            แผนก

แผนงานและ

งบประมาณ 

3 สำรวจ รวบรวมและ

จัดเตรียมขอมูลเพื่อประชุม

หารือกับคณะทำงานในการ

กำหนดกรอบการดำเนินงาน

และคัดเลือกกิจกรรม 

            แผนกความ

ปลอดภัย 

4 รวบรวมแหลงใชพลังงาน

และการใชพลังงานของ

พนักงานของบริษัทฯ มา

คำนวณคารบอนฟุตพร้ิน 

โดยใช App CF Calculator 

มาคำนวณการปลอยกาซ

เรือนกระจก 

            แผนกความ

ปลอดภัย 

5 คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาเห็นชอบแผนการ

วัดและประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ 

            แผนก

แผนงาน

และ

งบประมาณ 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำป 2566 หนวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

6 สำรวจพื้นที่เปาหมายเพื่อ

ตรวจสอบกจิกรรมการ

ดำเนินงานทั้งหมดที่เปน

ภารกิจหลัก 

            หนวยงาน

ประกัน

คุณภาพ /

แผนกความ

ปลอดภัย 

7 ประชุมหารือกบัคณะทำงาน

ฯ เพื่อกำหนดเปาหมายและ

ขอบเขตการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 

            คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 

8 การเตรียมความพรอมและ

การเก็บขอมูลตามเปาหมาย

และขอบเขตที่กำหนด 

            แผนกความ

ปลอดภัย/

หนวยงาน

ประกัน

คุณภาพ  

- จัดทำแบบฟอรม 

(Template) สำหรับ

รวบรวมขอมูล 

            หนวยงาน

ประกัน

คุณภาพ 

- ดำเนินการรวบรวมขอมูลที่

เกี่ยวของกับการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจดานส่ิงแวดลอม 

            แผนกความ

ปลอดภัย 

9 วิเคราะหขอมูลดาน

เศรษฐศาสตรหรือคุณคาเพื่อ

ใชเปนตัวชี้วัดดาน

เศรษฐศาสตรของ บริษัทฯ 

            หนวยงาน

ประกัน

คุณภาพ 

10 วิเคราะหขอมูลดาน

ส่ิงแวดลอมที่เพื่อประเมินผล

กระทบดานส่ิงแวดลอมดวย

กรอบแนวคิดดานการ

ประเมินวัฏจกัรชีวิต 

            แผนกความ

ปลอดภัย 

11 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อ

คัดเลือกตัวชี้วัดดาน

ส่ิงแวดลอมและดาน

เศรษฐศาสตรที่เหมาะสมตอ

การประเมินประสิทธภิาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของ 

บริษัทฯ 

            คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 
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ท่ี ขั้นตอน/กิจกรรม 
ระยะเวลาการดำเนินงาน ประจำป 2566 หนวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12 ดำเนินการประเมิน Eco -

efficiency เบ้ืองตน โดย

นำขอมูลท่ีไดรวบรวมและ

ศึกษาในขอท่ี 4 และขอท่ี 

5 มาวิเคราะหและ

ประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจเบ้ืองตน

ของบริษัท 

            คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 

13 จัดทำสรุปผลการศึกษา

เบ้ืองตน และแนวทาง

เบ้ืองตนในการวัดและ

ประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจของบริษัท 

            แผนกความ

ปลอดภัย 

14 ประชุมคณะทำงานฯ เพ่ือ

สรุปผลเบ้ืองตนของการ

ประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ และการ

กำหนดแนวทางเบ้ืองตน

ในการวัดและประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ

เศรษฐกิจของ บริษัทฯ ใน

ระยะท่ี 1 

            คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 

/แผนก

ความ

ปลอดภัย 

15 รายงานผลการดำเนินงาน

การประเมินประสิทธิภาพ

เชิงนิเวศเศรษฐกิจ และ

การกำหนดแนวทาง

เบ้ืองตนในการวัดและ

ประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจของบริษัท 

ในระยะท่ี 1 

            คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 

/แผนก

ความ

ปลอดภัย 

16 ดำเนินการเก็บขอมูลและ

ประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจ (Eco -

efficiency) ตามตัวช้ีวัดท่ี

คณะกรรมการบริษัทฯ 

เห็นชอบ 

            แผนกความ

ปลอดภัย /

หนวยงาน

ประกัน

คุณภาพ /

คณะทำงาน 

Eco-

efficiency 
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ภาคผนวก 
 

ภาคผนวกที ่ 1 : แนวทางการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจตามมาตรฐาน  

 ISO 14045 

1. ขอบเขตของมาตรฐาน ISO 14045 

 มาตรฐาน ISO 14045 ไดอธิบายหลักการ ขอกำหนด และแนวทางการประเมินประสิทธิภาพ 

เชิงนิเวศเศรษฐกิจของระบบผลิตภัณฑหนึ ่งๆ อยางไรก็ตาม มาตรฐานดังกลาว ไมไดรวมขอกำหนด 

คำแนะนำ และแนวทางการคัดเลือกกลุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเปนการเฉพาะสำหรับการประยุกตใช

ผลการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ควรมีการพิจารณาในขั้นตอนการกำหนดเปาหมายและ

ขอบเขตการศึกษา 

2. เอกสารอางอิงสำหรับการประเมิน 

 ISO 14040 : 2006, Environmental management – Lite cycle assessment – 

Principles and framework. 

 ISO 14044 : 2006, Environmental management – Lite cycle assessment – 

Requirements and guidelines. 

 ISO 14045 : 2012, Environmental management – Eco-efficiency assessment of 

product systems – Principles, requirements and guidelines. 

3. บทนิยาม 

• ผลิตภัณฑ (Product)  สินคาและการบริการ 

• กระแสการไหลของผลิตภัณฑ (Product flow) ผลิตภัณฑใดๆ ท่ีเขาและออกสูระบบผลิตภัณฑอ่ืน 

• ระบบผล ิตภ ัณฑ   (product system) การเก ็บรวบรวมหน วยการผล ิตย อยท ี ่ รวมถึง 

elementary และกระแสการไหลของผลิตภัณฑเพ่ือใหไดหนาท่ี (หนึ่งหรือมากกวา) 

• ประเด็นสิ ่งแวดลอม (environmental aspect) องคประกอบของกิจกรรมหรือผลิตภัณฑ 

หรือการบริการขององคกรท่ีมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอม 

• ประสิทธิภาพทางสิ่งแวดลอม (environmental performance) ผลลัพธที่วัดไดที่สะทอนถึง

ประเด็นสิ่งแวดลอม 

• ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (eco-efficiency) 

• คุณคาระบบผลิตภัณฑ (product system value)ความคุมคาหรือความพึงพอใจภายในระบบ

ผลิตภัณฑ ซึ่งสามารถแสดงไดทั้งในรูปแบบของคุณคาตามหนาที่ (functional value) คุณคา

ทางการเง ิน (monetary value) หร ือค ุณค าอ ื ่นๆ (other value) เช น ความสวยงาม 

(aesthetic) เปนตน 

• ตัวชี้วัดคุณคาระบบผลิตภัณฑ ปริมาณเชิงตัวเลขท่ีแสดงถึงคุณคาระบบผลิตภัณฑ 
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• ตัวช ี ้ว ัดประสิทธ ิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (eco-efficiency indicator) การวัดสมรรถนะ 

ดานสิ่งแวดลอมของระบบผลิตภัณฑกับคุณคาระบบผลิตภัณฑ 

• ขอมูลทางดานประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (eco-efficiency profile) ผลของการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจที ่เกี ่ยวของกับผลของการประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม

ตลอดวัฏจักรชีวิตกับผลการประเมินคุณคาระบบผลิตภัณฑ 

• แฟคเตอรถวงน้ำหนัก (weighting factor) แฟคเตอรที ่มาจากแบบจำลองการถวงน้ำหนัก  

ซึ่งถูกพิจารณาจากผลของบัญชีรายการสิ่งแวดลอม ดัชนีกลุมผลกระทบสิ่งแวดลอมตลอดท้ัง 

วัฏจักรชีวิตหรือดัชนีคุณคาระบบผลิตภัณฑ แลวนำมาแสดงเปนหนวยพ้ืนฐาน 

• การวิเคราะหความออนไหว (sensitivity analysis) ขั้นตอนอยางเปนระบบของการประมาณ

ผลกระทบอันเนื่องมาจากการเลือกกระบวนการและขอมูลตอผลลัพธท่ีทำการศึกษา 

• การวิเคราะหความไมแนนอน (uncertainty analysis) ขั้นตอนอยางเปนระบบในการประเมิน

ความไมแนอนในผลของการวิเคราะหบัญชีรายการสิ่งแวดลอม และ/หรือ การประเมินคุณคา

ระบบผลิตภัณฑ ซึ่งเปนผลเนื่องมาจากความไมชัดเจนแบบจำลอง ความไมแนนอนของรายการ

สารขาเขาและความแปรปรวนของขอมูล 

• หนวยกระบวนการ (Unit Process) หมายถึง หนวยที่เล็กที่สุดที่พิจารณาในการวิเคราะหบญัชี

รายการดานสิ ่งแวดลอม (Life Cycle Inventory; LCI) หรือการประเมินมูลคาของระบบ

ผลิตภัณฑที ่ทำการรวบรวมปริมาณรายการสารขาเขา (Input) และรายการสารขาออก 

(Output) 

• การวิพากษ (Critical review) กระบวนการที่แสดงใหเห็นถึงความไมขัดแยงกันระหวางการ

ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจและหลักการพ้ืนฐานของการประเมินประสิทธิภาพเชิง

นิเวศเศรษฐกิจตามมาตรฐาน ISO 

• การเปรียบเทียบประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Comparative eco-efficiency assertion) 

การเปรียบเทียบประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจที่แสดงถึงความเหนือกวาหรือเทียบเทากับ 

ของผลิตภัณฑหนึ่งกับผลิตภัณฑคูแขงท่ีมีหนาท่ีเหมือนกัน  
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ภาคผนวกที่ 2 : กรณีศึกษาเกี ่ยวกับการคำนวณคารบอนฟุตพริ้น Carbon Footprint  

ของ บอท. เพื ่อคำนวณการปลอยกาซเร ือนกระจก ผาน App CF 

Calculator 
  
 การคำนวณคารบอนฟุตพริ้นทรายบุคคล จาก Application CF Calculation เพื่อใหทราบวา        

ในชีวิตประจำวันของเรามีการปลอยกาซเรือนกระจก ก่ีตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา/ป ซ่ึงสงผลกระทบ     

ตอการทำลายชั้นบรรยากาศและทำใหโลกรอน มีวัตถุประสงคเพื่อใชเปนเครื่องมือในการประเมินปริมาณ

การปลอยกาซเรือนกระจก ท่ีเปนสาเหตุของการทำใหเกิดภาวะโลกรอน โดยการคำนวณคารบอนฟุตพริ้นท

รายบุคคล ทำเพ่ือใหเรารูวาชีวิตประจำวันของเรามีการปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกไปเทาไหร เพ่ือท่ี

เราจะไดมีแนวทางในการชวยลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 

วัตถุประสงคการเรียนรูเชิงพฤติกรรม  

1. ผูเรียนสามารถคำนวณคารบอนฟุตพริ้นทรายบุคคล จาก Application CF Calculation  

2. ผูเรียนสามารถเขาใจรูปแบบการการคำนวณและเกิดความตระหนักในการใชชีวิตประจำวันเพื่อลด

ปริมาณคารบอนรายบุคคล 
 

วิธีการคำนวณสำหรับบุคคล 

 สำหรับบุคลลธรรมดาทั่วไปที่สนใจสามารถมีสวนรวมชวยลดภาวะโลกรอนไดดวยการ เขารวม

กิจกรรมชดเชยคารบอน จึงตองใชเครื่องมือคำนวณคารบอนฟุตพริ้นท เพื่อชวยในการคำนวณการปลอย

กาซเรือนกระจกในชีวิตประจำวัน (มีหนวยคำนวณเปน ตันตอป) โดยคำนวณจากกิจกรรม 3 ดาน คือ การ

อุปโภคบริโภคในบานเรือน การเดินทางไปทำงานหรือสันทนาการ การบริโภคอาหาร  

เครือ่งมือคำนวณคารบอนฟุตพริ้นท 

 เนื ่องจากการคำนวณจำนวนการปลอยกาซเรือนกระจกในชีวิตประจำวันนั ้น มีรายละเอียด

ปลีกยอยหลายอยาง องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) ท่ีเปนองคกรสนับสนุนหลัก

ขับเคลื่อนการลดกาซเรือนกระจกในประเทศไทย จึงไดพัฒนาเครื่องมือเพื่อใชชวยในการคำนวณหาคา 

“คารบอนฟุต พริ้นทของบุคคล” สำหรับประชาชนท่ัวไป มีอยูดวยกัน 2 แบบ ดังนี้ 

แบบท่ี 1. ผานเว็บไซต   CF Calculator Personal 

แบบท่ี 2. ผานแอพพลิเคชั่นบนมือถือ CF Calculator ดาวนโหลดไดจาก Play store 

หนาเว็บไซต CF Calculator Personal 

http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/index.html  

http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/index.html
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ภาพท่ี 9 กิจกรรมการปลอยกาซเรอืนกระจก 

 

กิจกรรมชดเชยคารบอน มี 4 ประเภท 

 1. สินคาและบริการ คือ การรับรองกิจกรรมชดเชยปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอยออกมาใน

ระหวางการผลิต การใชงาน และการจำหนายสินคา หรือ ในระหวางการจัดหาและการใชบริการ 

 2. การจัดประชุม หรือ งานอีเวนท คือ การรับรองกิจกรรมชดเชยปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอย

ออกมาในการจัดการประชุมการจัดคอนเสิรต การแขงขันกีฬา และอ่ืนๆ 

 3. องคกร คือ การรับรองกิจกรรมชดเชยปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอยออกมาจากกิจกรรมขององคกร 

 4. กิจกรรมสวนบุคคล คือ การรับรองกิจกรรมชดเชยปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีปลอยออกใน

กิจวัตรประจำวันสวนบุคคล 
 

วิธีการคำนวณ 

 การตรวจวัดการปลอยกาซเรือนกระจกภายใตโครงการกิจกรรมชดเชยคารบอน สามารถใช          

การคำนวน โดยแบงออกไดเปน 3 ลักษณะ ดังนี้ 

1) สำหรับบุคคล การคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจกในชีวิตประจำวัน (หนวยคำนวณเปน ตันตอป) 

ใหใช “เครื่องมือคำนวณคารบอนฟุตพริ้นทของไทย” บนเว็บไซตขององคการบริหารจัดการกาซเรือน

กระจก 

2) สำหรับองคกร การคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจก ใหใช“แนวทางการประเมินคารบอนฟุตพริ้นท 

ขององคกร” ท้ังนี้ การคำนวนคารบอนฟุตพริ้นทตองรวมทุกกิจกรรมท้ังหมดในประเภทท่ี 1 และประเภทท่ี 

2 โดยไมจำเปนตองนำประเภทท่ี 3 มาพิจารณา 

ประเภทท่ี 1  การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางตรงขององคกร ไดแก กาซเรือนกระจก 

ท่ีเกิดข้ึนโดยตรงจากกิจกรรมตางๆ ภายในองคกร เชน เกิดข้ึนจากการเผาไหมท่ีอยู 

กับท่ีการเผาไหมท่ีมีการเคลื่อนท่ี การรั่วไหลและอ่ืนๆ 

http://localhost:8080/carbonfootprint/thai/index.php
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/download/01_PrincipleofCFforOrganization.pdf
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/download/01_PrincipleofCFforOrganization.pdf
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ประเภทท่ี 2  การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมจากการใชพลังงาน ไดแก ปริมาณ 

กาซเรือนกระจกที่เกิดจากการผลิตไฟฟา ความรอน หรือไอน้ำที่ถูกนำเขาจาก

ภายนอกเพ่ือใชงานภายในองคกร 

ประเภทท่ี 3  การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางออมอ่ืนๆ ไดแก ปริมาณกาซเรือน

กระจกท่ีเกิดข้ึน จากกิจกรรมตางๆ นอกเหนือจากท่ีระบุในประเภทท่ี 1 และ

ประเภทท่ี 2 

3) สำหรับผลิตภัณฑ การคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจก สามารถแบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

ผลิตภัณฑประเภทสินคา ใหใช “แนวทางการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทของผลิตภัณฑ” และผลิตภัณฑ

ประเภทบริการ การคำนวณการปลอยกาซเรือนกระจก ใหใช “แนวทางการประเมินคารบอนฟุต พริ้นท 

ของผลิตภัณฑ” และ “แนวทางการประเมินคารบอนฟุตพริ้นทดานการบริการ” 

  

http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/filedownlaod/1326726600-10.pdf
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/filedownlaod/1326726600-10.pdf
http://thaicarbonlabel.tgo.or.th/filedownlaod/1326726600-10.pdf
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ภาคผนวกที่ 3 : ขอมูลที่เกี่ยวของกับการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

ขอมูลท่ีเก่ียวของกับการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

 ขอมูลรายการสารขาเขาของบริษัทฯ ณ วันท่ี 18 มกราคม พ.ศ.2566 ปงบประมาณ 2566 

รายการสารขาเขา (Input) หนวยตอวัน ปริมาณ แหลงที่มาของขอมูล 

บุคลากร 86 คน พนักงาน บอท. 

หลอดไฟนีออน 373 หลอด สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

หลอดไฟตะเกียบ 28 ดวง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

หลอดไฟกลม 17 ดวง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

แอรขนาดใหญ 34 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

แอรขนาดเล็ก 19 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

ทีวี LED 4 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

คอมพิวเตอรตั้งโตะ 59 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

คอมพิวเตอรพกพา 13 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

หมอหุงขาว 1 อัน สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

ไมโครเวฟ 7 เคร่ือง สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

กระติกน้ำรอน 4 อัน สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

ตูเย็น 2 ประต ู 1 ตู สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

ตูเย็น 1 ประต ู 13 ตู สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

พัดลม 14 ตัว สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

ลำโพง 6 ตัว สำรวจจากพืน้ที่ทัง้หมดของ บอท. 

การเดินทางไปทำงาน-ประจำทาง 170 กิโลเมตร แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

การเดินทางไปทำงาน-รถสวนตวั 2777 กิโลเมตร แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

การเดินทางไปทำงาน-มอเตอรไซด 336 กิโลเมตร แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

การเดินทางไปทำงาน-รถตู 104 กิโลเมตร แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

การเดินทางไปทำงาน-รถไฟฟา 178 กิโลเมตร แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารตอวัน 87 จาน แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารประเภทเคร่ืองดื่ม-น้ำอัดลม/วัน 20 แกว แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารประเภทเคร่ืองดื่ม-กาแฟ/วัน 65 แกว แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารประเภทเคร่ืองดื่ม-น้ำชา/วัน 34 แกว แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารประเภทเคร่ืองดื่ม-นม/วัน 13 แกว แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

อาหารประเภทเคร่ืองดื่ม-น้ำผลไม/วัน 7 ขวด แบบสอบถามจากพนักงาน บอท. 

   

 จากการเก็บรวมรวมขอมูลของแหลงใชพลังงาน (พื้นที่ทั้งหมดของบริษัทฯ) และขอมูลสวนบุคคล 

ของพนักงาน บอท. โดยการกรอบแบบสอบถามผาน Google From เมื ่อวันที ่ 18 มกราคม 2566   

โดยพนักงาน ใหความรวมมือในการกรอกขอมูลของพนักงานท้ังหมด 86 ราย ตามรายละเอียดรายการสาร 
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ขาเขา (Input) มาคำนวณคารบอนฟุตพริ ้น Carbon Footprint ผาน App CF Calculator โดยการ 

ใสขอมูลจำนวนผูอยูอาศัย ขอมูลพลังงานที่ใชภายในบานโดยใสขอมูลของหลอดไฟ ทีวี เครื่องปรับอากาศ 

และเครื่องใชไฟฟาอื่นๆ ภายในอาคาร ขอมูลพลังงานที่ใชในการเดินทางไปทำงานและทองเที่ยว ขอมูล 

การรับประทานอาหารและเครื่องดื่มมาใชในการคำนวณ โดยกรอกขอมูลที่รวบรวมตามรายละเอียดขางตน 

ดังนี้ 

  1. กรอกผูอาศัยจำนวน 86 คน   

  2. แสงสวาง 

   2.1 หลอดไส จำนวน 17 ดวง การใชงาน 4.00 ชม. 

   2.2 หลอดฟูออเรสเซนต จำนวน 373 ดวง การใชงาน 8.00 ชม. 

   2.3 หลอดตะเกียบ จำนวน 28 ดวง การใชงาน 4.00 ชม. 

   2.4 หลอดคอมแพคฟูออเรสเซนต จำนวน - ดวง  

   2.5 หลอดไฟ LED จำนวน – ดวง 

  3. เครื่องปรับอากาศ 

   3.1 เครื่องปรับอากาศขนาดใหญ 24000BTU จำนวน 34 เครื่อง การใชงาน 8 ชม. 

   3.2 เครื่องปรับอากาศขนาดเล็ก จำนวน 19 เครื่อง การใชงาน 8 ชม 

  4. โทรทัศน 

   4.1 โทรทัศนสี จอแกว จำนวน  - เครื่อง 

   4.2 โทรทัศนสี LCD จำนวน - เครื่อง 

   4.3 โทรทัศนสี LED จำนวน 4 เครื่อง การใชงาน 4.00 ชม. 

  5. เครื่องคอมพิวเตอร 

   5.1 เครื่องคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ จำนวน 59 เครื่อง การใชงาน 8.00 ชม. 

   5.2 เครื่องคอมพิวเตอรแบบพกพา จำนวน 13 เครื่อง การใชงาน 8.00 ชม. 

  6. หมอหุงขาว จำนวน 1 เครื่อง การใชงาน 30 นาที 

  7. เตาไมโครเวฟ จำนวน 7 เครื่อง การใชงาน 30 นาที 

  8. เตากาซหุงตม จำนวน - เครื่อง 

  9. เตารีด จำนวน - เครื่อง 

  10. เครื่องทำน้ำอุน จำนวน - เครื่อง 

  11. เครื่องซักผา จำนวน - เครื่อง 

  12. กระติกน้ำรอน จำนวน 4 เครื่อง การใชงาน 8.00 ชม. 

  13. ท่ีชารตมือถือ จำนวน - เครื่อง 

  14. ตูเย็น 

   14.1 ตูเย็น 1 ประตู จำนวน 13 เครื่อง  

   14.2 ตูเย็น 2 ประตู จำนวน 1 เครื่อง  

  15. พัดลมตั้งพ้ืน จำนวน 14 เครื่อง การใชงาน 30 นาที 
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  16. สื่อบันเทิง 

   16.1 ลำโพง 15 นิ้ว 300w จำนวน 6 เครื่อง การใชงาน 2.00 ชม. 

   16.2 เครื่องวิทยุ 50W จำนวน - เครื่อง 

  17. การเดินทางไปทำงาน 

   17.1 รถโดยสารประจำทาง ระยะทาง 170 กิโลเมตร/วัน 

   17.2 รถแท็กซ่ี (LPG) ระยะทาง - กิโลเมตร/วัน 

   17.3 รถยนตสวนตัว ระยะทาง 2,777 กิโลเมตร/วัน 

   17.4 รถมอเตอรไซด ระยะทาง 336 กิโลเมตร/วัน 

   17.5 รถตู ระยะทาง 104 กิโลเมตร/วัน 

   17.6 รถไฟ ระยะทาง - กิโลเมตร/วัน 

   17.7 รถจักรยาน ระยะทาง - กิโลเมตร/วัน 

   17.8 รถไฟฟา ระยะทาง 178 กิโลเมตร/วัน 

  18. อาหาร จำนวน 87 จาน/วัน 

  19. อาหารประเภทเครื่องดื่ม 

   19.1 น้ำอัดลม จำนวน 20 แกว/วัน 

   19.2 กาแฟ จำนวน 65 แกว/วัน 

   19.3 น้ำชา จำนวน 34 แกว/วัน 

   19.4 นม จำนวน 13 แกว/วัน 

   19.5 น้ำผลไม จำนวน 7 แกว/วัน 

  จากการกรอกขอมูลผาน App CF Calculator ตามข้ันตอนเสร็จแลวกดสงคำนวณก็จะทำ

ใหเห็นวาการใชพลังงานในบาน 1.79 tco2e/ป การเดินทาง 74.71 tco2e/ป และอาหาร 40.37 tco2e/ป  

ทำใหเกิดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก 116.87 tco2e/ป  

  

http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/i

ndex.html 

ภาพท่ี 10 ผลจากการคำนวณปรมิาณการปลอยกาซเรือนกระจก

  

http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/index.html
http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/index.html


แผนการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จำกัด 
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เอกสารอางอิง 

 

1. คู ม ือการประเมินประสิทธ ิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจของรัฐว ิสาหกิจไทย (ฉบับผู ปฏิบ ัติ)  

โดยสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแห งชาติ (สวทช.) ร วมกับสำนักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) (ฉบับปรับปรุงครั้งท่ี 1) ตุลาคม 2564 
 

2. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ศูนยพัฒนาธุรกิจเพื ่อความยั ่งยืน : Sustainable Capital 

Market Development (เศรษฐกิจโตข้ึน ปญหาสิ่งแวดลอมลดลง ดวยการฟนฟูสีเขียว GREEN 

RECOVERY) 
 

3. แนวทางการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ : การประปาสวนภูมิภาค 
 

4. แผนวิสาหกิจ บริษัท อูกรุงเทพ จำกัด ประจำป 2566 – 2570 
 

5. แผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ 2566 (ฉบับทบทวน)    
 

6. http://carbonmarket.tgo.or.th/carbonfootprint/webV2/index.html 

 

**************************************************************** 
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