
ยทุธศาสตร ์บอท. แนวทางการด าเนนิการ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ เบกิจา่ย คงเหลอื กอง/หนว่ยงาน

ยทุธศาสตรท์ี ่1

1.1.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนปฏบิตักิาร

1. เรง่รัดและตดิตามการด าเนนิงาน

ตามแผนปฏบิตักิาร

-                    -                   แผนกแผนงานและงบประมาณ

ก าหนดบทบาทของ บอท. 

ใหช้ดัเจนเพือ่เป็นพลงั

ขบัเคลอืนยทุธศาสตรช์าติ

(1) โครงการเรง่รัดและ

ตดิตามการด าเนนิงานตาม

แผนปฏบิตักิาร (WT1)

1.2.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการเพิม่

ประสทิธภิาพในการบรหิาร

จัดการองคก์ร

1. แผนงานปฏบิตักิารดา้นการ

แสดงความรับผดิชอบตอ่สงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม

-                    50,000.00         

(1) โครงการพัฒนาการ

บรหิารจัดการองคก์ร (ST1)

2. ทบทวนแผนวสิาหกจิ 20,000 2,400.00            17,600.00         

3. ทบทวนแผนปฏบิตักิาร และ

ขอ้เสนองบลงทนุ

0 -                    -                   

4. ทบทวนแผนปฏบิตักิารบรหิาร

ความเสีย่งและการควบคมุภายใน

20,000 -                    20,000.00         แผนกแผนงานและงบประมาณ

5. ทบทวนแผนปฏบิตักิารมุง่เนน้

ลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี.

20,000 -                    20,000.00          รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

6. แผนแมบ่ทเพือ่ตอบสนองความ

ตอ้งการ/ความคาดหวงัของผูม้สีว่น

ไดส้ว่นเสยี

20,000 60,000               40,000.00-          รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

7. โครงการตลาดเชงิรกุและ

ยกระดบัผลประกอบการในการ

บรหิารตน้ทนุตอ่หน่วย

20,000 -                    20,000.00          รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

8. ทบทวนแผนปฏบิตักิารพัฒนา

เทคโนโลยดีจิทัิล

20,000 -                    20,000.00         แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ

9.  ทบทวนแผนยทุธศาสตรก์าร

บรหิารทรัพยากรบคุคล

20,000 5,993.00            14,007.00         กองทรัพยากรบคุคล 

10. ประเมนิชอ่งวา่งสมรรถนะ 

(Competency Gap) ครบทกุ

ต าแหน่งงาน

0 -                    -                   กองทรัพยากรบคุคล 

11. จัดท าแนวทางในการสบืทอด

ต าแหน่งงาน (Succession Plan)

50,000 -                    50,000.00         กองทรัพยากรบคุคล 

12. ความผกูพันองคก์ร/คา่นยิม

และวฒันธรรมองคก์ร/การจัดการ

การเปลีย่นแปลง/จรรยาบรรณ/

จรยิธรรม

30,000 -                    30,000.00         แผนกแผนงานและงบประมาณ

13. บทบาทของแผนกทรัพยากร

บคุคลและการสนับสนุนจากผูบ้รหิาร

0 -                    -                   กองทรัพยากรบคุคล 

1. โครงการศกึษาและปรับปรงุตาม

มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 

45001

50,000 -                    50,000.00         กองปฏบิตักิาร

แผนการด าเนนิงานประจ าปี 2564 (ตค.63-ม.ีค.64)

1.1 บอท. ด าเนนิการและ

ตดิตามการด าเนนิงานให ้

เป็นไปตามแผนวสิาหกจิและ

มคีวามชดัเจนในการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

0

1.2 บอท. ด าเนนิการเพิม่

ประสทิธภิาพในการบรหิาร

จัดการองคก์ร (Efficiency) 

โดยการเพิม่ประสทิธภิาพดา้น

การแขง่ขนัและเนน้การสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนั 

(Competitive Advantage)

50,000

(2) โครงการศกึษาและ

ปรับปรงุตามมาตรฐาน ISO

 14001 และ ISO 45001 

(ST2)

ยา้ยมากองทรัพยากรบคุคล

แผนกแผนงานและงบประมาณ



ยทุธศาสตร ์บอท. แนวทางการด าเนนิการ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ เบกิจา่ย คงเหลอื กอง/หนว่ยงาน

1.1 บอท. ด าเนนิการและ

ตดิตามการด าเนนิงานให ้

เป็นไปตามแผนวสิาหกจิและ

มคีวามชดัเจนในการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

02. โครงการซอ่มบ ารงุอปุกรณ์และ

เครือ่งมอื

500,000 136,893.00         363,107.00        กองปฏบิตักิาร

(3) โครงการพัฒนาการ

ตรวจวเิคราะหท์าง

วศิวกรรม (QA) (ST3)

1. โครงการพัฒนาการตรวจ

วเิคราะหท์างวศิวกรรม

100,000 66,000               34,000              หน่วยงานประกันคณุภาพ

1. การพัฒนาทนุมนุษย์ 500,000 368,852.54         131,147            กองทรัพยากรบคุคล 

2. โครงการพัฒนาบคุลากร 20,000 -                    20,000              กองปฏบิตักิาร

(5) โครงการปรับปรงุกฏ

ระเบยีบขอ้บงัคบัให ้

หน่วยงานมมีาตรฐานสากล

 มคีวามคลอ่งตวั โปรงใส

และสามารถตรวจสอบได ้

(WO6)

1. โครงการปรับปรงุกฏระเบยีบ

ขอ้บงัคบัใหห้น่วยงานมี

มาตรฐานสากล มคีวามคลอ่งตวั 

โปรงใสและสามารถตรวจสอบได ้

20,000 -                    20,000              กองบรหิารทรัพยากร

ยทุธศาสตรท์ี ่2

2.1.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนงานบรหิารการลงทนุ

1. โครงการขยายตลาดภายใน ทร.

บรหิารแผนการลงทนุให ้

สอดคลอ้งกับยทุธศาสตร์

ของประเทศ

(1) โครงการขยายตลาด

ภายใน ทร. (SO2)

(1.1) งานซอ่มเรอื

(1.2) งานขายวสัด/ุ

(1.3) งานใหเ้ชา่อปุกรณ์

เครือ่งมอืซอ่มท าเรอื
(1.4) งานอบรมสมัมนา

พัฒนาฝีมอืและทดสอบ

มาตรฐานนายชา่งประจ าอู่

เรอื)
(2) โครงการขยายตลาด

ภายนอก ทร. (SO3)

1. โครงการขยายตลาดภายนอก 

ทร.

200,000 43,887.00          156,113.00         รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

(3) โครงการพัฒนาธรุกจิ

ใหมใ่นอตุสาหกรรม

ป้องกันประเทศ กลุม่

พาณชิยน์าว ีและธรุกจิอืน่ 

โดยการพจิารณาวางแผน

จัดล าดบัความส าคญัและ

ความคุม้คา่ในการลงทนุ 

(SO4)

1. โครงการพัฒนาธรุกจิใหมใ่น

อตุสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่

พาณชิยน์าว ีและธรุกจิอืน่ โดยการ

พจิารณาวางแผนจัดล าดบั

ความส าคญัและความคุม้คา่ในการ

ลงทนุ

(3.1) โครงการ OPV 

ฟิลปิปินส์

(3.2) โครงการรือ้ถอนสิง่

ตดิตัง้ในกจิการปิโตรเลยีม

(4) โครงการสรา้ง

พันธมติรทางธรุกจิเพือ่ตอ่

ยอดรายไดเ้พิม่มากขึน้ 

(SO6)

1. โครงการสรา้งพันธมติรทางธรุกจิ

เพือ่ตอ่ยอดรายไดเ้พิม่มากขึน้

251,990.00         1,990.00-                   

717,268.54     517,268.54-                

82,134.06          117,865.94                

1.2 บอท. ด าเนนิการเพิม่

ประสทิธภิาพในการบรหิาร

จัดการองคก์ร (Efficiency) 

โดยการเพิม่ประสทิธภิาพดา้น

การแขง่ขนัและเนน้การสรา้ง

ความไดเ้ปรยีบเชงิแขง่ขนั 

(Competitive Advantage)

250,000

(2) โครงการศกึษาและ

ปรับปรงุตามมาตรฐาน ISO

 14001 และ ISO 45001 

(ST2)

2.1 บอท. ก าหนดแนวทาง

การพจิารณาวางแผนและ

จัดล าดบัความส าคญัและ

ความคุม้คา่ในการลงทนุ

200,000

200,000

(4) โครงการพัฒนา

บคุลากรประจ าปี (ST4)

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 



ยทุธศาสตร ์บอท. แนวทางการด าเนนิการ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ เบกิจา่ย คงเหลอื กอง/หนว่ยงาน

1.1 บอท. ด าเนนิการและ

ตดิตามการด าเนนิงานให ้

เป็นไปตามแผนวสิาหกจิและ

มคีวามชดัเจนในการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

0(4.1) เขา้รว่มงานแสดง

สนิคา้และผูป้ระกอบการ 

เทคโนโลยทีางเรอื (ใน

ประเทศ/ตา่งประเทศ)
1.โครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหม่

ยทุธศาสตรท์ี ่3
1. โครงการพัฒนาพืน้ทีย่านนาวา

เชงิพาณชิย์
เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่

ทางการเงนิเพือ่ความยั่งยนื

ในระยะยาว

1. โครงการสนับสนุนการบรหิาร

เงนิทนุเพือ่เสรมิสภาพคลอ่งของ

กจิการและการบรหิารคา่ใชจ้า่ย

ยทุธศาสตรท์ี ่4

4.1.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนการน าเทคโนโลยี

และนวตักรรมเขา้มาใชใ้น

ระบบงาน

1. โครงการจัดท าแผนแมบ่ทดา้น

การจัดการความรูแ้ละดา้นการ

สง่เสรมิการใชค้วามคดิสรา้งสรรค์

และการจัดการนวตักรรม

สนับสนุนการใชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกับ

ยทุธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0

(1) โครงการน า

เทคโนโลยแีละนวตักิรรม

เขา้มาใชใ้นระบบงานซอ่ม

สรา้งเรอืและระบบการ

บรหิารจัดการเพือ่เพิม่

ประสทิธภิาพในการ

ด าเนนิงาน (WO3)

(2) โครงการวจัิยรว่มมอื

พัฒนา การออกแบบตอ่

เรอืและยทุโธปกรณ์รว่มกับ

 ทร. และหน่วยงานอืน่ ๆ 

(SO5)

1. โครงการวจัิยเครือ่งบนิทะเล

-                    -                           

-                    20,000.00                 

365,150             64,850                      

251,990.00         1,990.00-                   

-                    -                           

-                    -                           

250,000

2.2 บอท. ด าเนนิการ

วเิคราะหค์วามเป็นไปไดใ้น

การลงทนุและแหลง่เงนิทนุ

ใหส้อดคลอ้งกับบทบาท

หนา้ทีแ่ละทศิทางของการ

ขยายธรุกจิอูต่อ่เรอืในอนาคต 

โดยพจิารณาขนาดของการ

ลงทนุใหส้อดคลอ้งและ

เหมาะสมกับการบรหิาร

เงนิทนุและสถานะการเงนิของ

องคก์ร

2.2.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนงานบรหิารการลงทนุ

โครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่

ใหม ่(SO1)

0

2.1 บอท. ก าหนดแนวทาง

การพจิารณาวางแผนและ

จัดล าดบัความส าคญัและ

ความคุม้คา่ในการลงทนุ

4.1 บอท. ด าเนนิการน า

เทคโนโลยแีละนวตักรรมเขา้

มาใชใ้นระบบงาน ซอ่ม สรา้ง 

และ ระบบบรหิารจัดการ

เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพใน

การด าเนนิงานยิง่ข ึน้

20,000

430,000

3.1 บอท. ด าเนนิการตาม

แผนงาน/โครงการในการ

พัฒนาพืน้ทีย่านนาวาให ้

ส าเร็จและด าเนนิธรุกจิอืน่ที่

เกีย่วเนือ่งเพือ่สรา้งรายได ้

เพิม่ใหก้ับองคก์ร

3.1.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนงานโครงการในการ

พัฒนาพืน้ทีย่านนาวา 

(WO1)

0

3.2 บอท. ก าหนดแผนงาน/

โครงการทีส่นับสนุนการ

บรหิารเงนิทนุเพือ่เสรมิสภาพ

คลอ่งของกจิการและการ

บรหิารคา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร

เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการ

ลดคา่ใชจ้า่ยขององคก์ร

3.2.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนงานโครงการ

สนับสนุนการบรหิารเงนิทนุ

เพือ่เสรมิสภาพคลอ่งของ

กจิการและการบรหิาร

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิารเพือ่

เพิม่ประสทิธภิาพในการ

ลดคา่ใชจ้า่ยขององคก์ร 

(WO2)

0

รองผูจั้ดการ (เทคนคิ) 

รองผูจั้ดการ (เทคนคิ) 

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 

กองแผนงานการเงนิและงบประมาณ

 รองผูจั้ดการ (การตลาด) 



ยทุธศาสตร ์บอท. แนวทางการด าเนนิการ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ เบกิจา่ย คงเหลอื กอง/หนว่ยงาน

1.1 บอท. ด าเนนิการและ

ตดิตามการด าเนนิงานให ้

เป็นไปตามแผนวสิาหกจิและ

มคีวามชดัเจนในการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

0(2.1) โครงการวจัิย

เครือ่งบนิทะเล 2. โครงการรว่มมอืศกึษาและ

พัฒนาแบบเรอื

300,000 -            300,000            

3. โครงการความรว่มมอืใน

การศกึษาและพัฒนาผลติภัณฑ์

ระบบปรับอากาศ ระบบระบาย

อากาศ และระบบเครือ่งท าความ

เย็นเพือ่ใหม้มีาตรฐานและความ

เหมาะสม ในการใชใ้นเรอืของ

กองทัพเรอื

200,000 -            200,000            

4.3.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

แผนการประเมนิผลและ

รายงานผลตามมาตรฐาน

1. โครงการตรวจสอบการใชง้าน

ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

25,000 -            25,000              แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ

(1) โครงการจัดท า

ฐานขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั

ใหผู้บ้รหิารทราบฐานะ

ปัจจบุนัขององคก์รได ้

ทันทว่งท ี(WO4)

2. โครงการระบบงานสนับสนุนการ

บรหิารจัดการสารสนเทศ

25,000 -            25,000              แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ

3.โครงการอบรมดา้นเทคโนโลยี

ยทุธศาสตรท์ี ่5

5.1.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตามแผน

ปรับโครงสรา้งองคก์ร

1. การจัดท าแผนการทดแทน

อัตราก าลงัทีเ่กดิจากการ

เปลีย่นแปลงดา้นเทคโนโลยดีจิทัิล

50,000 -            50,000              แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ

สง่เสรมิระบบธรรมาภบิาลให ้

มคีวามโปรงใสและมคีณุธรรม

(1) โครงการปรับ

โครงสรา้งองคก์รให ้

สอดคลอ้งกับภารกจิ 

(WO5)

2. การจัดท าแผนอัตราก าลงัระยะ

สัน้และระยะยาว

0 -            -                   แผนกทรัพยากรบคุคล 

3. การด าเนนิการวเิคราะห์

อัตราก าลงัทัง้ demand side และ 

supply side

0 -            -                   แผนกทรัพยากรบคุคล 

4. จัดท าการวเิคราะหก์ระบวนการ

ท างาน (workflow analysis)

0 -            -                   แผนกทรัพยากรบคุคล 

5.2.1 รอ้ยละความส าเร็จ

ในการด าเนนิการตาม

โครงการ

1. แผนแมบ่ทในการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุรติของ บอท.

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

(1) โครงการป้องกันและ

ปราบปรามการทจุรติ 

(WT2)

(2) โครงการสง่เสรมิ

คณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับ

บคุลากร (WT3)

1. โครงการสง่เสรมิคณุธรรม

จรยิธรรมใหก้ับบคุลากร

50,000 -            50,000              แผนกทรัพยากรบคุคล 

1. อบรม/ศกึษามาตรฐานในการ

บรหิารการจัดการดา้นความ

ปลอดภัย อาชวีอนามัยและ

สิง่แวดลอ้มในการท างาน พ.ศ.

2549 และ 2553

50,000 12,300.00  37,700.00         แผนกความปลอดภัย

-                    50,000                      

-                    423,000                    

365,150             64,850                      

4.1 บอท. ด าเนนิการน า

เทคโนโลยแีละนวตักรรมเขา้

มาใชใ้นระบบงาน ซอ่ม สรา้ง 

และ ระบบบรหิารจัดการ

เพือ่ใหเ้กดิประสทิธภิาพใน

การด าเนนิงานยิง่ข ึน้

430,000

(2.2) โครงการรว่มมอื

ศกึษาและพัฒนาแบบเรอื

4.2 บอท. ด าเนนิการ

ประเมนิผลและรายงานผล

ตามมาตรฐาน จัดท า

ฐานขอ้มลูเพือ่ใหข้อ้มลูเป็น

ปัจจบุนัใหผู้บ้รหิารทราบฐานะ

ปัจจบุนัขององคก์รไดทั้นทว่งที

50,000

5.1 บอท. ด าเนนิการปรับ

โครงสรา้งองคก์รให ้

สอดคลอ้งกับภารกจิในการ

มุง่เนน้การพัฒนา

อตุสาหกรรมอูต่อ่เรอื โดยการ

วางแผนบรหิารและสรา้ง

บคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญ

เฉพาะและความช านาญดา้น

การซอ่ม สรา้ง และตอ่เรอื 

เป็นส าคญั

5.2 บอท. ก าหนดโครงการที่

เป็นการด าเนนิการทีส่ง่เสรมิ

คณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับ

บคุลากรในองคก์รอยา่งชดัเจน

423,000

(3) โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย สขุอนามัย

 และสิง่แวดลอ้ม (WT4)

รองผูจั้ดการ (เทคนคิ) 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ



ยทุธศาสตร ์บอท. แนวทางการด าเนนิการ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ งบประมาณ เบกิจา่ย คงเหลอื กอง/หนว่ยงาน

1.1 บอท. ด าเนนิการและ

ตดิตามการด าเนนิงานให ้

เป็นไปตามแผนวสิาหกจิและ

มคีวามชดัเจนในการ

ด าเนนิงานตามแผนงาน

02. แผนปฏบิตักิารความปลอดภัย

อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน

การท างาน

0 -            -                   

3. มาตรฐานดา้นความปลอดภัย 

สวสัดภิาพ อาชวีอนามัย และการ

สรา้งสภาพแวดลอ้มทีด่ใีนการ

ท างาน

0 -            -                   

4. จัดกจิกรรมดา้นความปลอดภัย

อาชวีอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน

การท างาน

20,000 -            20,000.00         

5. ประเมนิคารบ์อนฟตุพริน้ทข์อง

องคก์ร (Organization Carbon 

Footprint)

10,000 -            10,000.00         

6. โครงการลดคารบ์อนฟตุพริน้ท์

ขององคก์รจากผลการประเมนิ

คารบ์อนฟตุพริน้ทใ์นปี 2564

10,000 -            10,000.00         

3,973,000.00 2,112,868.14      1,860,131.86     

5.2 บอท. ก าหนดโครงการที่

เป็นการด าเนนิการทีส่ง่เสรมิ

คณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับ

บคุลากรในองคก์รอยา่งชดัเจน

(3) โครงการสง่เสรมิดา้น

ความปลอดภัย สขุอนามัย

 และสิง่แวดลอ้ม (WT4)







600,700.00                        






