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กองธุรกจิและการตลาด 3.630

AP-B01 ขยายตลาดภายใน ทร. 1.000 12.04       30% 20% 20% 30%

รวบรวมขอ้มลูและจัดท ำรำยชือ่ 30

น ำขอ้มลูทีไ่ดม้ำจัดท ำแผนปี 66 20

ด ำเนนิงำนตำมแผนฯไดร้อ้ยละ 80 40

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B02 ขยายตลาดภายนอก ทร. 1.000 12.04       30% 20% 20% 30%

รวบรวมขอ้มลูและจัดท ำรำยชือ่ 30

จัดท ำแผนประจ ำปี 66 20

ด ำเนนิงำนตำมแผนฯ ไดร้อ้ยละ 80 40

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B03 การสรา้งพนัธมติรทางธุรกจิ 0.500 6.02        30% 20% 20% 30%

รวบรวมขอ้มลูและจัดท ำรำยชือ่พันธมติรทำงธรุกจิ 30

จัดท ำแผน ปี 66 20

ด ำเนนิงำนตำมแผนฯ ปี 66 ไดร้อ้ยละ 80 40

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B04 โครงการสรา้งเครือ่งบนิทะเล 0.300 3.61        30% 25% 20% 25%

จัดท ำ และลงนำม MOU ระหวำ่ง ทร. กับ บรษัิทฯ 20

ปรับปรุงอำคำร F เป็นสถำนทีผ่ลติ 20

ด ำเนนิกำรผลติตำมขอ้ 2 40

สง่มอบเครือ่งบนิทะเล 10

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B05 โครงการผลติและจ าหนา่ยใบจกัรเรอื 0.200 2.41        40% 25% 20% 25%

จัดท ำ และลงนำม MOU ระหวำ่ง ทร. กับ บรษัิทฯ 30

ปรับปรุงอำคำร F เป็นสถำนทีผ่ลติ 20

ด ำเนนิกำรผลติตำมขอ้ 2 30

สง่มอบใบจักรเรอื 10

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B06 โครงการพฒันาทีด่นิยานนาวาเชงิพาณชิย์ 0.200 2.41        35% 20% 30% 15%

ทบทวนTOR เพือ่เสนอคกก.คัดเลอืก พจิำรณำ 15

คกกบอท. อนุมัตแิผนฯ และ TOR กำรเชำ่ทีด่นิ 15

ด ำเนนิกำรประกำศเชญิชวนฯ 15

พจิำรณำกำรใหเ้ชำ่ทีด่นิยำนนำวำ ระยะเวลำ 30 ปี 20

1

งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

2

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

3

5

6

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

4

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %
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งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

เสนอคกกบอท. อนุมัตกิำรใหเ้ชำ่ทีด่นิฯ 20

เสนอส ำนักงำนอัยกำรสงูสดุพจิำรณำสญัญำ 5

จดทะเบยีนใหเ้ชำ่ทีด่นิยำนนำวำ ณ ส ำนักงำนทีด่นิ รับเงนิ

คำ่หนำ้ดนิ/เงนิคำ่เชำ่ปีที ่1 และสง่มอบพืน้ทีก่.ย. 66
10

AP-B07 การมุง่เนน้ลกูคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี 0.040 0.48        30% 20% 20% 30%

ทบทวนยทุธศำสตร์ 30

จัดท ำ/ทบทวนแผนปฏบิัตกิำร 20

ด ำเนนิงำนตำมแผนปฏบิัตกิำรปี 66 ไดร้อ้ยละ 80 40

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคมำและจัดท ำแผนปีถัดไป 10

AP-B08
การประเมนิประสทิธภิาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ

(Eco)
0 -          30% 20% 10% 40%

จัดตัง้คณะท ำงำน 10

ท ำกำรศกึษำและกำรก ำหนดแนวทำงในกำรวดัและประเมนิ 30

รำยงำนผลกำรศกึษำ และไดรั้บกำรอนุมัตจิำกคกกบรษัิทฯ 10

ด ำเนนิกำรตำมแนวทำง 10

ด ำเนนิกำรจัดเก็บขอ้มลู 30

รวบรวมขอ้มลูปัญหำและอปุสรรคและจัดท ำแผนฯ ปีถัดไป 10

AP-B09 การพฒันาเทคโนโลยดีจิทิลั 0.040 0.48        20% 30% 0 50%

ทบทวนแผนปฏบิัตกิำรดจิทัิล 20

จัดท ำแผนปฏบิัตกิำรดจิทัิลระยะ 3 - 5 ปี เสนอคณะอนุฯ

พจิำรณำใหค้วำมเห็นชอบ
30

ด ำเนนิงำนตำมแผนปฏบิัตกิำร 0

มำทบทวนและจัดท ำแผนแผนปฏบิัตกิำร ปีถัดไป 50

AP-B10
แผนงานพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การ

สนบัสนนุการตดัสนิใจของผูบ้รหิาร
0.100 1.20        22.5% 22.5% 2.5% 52.5%

ศกึษำและส ำรวจควำมตอ้งกำรจัดท ำ/ปรับปรุงฐำนขอ้มลู 20

ด ำเนนิกำรวเิครำะหผ์ล 20

ขอจัดสรรงบประมำณเพือ่ด ำเนนิกำร 0

ด ำเนนิกำรตำมแผนงำน 50

ประเมนิผลและรำยงำน 10

AP-B11
แผนงานพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้น

เทคโนโลยสีารสนเทศ
0.100 1.20        32.5% 22.5% 22.5% 22.5%

จัดท ำแผนงำน 10

ท ำหนังสอืแจง้กำรตรวจสอบ 10

ตรวจสอบและสรุปรำยงำน 70

ประเมนิผลและรำยงำนกำรด ำเนนิกำร 10

APB12
แผนงานพฒันาระบบสารสนเทศเพือ่การ

สนบัสนนุการบรหิารจดัการโครงการและลกูคา้
0.100 1.20        52.5% 27.5% 10.0% 10.0%

ก ำหนดใหม้กีำรน ำเสนอตัวอยำ่ง Dashboard แกค่กก/

ผูบ้รหิำร
50

ปรับปรุงรูปแบบ Dashboard 20
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งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

ด ำเนนิกำรพัฒนำปรับปรุง และ เชือ่มตอ่ขอ้มลู 20

ประเมนิผลและรำยงำน 10

AP-B13 แผนงานน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมเขา้มาใช้ 0.050 0.60        32.5% 22.5% 22.5% 22.5%

จัดท ำแผนงำน 20

ขออนุมัตแิผนงำน 10

ด ำเนนิกำรน ำแผนงำน 60

ประเมนิผลและรำยงำน 10

กองปฏบิตักิาร 0.830

AP-E01
โครงการทบทวนผลการศกึษาโครงการสรา้งอู่

เรอืแหง่ใหม ่และส ารวจพืน้ทีก่อ่สรา้งอูเ่รอื

บรเิวณชายทะเลเพิม่เตมิ

0.200 2.41        30.0% 30.0% 30.0% 10.0%

ทบทวนผลกำรศกึษำฯ 

ควำมเหมำะสมของสถำนที(่เดมิ)/คัดเลอืกสถำนที(่ใหม)่ 

ประสำนควำมร่วมมอืกับหน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้ง

30

ส ำรวจพืน้ทีก่อ่สรำ้งอูเ่รอืแหง่ใหมใ่นประเทศ 30

น ำผลฯ เสนอคกกบรษัิทฯ ทร. กห.เพือ่ขอควำมเห็นชอบ 30

รวบรวมขอ้มลู ปัญหำ อปุสรรค ขอ้ขัดขอ้ง 10

AP-E02 โครงการซอ่มบ ารงุอปุกรณแ์ละเครือ่งมอื 0.500 6.02        25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

แผนงำนซอ่มบ ำรุงเครือ่งจักร/อปุกรณ์ 100

AP-E03
โครงการศกึษาและปรบัปรงุตามมาตรฐาน ISO 

14001 และ ISO 45001
0.130 1.57        15% 25.0% 45.0% 25.0%

อบรม/ศกึษำดงูำน หลักสตูรตำมมำตรฐำน ISO 14001 และ

 ISO 45001
50

กำรรักษำควำมสะอำดบรเิวณรมิแมน่ ้ำเจำ้พระยำ 20

กำรปรับปรุงภมูทัิศน์พืน้ทีก่องปฏบิัตกิำร 20

กำรบรหิำรจัดกำรพลังงำน 10

แผนกความปลอดภยั 0.090

AP-S01
โครงการสง่เสรมิดา้นความปลอดภยั สขุอนามยั

 และสิง่แวดลอ้ม

อบรม/ศกึษำมำตรฐำนในกำรบรหิำรกำรจัดกำรดำ้นควำม

ปลอดภัยฯ
100 0.040 0.48        25.0% 25.0% 25.0% 25.0%

แผนปฏบิัตกิำรควำมปลอดภัยฯ 0.050 0.60        0% 0% 80.0% 20.0%

ประชมุ ศกึษำ ทบทวน 1. แผน2. กฎระเบยีบ 3.แผนป้องกัน 30

จัดท ำ 1. แผน 2. กฎระเบยีบ 3.แผนป้องกัน 30

จัดประชมุคณะกรรมกำร (คปอ.) เพือ่ขอควำมเห็นชอบแผนฯ 10

เสนอ กก.ผจก. เพือ่อนุมัตใิชแ้ผนฯฉบับทบทวน ปี 66 10

วเิครำะหแ์ละรวบรวมขอ้มลูผูป้ระสบอันตรำยยอ้นหลัง 3 ปี 20

มำตรฐำนดำ้นควำมปลอดภัย สวสัดภิำพ อำชวีอนำมัย และ

กำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มทีด่ใีนกำรท ำงำน
0.000 -          0% 0% 0% 100.0%

ศกึษำเพือ่จัดท ำ 1. แผน 2. กฎระเบยีบ 3. แผนป้องกัน 40

จัดท ำแผนปฏบิัตกิำร ใชเ้ป็นแผนปี 67 40

จัดประชมุคณะกรรมกำร คปอ. เพือ่ขอควำมเห็นชอบ 1016

15

14

12

13

11
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งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

เสนอ กก.ผจก. เพือ่ขออนุมัตใิชแ้ผน ปี 67 10

กจิกรรมดำ้นควำมปลอดภัย อำชวีอนำมัยและสิง่แวดลอ้มฯ 0.000 -          0% 10% 70% 20%

สง่ตัวแทนเขำ้ร่วมงำนควำมปลอดภัยแหง่ชำติ 20

จัดบอรด์ขำ่วสำร ภำพโปสเตอร์ 20

เสนอ กก.ผจก. พจิำรณำอนุมัตกิำรจัดกจิกรรม 10

รำยงำนผลกำรจัดกจิกรรม 10

จัดหำอปุกรณ์และเครือ่งมอื 20

งำนกำรตรวจวดั 20

ประเมนิคำรบ์อนฟตุพริน้ทข์ององคก์ร -          20% 20% 20% 40%

กำรเก็บขอ้มลูคำรบ์อนฟตุพริน้ท์ 60 0.000 -          

รวบรวม สถติ/ิขอ้มลู 20

จัดท ำโครงกำร และขออนุมัตฯิ 20

กองบรหิารทรพัยากร 1.940

AP-H01 การก ากบัดแูลทีด่แีละการน าองคก์ร -          

แผนปฏบิัตกิำรก ำกับดแูลทีด่แีละน ำองคก์ร 0.000 -          56.25% 6.25% 6.25% 31.25%

ประธำนกรรมกำรบรษัิทฯ แตง่ตัง้คณะอนุฯ และผูจั้ดกำร

แตง่ตัง้คณะท ำงำนฯ
25

ประชมุคณะท ำงำน รำยงำนผลปี งป.65 แผนปี งป.66 

รำยงำนผลทกุสิน้ไตรมำสและเกณฑป์ระเมนิผล เพือ่ขอ

ควำมเห็นชอบนโยบำย กฎบัตร แผนแมบ่ทฯ

25

คณะท ำงำนฯ แจง้ขอ้มลูเอกสำรตำ่งๆ 25

ประชมุคณะคกกบอท.  รับทรำบรำยงำน 25

แผนแมบ่ทดำ้นกำรกำรก ำกับดแูลทีด่แีละน ำองคก์ร 0.080 0.96        100.00% 0% 0% 0%

คณะท ำงำนด ำเนนิกำรจัดท ำกฎบัตร เสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอ

ควำมเห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กกบอท. เพือ่อนุมัต ิ
25

คณะท ำงำนจัดท ำนโยบำย เสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอควำม

เห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กก.บรษัิทฯ เพือ่อนุมัต ิ
25

คณะท ำงำนจัดท ำคูม่อืเสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอควำมเห็นชอบ

 และเสนอตอ่ใหค้กก.บรษัิทฯ เพือ่อนุมัต ิ
25

คณะท ำงำนจัดท ำแผนปฏบิัตเิสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอควำม

เห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กก.บรษัิทฯ เพือ่อนุมัต ิ
25

แผนกำรด ำเนนิงำนประจ ำปีของระบบบรหิำรจัดกำรองคก์ร 0.000 0.00 25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

ทบทวนแผนกำรด ำเนนิงำนประจ ำปี และจัดท ำแนวทำงกำร

ปรับปรุงพจิำรณำระบบงำน
25

น ำขอ้มลูทีไ่ดจ้ำกกำรทบทวนจัดท ำแผนกำรด ำเนนิงำน 25

จัดท ำแผนผังควบคมุงำนเสนอคณะอนุฯ ใหค้วำมเห็นชอบ 25

เสนอคกก.บรษัิทฯพจิำรณำอนุมัติ 25

แผนงำนปฏบิัตกิำร CSR 0.300 3.61        17.50% 22.50% 47.50% 12.50%

กำรประชมุคกก.กจิกำรสมัพันธ์ 20

กำรร่วมกจิกรรมวนัส ำคัญตำ่งๆ กับหน่วยงำนของรัฐ/ชมุชน 5

ระบบรับเรือ่งรอ้งเรยีน 5

17

16



ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 ม.ีค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 ม.ิย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66

งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

โครงกำร/กจิกรรม สนับสนุนทนุกำรศกึษำ/สือ่กำรศกึษำ 10

โครงกำร/กจิกรรม อำสำพัฒนำชมุชน พืน้ทีใ่กลเ้คยีง บอท. 20

โครงกำร/กจิกรรม 5 ส. 10

โครงกำร/กจิกรรม Big Cleaning Day 10

โครงกำร/กจิกรรม รักษ์โลก รักษ์สิง่แวดลอ้ม 10

ตดิตำมและรำยงำนผลตอ่ คกก.บอท. 10

AP-H02 การจดัการความรูแ้ละนวตักรรม

แผนปฏบิัตกิำรจัดกำรควำมรูแ้ละนวตักรรม 0.000 0.00 62.50% 0% 12.50% 25.00%

ประธำนกรรมกำรกำรบรษัิทฯ แตง่ตัง้คณะอนุฯ และ

กรรมกำรผูจั้ดกำรแตง่ตัง้คณะท ำงำน
25

ประชมุคณะท ำงำน รำยงำนผลกำรด ำเนนิงำน ปี 65 แผน

ด ำเนนิงำนปี 66 เกณฑป์ระเมนิผล เพือ่ขอควำมเห็นชอบ

นโยบำย

25

คณะท ำงำนฯ แจง้ขอ้มลูเอกสำรตำ่งๆ 25

ประชมุคกกบอท. รับทรำบรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนทกุสิน้

ไตรมำส เกณฑป์ระเมนิผลและ พจิำรณำอนุมัตนิโยบำย  

กฎบัตร แผนแมบ่ท

25

แผนแมบ่ทดำ้นกำรจัดกำรควำมรูแ้ละนวตักรรม 0.050 0.60        100.00% 0% 0% 0%

คณะท ำงำนด ำเนนิกำรจัดท ำกฎบัตร เสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอ

ควำมเห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กกบอท. เพือ่อนุมัต ิ

คณะท ำงำนจัดท ำนโยบำย

25

เสนอคณะอนุฯเพือ่ขอควำมเห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กก

บอท.เพือ่อนุมัตคิณะท ำงำนจัดท ำคูม่อืฯ
25

เสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอควำมเห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กก

บอท เพือ่อนุมัต ิ
25

คณะท ำงำนจัดท ำแผนปฏบิัตเิสนอคณะอนุฯ เพือ่ขอควำม

เห็นชอบ และเสนอตอ่ใหค้กกบอท. เพือ่อนุมัต ิ
25

AP-H03 การบรหิารทุนมนษุย์

แผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรและพัฒนำทนุมนุษย์ 0.085 1.02        55.0% 15.0% 15.0% 15.0%

ทบทวนและจัดท ำแผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรทนุมนุษย ์

นโยบำยกำรบรหิำรทนุมนุษย ์และกฎบัตร
10

เสนอ “ร่ำง” แผนแมบ่ท/ นโยบำย ฯ /  กฎบัตรฯ ขอควำม

เห็นชอบตอ่ทีป่ระชมุคณะอนุฯ
10

น ำ “ร่ำง” ทัง้หมดในขอ้ 2 ทีผ่ำ่นควำมเห็นชอบเสนอคกก.

บรษัิทฯ เพือ่ทรำบ
10

ประกำศใชแ้ผนแมบ่ท/ นโยบำยฯ /กฎบัตรฯ ในเว็บไซต์

บรษัิทฯ และชอ่งทำงกำรสือ่สำรอืน่ๆ
10

ด ำเนนิกำรตำมแผนฯ  โดยกจิกรรม/งำนทีส่ ำคัญ 

ประกอบดว้ย

-  กำรบรหิำรอัตรำก ำลังระยะสัน้และระยะยำว

- กำรหมนุเวยีนงำน - กำรส ำรอง

- กำรน ำขอ้มลูบคุลำกรมำใชใ้นกำรวเิครำะหแ์ละคำดกำรณ์ 

- กำรวเิครำะหแ์ละประเมนิคำ่งำน 

- กำรทบทวนกระบวนกำรท ำงำน 

- กำรปรับปรุงระบบกำรประเมนิผลกำรปฏบิัตงิำน

- กำรทบทวนและปรับปรุงควำมกำ้วหนำ้ในสำยอำชพี

- กำรบรหิำรจัดกำรคนเกง่ 

- กำรทบทวนและปรับปรุงแผนสบืทอดต ำแหน่ง

40

ก ำกับดแูลและตดิตำมกำรด ำเนนิกำร 20

17
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ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 ม.ีค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 ม.ิย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66

งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

แผนกำรสง่เสรมิควำมผกูพันตอ่องคก์รและเสรมิสรำ้ง

คำ่นยิม-วฒันธรรมองคก์ร
0.272 3.28        47.5% 17.5% 17.5% 17.5%

ส ำรวจควำมผกูพันตอ่องคก์รและควำมพงึพอใจตอ่

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนของพนักงำน
10

ทบทวนและจัดท ำแผน 10

เสนอ “ร่ำง” แผนกำรสง่เสรมิคขอควำมเห็นชอบตอ่ที่

ประชมุคณะอนุฯ
10

ด ำเนนิกำรตำมแผนฯ โดยกจิกรรม/งำนทีส่ ำคัญ ประกอบดว้ย

- กจิกรรมสือ่สำรองคก์ร

- กจิกรรมเนื่องในวนัขึน้ปีใหม ่(ชว่งเดอืน ม.ค. 66)

- กจิกรรมวนัเกษียณอำยุ

- กจิกรรม Sport Day

- กจิกรรมเสรมิสรำ้งคำ่นยิมองคก์ร

50

ตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนฯ และจัดท ำสรุปรำยงำน

ผลน ำเสนอตอ่คณะอนุฯ และกรรมกำรผูจั้ดกำร เป็นระยะ
20

แผนกำรสง่เสรมิคณุธรรม จรยิธรรม และจรรยำบรรณของ

บคุลำกร
0.030 0.36        77.5% 7.5% 7.5% 7.5%

ทบทวนและจัดท ำแผน 10

เสนอ “ร่ำง” ขอควำมเห็นชอบตอ่ทีป่ระชมุคณะอนุฯ 10

ด ำเนนิกำรตำมแผนฯ โดยกจิกรรม/งำนทีส่ ำคัญ ประกอบดว้ย

- กจิกรรมสรำ้งกำรรับรูค้วำมตระหนักรูเ้กีย่วกับกำรประเมนิ

คณุธรรมและควำมโปร่งใสของหน่วยงำนภำครัฐ (ITA) 

- กจิกรรมสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมเพือ่คณุภำพชวีติทีด่ ี

- กจิกรรมวนัส ำคัญของชำต ิศำสนำ และพระมหำกษัตรยิ ์

- กจิกรรมบคุลำกรตน้แบบดำ้นคณุธรรมจรยิธรรม              

      -กจิกรรมชว่ยเหลอืพัฒนำชมุชนและสงัคม

50

ตดิตำมผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนฯ และจัดท ำสรุปรำยงำน

ผลน ำเสนอตอ่คณะอนุฯ และกรรมกำรผูจั้ดกำร เป็นระยะ
30

AP-H04
แผนงานการปรบัปรงุโครงสรา้งองคก์รและ

อตัราก าลงัพล
0.050 0.60        17.5% 17.5% 17.5% 47.5%

ด ำเนนิกำรทบทวนผลกำรศกึษำแนวทำงกำรปรับแผนงำน 70

เสนอโครงกำรฯ ใหค้กกบอท. พจิำรณำใหค้วำมเห็นชอบ 20

รวบรวมขอ้มลู ปัญหำ อปุสรรค ์ขอ้ขัดขอ้ง 10

AP-H05 การพฒันาทุนมนษุย์ 0.993 11.96       40.0% 20.0% 20.0% 20.0%

จัดท ำทัง้แผนกำรพัฒนำบคุลำกรประจ ำปี แผนพัฒนำ

รำยบคุคล (IDP) และแผนกำรพัฒนำศักยภำพในกำรท ำงำน

- ส ำรวจควำมตอ้งกำรพัฒนำฝึกอบรมของพนักงำน 

- ทบทวนสมรรถนะในกำรท ำงำน  ประเมนิ Competency 

Gap

10

วำงแผนกำรพัฒนำบคุลำกรและขออนุมัตแิผนตำมล ำดับ

สำยกำรบังคับบัญชำ

- แผนกำรพัฒนำบคุลำกรประจ ำปี

- แผนกำรพัฒนำรำยบคุคล (IDP)

- แผนกำรพัฒนำงำนในหนำ้ที ่(OJT)

10

ด ำเนนิกำรตำมแผนกำรพัฒนำบคุลำกร

- จัดฝึกอบรมภำยใน สง่พนักงำนฝึกอบรมภำยนอก 

และฝึกอบรมตำมงำนในหนำ้ที ่(OJT)

40
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ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 ม.ีค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 ม.ิย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66

งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

ตดิตำมและประเมนิผลกำรฝึกอบรมและพัฒนำ

- ประเมนิ / วเิครำะห ์เก็บรวบรวมประวตัผิูเ้ขำ้รับฝึกอบรม

- สรุป รวบรวมจ ำนวนพนักงำน จ ำนวนชั่วโมง และรำยจำ่ย

กำรฝึกอบรมภำยใน  ฝึกอบรมภำยนอก และกำรฝึกอบรม

งำนในหนำ้ที ่(OJT)

40

AP-H06

แผนงานปรบัปรงุกฎระเบยีบขอ้บงัคบั ให้

หนว่ยงานมมีาตรฐานสากล มคีวามคลอ่งตวั 

โปรง่ใสและสามารถตรวจสอบได้

0.080 0.96        35.0% 10.0% 27.5% 27.5%

แตง่ตัง้คณะอนุกรรมกำร/คณะท ำงำนปรับปรุงแกไ้ขระเบยีบ

บรษัิทฯ
5

คณะท ำงำนด ำเนนิกำรจัดท ำร่ำงกำรปรับรุงแกไ้ขระเบยีบฯ 30

คณะอนุฯ พจิำรณำปรับปรุงแกไ้ขระเบยีบฯ 30

คกกบอท. พจิำรณำอนุมัตปิรับปรุงแกไ้ขระเบยีบฯ 35

กองแผนงาน การเงนิ และงบประมาณ 1.320

AP-F01 แผนงำนทบทวนบทบำทฯ 0.050 0.60        25.0% 55.0% 10.0% 10.0%

ด ำเนนิกำรทบทวนบทบำทฯ วเิครำะหปั์จจัยทัง้ภำยใน/

ภำยนอก
25

จัดท ำแผนงำนฯ เพือ่ตอบสนองตอ่หน่วยก ำกับ 25

น ำเสนอแผนงำนฯ เพือ่ตอบสนอง ตอ่หน่วยก ำกับ ตอ่ทร.

เพือ่พจิำรณำใหค้วำมเห็นชอบ
25

น ำเสนอแผนงำนกำรด ำเนนิงำนเพือ่ตอบสนองตอ่หน่วย

ก ำกับตอ่กห.เพือ่พจิำรณำ ใหค้วำมเห็นชอบและอนุมัติ
25

AP-F02
แผนงำนพัฒนำขดีควำมสำมำรถในกำรซอ่มสรำ้งเรอืขนำด

ใหญแ่ละมเีทคโนโลยทีีทั่นสมัย
0.500 6.02        10.0% 10.0%

จัดท ำแผนงำนพัฒนำฯ 10

เสนอ “ร่ำง” แผนงำนฯ ตอ่ทีป่ระชมุคณะอนุฯ 10

น ำ “ร่ำง” ทัง้หมดในขอ้ 2 เสนอคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพือ่

ทรำบ
10

น ำแผนฯ มำปรับใชก้ับกำรด ำเนนิ งำนของบรษัิทฯ รวมถงึ

แจง้ใหผู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทรำบ
70

AP-F03
แผนงำนกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกภำครัฐใหบ้รษัิทไดรั้บ

สทิธพิเิศษในกำรซอ่มสรำ้งเรอืหน่วยงำนของรัฐ
0.050 0.60        10.0% 50.0% 20.0% 20.0%

ปรกึษำหำรอืผูท้รงคณุวฒุดิำ้นกฎหมำยในกำรขอรับกำร

สง่เสรมิ
10

เสนอผูบ้ัญชำกำรทหำรเรอื พจิำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำร

ขอรับกำรสง่เสรมิฯ
20

เสนอรมว.กห.พจิำรณำใหค้วำมเห็นชอบกำรขอรับกำร

สง่เสรมิฯ
20

เสนอกค.พจิำรณำออกกฎกระทรวง 50

AP-F04 กำรวำงแผนเชงิยทุธศำสตร์ 0.040 0.48        62.5% 10.00% 10.00% 17.5%

กฎบัตรคณะอนุฯ 25

แผนวสิำหกจิ - จัดท ำ/ทบทวนแผนวสิำหกจิ โดย

ด ำเนนิกำรตำมขัน้ตอนของ Module 1 : กระบวนกำร

วำงแผนกลยทุธ ์ และเสนอ กห. อนุมัติ

25

แผนปฏบิัตกิำร

     - จัดท ำ/ทบทวนแผนปฏบิัตกิำร โดยด ำเนนิกำรตำม

ขัน้ตอนของ Module 2 : กระบวนกำรถำ่ยทอดกลยทุธเ์พือ่

น ำไปปฏบิัต ิและเสนอขออนุมัตติำมล ำดับขัน้

25

26

21

22

23

24

25
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งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

ขอ้เสนองบลงทนุ

     - จัดท ำขอ้เสนองบประมำณ
25

AP-F05 กำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคมุภำยใน 0.080 0.96        20.0% 30.0% 20.0% 30.0%

ประชมุคณะท ำงำน 20

ประชมุอนุกรรมกำร 20

พัฒนำควำมรูผู้บ้รหิำรและพนักงำน 20

รำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตอ่คณะอนุฯ และคกกบอท. 20

ปรับปรุง/จัดท ำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งปีงบประมำณถัดไป 10

เตรยีมควำมพรอ้มรับกำรตรวจประเมนิจำกบรษัิท ทรสิ 10

AP-F05
โครงกำรทีส่นับสนุนกำรบรหิำรคำ่ใชจ้ำ่ยในกำรด ำเนนิงำน

และบรหิำรรำยไดจ้ำกกำรด ำเนนิงำน
0.100 1.20        35.0% 15.0% 15.0% 35.0%

ประชมุคณะท ำงำน 20

จัดท ำแผนงำนโครงกำรฯ 20

ด ำเนนิกำรตำมแผนงำนโครงกำรฯ 20

ตดิตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนนิกำรตำมแผนงำนโครงกำรฯ 20

ทบทวนแผนงำนปัญหำและอปุสรรค 10

เสนอผูบ้รหิำรเพือ่ก ำหนดแผนงำนโครงกำรในปีถัดไป 10

AP-F06 แผนงำนกำรบรหิำรลกูหนี้ 0.500 6.02        35.0% 15.0% 15.0% 35.0%

ประชมุคณะท ำงำนแผนงำนกำรบรหิำรลกูหนี้ 20

จัดท ำแผนงำนโครงกำรฯ 20

ด ำเนนิกำรตำมแผนงำนโครงกำรฯ 20

ตดิตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนนิกำรตำมแผนงำน 20

ทบทวนแผนงำนปัญหำและอปุสรรคในกำรด ำเนนิกำรตำม

แผนงำนโครงกำรฯ
10

เสนอผูบ้รหิำรเพือ่ก ำหนดแผนงำนโครงกำรในปีถัดไป 10

หนว่ยงานตรวจสอบภายใน 0.495

AP-IA
โครงกำรพัฒนำระบบกำรประเมนิควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนของบรษัิทฯ

AP-IA1
แผนงำนประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
0.040 0.48        26.25% 23.75% 23.75% 26.25%

เผยแพร่ควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหก้ับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในกำร

ประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนนิงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ

20

จัดโครงกำรอบรม/สมัมนำกำรสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 

และกำรประเมนิคณุธรรมและ ควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนใหก้ับผูบ้รหิำรและพนักงำน

25

ด ำเนนิกำรประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
35

ทบทวนแผนงำน ปัญหำและอปุสรรค ในกำรด ำเนนิกำรตำม

แผนงำนโครงกำรฯ
15

26

27
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งบประ

 มำณ 

(ลบ.)

 น ้ำหนักงปม
 แผนไตร

มำส 3 %

ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4น ้ำหนั

ก

ไตรมำสที ่2
แผนงำน/โครงกำรรหสั งป.ล ำดับ

แผนด าเนนิงานและการใชง้บประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2566

ไตรมำสที ่1  แผนไตร

มำส 4 %

 แผนไตร

มำส 1 %

 แผนไตร

มำส 2 %

เสนอผูบ้รหิำรเพือ่ก ำหนดแผนงำนโครงกำรในปีถัดไป 5

AP-IA2 แผนงำนสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมใหก้ับบคุลำกร 0.050 0.60        26.25% 23.75% 23.75% 26.25%

เผยแพร่ควำมรูค้วำมเขำ้ใจใหก้ับผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ในกำร

ประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใส ในกำรด ำเนนิงำนของ

หน่วยงำนภำครัฐ

20

จัดโครงกำรอบรม/สมัมนำกำรสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 

และกำรประเมนิคณุธรรมและ ควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนใหก้ับผูบ้รหิำรและพนักงำน

25

ด ำเนนิกำรประเมนิคณุธรรมและควำมโปร่งใสในกำร

ด ำเนนิงำนของหน่วยงำนภำครัฐ
35

ทบทวนแผนงำน ปัญหำและอปุสรรค ในกำรด ำเนนิกำรตำม

แผนงำนโครงกำรฯ
15

เสนอผูบ้รหิำรเพือ่ก ำหนดแผนงำนโครงกำรในปีถัดไป 5

AP-IA3 แผนงำนกำรปฏบิัตงิำนตรวจสอบภำยในประจ ำปี 0.405 4.88        25.00% 25.00% 25.00% 25.00%

จัดท ำแผนปฏบิัตงิำนตรวจสอบและแนวทำงกำรตรวจสอบ

ภำยใน
15

จัดท ำหนังสอืแจง้ก ำหนดกำรเขำ้ตรวจสอบ 5

ด ำเนนิกำรตรวจสอบตำมแผนปฏบิัตงิำน และแนวทำงกำร

ตรวจสอบทีก่ ำหนด
30

จัดท ำ(ร่ำง)รำยงำนผลกำรตรวจสอบ และประชมุปิดกำร

ตรวจสอบร่วมกับผูบ้รหิำรหน่วยรับตรวจและเจำ้หนำ้ทีท่ี่

เกีย่วขอ้ง

15

จัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบฉบับสมบรูณ์ พรอ้มแนวทำง

และแผนกำรแกไ้ขของหน่วยรับตรวจ
15

รำยงำนผลกำรตรวจสอบ เสนอตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ

และผูบ้รหิำรสงูสดุ
10

ตดิตำมผลกำรแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะตำมรำยงำน ผลกำร

ตรวจสอบ
10

รวมงบประมำณประจ ำปีงบประมำณ 2566 8.305 100.00     

31
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