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 บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (บอท.) เล็งเห็นถึงความส าคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลภายใน
องค์กร และถือเป็นต้นทุนส าคัญขององค์การในการสร้างความได้เปรียบในการด าเนินงาน บอท. โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 
ในการบริหารจัดการองค์กรในด้านการบริหารทุนมนุษย์ ตั้งแต่ระดับยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนา
ทุนมนุษย์ (HCM Strategy) และก ากับ ดูแล ติดตามการด าเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital 
Management) การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Environment) เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปี พ.ศ. 2567 ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทฯ ลงนามค าสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ เมื่อวันที่  
8 พฤศจิกายน 2566  
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  แผนงานที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
มี 3 แผนงานหลักทีม่ีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ประกอบด้วย 
   

   แผนงาน รายละเอียด 
1. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทนุมนุษย์ 

พ.ศ. 2567-2571 (ทบทวน 2567) 
- แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567-2571 (ทบทวน 2567) 

ได้รับความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ในคราว
ประชุมครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2566  

- ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ 10 กลยุทธ ์10 เป้าประสงค์ และ        
25 โครงการ/กิจกรรม ได้แก ่1. ยุทธศาสตร์การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 2. ยุทธศาสตร์การพฒันาศักยภาพ
และเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร และ 3. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันต่อองค์กร 

2. แผนปฏบิัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 - แผนปฏบิัติการประจ าปี พ.ศ. 2567 ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566  

- แผนกทรพัยากรบุคคลรับผิดชอบ 2 แผนงาน/โครงการ ประกอบด้วย   
1. การบริหารทุนมนุษย์ (รหัสงป.AP-H03) มีงบประมาณส าหรับ
ด าเนินการเป็นเงิน 452,000 บาท และ 2. โครงการพัฒนาองค์ความรู้
และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) มีงบประมาณ
ส าหรับด าเนินการเป็นเงินทั้งสิ้น 1,200,000 บาท 

3. แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 
2567 

- แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ. 2567 ได้รับการอนุมัติจาก
กรรมการผู้จัดการ เมื่อวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566  

- แบ่งหลักสูตรการอบรมพัฒนาตามหน่วยงานทัง้สิ้น 13 หน่วยงาน 
ได้แก่ 1. บริหาร 2. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 3. หน่วยงานประกัน
คุณภาพ 4. แผนกความปลอดภัย 5. แผนกแผนงานและงบประมาณ 
6. แผนกบัญชีและการเงิน 7. แผนกบริหารงานพัสดุ 8. แผนกธรุการ 
9. แผนกทรัพยากรบุคคล (สว่นกลาง) 10. แผนกการตลาด/แผนก
แผนงานและประมาณการ 11. แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 12. กอง
ปฏิบัติการ และ 13. กองปฏิบัติการ (แผนกออกแบบ) รวมงบประมาณ
ส าหรับด าเนนิการตามแผนเปน็เงินทั้งสิน 1,200,000 บาท (สอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2567) 
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(1) 
 

คำนำ 
 

 ในปัจจุบัน คงปฏิเสธไม่ได้ว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ      
การบริหารงานบุคคลในปัจจุบันมีแนวคิดว่าทรัพยากรบุคคล เป็น “ทุน” ประเภทหนึ่งขององค์กรที่จำเป็นต้องลงทุน
ในการสรรหา บริหารจัดการและพัฒนาให้มีคุณภาพและสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร และหากสามารถ
บริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร ทรัพยากรบุคคลย่อมสามารถ
เพ่ิมผลผลิตและผลลัพธ์ขององค์กรได้มากกว่าสินทรัพย์หรือทุนประเภทอ่ืน ๆ 

 แผนกทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรในฐานะหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด จึงได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปี  
2567 - 2571 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความ
เชื ่อมโยงสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจของบริษัท(Corporate Plan) 
ปีงบประมาณ  2567 – 2571  ตลอดจนเชื่อมโยงให้สอดรับกับแนวนโยบายและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล รวมทั้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 - 2580 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ นโยบายกระทรวงเจ้าสังกัด (กระทรวงกลาโหม) และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์   
พันธกิจ และเป้าหมายที่บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด กำหนดไว้ 
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1 

บทท่ี 1 
บทนำ 

 
1.1 ความเป็นมาและวัตถุประสงค์จัดตั้ง บอท. 
  บอท. เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม จัดเป็นรัฐวิสาหกิจ
ประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือและอุตสาหกรรมต่อเนื่องมาเป็น
เวลายาวนาน ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2408 โดยชาวอังกฤษชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ์ ซึ่งต่อมาในปี 
พ.ศ. 2500 กองทัพเรือได้ซื้อกิจการทั้งหมดจากบริษัท บางกอกด๊อก จำกัด (Bangkok Dock Co., Ltd.) และได้
เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด” (The Bangkok Dock Company (1957) Limited) มีสำนักงานใหญ่
ตั้งอยู่เลขท่ี 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10120 จัดตั้งขึ้นตาม
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีทุนจดทะเบียน 100 ,000,000 บาท เท่ากับ 1,000,000 หุ้น ๆ ละ 100 
บาท ให้บริการด้านการสร้างเรือ ซ่อมเรือ ขนาดไม่เกิน 5 ,000 ตัน รวมทั้งกิจการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม
พาณิชย์นาวี ปัจจุบัน บอท. ซึ ่งมีลักษณะเป็นอู ่แห้ง (Graving Dock) ทั้งหมด 2 อู ่ และบริษัทฯ สาขาสัตหีบ 
(สำนักงานธุรกิจสัตหีบ) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเช่าราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือ บริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรม
อู่ทหารเรือ (อรม.อร.) อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป็นสถานที่ประกอบกิจการ และขยายงานการสร้างเรือ โดยได้เช่า
พื้นที่ปฏิบัติงานไว้ 2 โรงงาน และพื้นที่อีกจำนวนหนึ่ง รวมถึงการเช่าใช้บริการอู่แห้งของ อรม.อร. ขนาดกว้าง 40 
เมตร ยาว 236 เมตร ลึก 18 เมตร และท่าเทียบเรือยาว 350 เมตร สำหรับรับงานต่อเรือ และซ่อมเรือ (เช่าใช้ได้ใน
กรณีท่ีอู่แห้งและท่าเทียบเรือว่างจากงานราชการ) 
 
1.2 ทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ ภารกิจองค์กร เป้าประสงค์องค์กร ค่านิยม ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน และ
วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์ 
 
 1.2.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  “เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 
ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567 

 
 1.2.2 พันธกิจ (Mission) 
 (1) ให้บริการต่อเร ือและซ่อมเร ือ ให้แก่หน่วยงานราชการ ร ัฐว ิสาหกิจ และ เอกชน ทั้ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ 
 (2) ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี ่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่

หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 
 (3) ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย 
 (4) บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 (5) พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณ

ชายทะเล 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

 

2 

 (6) วิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

 (7) ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม
และสิ ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่าง
เคร่งครัด 

ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม  2564 

 
 1.2.3 ค่านิยม (Value) และวัฒนธรรม (Culture) 
  (1) ค่านิยม 
  “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” 
ที่มา : มติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 
 

  (2) วัฒนธรรมองค์กร 
“อุทิศตนเพื่อให้ความต้องการของลูกค้าบรรลุผลสำเร็จ และดำเนินการปรับปรุงองค์กรเพื่อสร้าง

ความประทับใจให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” 
“Dedicated to fulfilling customer needs And continue to improve the organization to impress customers 
continuously” 
 
 1.2.4 เป้าประสงค์องค์กร (Corporate Goal) 
  (1) เป็นบริษัทชั้นนําด้านอุตสาหกรรมซ่อมและสร้างเรือที่มีศักยภาพในระดับสากล เพื่อเป็นกลไก

สำคัญในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน 

  (2) บริหารจัดการองค์กรให้เป็นมาตรฐานแบบมืออาชีพ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
ธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กำกับ ดูแล และควบคุมการใช้จ่ายเงินของ
องคก์รให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ 

  (3) การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน โดยมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน ตลอดห่วงโซ่ อุปทานที่ดี และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
เสริมสร้างศักยภาพในการเติบโตบนเส้นทางธุรกิจได้ในระยะยาว เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ด้านธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

  (4) สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน โดยนําความเชี่ยวชาญระหว่าง บริษัทฯ 
กับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน ในการพัฒนาคุณภาพการให้บริการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการลงทุน และการแข่งขันและรวมถึงการใช้ทรัพยากรรวมทั้งเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน 

 
 1.2.5 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Key Change) 
  การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ เป็นสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งองค์กรควร มีการ
เตรียมความพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ผ่านการกำหนดกลยุทธ์และแผนรองรับอย่างเหมาะสม 
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ ลักษณะ 

1. นโยบายภาครัฐ 
 - การกำกับดูแลและการควบรวมกิจการของรัฐ (Regular & 

Merger) 
 - การร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนใน กิจการของ

รัฐ (Public-Private Partnerships :PPP) 

• เอกชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ลดการพึ่งพาการ
ลงทุนของรัฐ 

2. การเจริญเติบโตของเมืองและการขนส่ง (Urbanization & 
Transportation) 

 

• ผู้ใช้บริการสะดวกในการเข้ารับบริการ 

3. การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ (Smart City) • การใช้เทคโนโลยีอำนวยความสะดวก 
• การบูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครัฐ 

4. สังคมผู้สูงวัย • ขาดแคลนแรงงาน 
5. สังคมไร้เงินสด • ต้องพัฒนาบริการดิจิทัล บริการแห่งอนาคต 
6. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย • ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องการมีส่วนร่วมและรับทราบข้อมูลมาก

ขึ้น 
7. Disruptive Technology • Open Data การเปิดเผยข้อมูลบูรณาการการใช้ข้อมูลร่วมกัน 

• การป้องกันความเสี ่ยงส่งผลต่อความต่อเนื ่องในการดำเนิน
ธุรกิจ 

8. Climate Changer • การให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม การบริหารจัดการท่ีเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 

 
 1.2.6 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency: CC) 
  ในปี พ.ศ. 2526 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัดเป็นรัฐวิสาหกิจตาม นโยบายพิเศษ
ของรัฐ ที ่จัดตั ้งขึ ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ประเภทยุทธปัจจัย (ปัจจุบันได้ เปลี ่ยนเป็น สาขา
อุตสาหกรรม) อยู ่ในความควบคุมของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม ดำเนินกิจการในรูปแบบ พาณิชยกรรม 
(กระทรวงกลาโหม มอบอำนาจในการควบคุม นโยบาย และ การบริหารงาน ให้แก่กองทัพเร ือ ตามค ำสั่ง
กระทรวงกลาโหม ที่ 389/29 ลงวันที่ 2 พ.ค.29) โดยมีสมรรถนะหลัก คือ องค์ความรู้ด้านการต่อเรือ 
  การพัฒนาขีดความสามารถในระยะยาว ต้องอาศัยการวิจัยและพัฒนาเป็นปัจจัยสำคัญ เนื่องจากเป็น
กิจกรรมที่ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ๆ ที่จะพัฒนากระบวนการต่อเรือและการออกแบบตัวเรือ พัฒนาเทคโนโลยีของ
เรือ และพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วนอุปกรณ์เรือ 
 

จุดแข็ง 
สร้าง
มูลค่า 

ความหา
ยาก 

ยากที่จะ
ลอกเลียนแบบ 

การ
นำไปใช้ 

ความได้เปรียบทางธุรกิจ 

S2 บริษัทฯ เป็น
เจ้าของกรรมสิทธิ์
โฉนดที่ดินที่
สามารถพัฒนาเชิง
พาณิชย์ที่ให้
ผลตอบแทนสงู 
สามารถสร้างความ
มั่นคงทางการเงินได้
ในระยะยาว 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ - บริษัทฯ ตั้งอยู่ริมแม่น้ำเจ้าพระยาฝั่ง
ตะวันออก บนถนนเจริญกรุง ระหว่างสะพาน
กรุงเทพ และสะพานตากสิน มีพ้ืนที่ทั้งหมด 20 
ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา  
- เป็นความได้เปรียบทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
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จุดแข็ง 
สร้าง
มูลค่า 

ความหา
ยาก 

ยากที่จะ
ลอกเลียนแบบ 

การ
นำไปใช้ 

ความได้เปรียบทางธุรกิจ 

S1 บริษัทฯ มี
ประสบการณ์ในการ
ซ่อมเรือ และสร้าง
เรือ รวมถึงการ
บริหารโครงการ
สร้างเรือขนาดใหญ่
ของกองทัพเรือ 

ใช่ ใช่ ไม่ - - บริษัทฯ มีสิ่งอำนวยความสะดวกหลกัในการ
ซ่อม/สร้างเรือมีลักษณะเป็นอู่แห้งทั้งหมด 2 อู่ 
สามารถรองรับเรือขนาด 4,000 และ 3,000 
DWT (Dead Weight Ton) 
- เป็นความได้เปรียบทางธุรกิจแค่ชั่วคราว 

S4 บริษทัฯ 
สามารถดำเนิน
ธุรกิจในรูปแบบรัฐ-
ต่อ-รัฐ ได้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและ
เป็นตัวแทนตดิต่อ
เจรจา 
(Negotiator) ใน
การเจรจาต่อรอง 
เพ่ือหาข้อตกลงหรือ
ความร่วมมือทาง
ธุรกิจต่างๆ รวมถึง
เป็นหน่วยงาน
ประสานประโยชน์
หรือความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

ใช่ ใช่ ใช่ ใช่ - ในปี พ.ศ. 2526 คณะรัฐมนตรีได้มีมติให้ 
บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นรัฐวิสาหกิจตาม
นโยบายพิเศษของรัฐ ที่จัดตั้งขึ้นตามประมวล
กฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ประเภทยุทธปัจจัย 
(ปัจจุบันได้เปลี่ยนเป็น สาขาอุตสาหกรรม) อยู่
ในความควบคมุของกองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม ดำเนินกิจการในรูปแบบ
พาณิชยกรรม (กระทรวงกลาโหม มอบอำนาจ 
ในการควบคุม นโยบาย และ การบริหารงาน 
ให้แก่กองทัพเรือ ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม ที่ 
389/29 ลงวนัที่ 2 พ.ค.29)  
- เป็นความได้เปรียบทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 
  อย่างไรก็ดี ศักยภาพของบริษัทฯ โดยรวม บริษัทฯ มีที่ดินบนถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร 
ที่มีมูลค่าสูงสามารถสร้างความมั่นคงทางการเงินได้ในระยะยาว และบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการซ่อมและ     
สร้างเรือ โดยเฉพาะเรือของกองทัพเรืออย่างต่อเนื่อง และได้รับอนุญาตจากเจ้าของลิขสิทธิ์แบบเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง 
ให้ใช้แบบเรือในการสร้างเรือฯ ให้กับกองทัพเรือ และบริษัทฯ สามารถดำเนินธุรกิจในรูปแบบรัฐ -ต่อ-รัฐ ได้ถูกต้อง
ตามกฎหมายและเป็นตัวแทนติดต่อเจรจา (Negotiator) ประสานความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนได้ และ
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยเน้นตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพ ราคาที่เหมาะสมและการส่งมอบงาน
ที่ตรงต่อเวลา รวมถึงปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ในช่วงเวลาในการพัฒนาขีดความสามารถสำคัญ เช่น การออกแบบเรือ 
(Ship Design) ทั้งตัวบุคลากร และโปรแกรมการยกระดับขีดความสามารถของวิศวกรของบริษัทฯ ให้มีมาตรฐานที่
สูงขึ้น การบริหารโครงการ ขนาดใหญ่ การจัดซื้อ/จัดจ้าง ทั้งในและต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

 

5 

 1.2.7 ภาพรวมและทิศทางยุทธศาสตร์ของ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด พ.ศ. 2567 - 2571  

ปัจจัย ทิศทางยุทธศาสตร์ของ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 

2580) 
บริษัทฯ มีบทบาทสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 
เรื่องอุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาค โดยบริษัทฯ สรรหา
บุคลากรที่มีทักษะและความรู้ และสนับสนุนการพัฒนา
อุสาหกรรมและบริการ 
เรื่องอุตสาหกรรมความมั่นคงของประเทศ โดย บริษัทฯ ส่งเสริม
การวิจัยพัฒนาบุคลากรและพัฒนาการออกแบบ เพื่อรองรับการ
เติบโตของ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทภายใต้ยุทศาสตร์
ชาติ 
หัวข้อที่ 4 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต โดยบริษัทฯ จะ
เน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนาด้าน
บุคลากร นวัตกรรม และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน 
หัวข้อ 4.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ โดยบริษัทฯ 
ให้การสนับสนุนผู้ประกอบการ ทุกกลุ่ม โดยอาศัยกลไกความ
ร่วมมือภาครัฐและเอกชน 

3. แผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนปฏิรูปประเทศ (ฉบับ
ปรับปรุง) 
ด้านที่ 2 การบริหารราชการแผ่นดิน โดย บริษัทฯ เน้นการ
พัฒนาโครงสร้างองค์กรให้ทันสมัย รวมถึงยึดมั่นในคุณธรรม 
ด้านที่ 5 การปฏิรูปประเทศด้านเศรษฐกิจพัฒนาศักยภาพคน
เพ่ือเป็นพลังในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ โดยบริษัทฯ ส่งพนักงาน
เข้าร่วมอบรมสัมมนา เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และทักษะที่จำเป็น 
ด้านที่ 11 การปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุน
โดยมุ่งเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนผ่านเว็บไซต์ ส่งผลให้
ผู้ใช้บริการงาน หน่วยงานต่างๆ สามารถตรวจสอบได้ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 13 

บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และ
ตอบโจทย์ประธาน ยกระดับคุณภาพและการเข้าถึงบริการ
ภาครัฐไม่ต่ำกว่า 85 % โดยบริษัทฯ ปรับเปลี่ยนบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยงเปิดกว้าง เพ่ือให้การดำเนิน
งามมีประสิทธิภาพ 
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5. แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 - 
2570 

บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนพัฒนารัฐวิสากิจ พ.ศ. 
2566 – 2570 โดย บริษัทฯ ได้นำแนวนโยบายรัฐวิสาหกิจ และ
กรอบแนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจมาทบทวนเพ่ือกำหนด
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

6. นโยบายเร่งด่วนของรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ 
2566 

บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนนโยบายเร่งด่วนของ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหม ประจำปีงบประมาณ 2566 
เรื่องการสนับสนุนรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาที่สำคัญของชาติ 
โดยบริษัทฯ ส่งเสริมสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยใช้ศักยภาพของบริษัทฯ พัฒนาอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศเชิงพาณิชย์ โครงสร้างพื้นฐานและพ้ืนที่
เศรษฐกิจใหม่ในภูมิภาค เพื่อสนับสนุนการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือ
สร้างโอกาสและนำผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมป้องกันประเทศของ
ไทยสู่สากล และสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
(BCG Model) โดยใช้ศักยภาพของบริษัทฯ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
3 มิติ ไปพร้อมกัน 

7. นโยบายผู ้บัญชาการทหารเรือประจำปี
งบประมาณ 2566 

บริษัทฯ เป็นหน่วยงานสนับสนุนนโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 
เรื่องอุตสาหกรรมต่อเรือ การบริหารจัดการกำลังพล โดยบริษัท
ฯ ดำเนินการพัฒนาขีดความสามารถในการสร้างเรือ และซ่อม
เรือและบริหารโครงการขนาดใหญ่ เพื่อให้การบริหารจัดการและ
พนักงานที่มีความรู้ทักษะและประสบการณ์ รวมทั้งการลงทุนใน
สิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เพ่ือเป็นสรรพกำลังหนึ่งของ
กองทัพเรือ และดำเนินการตามแนวทางการจัดหายุทโธปกรณ์
สนับสนุนการปฏิบัติการของ ทร. ให้สอดคล้องกับสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง และคำนึงถึงการนำวัสดุต่างๆ กลับมาใช้
ประโยชน์ให้มากที่สุด และบริษัทฯ ได้ดำเนินการวิจัยและพัฒนา
โครงการสร้างเครื่องบินทะเล และใบจักรเรือ ร่วมกับ ทร. เพ่ือ
เป็นยุทโธปกรณ์หลักในภารกิจการรักษาผลประโยชน์ของชาติ
ทางทะเล 
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บทท่ี 2 
สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
2.1 เหตุผลและความจำเป็น 
 
   ปัจจุบันองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
ไม่ว่าจะเป็นทางสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี และการเมือง รวมทั้งการที่คู่แข่งขันและกลุ่มที่มีส่วนได้ ส่วนเสียขององค์กร
มีการปรับเปลี่ยนไปอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดสภาพความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่แน่นอนของ อนาคต นอกจากนี้
ปัจจุบันเป็นยุคเศรษฐกิจที่เน้นองค์ความรู้ ซึ่งองค์กรต้องเผชิญภาวะของการแข่งขันที่รุนแรง ยิ่งขึ้น และเพ่ือความอยู่รอด
ขององค์กร ทำให้องค์กรต้องตระหนักถึงความสำคัญในเรื่องของ “การบริหาร จัดการคนในองค์กร” มากยิ่งขึ้น 
ซึ่งปัจจุบันการบริหารทรัพยากรบุคคลถือเป็นกลไกท่ีสำคัญมากสำหรับทุก องค์กรในการที่จะดำเนินภารกิจหรือธุรกิจ
ตามกลยุทธ์ในทุกด้านขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมาย จำเป็นต้อง อาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จ องค์กรส่วนใหญ่จึงให้ ความสำคัญกับการวางแผนทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มั่นใจ
ว่าบุคลากรขององค์กรจะมีความพร้อมที่จะปฏิบัติงาน สามารถดำเนินภารกิจได้ตามเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ และ
สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ (Vision) และพันธกิจ (Mission) ให้สัมฤทธิ์ผลขององค์กร ทรัพยากรบุคคลจึงมีความสำคัญต่อ
การบริหาร และสร้างความได้เปรียบใน การแข่งขันให้กับองค์กร ซึ่งในปัจจุบันกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มิได้จำกัดอยู่เพียงแค่การสรรหา คัดเลือก หรือการสร้างแรงจูงใจ และพัฒนาบุคลากรเท่านั้น ยังต้องเตรียมความพร้อม
ด้านขีดความสามารถ กำลังคน ให้มีปริมาณ และคุณภาพที่สอดคล้องกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์องค์กร 
การสร้าง สภาพแวดล้อมการทำงานให้พนักงานมีความพึงพอใจและความผูกพันกับองค์กรอันมีผลต่อความสำเร็จ 
ของงาน ประกอบกับ สคร. ได้มีการกำหนดมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้เป็นแนวทาง 
ให้รัฐวิสาหกิจใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นแนวทางในการประเมินผลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของรัฐวิสาหกิจต่างๆ โดยให้ใช้ชื่อระบบประเมินผลฯ ที่ปรับปรุงใหม่นี้ว่า Enablers ซึ่งระบบดังกล่าวได้ มีการกำหนด
เกณฑ์ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากรเพื ่อตรวจประเมินความสามารถขององค์กรในการประเมินความ ต้องการ 
ขีดความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร และความสามารถในการสร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากรที่ ส่งเสริม 
ให้เกิดผลการดำเนินการที่ดี รวมทั้งตรวจประเมินการสร้างความผูกพัน การจัดการ และการพัฒนา บุคลากร เพื่อนำศักยภาพ
ของบุคลากรมาใช้อย่างเต็มที่ให้สอดคล้องไปในทางเดียวกันกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการโดยรวมขององค์กร 
   ในการนี้ เพื่อให้ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ที่มีความ
สอดคล้องกับแผนวิสาหกิจ ของ บอท. ปีงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕70 และนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์กร 
รวมทั้งครอบคลุมประเด็น การวางแผนและบริหารกำลังคน การพัฒนาบุคลากร และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
จึงได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ของ บอท. ปีงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕70 และปรับปรุงจัดทำ
ยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ของ บอท. ปีงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕70 ฉบับทบทวนปี พ.ศ. 2565 
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2.2 วัตถุประสงค ์
 
 2.2.1 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและ เชื่อมโยง
กับทิศทางการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจของ บอท. 
 ๒.2.2 เพื ่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องและเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์ตามแผน 
วิสาหกิจและและสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจของ บอท 
 
2.3 กระบวนการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
  การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษยข์อง บอท. มีแนวทางการดำเนินการ ดังนี้ 
 2.3.๑ รวบรวมข้อมูลและศึกษาปัจจัยสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับการจัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ นโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานขององค์กร ทิศทางองค์กร วิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน และแผนวิสาหกิจ เพ่ือให้การกำหนด ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับการดำเนินงานขององค์กร 
 2.3.๒ ประเมินและวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร ทรัพยากร
บุคคล ประกอบด้วย นโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ของภาครัฐที ่เกี ่ยวข้องกับการด ำเนินงานของ องค์กร 
แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕71 รายงานผลการประเมินตามระบบประเมินคุณภาพ รัฐวิสาหกิจและ
ข้อมูลที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และนำมาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis 
มาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างจุดแข็งกับโอกาส จุดแข็งกับข้อจำกัด จุดอ่อนกับโอกาส และจุดอ่อนกับข้อจำกัด 
โดยใช้ตาราง TOWS Matrix เพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 
 2.3.๓ จัดทำร่างแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยนำข้อมูลที่ได้จากข้อ ๓ มากำหนดแผนงาน 
โครงการรองร ับ ต ัวช ี ้ว ัด โดยกำหนดผู ้ร ับผ ิดชอบแผนงานโครงการ ระยะเวลาที่ ดำเน ินการ และจัดทำ 
ร่างแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษยเ์พ่ือนำเสนออนุมัติใช้ต่อไป 
 2.3.๔ แปลงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู ่การปฏิบัติ และเผยแพร่ให้แก่บุคลากรและ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ 
 2.3.๕ ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผน และสรุปผลการดำเนินงานเสนอผู้บังคับบัญชา 
ตามลำดับและรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะอนุกรรมการการบริหารทุ่นมนุษย์ฯ เพื่อพิจารณาและรับทราบผล
การดำเนินงาน พร้อมทั ้งนำข้อมูลที ่ได้จากการติดตามผลการ ดำเนินงานมาวิเคราะห์ ทบทวนและปรับปรุง 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ต่อไป 
 
2.4 สภาพปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 2.4.1 โครงสร้างขององค์กร (Structure) การบริหารจัดการภายในองค์กร 
  บริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจที ่อยู ่ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม จัดเป็น
รัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือและอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องมาเป็นเวลายาวนาน ก่อตั้งขึ้นในปี พ.ศ. 2408 โดยชาวอังกฤษชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ์ 
ซึ่งต่อมาในปี พ.ศ. 2500 กองทัพเรือได้ซื ้อกิจการทั้งหมดจากบริษัท บางกอกด๊อก จำกัด (Bangkok Dock Co., 
Ltd.) และได้เปลี ่ยนชื ่อเป็น “บริษัท อู ่กรุงเทพ จำกัด” (The Bangkok Dock Company (1957) Limited)           
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มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 
10120 จัดตั ้งขึ ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีทุนจดทะเบียน 100 ,000,000 บาท เท่ากับ 
1,000,000 หุ้น ๆ ละ 100 บาท ให้บริการด้านการสร้างเรือ ซ่อมเรือ ขนาดไม่เกิน 5,000 ตัน รวมทั้งกิจการอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมพาณิชย์นาวี ปัจจุบัน บอท. ซึ่งมีลักษณะเป็นอู่แห้ง (Graving Dock) ทั้งหมด 2 อู่ และ
บริษัทฯ สาขาสัตหีบ (สำนักงานธุรกิจสัตหีบ) ตั้งอยู่ในพื้นท่ีเช่าราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือ บริเวณอู่ราชนาวี
มหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ (อรม.อร.) อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เป็นสถานที่ประกอบกิจการ และขยายงาน
การสร้างเรือ โดยได้เช่าพื้นที่ปฏิบัติงานไว้ 2 โรงงาน และพื้นที่อีกจำนวนหนึ่ง รวมถึงการเช่าใช้บริการอู่แห้งของ  
อรม.อร. ขนาดกว้าง 40 เมตร ยาว 236 เมตร ลึก 18 เมตร และท่าเทียบเรือยาว 350 เมตร สำหรับรับงานต่อเรือ 
และซ่อมเรือ (เช่าใช้ได้ในกรณีที่อู่แห้งและท่าเทียบเรือว่างจากงานราชการ) 
 
 2.4.2 โครงสร้างหลักขององค์กร 
 
  บริษัทฯ มีการจัดรูปแบบโครงสร้างหลักขององค์กร ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษัทฯ เมื่อ 22 มกราคม 2553 มาจนถึงปัจจุบัน โดยแบ่งส่วนงานเป็น 5 ส่วน ดังภาพประกอบด้านล่าง 

 
ภาพประกอบ: โครงสร้างหลักขององค์กร 

 
  (1) ส่วนอำนวยการ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู ้จ ัดการ รองผู ้จ ัดการ  
(ฝ่ายบริหาร ฝ่ายการตลาด และ ฝ่ายเทคนิค) คณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานประกันคุณภาพ 
และ แผนกความปลอดภัย 
  (2) กองทรัพยากร ประกอบด้วย แผนกธุรการ แผนกทรัพยากรบุคคล และ แผนกบริหารงานพัสดุ 
  (3) กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ ประกอบด้วย แผนกบัญชีและการเงิน และ แผนกแผนงาน
และงบประมาณ 
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  (4) กองธุรกิจและการตลาด ประกอบด้วย แผนกการตลาด แผนกแผนงานและประมาณการ และ
แผนกสารสนเทศ 
  (5) กองปฏิบัติการ ประกอบด้วย หน่วยงานกำกับการซ่อมสร้าง หน่วยงานปฏิบัติการซ่อมสร้างและ 
แผนกการโรงงาน หน่วยงานการอู่และแผนกการอู่ และ แผนกออกแบบ 
 
 2.4.3 สถานะภาพด้านอัตรากำลังของบริษัทฯ 
 
  อัตรากำลังของบริษัทฯ ตามโครงสร้างองค์กร ในปัจจุบัน มีกรอบอัตรากำลังรวม 155 ตำแหน่ง 
ประกอบด้วย ตำแหน่งผู ้บริหาร จำนวน 46 ตำแหน่ง และตำแหน่งพนักงาน จำนวน 109 ตำแหน่ง ปัจจุบัน          
มีพนักงานบรรจุตามอัตราโครงสร้างรวม 84 คน (ไม่นับรวมกรรมการผู้จัดการจำนวน 1 คน และลูกจ้างจำนวน      
5 คน) รวมมีบุคลากรทั้งสิ้น 90 คน โดยสามารถจำแนกตามหน่วยงานรายละเอียด ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2.4.4 สถานะผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (การวิเคราะห์ช่องว่าง : GAP Analysis)  
  ด้านการบริหารจัดการ หัวข้อ “การบริหารทรัพยากรบุคคล” 
 
  (1) สรุปประเด็นสำคัญ 
   (1.1) ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ด้านบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ : อยู่ท่ีระดับ 1.6000 
 ถึงแม้ว่า จะมีการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 2566-2570 
และแผนปฏิบัติการประจำปี อย่างไรก็ตาม ไม่มีการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้สอดคล้องกับปัจจัยภายใน/ปัจจัย
ภายนอกที่อาจเปลี ่ยนแปลงไป รวมถึง ไม่พบได้อย่างชัดเจนว่าแผนยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าวสามารถสนับสนุน  
แผนวิสาหกิจหรือแผนยุทธศาสตร์องค์กรให้ประสบความสำเร็จได้อย่างไร อี กทั ้ง ไม่สามารถพิส ูจน์ได้ว่า 
แผนยุทธศาสตร์ฯ ดังกล่าว มีความเชื่อมโยง ส่งเสริม สนับสนุนแผนงานสำคัญในระดับเดียวกัน เช่น แผนแม่บท  
ด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม แผนเทคโนโลยีดิจิทัล 
แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 
 (1.2) การบริหารทุนมนุษย์ : อยู่ท่ีระดับ 1.7150  
 มีการจัดทำกรอบอัตรากำลังระยะยาว 2563-2567 แต่มุ ่งเน้นการวิเคราะห์และ    
การจัดการระยะสั้นเช่น สรรหาอัตรากำลังทดแทนผู้ที่จะเกษียณ การลดลูกจ้างโครงการฯ ดังนั้น จึงยังไม่พบว่ามีการ

                            ระดับต ำแหน่ง
       หน่วยงำน  (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.) (ช.) (ญ.)

1. บริหำร 1 - 1 - - - - - - - - - - - 2
2. หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน - - - - - 1 - - - - - 2 - - 3
3. หน่วยงำนประกันคุณภำพ - - - - - - - - - - 1 - 1 - 2
4. แผนกควำมปลอดภัย - - - - - - - - - - 3 - 1 - 4
5. กองธุรกิจและกำรตลำด - - - - 1 - 1 - 2 - 4 2 - - 10
6. กองปฏิบัติกำร - - - - - - - - 3 - 18 2 3 - 26
7. กองแผนงำนกำรเงินและงบประมำณ - - - - - 1 - - 1 - - 7 - - 9
8. กองบริหำรทรัพยำกร - - - - 1 - - - 1 1 5 6 - - 14
9. ส ำนักงำนธุรกิจสัตหีบ - - - - 1 - - - - - 12 7 - - 20

รวมท้ังหมด 1 0 1 0 3 2 1 0 7 1 43 26 5 0 90

ลูกจ้ำง
รวม

กรรมกำรผู้จัดกำร รองผู้จัดกำร ผอ.กองหรือเทียบเท่ำ ผู้ช่วย ผอ.กำรกอง หัวหน้ำแผนก พนักงำน
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นำปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะมีผลกระทบต่อการดำเนินงานขององค์กร มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการวางแผน
อัตรากำลัง เช่น การพัฒนาพื้นที่ยานนาวา การย้ายสำนักงานไปยังพ้ืนที่ อู่ราชนาวี 
มหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ และการวิเคราะห์และวางแผนการทดแทนอัตรากำลังที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
 ถึงแม้ว่า จะมีแนวทางการพัฒนาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรโดยการ
เปรียบเทียบผลตอบแทนกับตลาด อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับความต้องการที่แตกต่างกันของ
แต่ละกลุ่มและส่วนบุคลากรมากขึ้น ควรมีการกำหนดกลุ่มและส่วนบุคลากรขององค์กรให้ชัดเจนและนำความเห็น
และความต้องการของกลุ่มและส่วนบุคลากรมาใช้ประโยชน์ในการออกแบบแนวทางดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ 
 ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบและให้ครอบคลุม
ถึงการถ่ายทอดและกำหนด KPIs ในระดับบุคคล และมีการนำไปประเมินผลจริง รวมถึง ควรมีกลไกในการสอบทาน
คุณภาพของการกำหนดตัวชี้วัด/เป้าหมาย และการประเมินผลของบุคลากรให้มีความเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
 (1.3) การพัฒนาทุนมนุษย์ : อยู่ท่ีระดับ 1.5600 
 ถึงแม้ว่าจะมีการวิเคราะห์สมรรถนะ (Competency) ในด้านต่าง ๆ ยังไม่พบว่ามีการ
วิเคราะห์สมรรถนะที่รองรับการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และยังไม่พบการจัดทำแผนเส้นทางการพัฒนา
บุคลากรของแต่ละตำแหน่ง (Development Roadmap) และการพัฒนาผู้นำ (Leadership Development) ในทุกระดับ 
อีกทั้ง ไม่พบการปรับรูปแบบของการพัฒนาบุคลากรที่ไม่ได้มุ ่งเน้นการอบรมเพียงอย่างเดียว และการประเมิน
ประสิทธิผลของระบบการเรียนรู้และการพัฒนาที่ครอบคลุมถึงรูปแบบการพัฒนาแบบต่างๆ ที่นอกเหนือจากการฝึกอบรม  
 การสืบทอดตำแหน่ง การบริหารจัดการคนเก่ง และการจัดการความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ยังไม่ได้ถูกดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
 (1.4) สภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ : อยู่ที่ระดับ 1.9250 
 ไม่พบว่ามีแนวทางการปลูกฝังค่านิยม (Core Values) ผ่านการกำหนดพฤติกรรมที่พึงประสงค์
และการจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้บุคลากรได้ตระหนักและปฏิบัติตนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร อีกทั้ง ยังไม่พบ
การดำเนินงานด้านการจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management) อย่างเป็นระบบ 
 ไม่พบการนำข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์และคาดการณ์ (HR analysis & analytics) 
เพ่ือการตัดสินใจในการบริหารด้านทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาเครื ่องมือ/Platform/Application/ระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในงานด้าน HR  
 สายงาน HR ควรมีการปรับบทบาทการดำเนินงานในการเป็นหุ ้นส่วนทางธุรกิจ 
(Strategic Partner) หรือที่ปรึกษา (Internal Consultant) ด้าน HR ของสายงานภายในองค์กร รวมถึงการพัฒนา
งานของ HR ให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี อีกทั้ง ควรมีการกำหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทาน      
การดำเนินงานของกระบวนการที่สำคัญด้านบริหารทุนมนุษย์ (HR audit) 
 
 (2) ข้อเสนอแนะภาพรวมด้านการบริหารทุนมนุษย์ 
 (2.1) รัฐวิสาหกิจต้องพิจารณาถึงแนวโน้มของการบริหารทุนมนุษย์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
และรวดเร็ว เช่น การเพิ ่มขึ ้นของการทำงานร่วมกันระหว่างมนุษย์กับเทคโนโลยี ประเภทงานที่ ถูกทดแทน           
ด้วยปัญญาประดิษฐ์การปฏิบัต ิงานที ่บ ้านและนอกสถานที ่ (Work from Home & Work form Anywhere)        
การสร้างจิตสำนึก ให้แก่ บุคลากรในการพัฒนาตนเอง (Self-Learning) การพัฒนาทักษะการปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า
และทักษะในการวิเคราะห์ข้อมูลและดิจิทัล (Data Analytics) เป็นต้น 
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 (2.2) ในปัจจุบันรูปแบบการจ้างงานมีรูปแบบที่หลากหลาย หนึ่งในนั้น คือการจ้างงานแบบ 
ในระยะเวลาหนึ่ง (Interim Management) ซึ่งรัฐวิสาหกิจอาจพิจารณานำมาใช้เป็นเครื่องมือ/วิธีการในการบริหาร
อัตรากำลัง เช่น การจ้างงาน แบบระยะกลาง 3-5 ปี (Mid-Term Employment) การจ้างงานบุคลากรสำหรับ    
การร่วมทำโครงการต่าง ๆ (Project Based Employment) การจ้างบุคคลภายนอก (Professional Outsource)   
เป็นต้น โดยการจ้างงานลักษณะดังกล่าวจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายบุคลากรของรัฐวิสาหกิจในระยะยาวลดลง การบริหารบุคลากร
และทรัพยากรของรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
2.5 ปัจจัยท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 2.5.1 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด ประจำปีงบประมาณ 2566 
 (1) การพัฒนาองค์กร ดำเนินการปรับบทบาทบริษ ัทฯ กับผู ้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง เพื่อขอรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
 (2) การพัฒนาธุรกิจ ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางธุรกิจจากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ สร้างพันธมิตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และพัฒนาธุรกิจใหม่ พัฒนาอู ่เรือให้มีความพร้อมและสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ และ           
ขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ พัฒนาพื้นที่ยานนาวาให้สำเร็จเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับ
องค์กร ปรับปรุงการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานและบริหาร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ
ปรับปรุงการบริหารจัดการลูกหนี้เพื่อเสริมสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ 
 (3) การบริหารจัดการองค์กร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดำเนินธุรกิจ โดยดำเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า ปรับปรุงกระบวนการทำงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับ
ให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน และปรับปรุงระบบ
การบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กำหนด 
 (4) การพัฒนาบุคลากร พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่
ขององค์กร โดยดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่งเน้นการพัฒนา
อุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความชำนาญ   
ด้านการซ่อมสร้างเรือ เป็นสำคัญ และพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจ
ในปัจจุบัน และธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
 (5) การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม โดยดำเนินการ  
ตามแผนงาน/โครงการ โดยคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะที่ส่งผลเสีย
ต่อสิ่งแวดล้อม และดำเนินการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G connectivity)     
เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองค์กร รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร  
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 2.5.2 ธุรกิจหลัก/ธุรกิจรอง 
 (1) ธุรกิจหลัก ประกอบด้วย 
  (1.1) ธุรกิจต่อเรือพาณิชย์และเรือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัติการด้านความมั ่นคง 
เป็นการดำรงสภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการต่อเรือ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
การพัฒนาขีดความสามารถในการออกแบบและต่อเรือเฉพาะทาง ให้มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้ และ มีความยั่งยืน
อย่างต่อเนื่องต่อไป  
  (1.2) ธุรกิจการซ่อมและดัดแปลงเรือในระบบต่าง ๆ สนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี และ 
ด้านความมั่นคง ทั้งเรือในภาคราชการและเอกชน 
  (1.3) ธุรกิจการซ่อมและการสร้าง ชิ้นส่วนหรือสิ่งอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นกิจการต่อเนื่องจาก
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ  
   หมายเหตุ. ธุรกิจตามข้อ 2.2.1(1.1) – 2.2.1(1.3) จะมีสิ ่งความสะดวกสนับสนุน 
การดำเนินธุรกิจ ประกอบด้วย 
   ก. อู่ลอย (Floating Dock) จำนวน 1 อู่ ขนาดระวางขับน้ำ 7,000 ตันกรอส (Gross 

Ton) พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ   
   ข. ลานซ่อมเรือด้านทิศใต้ของ อรม.อร. ขนาด 8,000 ตร.ม.   
   ค. ลานต่อเรือด้านทิศเหนือของ อรม.อร. ขนาด 8,000 ตร.ม. โดยเช่าใช้ประโยชน์

ที่ดินจาก อรม.อร. ตามความเหมาะสม   
   ง. โรงงานพร้อมสิ ่งอำนวยความสะดวก จำนวน 2 โรงงาน ประกอบด้วย โรงงาน 

ต่อเรือเหล็ก และ โรงงานเครื่องกล รวมพ้ืนที่ประมาณ 16,000 ตร.ม.   
   จ. อู่แห้ง (Dry Dock) ของ อรม.อร ขนาดระวาง 10,000 ตันกรอส (ขอเช่าใช้งาน

ร่วมกัน) 
 (2) ธุรกิจรอง ประกอบด้วย 
 (2.1) ธุรกิจจำหน่ายสินค้าและบริการ สนับสนุนการส่งกำลังบำรุง (Logistic Support) 
โดยเป็นตัวแทนจัดจำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึง ยุทโธปกรณ์ประเภทต่าง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจด้านการ 
ส่งกำลังบำรุง การซ่อมบำรุง การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ   
 (2.2) ธุรกิจการให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของทรัพย์สินและพ้ืนที่เช่าของบริษัท
ฯ ทั ้งในพื ้นที ่ย่านยานนาวา กทม. และ พื ้นที ่เช่าจากกรมธนารักษ์ ในพื ้นที ่ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี (ทั ้งการให้เช่า 
ช่วงดำเนินการ หรือ การร่วมการดำเนินการเพื่อการปฏิบัติงานร่วมกัน หรือ สร้างธุรกิจใหม่) ทำให้เกิดสภาพคล่อง  
ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
 (2.3) ธุรกิจการฝึกอบรมในสาขาวิชาที่เก่ียวข้องกับการต่อเรือและซ่อมเรือ 
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 2.5.3 โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ 
 การย้ายสถานที่ประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวความคิดในการย้ายสถานที่ประกอบ
กิจการเดิม จากพื้นที่เขตยานนาวา กทม. ไปสร้างอู่ต่อเรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล ที่ผ่านความเห็นชอบในเบื้องต้น
จากคณะกรรมการบริหารบริษัทฯ และ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง โดย
กำหนดแนวทางให้ บอท. ดำเนินโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ แล้วนำเงินรายได้จากโครงการดังกล่าว มา
ใช้เป็นเงินลงทุนในการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับแผนการดำเนินงานตาม “ร่างรายงานการจัดทำ
บันทึกข้อตกลงประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (MOU Report) บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปีบัญชี 2561 
และ 2562” ตามลำดับ ซึ่งในเบื้องต้น ทางบริษัทฯ ได้ทำการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษา ประกอบด้วย บริษัท พิสุทธิ์ 
เทคโนโลยี จำกัด ร่วมกับ บริษัท 15 ที่ปรึกษาธุรกิจ จำกัด เป็นผู้ทำการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการฯ ดังกล่าว 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 จากการศึกษาความเป็นไปได้โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ ของบริษัทฯ ตามข้างต้น มีผล
การศึกษาแนวความคิดการดำเนินธุรกิจที่เป็นไปได้ และ สามารถดำเนินการได้ทันที รวมถึง ผลตอบแทนที่พึงได้รับ
จากโครงการฯ สรุปได้ว่าโครงการที่มีความเหมาะ สมควรเป็นโครงการที่มีลักษณะเป็นการพัฒนาพื้นที่ใช้ประโยชน์
แบบผสมผสาน (Mix-Used Project) ซึ่งประกอบด้วย ศูนย์การค้า โรงแรม/คอนโดมีเนียม พิพิธภัณฑ์ ตลาดนัด/
ตลาดน้ำ รวมถึง อาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด และ มีอัตราผลตอบแทนตลอดอายุโครงการ กรณี
จ่ายค่าหน้าดินและค่าเช่ารายปีตลอดอายุโครงการฯ รวม 30 ปี ภายในวงเงินรวมทั้งสิ้นประมาณ 2,996.14 ล้านบาท 
โดยแบ่งเป็นการจ่ายค่าหน้าดิน เมื่อทำการลงนามในสัญญาเช่าที่ดิน เป็นเงินประมาณ 1,040.14 ล้านบาท และ 
จะต้องชำระค่าเช่ารายปี โดยในปีแรกชำระเป็นเงินประมาณ 40.91 ล้านบาท และมีการเติบโตของค่าเช่าตลอด 30 ปี 
เพ่ิมข้ึน 10% ทุก ๆ 3 ปี 
 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ 2565 บริษัทฯ ดำเนินการประกาศเชิญชวนให้เสนอการเช่าและค่าตอบแทน
การเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาเชิงพาณิชย์ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 มีผู้สนใจซื้อซองประกวดราคา 2 ราย  
แต่มีผู ้ยื ่นข้อเสนอฯ เพียง 1 ราย แต่ไม่ผ่านการคัดเลือก ประกาศฯ ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2565 
มีผู้สนใจซื้อซองประกวดราคา 4 ราย แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอฯ ตามวันเวลาที่กำหนด และประกาศฯ ครั้งที่ 3 เมื่อวันที่ 
5 สิงหาคม 2565 มีผู้สนใจซื้อซองประกวดราคา 3 ราย แต่ไม่มีผู้ยื่นข้อเสนอฯ ตามวันเวลาที่กำหนด 
 
 2.5.4 โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. 
 บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษาโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. โดยมีผล
การศึกษา และบริษัทฯ ได้นำเร ียนคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ในการประชุมคณะกรรมการบริษ ัทฯ 
ครั้งที่ 4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบผลการศึกษาโครงการสร้าง 
อู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. ต่อมาผู้บัญชาการทหารเรือได้เห็นชอบผลการศึกษาโครงการสร้าง
อู่เรือแห่งใหม่ เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2563 และ รมว.กห. ได้อนุมัติผลการศึกษาโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
และแผนงานโครงการฯ เมื ่อวันที ่ 23 กันยายน 2563 เรียบร้อยแล้ว โดยในรายงานผลการศึกษาดังกล่าว  
มีรายละเอียด สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 
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 (1) ความเป็นมาของโครงการฯ 
  ในปี 2550 กระทรวงกลาโหมได้อนุมัติให้บริษัทฯ ย้ายจากยานนาวาไปพื้นที่เช่าที ่ อรม.อร. 
อันมีสาเหตุมาจากที่ตั ้งเดิมไม่สะดวกต่อการดำเนินกิจการ โดยบริษัทฯ ได้ย้ายสถานที่ประกอบการไป  อรม.อร. 
เมื่อปี พ.ศ. 2556 และย้ายกลับมาที่ยานนาวา เมื่อปี พ.ศ.2559 เนื่องจากไม่มีเงินทุนในการสร้างอู่เรือแห่งใหม่  
แต่จากการดำเนินกิจการ ก็ยังไม่มีความเหมาะสมประกอบกับต้องพัฒนาพื้นที ่ยานนาวาเชิงพาณิชย์และบริษัทฯ 
 มีทิศทางในการที่ต้องสร้างอู่เรือแห่งใหม่ เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงปี พ.ศ.2563 จึงดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้
ของโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ โดยกำหนดที่ตั้งในพ้ืนที่ภายใน อรม.อร. 
 (2) การกำหนดรูปแบบทางธุรกิจ (Business Model)  
  (2.1) บริษัทฯ มีขีดความสามารถในด้านธุรกิจต่อเรือและซ่อมเรือมาเป็นระยะเวลานาน  
ที่นับว่าเป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ และถือเป็นธุรกิจหลักในด้านให้บริการซ่อมและสร้างเรือให้กับราชการและเอกชน 
และกลุ่มอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (ยุทโธปกรณ์ทางทหาร) 
  (2.2) ธุรกิจรองที่ช่วยส่งเสริมธุรกิจหลักจะเป็นในด้านกลุ่มพาณิชยนาวีที่เกี่ยวข้อง 
  (2.3) การดำเนินกิจการจะมีทรัพยากรที่สำคัญ ในการดำเนินธุรกิจ (เครื่องมือและอุปกรณ์ รวมถึง
กำลังพล) โดยมีกลุ่มลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศสนับสนุนการดำเนินงาน 
  (2.4) ประมาณการรายรับ เฉลี่ยปีละประมาณ 1,467.50 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้  
จากการสร้างเรือ 736.01 ล้านบาท รายได้จากการซ่อมเรือ 265.42 ล้านบาท และรายได้จากการดำเนินการอ่ืน ๆ 
(โครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ ขายพัสดุ งานบริการทางเทคนิค) รวมไปถึงงานด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
466.07 ล้านบาท 
  (2.5) ประมาณการรายจ่าย เฉลี่ยปีละประมาณ 1,377.46 ล้านบาท ประกอบด้วยค่าใช้จ่าย
ในการลงทุนสร้างอู่เรือแห่งใหม่ และค่าเช่าใช้ประโยชน์ที่ดิน 37.54 ล้านบาท รายจ่ายจากการสร้างเรือ 658.96 
ล้านบาท รายจ่ายจากการซ่อมเรือ 215.76 ล้านบาท รายจ่ายจากการดำเนินการอื่น ๆ 414.52 ล้านบาท และ
รายจ่ายค่าบุคลากรและอ่ืน ๆ 23.64 ล้านบาท  
  (2.6) แผนการลงทุนตามโครงการเบื้องต้นจะมีการลงทุนที่สำคัญด้านอสังหาริมทรัพย์ วัสดุและ
ครุภัณฑ์ ที่กำหนดไว้ในผลการศึกษาของโครงการ ที่กล่าว จำนวน 4 รายการหลัก รวมวงเงิน 925.10 ล้านบาท กรอบการลงทุน
ในระยะเวลา 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2570 ปรับปรุงตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 
17 ธันวาคม 2563 ครั้งที่ 5/2564 เมื่อ 10 มิถุนายน 2564 และครั้งที่ 6/2564 เมื่อ 28 มิถุนายน 2564 รายละเอียด
ดังตารางที ่3  
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 (2.7) การวางแผนอัตรากำลังพลรองรับโครงการฯ  
  การบริหารจัดการกำลังพลตามอัตราเดิมโดยในส่วนของฝ่ายอำนวยการ  สามารถปรับเกลี่ย
กำลังพลให้สามารถปฏิบัติงานได้ และในส่วนของฝ่ายปฏิบัติการ ในการดำเนินงานสำหรับอุปกรณ์อู ่ลอย 
พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกที่เพิ่มขึ้น จำเป็นต้องปรับเกลี่ยกำลังพลหรือสรรหากำลังพลที่มีความรู้ ความสามารถ  
มาบรรจุเพื่อปฏิบัติงานรวม 18 อัตรา หากมีความจำเป็นต้องบรรจุกำลังพลเพิ่มเติมก็สามารถทำได้ เนื่องจาก  
ยังมีอัตราที่ยังไม่ได้รับการบรรจุตามภาระงานเหล่านี้อีกหลายอัตรา 
 ในปัจจุบันทางรัฐบาลได้ผ่อนคลายมาตรการที่มีผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส 
COVID - 19 ให้สามารถดำเนินกิจการได้คล่องตัวขึ ้น ประกอบกับการดำเนินตามแผนพัฒนาพื้นที่ยานนาวาฯ  
อยู่ในระหว่างการดำเนินการเตรียมการประมูลการให้เช่า ซึ่งคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จลงได้ในปี พ.ศ. 2566  
จึงทำให้บริษัทฯ จะมีงบประมาณ และมีความเป็นไปได้ที่จะเริ่มดำเนินโครงการฯ ได้ในปี พ.ศ. 2566 และดำเนินการ
ลงทุนตามแผนได้เต็มที่ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2567 และในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/65 เมื่อวันที่  
22 มี.ค. 65 ได้มีมติเห็นชอบให้ปรับเลื ่อนกรอบระยะเวลาการลงทุนออกไปอีก 1 ปีงบประมาณ จากเดิม 
“ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570” เป็น “ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571” โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
ในรายละเอียดของโครงการและงบประมาณ เพื ่อให้เกิดความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ และปรับปรุง  
ผลการศึกษาโครงการฯ เพ่ือขอดำเนินโครงการต่อกระทรวงกลาโหมต่อไป 
 
 2.5.5 การกำหนด Intelligent Risk ของ บอท. กำหนดได้ ดังนี้ 
 
 (1) ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  เป็นความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโลก 
อัตราค่าระวางเรือลดลงอย่างมากมีผลต่อจำนวนเรือที ่เข้าซ่อมทำ มูลค่าเรือซ่อมทำที่ไม่แน่นอน ทำให้รายได้  
ของบริษัทอาจมีความผันผวน แต่บริษัทฯ สามารถจัดหางานต่อเรือจากลูกค้าใหม่ และงานซ่อมเรือมาทดแทน  
กำลังการผลิตที่เหลืออยู่ บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงในการส่งมอบเรือให้ทัน 
 (2) ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากร 
  จากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญทางด้านช่างฝีมือ
และวิศวกรด้านการซ่อมเรือต่อเรือเป็นสำคัญ บริษัทฯ มีนโยบายจูงใจทั้งในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการและ ส่งเสริม
ให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมให้มีทักษะความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา เพื่อให้พนักงานผูกพันกับองค์กร นอกจากนี้บริษัทฯ 

2566 2567 2568 2569 2570 รวมงบประมาณท ัง้ส ิน้

1 อู่ลอยพรอ้มสิง่อ ำนวยควำม

สะดวก
                   -                      -   100.00            250.00            105.25            455.25                     

2 โรงงำนและสิง่อ ำนวยควำม

สะดวก ปรับปรุงอำคำร F
10.93              67.93              -                 -                 -                 78.86                       

3 เครือ่งจักรอุปกรณ์และ

เครือ่งมอืพเิศษส ำหรับซอ่ม

บ ำรุงเรอืด ำน ้ำ

11.00              46.72              74.36              13.22              15.77              161.07                     

4 ทีด่นิ/ส ำนักงำน/หอพัก

พนักงำน/

โรงจัดเก็บและผลติสนิคำ้/

ลำนจัดเก็บสนิคำ้/งำนรัว้รอบ

พืน้ทีแ่ละงำนปรับ

ภมูทัิศน์

173.79            56.13              -                 -                 -                 229.92                     

รวมวงเงนิลงทนุ 195.72            170.78            174.36            263.22            121.02            925.10                     

หมำยเหตุ

ล าดบัที่
ปีงบประมาณ หนว่ย : ลา้นบาท

แผนการลงทุนของโครงการสรา้งอูเ่รอืแหง่ใหม ่ดา้นอสงัหารมิทรพัย ์วสัดแุละครภุณัฑ์

กรอบการลงทุน 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2570

1. ปรับเลือ่นกำรลงทนุโครงกำรสรำ้งอู่เรอืแหง่ใหม่ฯ จำกปี งป. "2565 - 2569" เป็น "2566 - 2670" ตำมมต ิคกก.บอท. ครัง้ที ่5/64 เมือ่ 10 ม.ิย.64

2. ไม่มกีำรลงทนุในปี งป. 2565 แตจ่ะม ีAction plan กำรด ำเนนิกำรขอควำมเห็นชอบกำรลงทนุของโครงกำรฯ 66 - 70 และเตรยีมกำรวำ่จำ้งตำ่ง ๆ

    ไดแ้ก ่กำรออกแบบโรงงำน เครือ่งจักรอุปกรณ์ ทีด่นิ และสิง่กอ่สรำ้งอืน่ ๆ ทีจ่ะมรีำยกำรลงทนุในปี งป. 2566

รายการ
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ยังให้ทุนบุคลากรศึกษาต่อในระดับที ่สูงขึ ้น และได้ร ับความร่วมมือจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
ในการอบรมและทดสอบฝีมือแรงงานตำแหน่งช่างเชื่อมเพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานเชื่อมโลหะ 
ซึ่งจะทำให้พนักงานได้มีความรู้และได้รับใบรับรองมาตรฐานสากล ทำให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ ้น บริษัทฯ เชื่อว่า 
การดำเนินการดังกล่าวจะลดปัญหาการขาดแคลนบุคลากรของบริษัทฯ ได้ในอนาคต 
 (3) ความเสี่ยงด้านสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจ 
  ที่ดินยานนาวาซึ่งเป็นที่ตั้งของบริษัทฯ ในปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอการพัฒนาที่ ดิน และ
บริษัทฯ ได้เช่าอู่เรือบริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี หากมีการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของกองทัพเรืออาจมีผลทำให้เกิดปัญหาการซ่อมทำเรือได้ในอนาคต บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องหาสถานที่
ประกอบกิจการใหม่โดยได้รับความอนุเคราะห์จากกองทัพเรือ แต่รอการดำเนินการทำสัญญาเช่าจากกรมธนารักษ์  
มีระยะเวลาสัญญา 30 ปี ซึ่งผู้ให้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาได้ตามเงื่อนไขปกติของสัญญาระหว่างหน่วยงานราชการ
กับบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ อาจต้องจัดหาสถานที่ประกอบธุรกิจใหม่หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง อย่างไรก็ตามหากมีการ
ยกเลิกสัญญา ในการนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดซื้ออู่ลอย เพื่อสามารถเคลื่อนย้ายอู่ลอย  
ซึ่งจะเป็นอุปกรณ์หลักในการดำเนินงานไปยังสถานที่ตั้งแห่งใหม่ได้ 
 (4) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
  ซึ ่งรายได้และต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ บางส่วนอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะ  
งานต่อเรือ และงานซ่อมเรือ อาจจะต้องมีการนำเข้าเครื่องจักรมูลค่าสูงจากต่างประเทศ เช่น เครื่องกำเนิดไฟฟ้า 
เครื่องจักรเดินเรือ เครน กว้าน ในขณะที่งานซ่อมเรือจะมีการซื้ออุปกรณ์ภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ บริษัทฯ จึงให้
ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยการจัดทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
สำหรับภาระผูกพันที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ 
 (5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิต  
  จากวัสดุหลักที ่บริษัทฯ นำมาใช้ คือ เหล็กแผ่น สี ท่อ วาล์ว และลวดเชื่อม รวมทั้งต้นทุน  
การผลิตอื่นๆ ที่มีแนวโน้มการปรับเพิ่มราคาต่อเนื่องจากราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้น ทำให้บริษัทมีต้นทุนประกอบการ  
ที่เพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งบริษัทฯ ได้จำกัดขอบเขตความเสี่ยงโดยการปรับอัตราค่าบริการเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับราคา
น้ำมันเท่านั้น 
 (6) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
  การที่ลูกค้าอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับบริษัทฯ ภายใต้เงื่อนไขปกติได้ ดังนั้น
บริษัทจำเป็นต้องจำกัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามให้มีการชำระเงินค่าซ่อมทำเรือให้มากที่สุดก่อนเรือออกจากอู่ 
 (7) ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย  
  บริษัทฯ ดำเนินการจัดทำกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงด้านสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร 
สต็อกสินค้า อู่ลอย รวมทั้งความสูญเสีย และความเสียหายต่อตัวเรือท่ีกำลังสร้างหรือกำลังซ่อม 
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2.6 แนวโน้มและความท้ายทายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 2.6.1 แนวโน้มการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  ตามท่ีรัฐบาลได้กำหนดนโยบาย Thailand ๔.๐ โดยปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจ ที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” จะต้องแข่งขันกันด้วยความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม ส่งผลให้ทุกภาคส่วนต้อง
มีการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง รวมไปถึง มิติด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องมีการ ปรับตัวเช่นกัน 
โดยทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลใน ยุค HR ๔.๐ มีดังต่อไปนี้ 
 (๑) การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลกระทบต่อองค์กรในการสูญเสียบุคลากร องค์ความรู้ ประสบการณ์ 
เทคนิคเคล็ดลับต่างๆ ที่สั่งสมในตัวบุคลากรเหล่านั้นไปด้วย ดังนั้น นักทรัพยากรบุคคลควรต้องเริ่มหาแนวทาง ให้เกิด
การถ่ายทอดองค์ความรู ้จากพนักงานรุ ่นเก่าไปสู ่พนักงานรุ ่นใหม่ รวมทั ้งอาจต้องทบทวนในการยืดเวลา 
การเกษียณอายุออกไปได้ตามความเหมาะสม 
 (๒) คน Gen Y จะกลายเป็นกลุ่มคนส่วนใหญ่ในองค์กร สิ่งที่นักทรัพยากรบุคคลควรให้ความสำคัญ
คือ การปรับองค์กรให้เหมาะสมกับคนยุคใหม่ ไม่ใช่คาดหวังให้คนรุ่นใหม่เป็นฝ่ายปรับตัวเข้าหาองค์กรเพียงอย่างเดียว 
นอกจากนี้นักทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความเข้าใจในตัวพนักงานและมีความยืดหยุ่นสูงขึ้นด้วย เพราะ การใช้วิธีการ
ดูแล/ฝึกอบรมแบบเหมารวมอาจไม่ได้ผลกับคนรุ่นใหม่ แต่ต้องมีการออกแบบให้เหมาะกับ พนักงานแต่ละคนด้วย 
 (๓) รูปแบบของเศรษฐกิจที่กําลังจะเปลี่ยนไปสู่การพัฒนาอุตสาหกรรมที่พึ ่งพาความรู้ ความคิด 
สร้างสรรค์นวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ดังนั้น นักทรัพยากรบุคคล จึงมีหน้าที่สำคัญในการพัฒนา ศักยภาพ
คนให้สูงขึ้น และหาแนวทางสร้างคนให้เป็น “นักคิด” ที่สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้เกิดข้ึน 
 (๔) การเช ื ่อมโยงของโลกในย ุคโลกาภ ิวั ตน ์ท ี ่ม ีความเข ้มข้นทำให ้องค ์กรม ีโอกาสเผชิญ 
การเปลี่ยนแปลงที่ รวดเร็วและคาดไม่ถึงได้มากขึ้น ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นในส่วนหนึ่งส่วนใดของโลก อาจสร้าง
ผลกระทบต่อ องค์กรได้มากมาย นักทรัพยากรบุคคลจึงต้องศึกษาปรากฏการณ์ต่างๆ ในโลกและพร้อมรับ 
ทุกการ เปลี่ยนแปลง 
 (๕) การเกิดที ่ทำงานแบบใหม่ที ่ เร ียกว่า Digital Workplace และ Internet of Things ข้อมูล 
ทุกอย่าง ในอนาคตจะถูกเชื่อมโยงกัน ดังนั้นในอนาคต นักทรัพยากรบุคคลจึงต้องมีการเตรียมแผนขับเคลื่อนคน 
ให้พร้อม กับโลกยุคดิจิทัล การทำงานผ่านระบบออนไลน์ และบริหารจัดการดิจิทัลและการบริหารจัดการข้อมูล  
ให้เป็นประโยชน์แก่องค์กร 
 (6) การปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานผ่าน Mobile Technology ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการทำธุรกรรม
หรือ การทำงานอื ่นๆ จะสามารถดำเนินการผ่าน Mobile Technology เช่น สมาร์ทโฟน หรืออุปกรณ์อื ่นๆ 
ได้มากขึ้นเรื่อย ๆ นักทรัพยากรบุคคลจึงต้องเตรียมเปลี่ยนวิธีการทำงาน ทั้งในเรื่องของการบริหารจัดการ และ 
การฝึกอบรมพนักงาน ฯลฯ 
 (๗) วัฒนธรรมการเชื่อมโยงกันจะเปลี่ยนแปลงไป โดยคนในอนาคตจะติดต่อกันได้ตลอดทุกที่ทุกเวลา 
คนทํางานอาจใช้สื ่อโซเชียลส่วนตัวในเวลาทำงานและติดต่อเรื ่องงานผ่านโปรแกรมแชต เมื ่อกลับบ้าน คําว่า 
Work-Life Balance อาจหายไป ดังนั ้นนักทรัพยากรบุคคล จึงต้องเตรียมที ่จะปรับวิธี ในการดูแล Work-Life 
Balance ของพนักงานที่มีรูปแบบต่างไปจากเดิม 
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 (8) ในอนาคตสังคมจะต้องการการมีส่วนร่วมมากขึ้นเรื่อย ๆ นักทรัพยากรบุคคลจะต้องพร้อมสร้าง
การมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร และสร้างโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน แบ่งปัน
ความรู้และความคิดสร้างสรรค์กันได้ตลอดเวลา 
 (9) โลกย ุค ใหม ่จะ เปล ี ่ ยนไปส ู ่  Social networking, Social media หร ือ  Social Learning 
สิ่งสำคัญในการสร้างการเรียนรู้ของพนักงานยุคใหม่คือการเรียนรู้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ที่สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง 
นักทรัพยากรบุคคลจะต้องส่งเสริมให้พนักงานได้เรียนรู้ด้วยตนเอง 
 (๑๐) องค์กรในอนาคตต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น จะไม่สามารถดำเนินธุรกิจโดยสนใจ 
ผลกำไรเพียงอย่างเดียว แต่มีแนวโน้มต้องปรับตัวไปสู่องค์การที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและให้ความสำคัญ กับการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยขับเคลื่อนจาก CSR (Corporate Social Responsibility) ไปเป็น CSV (Creating Shared Value) 
ที่ปลูกฝังจิตสํานึกค่านิยมในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต สิ่งแวดล้อม และ ธรรมชาติ ผนวกรวมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่ง
ในการทำธุรกิจ ซึ่งนักทรัพยากรบุคคลจะต้องมีส่วนร่วมในการนําพาคน และองค์กร ไปสู่การปลูกฝังจิตสํานึกค่านิยม
ในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม ชีวิต สิ่งแวดล้อม และธรรมชาติ 
 
 2.6.2 ความท้าทายในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  โลกในยุค ๔.๐ มีการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะเทคโนโยลีที่ส่งผลกระทบต่อองค์กรให้เกิด 
การปรับตัวเพื่อความอยู่รอด บุคลากรจึงเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององค์กร และสามารถ 
กำหนดสถานะความเป็นอยู่ขององค์กรได้ ดังนั้น องค์กรและนักทรัพยากรบุคคลจำเป็นต้องทราบถึงความท้าทาย 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของโลก เพื่อนํามาเป็นข้อมูลในการเตรียมความพร้อมในการรับมือกับความ ท้าทาย  
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ได้แก่ 
 (๑) การเข้าสู่ภาวการณ์ขาดสมดุลกันระหว่างความต้องการของกลุ่มผู้มีศักยภาพสูง ซึ่งความต้องการ 
ของคนเก่งมีเพิ่มขึ้นในขณะที่คนเก่งในปัจจุบันอาจไม่ได้มีเพียงพอสำหรับความต้องการของตลาด เนื่องจากคนเก่ง
หรือผู้มีศักยภาพสูงจะต้องมีท้ังผลงานและศักยภาพ 
 (๒) กระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการเข้าทำงานจะมีกระบวนการที่เป็นระบบ
และพัฒนารูปแบบวิธีการมากข้ึน ตั้งแต่การคัดเลือกจนกระทั่งการพัฒนาและการเคลื่อนย้ายตำแหน่งเพ่ือ การเติบโต
จะมีแนวทางการดำเนินการสำหรับคนเก่งโดยเฉพาะ 
 (๓) การค้นหาคนเก่งในปัจจุบันจะไม่ได้ค้นหาจากบริษัทจัดหางานหรือ Head Hunter หรือการติดประกาศ
รับสมัครอีกต่อไป แต่จะเป็นการค้นหาคนเก่งจากทางสื่อสังคมต่างๆ ที่คนใช้อยู่ในปัจจุบัน ซึ่งมี ภาพลักษณ์องค์กร  
ที่จะเป็นจุดขายเพ่ือดึงดูดคนเก่งเหล่านั้น 
 (๔) องค์กรจะต้องให้ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันของคนที่เข้ามาทำงานตั้งแต่วันแรกจนวันสุดท้ายที่
ออกจากองค์กรไป โดยคำนึงถึงช่วงอายุที่แตกต่างกันของคนในองค์กร เพศ ศาสนา รวมถึงระดับความ ผูกพันตั้งแต่เข้ามา 
ระหว่างทำงาน และเม่ือออกจากงาน เพ่ือรักษาให้คนดีคนเก่งอยู่กับเราต่อไป 
 (๕) การอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ จะเปลี่ยนแปลงไปสู่การพัฒนาความสามารถในระดับองค์กร 
จนเกิดเป็นวัฒนาการเรียนรู้โดยการพัฒนาคนจะเป็นรูปแบบการเรียนรู้ ๗๐ : ๒๐ : ๑๐ โดยแบ่งการ เรียนรู้ด้วยตัวเอง
จากการทำงานข้ามสายงาน การเคลื่อนย้ายงาน การได้รับงานพิเศษ ร้อยละ ๗๐ , การเรียนรู้ จากการ Coaching 
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หรือ Monitoring ร้อยละ ๒๐ และการเรียนรู้ผ่านการฝึกอบรมจะเหลือเพียงร้อยละ ๑๐ ของการเรียนรู้ทั ้งหมด
เท่านั้น อย่างไรก็ตามบุคลากรในองค์กรย่อมมีรูปแบบการเรียนรู้ที่แตกต่างกันออกไป ดังนั้ น องค์กรจะต้องทำการ
วิเคราะห์และออกแบบการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับลักษณะโครงสร้างของคนที่ แตกต่างกันภายในองค์กร 
 (6) การประเมินผลการปฏิบัติงานจะเป็นการถ่ายทอดลงมาจากเป้าหมายขององค์กรลงมาถึง  
ตัวบุคคล ผ่านการใช้ตัววัดผล (KPI) และการวัดสมรรถนะ (Competency) โดยเป็นการถ่ายทอดตัวชี้วัดและวิธีการ 
ประเมินที่ชัดเจนและทันสมัยมากขึ้น โดยหลังจากการที่ได้ตัววัดผลการปฏิบัติงานมาแล้วจะต้องมีการวางแผน  
เพ่ือติดตามและให้คำแนะนํา รวมถึงให้รางวัลตอบแทนจากการประเมินผล 
 (๗) การเคลื่อนย้ายคนเก่งหรือผู้มีศักยภาพสูงภายในองค์กร จะต้องสามารถเคลื่อนย้ายได้ทั้งในแนวดิ่ง 
และในแนวราบ เช่น การให้เรียนรู้งานใหม่ ไม่ว่าจะเป็นงานในสายงานเดียวกัน หรือการเรียนรู้งานของสายงานอ่ืน เป็นต้น 
 (8) องค์กรจะต้องออกแบบรูปแบบความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ทั้งในสายงานเดียวกันหรือในสายงาน 
ใกล้เคียงกัน โดยจะต้องจัดให้มีการเติบโตของตำแหน่งที่สามารถเติบโตไปได้ทั้งในมุมของผู้เชี่ยวชาญ หรือสายเทคนิค 
หรือสายบริหารได้อย่างชัดเจน 
 (9) การสมัครงาน การเรียนรู้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัล จะถูกแทนที่ด้วยเครื่องมือ
ทีเ่ป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย เช่น สื่อสังคมต่างๆ Facebook Twitter Line LinkedIn 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

 

21 

บทท่ี 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางการบริหารทนุมนุษย์ 

 
3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ในงานบริหารทุนมนุษย์ของ บอท. 
 
 3.1.1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

จุดแข็ง (Strengths) : S 
 

๑. มีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ด้าน   
การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Strategy) และกำกับ ดูแล ติดตามการดำเนินงานด้านการบริหาร 
ทุนมนุษย์ (Human Capital Management) การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) 
และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HCM Environment)  

๒. มีแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์และแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อดำเนินการตามยุทธศาสตร์ให้
เกิดผลเป็นรูปธรรม 

๓. บอท. ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร มีการจัดทำแผนฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรประจำปี 
๔. มีการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานและลูกจ้างเป็นประจำทุกปี 
๕. มีการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบต่าง ๆ      

ที่เก่ียวข้องด้านแรงงานและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน 
๖. มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลบุคลากร และนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนงานการบริหารทุนมนุษย์ 
๗. พนักงานและลูกจ้าง ให้ความร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ เป็นอย่างดี 

 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) : W 

 

๑. การวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ยังขาดความเชื่อมโยง สนับสนุนกันในเชิงยุทธศาสตร์กับ
แผนงานสำคัญในระดับเดียวกัน เช่น แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านส่งเสริมการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม แผนเทคโนโลยีดิจิทัล แผนบริหารความเสี่ยง เป็นต้น 

๒. การวางแผนอัตรากำลังระยะยาวยังไม่ชัดเจน ยังขาดการนำปัจจัยการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญที่จะส่งผล
กระทบต่อการดำเนินงานของ บอท. มาเป็นปัจจัยนำเข้าในการวางแผนอัตรากำลังระยะยาว เช่น การย้าย
สำนักงานแห่งใหม่ และการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

๓. บุคลากรของ บอท. อยู่ในวัยใกล้เกษียณอายุหรือมีอายุมากกว่า 45 ปีขึ้นไป 
๔. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ยังไม่สามารถกำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญ (KPIs) จากระดับยุทธศาสตร์องค์กรมา

สู่ระดับบุคคลได้ครอบคลุมทุกระดับพนักงาน 
๕. รูปแบบการพัฒนาบุคลากร ยังไม่หลากหลาย (เน้นรูปแบบการอบรม) และการประเมินประสิทธิผลของการ

เรียนรู้และพัฒนายังไม่สามารถวัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๖. การนำข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลมาใช้วิเคราะห์และคาดการณ์ (HR Analysis & Analytics) เพื่อการ

ตัดสินใจในการบริหารด้านทรัพยากรบุคคลยังไม่สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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โอกาส (Opportunities) : O 

 

๑. นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของชาติเน้นการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การเรียนรู้ตลอดชีวิต และสภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๒. นโยบายของ บอท. ส่งเสริมให้แผนกทรัพยากรบุคคลให้มีบทบาทในการเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Partner) ของทุกหน่วยงาน เพ่ือช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

๓. การประเมินผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจเป็นระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจทำให้รัฐวิสาหกิจ
ต้องมีการปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง 

๔. การมีเครือข่ายภายนอกและการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ต่าง ๆ ทำให้สามารถนำข้อมูลและความรู้มาใช้
ประโยชน์ในการพัฒนางานด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

๕. การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส COVID-19 กระตุ้นให้พนักงานของ บอท. มีการปรับตัวในการทำงาน 
สามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการทำงานได้ดียิ่งขึ้น 

 

 
อุปสรรค (Threats) : T 

 

๑. โครงสร้างองค์กรขาดความยืดหยุ่นต่อการปรับเปลี่ยนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมทั้งแนวคิดการบริหารจัดการที่ทันสมัย 

๒. มีข้อจำกัดในการปรับปรุงระบบอัตราเงินเดือนค่าจ้าง ค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ เนื่องจาก บอท. 
เป็นรัฐวิสาหกิจในกลุ ่มที่  3 ใช้บัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนแบบขั ้น ตามประกาศคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 

๓. การแข่งขันในตลาดแรงงานโดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน บริษัทเอกชนที่มีขนาดใหญ่จะสามารถ
ดึงดูดแรงงานกลุ่มเป้าหมายได้มากกว่า ส่งผลให้องค์กรสรรหาและคัดเลือกบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญ ๆ 
ได้ยากข้ึน 

๔. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและแนวโน้มการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (HR Trends) เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การเปลี่ยนแปลงภายในองค์กรไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

 

 
หลังจากที่มีการประเมินสภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ  อุปสรรค    

จึงได้นำข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบแมทริกซ์โดยใช้ตารางที่เรียกว่า TOWS Matrix เป็น
เครื่องมือช่วยในการกำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานขององค์กร โดยจะนำเอาการวิเคราะห์จุดแข็งและโอกาสของ
องค์กรมาเป็นหลักในการพิจารณากำหนดกลยุทธ์การดำเนินงานเพื ่อสร้างความแข็งแกร่งให้ก ับองค์กร                   
ในขณะเดียวกันจะนำเอาการวิเคราะห์จุดอ่อนและข้อจำกัดเข้ามาพิจารณาร่วมด้วย เพื่อพัฒนาจุดอ่อนและข้อจำกัด
ให้เป็นจุดแข็งขององค์กรต่อไปซึ่งผลของการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ทำให้เกิดกลยุทธ์ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 
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ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths) S จุดอ่อน (Weaknesses) W 

โอกาส 
(Opportunities) O 
 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy) 
 

S1, 2, 3 / O1, 2, 4 
- พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Multi-

Skill) ให้กับบุคลากร 
 

S1, 2, 3 / O1, 2, 3 
- เตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับ

การเติบโตพัฒนาขององค์กร 
 

S2, 6 / O3, 4, 5 
- นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและ

พัฒนาระบบงานการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 
 
W2, / T1 
- พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตรากำลัง

ให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของ
องค์กร 
 

W3, 6 / T2, 3 
- บริหารค่าตอบแทน สวัสดิการ และ 

สิทธิประโยชน์อย่างเหมาะสม 
 

อุปสรรค (Threats) T 
 
 
 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST Strategy) 
 
S4, 7 / T3 
- ส่งเสริมวัฒนธรรมและ ค่านิยมของ

องค์กร 
 

S4, 5, 7 / T1, 2 
- สร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี

และมีความปลอดภัย 
 

S6 / T 4 
- พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

(Learning Organization) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO Strategy) 
 
W1,6 / O2, 3 
- พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
W4, 5 / O1, 3, 4 
- บริหารสมรรถนะการทำงานของ

บุคลากรให้สามารถทำงานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
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3.2 การสังเคราะห์กลยุทธ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ TOWs Matrix เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์
และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 

กลยุทธ์ด้านการบริหารทุนมนษุย์ 
จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
สังเคราะห์เพื่อกำหนด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ HR 

จุดแข็ง-โอกาส (SO): กลยุทธ์เชิงรุก 
▪ พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skill) 

ให้กับบุคลากร 
 
 
 
▪ เตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการ

เติบโตพัฒนาขององค์กร 

 
▪ บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ

เดิม (Upskill) และเพิ่มเติม
ทักษะใหม่ๆ (Reskill) เพื่อ
ปรับสมรรถนะการทำงานให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

▪ องค์กรมีความพร้อมด้าน
บุคลากรในระยะยาว 

 
▪ ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

▪ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาศักยภาพและเตรียม
ความพร้อมบุคลากรเพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงจาก
ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

▪ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี มี
คุณธรรมจริยธรรม และ
ความผูกพันต่อองค์กร 

จุดอ่อน-อุปสรรค (WT): กลยทุธ์เชิงรับ 
▪ พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตรากำลังให้

สอดคล้องกับการดำเนนิงานขององค์กร 
 

▪ สร้างแรงจูงใจด้วยคา่ตอบแทน สวัสดิการ 
และสิทธปิระโยชนท์ี่เหมาะสม 

 
▪ มีโครงสร้างองค์กรและ

อัตรากำลังที่เอ้ือต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

▪ บุคลากรมีความผูกพันและ
ทุ่มเทต่อความสำเร็จของ
องค์กร 

จุดอ่อน-โอกาส (WO): กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
▪ พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
▪ บริหารสมรรถนะการทำงานของบุคลากรให้

สามารถทำงานได้อยา่งเต็มประสิทธิภาพ 

 
▪ มีระบบการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

▪ บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะทีส่อดคล้อง
กับตำแหน่งงาน บทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ 

จุดแข็ง-อุปสรรค (ST): กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
▪ ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรด้วย

กิจกรรมสร้างสรรค์ 
 

▪ ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความตระหนักด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลทีด่ีอย่าง
สม่ำเสมอ 

▪ นำเทคโนโลยดีิจิทัลมาสนับสนนุและพัฒนา
ระบบงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
▪ สร้างการรับรู้และส่งเสริม

ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

▪ สร้างมาตรฐานดา้นคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ที่ดี 

▪ มีระบบฐานข้อมูลบุคคลที่
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
และสนบัสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
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บทท่ี 4 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 

 
 แผนวิสาหกิจ (Corporate Plan) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด    
มีการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน โดยสรุปดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 
ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567 

 
4.2 พันธกิจ (Mission) 
 4.2.1 ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 4.2.2 ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 
 4.2.3 ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย 
 4.2.4 บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
 4.2.5 พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล 
 4.2.6 วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
 4.2.7 ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด” 
ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม  2564 

 
4.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 4.3.1 ค่านิยม (Value) 
  “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” 
  “Seek business opportunities Accumulate professional expertise, create innovation for 
sustainability” 
ที่มา : มติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 

 4.3.2 วัฒนธรรมองค์กร (Culture) 
  “อุทิศตนเพื่อให้ความต้องการของลูกค้าบรรลุผลสำเร็จ และดำเนินการปรับปรุงองค์กรเพ่ือสร้างความ
ประทับใจให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” 
  “Dedicated to fulfilling customer needs and continue to improve the organization to 
impress customers continuously 
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4.4 การกำหนดยุทธศาสตร์ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 บริษัทฯ ได้ทำการทบทวนแผนวิสาหกิจฉบับปีงบประมาณ 2566 - 2570 โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ          ที่
เกี ่ยวข้องและวิเคราะห์ผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ 2566 เพื ่อนำมากำหนดเป็นกลยุทธ์ของบริษัทฯ 
ปีงบประมาณ 2567 – 2571 ดังนี้ 
 4.4.1 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) 
  บริษัทฯ กำหนดความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน-ภายนอกองค์กร 
(SWOT Analysis) ในส่วนของจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) ผ่านการจัดลำดับความสำคัญโดยผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นประเด็นสำคัญ คือ 
  4.4.1.1 ความท้าทายจากภายนอก 
    (1) ความท้าทายภายนอกที่เป็นแรงผลักดันในเชิงบวก ซึ่งมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
     - บริษัทฯ เป็นหน่วยงานในกำกับดูแลของกองทัพเรือ ที่มีขีดความสามารถในการ
ซ่อมและสร้างเรือ เพื่อสนับสนุนภารกิจในการรักษาความมั่นคงและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล มีโอกาสใน
การขยายสัดส่วนทางธุรกิจในกองทัพเรือเพิ่มขึ้นในอนาคตจากโครงการสร้างเรือเพื่อทดแทนเรือที่ปลดประจำการ  
(O1) 
     - บริษัทฯ มีโอกาสในการสร้างความร่วมมือกับกองทัพเรือ รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจ 
เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้ และเทคโนโลยีทางด้านงานซ่อม/สร้างเรือ และ/หรือเทคโนโลยีอ่ืนๆ ต่อกัน (O2) 
     - รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับรัฐวิสาหกิจด้วยการปรับโครงสร้างการ
บริหารจัดการ พัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานให้ได้มาตรฐานสากล ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทั้งในด้านการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมในทรัพย์สินของรัฐ (O3) 
    (2) ความท้าทายภายนอกที่เป็นแรงผลักดันในเชิงลบ ซึ่งมีประเด็นสำคัญ ดังนี้ 
     - ภาวะเศรษฐกิจถดถอยในปัจจุบันส่งผลให้ ต้นทุนการซ่อมสร้างเรือสูงขึ้น และ
ความต้องการซ่อมสร้างเรือชะลอตัวลดลง (T3) 
     - โครงสร้างเงินเดือนและค่าตอบแทนที่อยู่ในระดับต่ำ ไม่เอ้ืออำนวยในการดึงดูดคน
ที่มีความรู้ความสามารถจากองค์กรภายนอกเข้ามาร่วมงาน โดยเฉพาะในส่วนของแรงจูงใจ เมื่อเทียบกับภาคเอกชน
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน (T4) 
     - กองทัพเรือไม่สามารถกำหนดนโยบายหรือมีส่วนร่วมในการกำหนดยุทธศาสตร์ใน
การดำเนินธุรกิจให้แก่บริษัทฯ หรือให้การสนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่ เนื่องจาก 
จะเป็นการละเมิดหลักการที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 75 ที่บัญญัติห้ามมิให้รัฐแข่งขัน
กับเอกชนในการประกอบกิจการทางเศรษฐกิจ (T1) 
 4.4.2 ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) 
  บริษัทฯ ดำเนินการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) โดยการ
ประเมินลำดับความสำคัญของแต่ละประเด็น โดยการจัดทำแบบสำรวจทั้งผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทฯ 
จำนวน 90 ตัวอย่าง และนำมาคำนวณและแปรผลทางสถิติ สามารถสรุปได้ คือ มีอุปสรรค (Threats) เป็นสัดส่วน 
25.70% มากกว่าโอกาส (Opportunities) 11.27 % และมีจุดแข็ง (Strengths) เป็นสัดส่วน 13.11% ซึ่งน้อย
กว่า จุดอ่อน (Weaknesses) 49.92% อย่างไรก็ดีจากการคำนวณอัตราส่วน SO : WT  ซึ ่งคำนวณได้จากการ
เปรียบเทียบความได้เปรียบ คือ น้ำหนักรวมของจุดแข็งคูณกับน้ำหนักรวมของโอกาส เทียบกับ ความเสียเปรียบ คือ 
การนำน้ำหนักรวมของจุดอ่อนคูณกับ น้ำหนักรวมของภัยคุกคาม ซึ่งเท่ากับ 0.12 : 1.00 คือ เมื่อพิจารณาปัจจัยเชิง
บวก (จุดแข็ง+โอกาส) น้อยกว่าปัจจัยเชิงลบ (จุดอ่อน+อุปสรรค) ทำให้บริษัทฯ ไม่มีความได้เปรียบเชิงยุ ทธศาสตร์ 
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ดังนั้น บริษัทฯ จึงใช้กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT) เนื่องจากบริษัทฯ มีขนาดเล็กและมีส่วนแบ่งการตลาดน้อย ประกอบกับ
บริษัทฯ มีผลประกอบการขาดทุนต่อเนื่องเป็นระยะเวลา 4 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 จนถึงปีงบประมาณ 
2566 บริษัทฯ จึงจำเป็นต้องดำเนินการตัดรายจ่ายที่ ไม่จำเป็น โดยไม่ควรลงทุนซื้อเครื่องจักรใหม่ในกิจการหลัก 
จนกว่าสภาพคล่องทางการเงินจะดีขึ้น เพื่อที่จะไม่ต้องรับภาระในการดำเนินงานขององค์การต่อไปในอนาคต และ
อาศัยการซ่อมแซมปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ์ เงินทุน บุคลากร และวัสดุคงคลังที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าที่สุด 
  บริษัทฯ ประยุกต์ใช้แนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง POSE: Philosophy Of Sufficient 
Economy และ กรอบยุทธศาสตร์น่านน้ำสีคราม หรือ BOSS: Blue Ocean  Strategy Scheme เพื่อสร้างความ
ได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ในสัดส่วนที่สูงขึ้น โดยการสร้างกลยุทธ์ “เลิก ลด เสริม สร้าง” ซึ่งสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 1 BDC the four-Action Grid 

 
 4.4.3 กลยุทธ์ ตามยุทธศาสตร์บริษัทฯ 
  4.4.3.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
    (1) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ กับกับหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 
    (2) ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือ
หน่วยงานของรัฐ 
  4.4.3.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
    (1) พัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ จากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐาน
ลูกค้าใหม่ พัฒนาธุรกิจใหม่ สร้างรายได้จากธุรกิจใหม่ สร้างพันธมิตรเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน เลิก
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จ้างเหมาแรงงานที่บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ เลิกทำธุรกิจกับบริษัทที่ไม่มีความน่าเชื่อถือ และลดการหารายได้ที่ไม่
คุ้มค่าต่อการลงทุน 
    (2) พัฒนาอู่เรือให้มีความพร้อมและสอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ และขีดความสามารถ
ในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
    (3) พัฒนาพื้นที่ยานนาวาให้สำเร็จเพื่อสร้างรายได้เพ่ิมเติมให้กับองค์กร 
    (4) เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการต้นทุนการดำเนินงานและบริหาร เพื่อให้
เกิดกำไรจากการดำเนินงานมีความสอดคล้องกับรายได้ และประหยัดค่าสาธารณูปโภค 
    (5) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกหนี้เพื่อลดปัญหาลูกหนี้ค้างนานเรียกเก็บไม่ได้ 
ลดการตัดหนี้สูญ ลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี 
  4.4.3.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
    (1) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
    (2) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า 
    (3) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน กฎระเบียบ ข้อบังคับให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการ
ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 
    (4) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามมาตรฐานที่สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กำหนด 
    (5) พัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ( ITA) และ
หลีกเลี่ยงการทำผิดกฎระเบียบ 
  4.4.3.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร 
    (1) ปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่งเน้นการพัฒนา
อุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหารและสร้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะและความชำนาญด้าน
การซ่อมสร้างเรือ เป็นสำคัญ และขยายเพดานอัตราค่าจ้าง (เงินเดือน) 
    (2) พัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน และธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
  4.4.3.5 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
    (1) ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดยคำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์
ให้มากที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเชิงเศรษฐกิจ      
(Eco-Efficiency) 
    (2) พัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G connectivity)  
เพ่ือยกระดับความสามารถของกำลังคนในองค์กร รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 
 4.4.4 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ของบริษัทฯ (Strategy objective) 
  บริษัทฯ กำหนดจุดมุ่งหมายที่ชัดเจนขององค์กร หรือการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงหรือ        การ
ปรับปรุงที่สำคัญ ความสามารถในการแข่งขันหรือประเด็นทางสังคม และการได้เปรียบทางธุรกิจ/กิจการโดยทั่วไป 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์/เป้าประสงค์ จะมุ่งเน้นทั้งภายในและภายนอกองค์กร และเกี่ยวข้องกับโอกาสและความท้า
ทายที ่สำคัญในด้านลูกค้า ตลาด ผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี สิ ่งที ่องค์กรต้องบรรลุเพื ่อรั กษาหรือทำให้เกิด
ความสามารถในการแข่งขัน และทำให้มั่นใจถึงความยั่งยืนในระยะยาว วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์จะกำหนดทิศทาง
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ระยะยาวขององค์กร และชี้นำในการจัดสรรทรัพยากรและปรับเปลี่ยนการจัดสรรทรัพยากร บริษัทฯ จึงได้ทำการ
ทบทวนจุดมุ่งหมายขององค์กร และได้กำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  4.4.4.1 (SO1) - ทบทวนและปรับปรุงบทบาทตอบสนองต่อหน่วยกำกับที่ชัดเจน กับหน่วยงานตน้สังกัด 
ได้แก่ กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม สคร. กระทรวงการคลัง ภายในปีงบประมาณ 2568  
  4.4.4.2 (SO2) - สร้างความเข้มแข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยของรัฐในสังกัดกระทรวงกลาโหมจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง ภายในปีงบประมาณ 2570 และเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน โดยสามารถให้เช่าที่ ดิน
โครงการยานนาวา ภายในปีงบประมาณ 2571 
  4.4.4.3 (SO3) - มุ่งสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ โดยได้รับคะแนนการบริหารจัดการองค์กร ไม่
น้อยกว่า 2.5 ภายในปีงบประมาณ 2571 
  4.4.4.4 (SO4) - มุ ่งเน้นการเจริญเติบโตอย่างมั ่นคงและยั ่งยืน โดยบริษัทฯ ได้รับมาตรฐาน      
ISO 9001 / ISO 14001 / ISO 45000 ภายในปีงบประมาณ 2571 
 4.4.5 การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
  บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายและตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และ 10 ปี สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2 การกำหนดตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
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เป้า 
ประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
SO1 
มีทบทวนและ
ปรับปรุง
บทบาท
ตอบสนองต่อ
หน่วยกำกับที่
ชัดเจน กับ
หน่วยงานต้น
สังกัด ได้แก่ 
กองทัพเรือ  
กระทรวง 
กลาโหม  
กระทรวงการ
คลัง 
สคร.  
ภายใน
ปีงบประมาณ 
2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ทบทวนและ
ปรับปรุงบทบาท
บริษัทฯ 

1.1 ทบทวนและ
ปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
กับหน่วยงานต้นสังกัด 
ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และ
สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานทบทวนและ
ปรับปรุงบทบาทฯ 
 (1) แผนงานทบทวนบทบาทกับ   
ผู้กำกับดูแล 

50 100 - - - 

1.1.2 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่
และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 (1) พัฒนา ฐานข้อมูล อู่เรือ สิ่ง
อำนวยความสะดวก บุคลากร รวมถึงเอกชน
ในประเทศที่มีศักยภาพและความสามารถใน
การสร้างเรือรบขนาดใหญ่ (2,000-5,000 
ตัน) และมีเทคโนโลยีซับซ้อน ทันสมัย 
 (2) พัฒนา รูปแบบ กระบวนการใน
การนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณ์ที่ผ่าน
มาตรฐานเข้าสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
 (3) สำรวจ และจัดทำข้อมูล    
แนวทางการปรับปรุงระบบต่างๆ เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการซ่อมบำรุง ให้เรือของ ทร. 
มีอายุการใช้งานที่ยาวขึ้น 

25 50 75 100 - 

1.2 ขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐให้
บริษัทได้รับสิทธิพิเศษใน
การซ่อมสร้างเรือ
หน่วยงานของรัฐ 

1.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงาน การขอสนับสนุน 
 (1) แผนงานขอรับการสนับสนุน
จากภาครัฐให้บริษัทฯได้รับสิทธิพิเศษในการ
ซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 

50 75 100 - - 

SO2 
สร้างความ
เข้มแข็งและ
สามารถขยาย
โอกาสทาง
ธุรกิจ โดย
บริษัทฯ 
ได้รับการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้
หน่วยของรัฐ
ในสังกัด
กระทรวง 
กลาโหมจัด
จ้างซ่อมเรือ
และสร้างเรือ
จากบริษัทฯ 
โดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง 
ภายใน
ปีงบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขยายขีด
ความสามารถ
การดำเนินธุรกิจ 
 
 

2.1 พัฒนาและ
เสริมสร้างความมั่นคง
ทางธุรกิจ จากการรักษา
กลุ่มลูกค้าเดิม ขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ พัฒนา
ธุรกิจใหม่ สร้างรายได้
จากธุรกิจใหม่ 
สร้างพันธมิตรเพ่ือ
เสริมสร้างขีด
ความสามารถ 
ในการแข่งขัน  
เลิกจ้างเหมาแรงงานที่
บริษัทฯ มีความ
เชี่ยวชาญ  
เลิกทำธุรกิจกับบริษัทที่
ไม่มีความน่าเชื่อถือ และ
ลดการหารายได้ที่ไม่
คุ้มค่าต่อการลงทุน 
 
 
 

2.1.1 ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนธุรกิจ 
 (1) การขยายตลาดภายใน ทร. 
(ล้านบาท) 
  - สร้างเรือ 
  - ซ่อมเรือ 
  - ขายพัสดุ 
 (2) การขยายตลาดภายนอก ทร. 
(ล้านบาท) 
  - สร้างเรือ 
  - ซ่อมเรือ 
  - บริการอู่ 
 (3) การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
  (3.1) มีความร่วมมือในการ
พัฒนาธุรกิจ (ล้านบาท) 
 (4) พัฒนาผลงานวิจัยทาง
เทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตใน
เชิงพาณิชย์ 

 
 
 
 

>80.00 
>60.00 
>3.50 
>20 

 
>20.00 
>15.00 
>5.00 

 
>5.00 

 
1 

โครงการ 

 
 
 
 

>84.00 
>63.00 
>3.68 
>21 

 
>21.00 
>15.75 
>5.25 

 
>5.25 

 
1 

โครงการ 

 
 
 
 

>88.20 
>66.15 
>3.86 
>22 

 
>22.05 
>16.54 
>5.51 

 
>5.51 

 
2 

โครงการ 

 
 
 
 

>92.61 
>69.46 
>4.05 
>23 

 
>23.15 
>17.36 
>5.79 

 
>5.79 

 
2 

โครงการ 

 
 
 
 

>97.24 
>72.93 
>4.25 
>24 

 
>24.31 
>18.23 
>6.08 

 
>6.08 

 
1 

โครงการ 
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ประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
2570 และ
เสริมสร้าง
ความแข็ง 
แกร่งทาง 
การเงิน โดย
สามารถให้
เช่าที่ดิน
โครงการยาน
นาวา  
ภายใน
ปีงบประมาณ 
2571 

2.2 พัฒนาอู่เรือแห่ง
ใหม่ให้มีความพร้อมและ
สอดคล้องกับบทบาทของ
บริษัทฯ ใหม่ และขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันในสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจ 

2.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
 (1) โครงการ Smart Dockyard 

 
 

ศึกษา
แนวทาง
ดำเนนิ 
งาน 

ปรับปรุง
โครงสร้าง
พื้นฐาน
และ

ระบบสิ่ง
แวด 
ล้อม 

ปรับปรุง
ระบบสิ่ง

แวด 
ล้อม 

ปรับปรุง
สำนักงาน 
โรงงาน

และอูเ่รอื 

ปรับปรุง
โรงงาน

และอูเ่รอื 

2.3 พัฒนาพ้ืนที่ยาน
นาวาให้สำเร็จเพ่ือสร้าง
รายได้เพ่ิมเติมให้กับ
องค์กร 
 

2.3.1 รายรับโครงการพัฒนาที่ดิน      
ยานนาวาเชิงพาณิชย์และดำเนินธุรกิจอื่น   
ที่เกี่ยวเนื่องเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิมให้กับองค์กร 
(ล้านบาท) 
 (1) โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวา
เชิงพาณิชย์ 

>75.58 >75.58 >75.58 >79.69 >79.69 

2.4 เพ่ิมขีด
ความสามารถในการ
บริหารจัดการต้นทุนการ
ดำเนินงานและบริหาร 
เพ่ือให้เกิดกำไรจากการ
ดำเนินงานมีความ
สอดคล้องกับรายได้ 
และประหยัดค่า
สาธารณูปโภค 

2.4.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการ
ดำเนินงาน 
 (1) โครงการสนับสนุนการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

>20.01 18.01 
– 

20.00 

16.01 
–  

18.00 

14.01 
–  

16.00 

<14.00 

2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการลูกหนี้
เพ่ือลดปัญหาลูกหนี้ค้าง
นานเรียกเก็บไม่ได้  
ลดการตัดหนี้สูญ  
ลดค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินคด ี

2.5.1 ร้อยละของลูกหนี้เอกชนค้างชำระ
ต่อลูกหนี้ทั้งหมด 
 (1) แผนงานการบริหารลูกหนี้ 

<50 40-50 30-40 30-20 <20 

SO3 
มุ่งสู ่
การบริหาร
จัดการที่เป็น
เลิศ โดย
ได้รับคะแนน
การบริหาร
จัดการ
องค์กร  
ไม่น้อยกว่า 
2.5  
ภายในปี 
งบประมาณ 
2571 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการองค์กร
ของบริษัทฯ   
ให้เป็นไปตาม
การประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

3.1.1 ความสำเร็จในการดำเนินโครงการ 
 (1) แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

3.2 พัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการและ
ลูกค้า 

3.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงาน 
 (1) แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการและลูกค้า 

50 75 100 - - 

3.3 ปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 
กฎระเบียบ ข้อบังคับให้
สอดคล้อง เหมาะสมกับ
การดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ในปัจจุบันที่ต้อง
แข่งขันกับภาคเอกชน 
 

3.3.1 จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/
ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุง
แก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนนิธุรกิจใน
ปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 
 (1) แผนงานปรับปรุงเพ่ิมเติม
กฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมี
มาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 

>2 
โครงการ 

>2 
โครงการ 

>2 
โครงการ 

>2 
โครงการ 

>2 
โครงการ 



 
 

แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

 

32 

เป้า 
ประสงค์ 
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เป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
3.4 ปรับปรุงระบบการ
บริหารจัดการองค์กรให้
เป็นไปตามมาตรฐานที่ 
สคร. กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4.1 คะแนนผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 
 (1) การกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กร 
 (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
 (3) การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
 (4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และลูกค้า 
 (5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 (6) การบริหารทุนมนุษย์ 
 (7) การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
 (8) การตรวจสอบภายใน 

>1.60 >1.70 >1.80 >1.90 >2.00 

3.5 พัฒนาระบบการ
ประเมินความโปร่งใส่ใน
การดำเนินงานของ 
บริษัทฯ (ITA) 

3.5.1 ผลประเมินความโปร่งใส่ในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ (ITA) 

>94.00 >94.15 >94.30 >94.45 >94.60 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีขีด
ความสามารถ
รองรับธุรกิจ
หลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร 

4.1 ปรับโครงสร้าง
องค์กรของ 
บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ
ภารกิจในการมุ่งเน้นการ
พัฒนาอุตสาหกรรมซ่อม
สร้างเรือ โดยการวางแผน
บริหารและสร้างบุคลากร
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
และความชำนาญด้าน
การซ่อมสร้างเรือเป็น
สำคัญ และขยายเพดาน
อัตราค่าจ้าง(เงินเดือน) 

4.1.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังพลเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่
เรือแห่งใหม่ฯ 
 (1) แผนงานการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลังพล 
 (2) แผนงานขยายเพดานอัตรา
ค่าจ้าง(เงินเดือน) 

ทบ 
ทวนการ
ปรับโครง 

สร้าง
องค์กร 

25 50 75 100 

4.2 พัฒนาองค์ความรู้ 
ขีดความสามารถของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับ
การดำเนินธุรกิจใน
ปัจจุบัน และธุรกิจใหม่
ของ บริษัทฯ  

4.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีด
ความสามารถของบุคลากร 
 (1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และ
ขีดความสามารถของบุคลากร 

20 40 65 80 100 

SO4 
มุ่งเน้นการ
เจริญเติบโต
อย่างมั่นคง
และยั่งยืน 
โดยบริษัทฯ 
ได้รับ
มาตรฐาน 
ISO 9001 
/ ISO 
14001 / 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
แบบองค์รวม 

5.1 ดำเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ โดย
คำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ 
กลับมาใช้ประโยชน์ให้
มากที่สุด เพ่ือลดปัญหา
ขยะที่ส่งผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อม และการ
ประเมินประสิทธิภาพเชิง
นิเวศ (Eco-Efficiency) 

5.1.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
 (1) โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือ 
 (2) โครงการศึกษาและปรับปรุง
ตามมาตรฐาน ISO 14001 และ           
ISO 45001 
 (3) โครงการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 (4) และการประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ (Eco-Efficiency) 

20 40 60 80 100 
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ISO 45000 
ภายในปี 
งบประมาณ 
2571 

5.2 การพัฒนา
เทคโนโลยี 
องค์ความรู้ และการ
เชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
(5G connectivity) เพ่ือ
ยกระดับความสามารถ
ของกำลังคนในองค์กร 
รวมถึงยกระดับเครือข่าย
พันธมิตร 

5.2.1 ความสำเร็จในการดำเนินโครงการ
พัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการ
เชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
 (1) แผนงานพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (2) แผนงานนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

> 1 
โครงการ 

 
4.5 นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 
 
 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ถือว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรสำคัญและมีคุณค่ายิ่งที่จะนำมาซึ่งความสำเร็จ 
ความเจริญเติบโต และความก้าวหน้าอย่างยั่งยืนขององค์กร บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด จึงกำหนดนโยบายด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ของทุกหน่วยงานให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
 1. บริหารทุนมนุษย์โดยมุ่งเน้นถึงความคุ้มค่าของการใช้บุคลากร มีความเหมาะสมระหว่างจำนวน
บุคลากรและภาระงานยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 2. บริหารทุนมนุษย์ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยใช้ผลงานและสมรรถนะ
ความสามารถเป็นปัจจัยสำคัญในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3. เพิ่มคุณค่าของบุคลากรของทุกหน่วยงานให้มีความรู้ความชำนาญในระดับสากล โดยให้ได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์กร และสนับสนุนการทำงานเป็น
ทีมและประสานสอดคล้องกัน 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานด้วยระบบ Key Performance Indicator (KPI) และระบบสมรรถนะ 
(Competency) และนำมาใช้เพื่อประเมินผลการดำเนินงาน รวมทั้งการจัดการความรู้ในหน่วยงาน ตลอดจนนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและเหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 5. เสริมสร้างขวัญกำลังใจและคุณภาพชีวิต โดยส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน
และสมรรถนะความสามารถในทุกโอกาส ได้รับผลประโยชน์ตอบแทนที่เป็นธรรมและจัดสวัสดิการให้ตามความจำเป็น
อย่างเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดความผาสุกและคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี 
 6. เสริมสร้างความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร โดยคำนึงถึงความแตกต่างของกลุ่มบุคลากร 
เพื่อให้บุคลากรมีพฤติกรรมการทำงานที่เหมาะสมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 
และตอบสนองต่อการพัฒนาและเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 
 7. เสริมสร้างบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื ่อองค์กร สังคม และ
ประเทศชาติ มุ่งเน้นการปฏิบัติงานโดยปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI)  
 8. ส่งเสริมให้ปฏิบัติตามระเบียบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมของกรรมการ
ผู้จัดการและพนักงานบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด พ.ศ. ๒๕๕๒ และคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  
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 9. ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและมีความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง บนพื้นฐานค่านิยม 
(Core Value) ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ซึ่งประกอบด้วย “แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญทาง
อาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน” มุ่งสู่การขยายธุรกิจทั้งในและต่างประเทศ 
 10. ส่งเสริมแผนกทรัพยากรบุคคลให้มีบทบาทในการเป็นคู่คิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) 
ของทุกหน่วยงาน เพ่ือช่วยสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต 
 
  แผนวิสาหกิจ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 กำหนดยุทธศาสตร์
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ และยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี          ขีด
ความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ขององค์กร เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าประสงค์ด้านยุทธศาสตร์ที่ 3       “มุ่งสู่
การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ” และเชื่อมโยงไปสู่การสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทุนมนุษย์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2571 ฉบับทบทวน พ.ศ. 2567 จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ของ 
บอท. ให้ประสบผลสำเร็จ โดยมีการกำหนดและวางแผนงาน/โครงการให้เป็นตัวขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายที่กำหนดและได้
มีการทบทวนและประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ บอท. รวมทั้งกล
ยุทธ์ในการดำเนินงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและอนาคต รวมถึงสอดคล้องและครอบคลุมเกณฑ์
ประเมินผล Enablers ด้านการบริหารทุนมนุษย์ ซึ่งจากการทบทวนได้กำหนดยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ในการ
ดำเนินงาน ดังนี้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  เป้าประสงค์ 1 มีโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังที่เอ้ือต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
   กลยุทธ์ 1 พัฒนาโครงสร้างและวางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับการ

ดำเนินงานขององค์กร 
  เป้าประสงค์ 2 มีระบบฐานข้อมูลบุคคลที่ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และสนับสนุนงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล 
    กลยุทธ์ 2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุนและพัฒนาระบบงานการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 
   เป้าประสงค์ 3 มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์

ขององค์กร 
     กลยุทธ์ 3 พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร 
   เป้าประสงค์ 4 บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน บทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
     กลยุทธ์ 4 บริหารสมรรถนะการทำงานของบุคลากรให้สามารถทำงานได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
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   เป้าประสงค์ 5 บุคลากรมีการพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และเพ่ิมเติมทักษะใหม่ๆ (Reskill) 
เพ่ือปรับสมรรถนะการทำงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

   กลยุทธ์ 5 พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Multi-Skill) ให้กับบุคลากร 
   เป้าประสงค์ 6 องค์กรมีความพร้อมด้านบุคลากรในระยะยาว 
   กลยุทธ์ 6 เตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตพัฒนาของ

องค์กร 
   เป้าประสงค์ 7 เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
   กลยุทธ์ 7 พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และความผูกพันต่อองค์กร 
   เป้าประสงค์ 8 บุคลากรมีความผูกพันและทุ่มเทต่อความสำเร็จขององค์กร 
   กลยุทธ์ 8 สร้างแรงจูงใจด้วยค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ที่

เหมาะสม 
   เป้าประสงค์ 9 สร้างการรับรู้และส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
     กลยุทธ์ 9 ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กรด้วยกิจกรรมสร้างสรรค ์
   เป้าประสงค์ 10 สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลที่ดี 
     กลยุทธ์ 10 ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความตระหนักด้านคุณธรรม จริยธรรม 

และธรรมาภิบาลที่ดีอย่างสม่ำเสมอ 
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ความสอดคล้องเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์องค์กรกับยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 

แผนวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 ยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ / แนวทางดำเนินการ ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

SO1 
มีทบทวนและปรับปรุง
บทบาทตอบสนองต่อ
หน่วยกำกับท่ีชัดเจนกับ
หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ 
กองทัพเรือ  
กระทรวงกลาโหม  
กระทรวงการคลัง 
สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ภายใน
ปีงบประมาณ 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวน
และปรับปรุงบทบาท
บริษัทฯ 

1.1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ กับ
หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 1 มีโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังท่ีเอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 2 มีระบบฐานข้อมูล
บุคคลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
และสนับสนุนงานด้านทรัพยากร
บุคคล 
เป้าประสงค์ 3 มีระบบการทำงานท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาโครงสร้างและ
วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ   
การดำเนินงานขององค์กร 
กลยุทธ์ 2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนและพัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลยุทธ์ 3 พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

1.2 ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับ
สิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
 

SO2 
สร้างความเข้มแข็งและ
สามารถขยายโอกาสทาง
ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ได้รับ
การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยของรัฐในสังกัด
กระทรวงกลาโหม จัดจ้าง
ซ่อมเรือและสร้างเรือจาก
บริษัทฯ โดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง ภายใน
ปีงบประมาณ 2570 
และเสริมสร้างความแข็ง 
แกร่งทางการเงินโดย
สามารถให้เช่าท่ีดิน
โครงการยานนาวา  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีด
ความสามารถการดำเนิน
ธุรกิจ 

2.1 พัฒนาและเสริมสร้างความม่ันคงทางธุรกิจ 
จากการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม ขยายฐานลูกค้าใหม่ 
พัฒนาธุรกิจใหม่ สร้างรายได้จากธุรกิจใหม่  
สร้างพันธมิตรเพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถ 
ในการแข่งขัน  
เลิกจ้างเหมาแรงงานท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ  
เลิกทำธุรกิจกับบริษัทที่ไม่มีความน่าเชื่อถือ และ 
ลดการหารายได้ท่ีไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ศักยภาพและเตรียมความ
พร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร 

เป้าประสงค์ 4 บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
ตำแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ 5 บุคลากรมีการ
พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และ
เพิ่มเติมทักษะใหม่ๆ (Reskill) เพื่อ
ปรับสมรรถนะการทำงานให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ 6 องค์กรมีความพร้อม
ด้านบุคลากรในระยะยาว 
 
เป้าประสงค์ 7 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

กลยุทธ์ 4 บริหารสมรรถนะการ
ทำงานของบุคลากรให้สามารถทำงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Multi-Skill) ให้กับ
บุคลากร 
 
 
กลยุทธ์ 6 เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตพัฒนา
ขององค์กร 
กลยุทธ์ 7 พัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) 

2.2 พัฒนาอู่เรือแห่งใหม่ให้มีความพร้อมและ
สอดคล้องกับบทบาทของบริษัทฯ ใหม่ และ 
ขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทาง
ธุรกิจ 
2.3 พัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาให้สำเร็จเพื่อสร้างรายได้
เพิ่มเติมให้กับองค์กร 
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ภายในปีงบประมาณ 
2571 

2.4 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
ต้นทุนการดำเนินงานและบริหาร เพ่ือให้เกิดกำไร
จากการดำเนินงานมีความสอดคล้องกับรายได้ และ
ประหยัดค่าสาธารณูปโภค 
2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการลูกหนี้ 
เพื่อลดปัญหาลูกหน้ีค้างนานเรียกเก็บไม่ได้  
ลดการตัดหน้ีสูญ ลดค่าใช้จ่ายในการดำเนินคดี 

SO3 
มุ่งสู่การบริหารจัดการท่ี
เป็นเลิศ โดยได้รับคะแนน
การบริหารจัดการองค์กร  
ไม่น้อยกว่า 2.5  
ภายในปีงบประมาณ 
2571 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
องค์กรของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตามการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 

3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ 1 มีโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังท่ีเอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 2 มีระบบฐานข้อมูล
บุคคลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
และสนับสนุนงานด้านทรัพยากร
บุคคล 
เป้าประสงค์ 3 มีระบบการทำงานท่ี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร 

กลยุทธ์ 1 พัฒนาโครงสร้างและ
วางแผนอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ   
การดำเนินงานขององค์กร 
กลยุทธ์ 2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนและพัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
กลยุทธ์ 3 พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 

3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการ
บริหารจัดการโครงการและลูกค้า 
3.3 ปรับปรุงกระบวนการทำงาน กฎระเบียบ 
ข้อบังคับให้สอดคล้อง เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

3.4 ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการองค์กรให้
เป็นไปตามมาตรฐานท่ี สคร. กำหนด 
3.5 พัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใส่ในการ
ดำเนินงานของ บริษัทฯ (ITA) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถรองรับธุรกิจ
หลักและธุรกิจใหม่ของ
องค์กร 

4.1 ปรับโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ             
ให้สอดคล้องกับภารกิจในการมุ่งเน้นการพัฒนา
อุตสาหกรรมซ่อมสร้างเรือ โดยการวางแผนบริหาร
และสร้างบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะและ
ความชำนาญด้านการซ่อมสร้างเรือเป็นสำคัญ และ
ขยายเพดานอัตราค่าจ้าง (เงินเดือน) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา
ศักยภาพและเตรียมความ
พร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากท้ังภายใน
และภายนอกองค์กร 

เป้าประสงค์ 4 บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับ
ตำแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี และ
ความรับผิดชอบ 
เป้าประสงค์ 5 บุคลากรมีการ
พัฒนาทักษะเดิม (Upskill) และ
เพิ่มเติมทักษะใหม่ๆ (Reskill) เพื่อ
ปรับสมรรถนะการทำงานให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ 4 บริหารสมรรถนะการ
ทำงานของบุคลากรให้สามารถทำงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 
กลยุทธ์ 5 พัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Multi-Skill) ให้กับ
บุคลากร 
 
 

4.2 พัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน 
และธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ 
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เป้าประสงค์ 6 องค์กรมีความพร้อม
ด้านบุคลากรในระยะยาว 
 
เป้าประสงค์ 7 เสริมสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้และสนับสนุน
ให้บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

กลยุทธ์ 6 เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการเติบโตพัฒนา
ขององค์กร 
กลยุทธ์ 7 พัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning Organization) 

SO4 
มุ่งเน้นการเจริญเติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
โดยบริษัทฯ ได้รับ
มาตรฐาน ISO 9001 / 
ISO 14001 / ISO 
45000 ภายในปี 
งบประมาณ 2571 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริม
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
องค์รวม 

5.1 ดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ โดย
คำนึงถึงการนำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้
มากที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะท่ีส่งผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อม และการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
(Eco-Efficiency) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดี มีคุณธรรม
จริยธรรม และความผูกพันต่อ
องค์กร 

เป้าประสงค์ 8 บุคลากรมีความ
ผูกพันและทุ่มเทต่อความสำเร็จของ
องค์กร 
เป้าประสงค์ 9 สร้างการรับรู้และ
ส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
เป้าประสงค์ 10 สร้างมาตรฐาน
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ 
ธรรมาภิบาลท่ีดี 

กลยุทธ์ 8 บริหารค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อย่าง
เหมาะสม 
กลยุทธ์ 9 สร้างสภาพแวดล้อมใน
การทำงานท่ีดีและมีความปลอดภัย 
กลยุทธ์ 10 ส่งเสริมกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลท่ีดีอย่าง
สม่ำเสมอ 

5.2 การพัฒนาเทคโนโลยีองค์ความรู้ และการ
เชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G connectivity)          
เพื่อยกระดับความสามารถของกำลังคนในองค์กร 
รวมถึงยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 
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แผนที่กลยุทธ์การบริหารทุนมนุษย์ (Strategy Map) บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
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วิสัยทัศน ์
“เป็นอูเ่รอืทีม่ีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญ
ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวขีองไทย สามารถพึ่งพาตนเองได้

อย่างยั่งยืน” 

พันธกิจ 1.ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกจิ และ เอกชน ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ 2. ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ท่ีเกี่ยวเนื่องกับ
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 3. ให้บริการจำหนา่ยและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย 4. 
บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล 6. วิจัย
และพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 7. ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบ
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
ทบทวนและปรับปรุงบทบาท

บริษัทฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขดี

ความสามารถรองรับธุรกิจหลกัและ
ธุรกจิใหม่ ขององคก์ร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ 

แบบองค์รวม 

มีบทบาทตอบสนองต่อหน่วยกำกับ
ท่ีชัดเจน 

สร้างความเข้มแข็งและสามารถขยายโอกาส
ทางธุรกิจ และเสริมสร้างความแข็ง แกร่งทาง 

การเงิน 

มุ่งสู่การบริหารจัดการที่เป็นเลิศ มุ่งเน้นการเจริญเติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเพิ่มประสิทธภิาพระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
พัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจากทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
เสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม และ

ความผูกพันต่อองค์กร 

4. บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ
ที่สอดคลอ้งกับ
ตำแหน่งงาน บทบาท 
หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ 

5. บุคลากรมกีาร
พัฒนาทกัษะเดิม 
(Upskill) และเพิม่เตมิ
ทักษะใหม่ๆ  (Reskill) 
เพื่อปรับสมรรถนะการ
ทำงานให้ทนัตอ่การ
เปลี่ยนแปลง 

6. องค์กรมี
ความพรอ้ม
ด้านบุคลากรใน
ระยะยาว 

7. เสริมสร้าง
บรรยากาศการ
เรียนรูแ้ละ
สนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

5. พัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Multi-
Skill) ให้กับบุคลากร 

4. บริหารสมรรถนะ
การทำงานของ
บุคลากรให้สามารถ
ทำงานไดอ้ย่างเต็ม 
ประสิทธภิาพ 

7. พัฒนาไปสู่
องค์กรแห่งการ
เรียนรู ้(Learning 
Organization) 

1. มีโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังทีเ่อือ้ต่อ
การขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร ์

2. มีระบบฐานขอ้มูล
บุคคลที่ครบถ้วน ถกูตอ้ง 
ทันสมยั และสนับสนุน
งานด้านทรัพยากรบุคคล 

3.มีระบบการทำงานที่มี
ประสิทธภิาพและ
ประสิทธผิล ตอบสนอง
ต่อยทุธศาสตร์ของ
องค์กร 

8. บุคลากรใน
องค์กรมีความพึง
พอใจและผูกพนั
ในองค์กร 

8. สร้างแรงจูงใจ
ด้วยค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และ
สิทธิประโยชนท์ี่
เหมาะสม 

1. พัฒนาโครงสร้าง
และวางแผน
อัตรากำลังให้
สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร 

2. นำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาสนับสนุนและ
พัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 6. เตรยีมความ

พร้อมบุคลากร
เพื่อรองรับการ
เติบโตพัฒนา
ขององคก์ร 

แผนงาน / โครงการ 

9. สร้างการรับรู้
และส่งเสริม
ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองคก์ร 

9. ส่งเสรมิ
วัฒนธรรมและ
ค่านิยมองคก์ร
ด้วยกิจกรรม
สร้างสรรค ์

10. สร้าง
มาตรฐานด้าน
คุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลที่ด ี

10. ส่งเสริม
กิจกรรมสร้าง
ความตระหนกั
ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลที่ดี
อย่างสม่ำเสมอ 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2567 – 2571 (ทบทวน พ.ศ. 2567) 
 
แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์  3 ยุทธศาสตร์  10 เป้าประสงค์  10 กลยุทธ์  10 ตัวชี้วัด 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

1. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังท่ีเอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาโครงสร้างและวางแผน
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร 

1. ร้อยละความสำเร็จของ
การดำเนินการตามแผน
อัตรากำลัง  

 (ระยะสั้น-ระยะยาว) 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

2. มีระบบฐานข้อมูลบุคคลท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย และ
สนับสนุนงานด้านทรัพยากร
บุคคล 

2. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาสนับสนุน
และพัฒนาระบบงานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลด้านการ
บริหารงานบุคคล 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

3. มีระบบการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
องค์กร 

3. พัฒนาระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3. ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาปรับปรุงระบบ
การทำงาน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

2. พัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากท้ัง
ภายในและภายนอก
องค์กร 

4. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับ
ตำแหน่งงาน บทบาท หน้าท่ี 
และความรับผิดชอบ 

4. บริหารสมรรถนะการทำงาน
ของบุคลากรให้สามารถทำงาน
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร เพื่อลดอัตรา
ช่องว่างของสมรรถนะ 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

5. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะเดิม 
(Upskill) และเพิ่มเติมทักษะ
ใหม่ๆ (Reskill) เพื่อปรับ
สมรรถนะการทำงานให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

5. พัฒนาทักษะที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ให้กับบุคลากร 

5. ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาบุคลากร 
Upskill-Reskill 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน พ.ศ. 2566) [ต่อ] 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 

2. พัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากท้ัง
ภายในและภายนอก
องค์กร [ต่อ] 

6. องค์กรมีความพร้อมด้าน
บุคลากรในระยะยาว 

6. เตรียมความพร้อมบุคลากรเพื่อ
รองรับการเติบโตพัฒนาของ
องค์กร 

6. ร้อยละความสำเร็จของ
การพัฒนาบุคลากรตาม
แผน Development 
Road Map 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

***Change 
Management 

7. เสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอ 

7. พัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning 
Organization) 

7. จำนวนองค์ความรู้ท่ี
นำไปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 

2 
องค์ความรู้ 

/ปี 

2 
องค์ความรู้ 

/ปี 

2 
องค์ความรู้ 

/ปี 

2 
องค์ความรู้ 

/ปี 

2 
องค์ความรู้ 

/ปี 

 

3. เสริมสร้างคุณภาพชีวิต
ท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม 
และความผูกพันต่อ
องค์กร 

8. บุคลากรมีความผูกพันและ
ทุ่มเทต่อความสำเร็จขององค์กร 

8. สร้างแรงจูงใจด้วยค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ท่ี
เหมาะสมม 

8. ร้อยละความพึงพอใจ/
ความผูกพันต่อองค์กร
ของพนักงาน 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

9. สร้างการรับรู้และส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

9. ส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยม
องค์กรด้วยกิจกรรมสร้างสรรค์ 

9. ผลการสำรวจการรับรู้
ของพนักงาน เรื่อง 
วัฒนธรรมและค่านิยม 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

 

10. สร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 ท่ีดี 

10. ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความ
ตระหนักด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

 ท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 

10. ร้อยละความสำเร็จชอง
การดำเนินการตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 
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การกำหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดำเนินงาน 
 
(3 ยุทธศาสตร์  10 เป้าประสงค์  10 กลยุทธ์  10 ตัวชี้วัด รวม 25 แผนงาน/โครงการ) 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

1. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังท่ีเอื้อต่อการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาโครงสร้างและ
วางแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับการ
ดำเนินงานขององค์กร 

1. ร้อยละความสำเร็จ
ของการดำเนินการ
ตามแผนอัตรากำลัง  

 (ระยะสั้น-ระยะยาว) 

ร้อยละ 80 1. การทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ปี 2567  

2. แผนบริหารอัตรากำลังระยะยาว ปี 2567 - 2571  

3. แผนอัตรากำลังประจำปี ปี 2567  

2. มีระบบฐานข้อมูลบุคคลท่ี
ครบถ้วน ถูกต้อง ทันสมัย 
และสนับสนุนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล 

2. นำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
สนับสนุนและพัฒนา
ระบบงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละความสำเร็จ
ของการจัดทำระบบ
ฐานข้อมูลด้านการ
บริหารงานบุคคล 

ร้อยละ 80 4. การสำรองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติพนักงาน
และลูกจ้างเข้าระบบออนไลน์ 

ปี 2567  

5. การนำข้อมูลบุคลากรมาใช้ในการวิเคราะห์และ
คาดการณ์ (Analysis & Analytic) เพื่อพัฒนา
งานบริหารทรัพยากรบุคคลและสนับสนุนงาน
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ปี 2567 - 2571  

3. มีระบบการทำงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3. พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

3. ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนา
ปรับปรุงระบบการ
ทำงาน 

ร้อยละ 80 6. การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(โดยใช้ระบบ KPIs/OKRs) 

ปี 2567 - 2571  

7. การทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
(Work Process Improvement) 

ปี 2566 - 2570  

8. โครงการพัฒนาศักยภาพด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ปี 2567 - 2571  
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การกำหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดำเนินงาน [ต่อ] 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

2. พัฒนาศักยภาพ
และเตรียมความ
พร้อมบุคลากร
เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงจาก
ท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร 

4. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับตำแหน่งงาน 
บทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ 

4. บริหารสมรรถนะการ
ทำงานของบุคลากรให้
สามารถทำงานได้
อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

4. ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร 
เพื่อลดอัตราช่องว่าง
ของสมรรถนะ 

ร้อยละ 80 9. แผนการดำเนินการตามระบบสมรรถนะการ
ทำงาน (Competency – Based Training) 

ปี 2567 - 2571  

10. แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) 

ปี 2567 - 2571  

5. บุคลากรมีการพัฒนา
ทักษะเดิม (Upskill) และ
เพิ่มเติมทักษะใหม่ๆ 
(Reskill) เพื่อปรับ
สมรรถนะการทำงานให้
ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

5. พัฒนาทักษะที่
หลากหลาย (Multi-
Skill) ให้กับบุคลากร 

5. ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนา
บุคลากร Upskill-
Reskill 

ร้อยละ 80 11. การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี เพื่อพัฒนาทักษะและความรู้ให้มี
ความหลากหลาย 

ปี 2567  

12. การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของพนักงาน (Career 
Management) 

ปี 2567 - 2571  

6. องค์กรมีความพร้อมด้าน
บุคลากรในระยะยาว 

6. เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเติบโตพัฒนาของ
องค์กร 

6. ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนา
บุคลากรตามแผน 
Development 
Road Map 

ร้อยละ 80 13. โครงการพัฒนาภาวะผู้นำและผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง (Leading & Change Mgt.) 

ปี 2567 - 2571  

14. การวางแผนพัฒนาบุคลากรระยะยาว 
(Development Roadmap) 

ปี 2567 - 2571  

15. การบริหารจัดการคนเก่ง (Talent 
Management) 

ปี 2567 - 2571  

16. การทบทวนและปรับปรุงแผนสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) 

ปี 2567 - 2571  

7. เสริมสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้และสนับสนุนให้
บุคลากรพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 

7. พัฒนาไปสู่องค์กรแห่ง
การเรียนรู้ (Learning 
Organization) 

7. จำนวนองค์ความรู้ท่ี
นำไปใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุง
กระบวนการทำงาน 

2 
องค์ความรู้/ปี 

17. โครงการสร้างความรับผิดชอบในการพัฒนา
ตนเองของบุคลากร (Self-Learning) 

ปี 2567 - 2571  

18. การจัดการความรู้ (Knowledge Mgt.) ปี 2567 - 2571  
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การกำหนดแผนงาน/โครงการ ด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์การดำเนินงาน [ต่อ] 
 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 

3. เสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดี 
มีคุณธรรม
จริยธรรม และ
ความผูกพันต่อ
องค์กร 

8. บุคลากรมีความผูกพัน
และทุ่มเทต่อความสำเร็จ
ขององค์กร 

8. สร้างแรงจูงใจด้วย
ค่าตอบแทน 
สวัสดิการ และสิทธิ
ประโยชน์ท่ี
เหมาะสมม 

8. ร้อยละความพึง
พอใจ/ความผูกพันต่อ
องค์กรของพนักงาน 

ร้อยละ 80 19. การพัฒนาสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ ปี 2567 - 2571  

20. การสำรวจความผูกพันและความพึงพอใจของ
พนักงาน 

ปี 2567  

21. แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร ปี 2567 - 2571  

9. สร้างการรับรู้และส่งเสริม
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

9. ส่งเสริมวัฒนธรรม
และค่านิยมองค์กร
ด้วยกิจกรรม
สร้างสรรค์ 

9. ผลการสำรวจการ
รับรู้ของพนักงาน 
เรื่องวัฒนธรรมและ
ค่านิยม 

ร้อยละ 80 22. การสำรวจการรับรู้ของพนักงานเรื่องวัฒนธรรม
และค่านิยม 

ปี 2567  

23. แผนการเสริมสร้างค่านิยมองค์กร  
(Core Value) เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ีพึงปรารถนา 

ปี 2567 - 2571  

10. สร้างมาตรฐานด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และ
ธรรมาภิบาลท่ีดี 

10. ส่งเสริมกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
และธรรมาภิบาลท่ีดี
อย่างสม่ำเสมอ 

10. ร้อยละความสำเร็จ
ชองการดำเนินการ
ตามแผนส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 

ร้อยละ 80 24. แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของบุคลากร 

ปี 2567 - 2571  

25. โครงการส่งเสริมองค์กรคุณธรรม ปี 2567 - 2571  
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กองบริหารทรัพยากร 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ศุภกรณ  นาคอาจหาญ     รองผู้จัดการ (บริหาร) 
2. นายธนาพิพัฒน์  วุฒิวงศ์                ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
3. นางสาววิรังรอง  ศริิสาคร    หัวหน้าแผนกธุรการ 
4. นายรณกร  นพสุวรรณกร              หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล 
5. นายวิทยา  เลิศบัวสิน        หัวหน้าแผนกบรหิารงานพัสด ุ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :  
มีหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานกำลังพล งานพัสดุ ตลอดจนกิจการอื่นที่เป็นการอำนวยความสะดวก

ให้แก่หน่วยงานและพนักงานของบริษัทฯ และงานซึ่งมิได้กำหนด 
ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ

บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
(รหัสงป.AP-H01) 

0 380,000 

2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(รหัสงป.AP-H02) 

0 50,000 

3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การบริหารทุนมนุษย์ 
(รหัสงป.AP-H03) 

0 452,000 

4 พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ขี ด
ความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับปรุง
โครงสร ้างองค์กรและอัตรากำล ังพลให้
สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการ
นำเข้าสู ่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทาง
การบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความ
เหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่
เรือแห่งใหม่ฯ 
 

แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังพล 
(รหัสงป.AP-H04) 

0 10,000 



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                   
 

85 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
5 พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ขี ด

ความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการพัฒนาองค์
ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากร 

โครงการพัฒนาองค ์ความร ู ้และขีด
ความสามารถของบุคลากร 
(รหัสงป.AP-H05) 

0 1,200,000 

6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน
ธุรกิจ/จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/
ข ้อบ ังค ับบร ิษ ัทฯ ท ี ่ ได ้ร ับการทบทวน
ปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้
หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้
(รหัสงป.AP-H06) 

0 80,000 
 
 

รวม 0 2,172,000 
 

ตารางที่ 12 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ กองบริหารทรัพยากร 
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรเป็นหลักเกณฑ์ท่ีมุ่งเน้นประเมินบทบาทการกำกับดูแลและ

การนำองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสำเร็จตามกรอบนโยบาย ภารกิจหน้าท่ียุทธศาสตร์ หรือแผนงานท่ีผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด 
โดยการดำเนินงานดังกล่าวต้องสามารถสะท้อนได้ทั ้งมิติกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ร่วมกับมิติด้านผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศท่ีสามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล   
ซึ่งการจะดำเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้
หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนา
ความย ั ่ งย ืนในระด ับองค ์กร (Organizational Sustainable Development)  ได ้อย ่ างมี
ประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหาร
จัดการองค์กรประกอบด้วยระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. เพื่อให้การปรับปรุงระยะเวลาและกระบวนการให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปี
ของระบบบริหารจัดการองค์กร ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดย
ใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การบริหารจัดการด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ผลผลิต (Output) และ 
 
 
 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
- แผนแม่บทด้านการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
- แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร (ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำ
องค์กร) 

- แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- คะแนน enables ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กรในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.75 

ผู้รับผิดชอบ  :  หน.แผนกธุรการ/ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร/รองผู้จัดการ (บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได ้วงเงินรวม 380,000 บาท แบ่งเป็น 

1. แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร  
2. ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ CG จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)  
3. ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี) 
4. แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร  
5. แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 300,000 บาท 

เป้าหมาย  :  จัดทำและทบทวนด้านการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร และแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบ
บริหารจัดการองค์กรแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/  
ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 
 
 

 1. แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
1.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร

และกรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
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1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2566 แผนดำเนินงานปี 2567            
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบ
นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร กฎบัตร แผนแม่บทฯ  

1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร ให้พนักงาน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

1.4 ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผล
และพิจารณาอนุมัตินโยบาย กฎบัตร แผนแม่บทฯ 

2. แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
2.1 คณะทำงานดำเนินการจัดทำกฎบัตรของอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 

เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ อนุมัต ิ
2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอ

ความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอ

ความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อ

ให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
3. แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร 

3.1 ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และจัดทำแนวทางการปรับปรุง 

3.2 พิจารณาระบบงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรท่ีสำคัญ  
3.3 นำข้อมูลที ่ได้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี แนวทางในการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart)  
3.4 เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอคกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
4. แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4.1 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
4.2 การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ กับหน่วยงานของรัฐ/ชุมชน 
4.3 ระบบรับเรื่องร้องเรียน 
4.4 โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/สื่อการศึกษา ให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุน

ทรัพย์ในชุมชน/สถานศึกษา 
4.5 โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พื้นท่ีใกล้เคียง บอท. 
4.6 โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 
4.7 โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 
4.8 โครงการ/กิจกรรม รักษ์โลก รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
4.9 ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 

ปัจจัยเสี่ยง :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนปฏบิัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                            ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 

ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมฯ 
และกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานฯ  
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน 
ปีงป.66 แผนดำเนินงานป ีงป.67 รายงานผล      
การดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์
ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบนโยบาย         
การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร แผนแม่บทฯ  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ               
ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองคก์ร ให้พนักงาน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผลและ
พิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บทฯ 

25 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค. 
 
 

ทุกไตรมาส 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ทุกไตรมาส 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนแมบ่ทด้านการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                   ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 

คณะทำงานดำเนินการจดัทำกฎบตัรของ
อนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอ
ต่อใหค้กก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและ
นำองค์กร เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลที่ดีและ
นำองค์กร เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุฯเพื่อ
ขอความเห็นชอบ และเสนอต่อใหค้กก.บริษัทฯ 
เพื่ออนุมัต ิ
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ CG 
(รวม 4 ครั้ง/ปี) และคา่เลีย้งรับรองการประชุมฯ 
และค่าเอกสาร (รวม 4 ครั้ง/ปี)   
 

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

80,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร (ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร) (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                 ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 

ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ของบริษัทฯ และจัดทำแนวทางการปรับปรุง 
พิจารณาระบบงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กรที่สำคญั  
นำข้อมูลที่ได้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปี แนวทางในการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผัง
ควบคุมงาน (Gantt Chart)  
เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ
เสนอคกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิ 
 

25 
 
 
 
 

25 
 

25 
 
 
 

25 
 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
 
 
 

ก.ค.-ก.ย. 

     
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  100                
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 
3 
4 
 
 
5 
 
6 
7 
8 
 
9 
 
 

การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ  กบัหน่วยงานของรฐั/ชุมชน 
ระบบรับเรื่องร้องเรยีน 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/
สื่อการศึกษา ให้กับนักเรยีนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
ชุมชน/สถานศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พื้นที่ใกล้เคียง 
บอท. 
โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 
โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 
โครงการ/กิจกรรม รักษ์โลก รักษส์ิ่งแวดล้อม 
 
ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 
 
 

20 
5 
5 
10 
 
 

20 
 

10 
10 
10 
 

10 
 
 
 

100 

 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร/         

กองธุรกิจและ
การตลาด/          

กองปฏิบัติการ  
 

ทุกไตรมาส 
ต.ค.-ก.ย. 
ต.ค.-ก.ย. 
ม.ค.-มี.ค. 

 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
เม.ย.-มิ.ย. 
ม.ค.-มี.ค./
ก.ค.-ก.ย. 

ทุก 
ไตรมาส 

 
 
 

88,000 
10,000 

0 
30,000 

 
 

110,000 
 

20,000 
20,000 
22,000 

 
0 
 
 
 

300,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 4 8 สูง

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H01

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 380,000 1. จัดท าแผนงาน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables  - แผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน  - แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและ ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

   น าองค์กร ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร

 - แผนการด าเนินงานประจ าปีของระบบ ไม่น้อยกว่า 1.75

   บริหารจัดการองค์กร

 - แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความ

   รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

2. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามแผน

ต่างๆ ต่อ คกก.บอท.

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ร้อยละ 75 - 90

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ร้อยละ 50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน มกราคม 2567

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I) 

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม (รหัสงป.AP-H02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีมุมมองในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติบทบาทผู้นำ/บุคลากร                            

มิติกระบวนการ และมิติผลลัพธ์ด้านการจัดการความรู้ 6 ด้าน ได้แก่ 1. การนำองค์กร 2. 
การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 3. บุคลากร 4. กระบวนการจัดการความรู้                
5. กระบวนการปฏิบัติงาน และ 6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้(โดยส่วนหนึ่งได้นำ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับสากลมา
พัฒนาให้เหมาะสมกับบร ิบทของบร ิษ ัทฯ ทั ้งน ี ้  นอกจากบริษ ัทฯ จำเป็นต ้องมี                     
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการดำเนินงาน การ
สอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องและเป็นระบบ เพื ่อให้การจัดการความรู ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ และนำไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กร 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้การจัดทำแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการสง่เสริมการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
ดำเนินการผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรหน่วยงาน อย่างน้อยต้องจัดให้มีการ 
Hearing ในภาพรวมของแผน 

2. เพื่อให้การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้ง และบูรณาการกับ 
แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน และ
กระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนทีส่ำคัญระดับองค์กร
อื่นๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลกูค้าและผู้มสี่วนไดเ้สยี แผนปฏิบตัิการดิจิทลั ฯลฯ 

3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทางการ
ติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบตัิการจัดการความรู้และนวัตกรรมรวมถึงแผนแม่บทด้าน
การจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรม 

4. เพื่อให้การสื่อสารแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนแม่บทด้านการ
จัดการความรู้และด้านการส่งเสรมิการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม 
แก่ ผู้บริหาร บุคลากร มีความรับรูแ้ละเข้าใจ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enables ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.15 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีแนวทางดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
- คะแนน enables ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.15 

ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 50,000 บาท แบ่งเป ็น ค ่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ KM&IM จำนวนเงิน 30,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการ
ประชุมฯ และค่าเอกสารอื่น ๆ จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าใช้จ่ายใน
การจัดกิจกรรม จำนวนเงิน 10,000 บาท 
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เป้าหมาย  :  จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรมและแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมแล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1.1 ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรู ้และ

นวัตกรรม และกรรมการผู้จัดการแต่งตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม 

1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2565 แผนดำเนินงานปี 2566 
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อขอความ
เห็นชอบนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม กฎบัตร แผนแม่บทฯ  

1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้
พนักงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

1.4 ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์
ประเมินผล 

2. แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.1 คณะทำงานดำเนินการทบทวนกฎบัตรของอนุกรรมการการจัดการความรู้ 

และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ (ถ้ามี) 

2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ         
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัตเิสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และ
รายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การจัดการความรู้และนวตักรรม / แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวตักรรม (รหสังป.AP-H02) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
4 

ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
และกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 
2566 แผนดำเนินงานปี 2567 และเกณฑ์
ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบนโยบายการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม กฎบตัร (ถ้ามี)          
แผนแม่บท  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ ด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม ให้พนักงานและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคกก.บร ิษ ัทฯ ร ับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผล  

25 
 

 
 

25 
 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร 

ต.ค. 
 
 
 

ธ.ค./มิ.ย.  
 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ธ.ค./ก.ย. 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  100                
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การจัดการความรู้และนวตักรรม / แผนแมบ่ทด้านการจัดการความรู้และนวตักรรม (รหัสงป.AP-H02) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทำงานดำเนินการทบทวนกฎบัตรของ
อนุกรรมการการจดัการความรู้และนวัตกรรม เสนอ
คณะอนุกรรมการเพื่อขอความเหน็ชอบ และเสนอ
ต่อใหค้กก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ (ถ้ามี) 
คณะทำงานจัดทำนโยบายเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ  
เพื่อทราบ 
คณะทำงานจัดทำคู่มือฯ เสนอคณะอนุกรรมการฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ 
 เพื่อทราบ 
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ  
เพื่อทราบ 
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ KM&IM 
(รวม 2 ครั้ง/ปี)  
ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารอื่น ๆ  
(รวม 2 ครั้ง/ปี) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิฯ  

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 

100 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H02

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 50,000 1. จัดท าแผน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables  - แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน    นวัตกรรม ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

 - แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 1.15

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ร้อยละ 75 - 90

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ต่ ากว่าร้อยละ 50 %

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

เกินกว่าร้อยละ 90
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย์ (รหัสงป.AP-H03) 
เหตุผลและความจำเป็น :  แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื ่อมโยงจากแผนวิสาหกิจและ

สอดคล้อง บูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายของ
รัฐวิสาหกิจ และค่านิยมองค์กร ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า/ข้อมูลสำคัญทั้งหมด 
กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง และปัจจัยภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
2. เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื ่อมโยงสอดคล้อง          

และบูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 
ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ
ระดับองค์กรอื่น ๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทางการ
ติดตามและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. เพื่อให้การสื่อสารแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล แก่ ผู้บริหาร บุคลากร      
มีความรับรู้และเข้าใจ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การบริหารทุนมนุษย์สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร เป็น Strategic Partner 
ช่วยสนับสนุนให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลสำเร็จ 

ผลผลิต (Output) และ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ทบทวน/ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
- แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร 
- แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
- คะแนน enables ด้านการบริหารทุนมนุษย์ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 2.00 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล/รองผู้จัดการ(บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 452,000 บาทแบ่งเป็น  

1.ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ HCM จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ป)ี 
2. ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)  
3. ด ำเนินกำรตำมแผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรทนุมนษุยฯ์ (ส่วนของกำรบรหิำรทนุมนษุย)์ 
จำนวนเงิน 20,000 บาท 
4. ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรม
องค์กร จำนวนเงิน 302,000 บาท 
5. ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

จำนวนเงิน 50,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์และแผนงานที่เกี ่ยวข้องตามแผนฯ ได้

สำเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
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ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 
 
 

 1. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
  1.1 ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ นโยบายการบรหิารทุน
มนุษย์ และกฎบัตรคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความสอดคล้องแผน
วิสาหกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ 
  1.2 เสนอ “ร่าง” แผนแม่บท/ นโยบาย ฯ / กฎบัตรฯ (ถ้ามี) ขอความเห็นชอบต่อท่ี
ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  1.3 นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ เสนอคกก.
บริษัทฯ เพื่อทราบ 
  1.4 ประกาศใช้แผนแม่บท/ นโยบายฯ / กฎบตัรฯ ที่ไดร้ับความเหน็ชอบจากคกก. 
บริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ และชอ่งทางการสื่อสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  1.5 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทุนมนุษยฯ์ (ส่วนของการบริหารทุน
มนุษย์) 
  1.6 กำกับดูแลและตดิตามการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์โดย
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
2. แผนการส่งเสรมิความผูกพันตอ่องค์กรและเสริมสรา้งค่านิยม-วฒันธรรมองค์กร 
  2.1 สำรวจความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานของ
พนักงาน  
  2.2 ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-
วัฒนธรรมองค์กร ประจำปี 2567 
  2.3 เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านยิม-
วัฒนธรรมองค์กร ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  2.4 ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านยิม-
วัฒนธรรมองค์กร 
  2.5 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรปุรายงานผลนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 
3. แผนการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
  3.1 ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
ประจำปี 2567 
  3.2 เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ขอ
ความเห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  3.3 ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
โดยกิจกรรม/งานท่ีสำคญั 
  3.4 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรปุรายงานผลนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การบริหารทุนมนุษย์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2566 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (รหสังป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทุน

มนุษย์ นโยบายการบรหิารทุนมนษุย์ และกฎบตัร
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความ
สอดคล้องแผนวิสาหกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

10 
 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

             

2 เสนอ “ร่าง” แผนแม่บท/ นโยบาย ฯ /  กฎบัตรฯ 
(ถ้ามี) ขอความเห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุฯ 

10 ต.ค.-ธ.ค.              

3 
 
  4 

นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 ที่ผ่านความเห็นชอบ
เสนอคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 
ประกาศใช้แผนแม่บท/ นโยบายฯ / กฎบัตรฯ ทีไ่ดร้ับ
ความเห็นชอบจากคกก.บริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ 
และช่องทางการสื่อสารอื่นๆ ที่เกีย่วข้อง 

10 
 

10 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

ธ.ค. 

             

5 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ฯ 
(ส่วนของการบริหารทุนมนุษย์) โดยกิจกรรม/งานที่สำคัญ 
ประกอบด้วย 
-  การบริหารอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว 
- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การทำงานของบุคลากร 

40 
 
 

 

ต.ค.-ก.ย. 20,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 - การสำรองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติพนักงานและ

ลูกจ้างเข้าระบบออนไลน ์
- การนำข้อมูลบุคลากรมาใช้ในการวิเคราะห์และ
คาดการณ์ (Analysis & Analytic) เพื่อพัฒนางาน
บริหารทรัพยากรบุคคล" 
- การวิเคราะห์และประเมินค่างาน (Job Valuation) 
- การทบทวนกระบวนการทำงาน (Workflow 
Analysis) 
- การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(โดยใช้ระบบ KPIs) 
- การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงาน 
- การบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
- การทบทวนและปรับปรุงแผนสบืทอดตำแหน่ง 

 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ก.ย.    
 
 

        
 
 
 
 

  

6 กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามแผนโดยคณะอนุฯ 
- ค่าตอบแทนในการประชุมคณะอนฯุ (รวม 2 ครั้ง/ปี)  
- ค่าเลีย้งรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารประกอบการ
ประชุม (รวม 2 ครั้ง/ปี) 
 

20 
 
 
 

100 

 ทุกไตรมาส 60,000 
 
 
 

80,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

สำรวจความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เพื่อนำผล
มาใช้ในการปรับปรุงการบริหารทนุมนุษย์ 
ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสรมิความผูกพันต่อ
องค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร 
ประจำปี 2566 ให้มีความสอดคลอ้งกับผลสำรวจฯ 
เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร
และเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร ขอความ
เห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุฯ 
ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร
และเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร โดยกิจกรรม/
งานท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
- กิจกรรมสื่อสารองค์กร 
- กิจกรรมเนื่องในวันข้ึนปีใหม่ (ช่วงเดือน ม.ค. 66) 
- กิจกรรมวันเกษียณอาย ุ
- กิจกรรม Sport Day 
- กิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พึงปรารถนา 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

50 
 
 
 
 

 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

302,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร  (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำ

สรุปรายงานผลนำเสนอต่อคณะอนุฯ และ
กรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

20 
 
 
 

100 

 

ต.ค.-ก.ย.  
 
 
 
302,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                     ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 
3 

ทบทวนและจ ัดทำแผนการส ่งเสร ิมค ุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ปี 2567 
เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของบุคลากร ขอความเห็นชอบต่อ
ที่ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
ดำเนินการตามแผนฯ โดยกิจกรรม/งานที ่สำคัญ 
ประกอบด้วย 
- กิจกรรมสร้างการรับรู้ความตระหนักรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) แก่บุคลากร บอท. 
- กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
-  ก ิ จกรรมว ันสำค ัญของชาต ิ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ และส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี
ต่าง ๆ 
- กิจกรรมกิจกรรมบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

10 
 
 

10 
 

50 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ธ.ค. 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
 
 
 
 

50,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ /แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร  (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 
 
 
4 
 

 

- กิจกรรมความร่วมมือระหว่างเครือข่าย/หน่วยงาน
ภายนอกและเพิม่ช่องทางขับเคลื่อน ดำเนินกจิกรรม
ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมช่วยเหลือพัฒนาชุมชนและสังคม หรือองค์กร
เพื่อช่วยเหลือสังคมตา่ง  ๆ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรุป
รายงานผลนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

 
 
 
 
 

30 
 
 

100 

 

 
 

ทุกไตรมาส 

 
 
 
 

 
 
 
 

50,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 4 8 สูง

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H03

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกทรัพยากรบุคคล  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การบริหารทุนมนุษย์

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การบริหารทุนมนุษย์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 452,000 1. จัดท าแผน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

ด้านการบริหารทุนมนุษย์

แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและ

เสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร

ไม่น้อยกว่า 2.00แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของบุคลากร

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ   75 - 90

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ   50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ  ต่ ากว่า 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (รหัสงป.AP-H04) 
เหตุผลและความจำเป็น :  กระทรวงกลาโหมได้ให้ความเห็นชอบแผนงานการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพลให้

สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ  
ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

วัตถุประสงค์ :  เพื ่อให้การดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลเป็นไปตามสถานการณ์ 
ในปัจจุบันและในอนาคตในการรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  มีแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของ
บริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome : 

 - แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (ฉบับทบทวน) 
- แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู ่เรือ             

แห่งใหม่ฯ 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ทบทวนแผนการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
ตัวชี้วัด :  ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

รวมทั ้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย/ ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล      

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล ให้สอดคล้อง
ต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู ่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใน
อนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

2. เสนอโครงการฯ ให้คกก.บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (รหัสงป.AP-H04) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
3 

ดำเนินการทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับ 
แผนงานโครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังพล 
เสนอโครงการฯ ให้คกก.บร ิษ ัทฯ พ ิจารณาให้  
ความเห็นชอบ 
รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

70 
 
 

20 
 

10 
 
 

100 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ก.ค. 
 
 

ส.ค.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 2 8 ปานกลาง

ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ 

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2 

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H04

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

รองรับยุทธศาสตร์ : (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพลไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมี 10,000 1. ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับ 1. คกก. บริษัทฯ เห็นชอบแผนงานการปรับปรุง

ความเหมาะสมต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล ให้ โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล 

ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการ

2. แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ แห่งใหม่ฯ น าเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ

บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความ

เหมาะสมต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ

 ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ 3. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ

แห่งใหม่ฯ ตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กร

2. เสนอโครงการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และอัตราก าลังพล 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน)  ภายในเดือน มิถุนายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  ร้อยละ   50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

(ฉบับทบทวน)

แห่งใหม่ฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน)  ภายในเดือน กรกฎาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน) ภายในเดือน เมษายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  เกินกว่าร้อยละ 90

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน) ภายในเดือน พฤษภาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  ร้อยละ  75 - 90
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แผนกทรัพยากรบุคคล 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 
เหตุผลและความจำเป็น :  ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 

ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของ บอท. สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติที่ดี จะทำให้  บอท. เจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย แผนกทรัพยากร
บุคคลจึงเห็นสมควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุน
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ บอท. 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางยุทธศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และการบริหารสายอาชีพ (Career 
Management) 

2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานในการปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมอู่เรือ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน 
รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับ
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome : 

 - บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ ทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกับงานใน
ความรับผิดชอบ และความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาต่อยอดการทำงานในอนาคต 
- บริษัทฯ มีความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร พร้อมทั้งรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล/รองผู้จัดการ(บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 1,200,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี              

ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับงานและความรับผิดชอบของตำแหน่ง สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร  
/ร ้อยละความสำเร ็จในการดำเนินการตามแผนงานโครงการพัฒนาองค ์ความรู้  
ขีดความสามารถของบุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรและขออนุมัติแผนตามลำดับสายการบังคับบัญชา 
3. ดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
4. ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนา/ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณดำเนินการ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำแผนการพัฒนา

บ ุคลากรท ั ้ งแผนการพ ัฒนาบ ุคลากรประจำปี  
แผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) และแผนการพัฒนา
ศักยภาพในการทำงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
- สำรวจความต้องการพัฒนาฝึกอบรมของพนักงาน 
(Training Needs) 
- ทบทวนสมรรถนะในการทำงาน (Competency) 
ของพนักงานเป็นรายตำแหน่ง และทำการประเมิน 
Competency Gap 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

40 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

/ 
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

 

             

2 วางแผนการพัฒนาบุคลากรและขออนุมัติแผน
ตามลำดับสายการบังคับบญัชา 
- แผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 
- แผนการพัฒนารายบคุคล (IDP) 
- แผนการพัฒนางานในหน้าท่ี (OJT) 

            

3 ดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
- จัดฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
- ส่งพนักงานฝึกอบรมภายนอก (Public training) 
- ฝึกอบรมตามงานในหน้าท่ี (OJT) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการทำงาน 

ต.ค.-ก.ย. 1,200,000             
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4 ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 

- ประเมิน / วิเคราะห์ เก็บรวบรวมประวัตผิู้เข้ารับ                                                                                   
การฝึกอบรม 
- สรุป รวบรวมจำนวนพนักงาน จำนวนช่ัวโมง และ
รายจ่ายการฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
ฝึกอบรมภายนอก (Public training) และการ
ฝึกอบรมงานในหน้าท่ี (OJT) 
 

40 
 
 
 
 
 
 

100 

 

ต.ค.-ก.ย. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1,200,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 3 9 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H05

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   แผนกทรัพยากรบุคคล / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร

รองรับยุทธศาสตร์ : (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  การพัฒนา/ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณด าเนินการ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. ขาดการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของแต่ละ 1,050,000 1. พัฒนาสมรรถนะในการท างานอย่างน้อย 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถ

หน่วยงานและการใช้งบประมาณในการอบรม คร้ัง/ปี รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร/ร้อยละ

2.ขาดการจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 2. ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงาน

3.ขาดการก าหนด KPI ในการวัดขีดความสามารถ (Training Need) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถ

ของบุคลากร ก่อนและหลังอบรม 3. จัดท าแผนพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี

สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  ร้อยละ   50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ของบุคลากร 20

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

ต่ ากว่า 300,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี  2567   ต่ ากว่าร้อยละ 50 %

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567 มากกว่า 

700,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  เกินกว่าร้อยละ 90

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

500,000 -  700,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  ร้อยละ  75 - 90

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

300,000 -  499,999 บาท
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ

คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ (รหัสงป.AP-H06) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เนื่องจากระเบียบ ข้อบังคับ ของ บอท. บางฉบับมีความล่าสมัยไม่เป็นปัจจุบัน ดังนั้น จึง

เป็นการสมควรที่จะปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของ 
บอท. ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคต 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานเป็นมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อบังคับเป็นมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ผลผลิต (Output) และ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ ภายในปีงบประมาณ 2567 
- บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อบังคับเป็นมาตรฐานสากล  

มีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 80,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ ภายในปีงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ/จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุง
แก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ  
2. คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
4. คกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไขระเบยีบฯ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                     
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                                                                                                                                                

 

115 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ (รหัสงป.AP-H06) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
3 
4 
 

แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบบริษัทฯ  
คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับรุงแก้ไข
ระเบียบฯ 
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
คกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 

5 
 

30 
 

30 
35 
 
 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค.-ก.ย. 
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ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H06

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานปรับปรุงเพ่ิมเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  การปรับปรุงเพ่ิมเติมกฎระเบียบข้อบังคับ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. กระบวนการและข้ันตอนในการแก้ไขปรับปรุงหรือ 80,000 1. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 1. จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบียบ/

ร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ ข้อบังคับบริษัทฯ ท่ีได้รับการทบทวนปรับปรุง

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชนค่อนข้างซับซ้อน 2. คณะท างานด าเนินการจัดท าร่างการ แก้ไข ให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

2.ขาดผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 2. ด าเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ

ระเบียบฯ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ

4. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน มากกว่า 2 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน มากกว่า 2 ฉบับ

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 ฉบับ

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

บริษัทไม่มีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจใน

ปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับ

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
































