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แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567 

1. วัตถุประสงค/เปาประสงค 

1.1  เพ่ือใหมีแนวทางการปฏิบัติดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ีเปนมาตรฐาน โดยให

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร พิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบท

ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร และแผนการดําเนินงาน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567  

1.2  เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการของระบบบริหารจัดการองคกร ในระดับข้ันตอน/องคประกอบ

ยอยหรือระบบงานโดยรวม ใหมีประสิทธิภาพ และมีผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร

ท่ีดีชึ้น โดยใชผลประเมินท่ีผานมาเปนขอมูลประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 

2. เปาหมาย 

2.1 จัดทําแผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร และแผนการดําเนินงาน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.2567 ใหแลวเสร็จภายใน ปงบประมาณ พ.ศ.2566 เพ่ือนําไปใชการดําเนินงานตอไป 

2.2 ใหความรูและความเขาดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคตอพนักงานและผูท่ีเก่ียวของ เพ่ือให

มีผลการดําเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

2.3 ติดตามและกํากับดูแลใหการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร เปนไปตามแผนการ

ดําเนินงานท่ีกําหนดไว เพ่ือใหมีผลการปฎิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและ

การนําองคกรท่ีดียิ่งข้ึน 

3. ข้ันตอน/กระบวนการ 

3.1 แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร 

 3.1.1 คณะทํางานดําเนินการจัดทํากฎบัตรของอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร 

เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอตอใหคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

 3.1.2 คณะทํางานจัดทํานโยบายการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือ   

ขอความเห็นชอบ และเสนอตอใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

 3.1.3 คณะทํางานจัดทําคูมือการการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือ  

ขอความเห็นชอบ และเสนอตอใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

 3.1.4 คณะทํางานจัดทําแผนดําเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอ

ตอใหคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

3.2 แผนดําเนินงานดานกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567 

 3.2.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แตงต้ังคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร

และกรรมการผูจัดการแตงตั้งคณะทํางานการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร 

 3.2.2 ประชุมคณะทํางาน รายงานผลการดําเนินงาน ป 2566 แผนดําเนินงานป 2567 รายงาน

ผลการดําเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑประเมินผล เพ่ือขอความเห็นชอบนโยบายการกํากับดูแลท่ีดีและ

นําองคกร กฎบัตร แผนแมบทฯ 
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 3.2.3 คณะทํางานฯ แจงขอมูลเอกสารตาง ๆ ดานการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร ใหพนักงาน

และหนวยงานท่ีเก่ียวของทราบ 

 3.2.4 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดําเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ

ประเมินผลและพิจารณาอนุมัติ/รับทราบ กฎบัตร นโยบาย แผนแมบทฯ 

3.3 แผนแมบทและแผนดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

 3.3.1 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ 

 3.3.2 การรวมกิจกรรมวันสําคัญตางๆ กับหนวยงานของรัฐ/ชุมชน 

 3.3.3 ระบบรับเรื่องรองเรียน 

 3.3.4 โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/สื่อการศึกษา ใหกับนักเรียนท่ีขาดแคลนทุน

ทรัพยในชุมชน/สถานศึกษา 

 3.3.5 โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พ้ืนท่ีใกลเคียง บอท. 

 3.3.6 โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 

 3.3.7 โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 

 3.3.8 โครงการ/กิจกรรม รกัษโลก รักษสิ่งแวดลอม 

4. ระยะเวลา 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567)  

5. งบประมาณ  

งบประมาณ 380,000 บาท (สามแสนแปดหม่ืนบาทถวน) แบงเปน  

5.1 แผนปฏิบัติการกํากับดูแลท่ีดีและนําองคกร  

5.2 คาตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ จํานวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ป)  

5.3 คาเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และคาเอกสาร จํานวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ป) 

5.4 แผนการดําเนินงานประจําปของระบบบริหารจัดการองคกร  

5.5 แผนงานปฏิบัติการดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 300,000 บาท 

6. ผูรับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร ประกอบดวย รองผูจัดการ (บริหาร) ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร และ 

หัวหนาแผนกธุรการ  

7. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ใหเปนไปตามการประเมิน 

ผลรัฐวิสาหกิจ และมีผลประเมินดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ีดีข้ึนเม่ือเทียบกับปงบประมาณ 

พ.ศ.2566 เพ่ิมข้ึนรอยละ 0.5      
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แผนดําเนนิงาน (Action Plan) ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ลําดับ 

  ท่ี 

 

                                     กิจกรรม 

หวงเวลาดําเนินการ 

 ไตรมาส 1/67   ไตรมาส 2/67    ไตรมาส 3/67   ไตรมาส 4/67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   1 ประธานกรรมการ แตงตั้งคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลทีด่ีและการนาํองคกร             

   2 ประชุมคณะทํางานพัฒนาระบบการประเมินดานการบริหารจดัการองคกร             

 2.1 สรุปผลการดําเนนิงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร ป 2566             

 2.2 ทบทวนกฎบัตรคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร (ถามี)             

 2.3 นโยบายดานการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร              

 2.4 นโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ (ถามี)             

 2.5 คูมือการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร             

 2.6 แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร ป พ.ศ.2568             

 2.7 แผนแมบทดานความรับผิดชอบตอสังคมฯ ป พ.ศ.2566 – 2670 (ทบทวน)             

 2.8 แผนดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตสังคมและสิ่งแวดลอม ป พ.ศ.2568             

 2.9 แผนการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานดานการกํากับดูแลทีด่ีและการนาํองคกร             

 2.10 การใหความรูและความเขาใจดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร             

 2.11 การติดตามผลการดําเนนิงานดานตางๆ และรายงานตอคณะอนุกรรมการฯ             

   3 ประชุมคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร รับทราบ/เห็นชอบ             

 3.1 รับทราบเกณฑประเมินผล Enabler ดานการกํากับดูแลที่ดแีละการนาํองคกร 

สําหรับระบบประเมนิผลการดาํเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป 2567 

            

 3.2 เห็นชอบกฎบัตรคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลที่ดแีละการนําองคกร               

 3.3 เห็นชอบนโยบายดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร              
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ลําดับ 

  ท่ี 

 

                                     กิจกรรม 

หวงเวลาดําเนินการ 

 ไตรมาส 1/67   ไตรมาส 2/67    ไตรมาส 3/67   ไตรมาส 4/67 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3.4 เห็นชอบนโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ (ถามี)             

 3.5 เห็นชอบคูมือการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร             

 3.6 รับทราบแผนแมบทดานการกํากับดูแลที่ดีและนาํองคกร ป ๒๕6๗ – ๒๕7๑              

 3.7 รับทราบแผนดาํเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ป พ.ศ.2567             

 3.8 รับทราบแผนดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตอสงัคมฯ ป พ.ศ.2567             

 3.9 เห็นชอบแผนการปรับปรุงแกไขการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีฯ             

 3.10 เห็นชอบแผนดําเนนิงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ป พ.ศ.256๘             

 3.11 เห็นชอบแผนดาํเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมฯ ป พ.ศ.256๘             

 3.12 ติดตามผลการดําเนนิงานดานตางๆ             

   4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนมุัติ/รับทราบ             

 4.1 กฎบัตรคณะอนุกรรมการการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร              

 4.2 รับทราบการจัดทํานโยบายดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร              

 4.3 รับทราบการจัดทํานโยบายตางๆ ที่เก่ียวของ (ถามี)             

 4.4 รับทราบการจัดทําคูมือการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองคกร             

 4.5 รับทราบแผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ป พ.ศ.2567              

 4.๖ รับทราบแผนดาํเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ป พ.ศ. 2567             

 4.๗ รับทราบแผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ป พ.ศ.256๘             

 4.๘ รับทราบแผนดาํเนนิงานดานความรับผิดชอบตอสงัคมและสิง่แวดลอม ป พ.ศ. 256๘             

 4.8 การติดตามผลการดําเนินงานดานตางๆ             




