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คำนำ 
 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จัดทำขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือในการบูรณาการ

แผนงานโครงการของหน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) มีลักษณะเป็นแผนการดำเนินงาน

ที่แสดงถึงรายละเอียดแผนงานโครงการ และกิจกรรมที่ดำเนินการของบริษัทฯ รองรับการดำเนินงาน                 

ตามยุทธศาสตร์ แนวทาง การดำเนินการ ตัวชี้วัดในแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจและโครงการธุรกิจ รวมทั้งใช้

เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำข้อเสนองบลงทุนประจำปี โดยจัดทำขึ้นล่วงหน้าก่อนเริ่มปีงบประมาณและ             

มีการทบทวนก่อนนำไปใช้ตามข้อกำหนดของบริษัทฯ และจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน                  

ของผู้บริหาร ในการกำกับดูแล และควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้ เป็นไปอย่างเหมาะสม                     

และมีประสิทธิภาพ ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการติดตามการดำเนินงาน การประเมินผล เพ่ือให้มั่นใจว่า              

ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้ ได้กำหนดแผนงานโครงการรองรับ

ยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 - พ.ศ.2569 จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด                 

31 แผนงาน/โครงการ และงบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกติ หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน                         

วงเงิน 2,000,000 บาท และงบประมาณรายจ่ายวงเงิน 4 ,435,000 บาท ทั้งนี้ กองแผนการเงินและ

งบประมาณ ขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ที่มีส่วนร่วมในการทบทวนปรับปรุงและแก้ไข

แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ ให้มีความสมบูรณ์ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็น

ประโยชน์ในการพัฒนากิจการของบริษัทฯ ต่อไป 

    
   บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
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วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยม ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

❖ วิสัยทัศน์ 
 “เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญ                 
ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน” 
ที่มา : แผนวิสาหกิจ 2563-2567 
 

❖ พันธกิจ  
“1. ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน                 

ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  2. ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 
3. ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย 

  4. บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือแห่งใหม่

บริเวณชายทะเล 
  6. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศ 
  7. ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด” 
ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม  2564 
 

❖  ค่านิยม  
“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ส ั ่งสมความเชี ่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรม                                

สู่ความยั่งยืน” 

ที่มา : มติคณะกรรมการกิจการสัมพันธ ์ครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2562 
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2564 (ก่อน สตง.รับรอง), ประมาณการ 2565 และเป้าหมาย 2566 
 หน่วย : ล้านบาท 

รายการ  งป.64   งป.65F   งป.66F  

รายได้ :       

    รายได้จากงานผลิตผล (งานสรา้งเรือ) - 75.00 130.00 

    รายได้จากงานผลิตผล (งานซ่อมเรือ) 47.92 79.82 100.00 

    รายได้จากงานบริการ 3.73 10.00 10.00 

    รายได้จากการขายพัสด ุ 8.78 20.00 22.50 

    รายได้จากการดำเนินงานอ่ืน 6.47 7.50 7.50 

    รายได้จากงานรบัจ้างอื่น ๆ และความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ - 100.00 105.00 

    รายได้โครงการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ียานนาวาในการดำเนินธุรกิจ - 10.00 10.00 

    รายได้อื่น ๆ  0.16 5.00 5.00 

  รวมรายได้ 67.06 307.32 390.00 

ค่าใช้จ่าย :       

    ต้นทุนงานผลิตผล (งานสร้างเรอื) - 66.00 114.40 

    ต้นทุนงานผลิตผล (งานซ่อมเรอื) 34.71 63.86 80.00 

    ต้นทุนงานบริการ 0.73 2.67 2.67 

    ต้นทุนงานขายพัสดุ 8.26 18.00 20.25 

    ต้นทุนงานรับจ้างอ่ืน ๆ และฯ  - 85.00 89.25 

    รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 43.70 235.53 306.57 

 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร     

   ค่าใช้จ่ายบุคลากร 43.38 39.21 40.19 

   ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน 23.76 19.57 20.06 

   โบนัสกรรมการและพนักงาน - 1.56 2.78 

รวมค่าใช้จ่าย 110.84 295.87 369.60 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล        (43.78) 11.45 20.40 

ต้นทุนทางการเงิน - 0.49 1.00 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล        (43.78) 10.96 19.40 

ภาษีเงินได้นติิบุคคล - 2.19 3.88 

กำไร(ขาดทุน)สุทธ ิ        (43.78) 8.77 15.52 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2566 
 
แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 กำหนดแผนงานโครงการรองรับ

ยุทธศาสตร์ ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.2565- พ.ศ.2569 จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัด                
31 แผนงาน/โครงการ และงบลงทุนเพื ่อการดำเนินงานปกติ หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร ่งด่วน                       
วงเงิน 2,000,000 บาท และงบประมาณรายจ่ายวงเงิน 4,435,000 บาท ดังตาราง 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

งบประมาณ (บาท) 
ตัวชี้วัด แผนงาน 

1. สร้างผลกำไร/กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

1 3 1,800,000 

2. ขยายกิจการสู่อู ่เรือแห่งใหม่ที ่มีสมรรถนะสูง 
และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมทั้ง
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ให้ทันสมัย 

2 2 200,000 

3. ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
องค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อ
เรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 

3 15 1,910,000 

4. เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน 2 2 110,000 
5. ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส 
และมีคุณธรรม 

2 3 120,000 

6. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 2 6 295,000 
รวม 12 31 4,435,000 

 
❖ แผนการลงทุน : งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกต ิประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ลำดับ รายการ งบประมาณ
(บาท) 

จำนวน 
(หน่วย) 

งบประมาณรวม(บาท) 

1 หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน 2,000,000 - 2,000,000 
รวมทั้งสิ้น 2,000,000 
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ความสอดคล้องระหว่างแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 และแผนวิสาหกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 – พ.ศ.2569 
ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ  งบประมาณ  เป้าหมาย 

 1 สรา้งผลกำไรเชงิเศรษฐศาสตร์ใหเ้ติบโตอยา่งมั่นคงและยั่งยืน                                                                                              1,800,000  

1. สร้างผลกำไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ให้
เติบโตอย่างมั่นคง
และยั่งยืน 

พัฒนาและเสริมสร้าง             
ความมั่นคงทางธุรกิจ         
ด้วยการรักษากลุ่มลูกค้าเดิม             
ขยายฐานลูกค้าใหม ่            
พัฒนาธุรกิจใหม่ และ             
สร้างพันธมิตรเพื่อลดต้นทุน
ทางธุรกิจ รวมทั้งปรับแผน
ธุรกิจ ให้สอดคล้องกับ             
การเจริญเติบโตของบริษัทฯ 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามโครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางธุรกิจ 

โครงการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ   
 

(1) การขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร.  
(1.1) งานซ่อมเรือ 
(1.2) งานขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
(1.3) งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือ 
(1.4) งานอบรมสัมมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบ
มาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ)  

1,000,000 รายได้จากตลาดภายใน - ภายนอก ทร. 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 5% จากปีงบฯ 65 

(2) การพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาว ีและธุรกิจอื่น 
(2.1) โครงการ OPV ฟิลปิปินส ์
(2.2) โครงการร้ือถอนสิ่งติดตั้งในกิจการปิโตรเลียม  

500,000 รายได้จากโครงการพัฒนาธุรกจิใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณชิย์
นาวี และธุรกจิอื่น เพิ่มขึ้นอยา่งน้อย 5% 
จากปีงบฯ 65 

(3) การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้
เพิ่มมากขึ้น  
(3.1) ลงนาม MOU กับพันธมิตรในประเทศ/
ต่างประเทศ 

300,000 ลงนาม MOU กับพันธมิตรในประเทศอย่าง
น้อย 1 ฉบับ/ต่างประเทศอยา่งน้อย 1 ฉบับ 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ  งบประมาณ  เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ 2 ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมทั้งปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ        
ให้ทันสมัย 

200,000  

2. ขยายกิจการสู ่        
อู่เรือแห่งใหม่ที่มี
สมรรถนะสูง และ
พัฒนาสู่อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 
รวมทั้งปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้ทันสมัย 

1. ลงทุนในโครงการสร้างอู่เรือ
แห่งใหม่ โดยคำนึงถึงการใช้
ทรัพยากรร่วมระหวา่ง
รัฐวิสาหกิจและหนว่ยงานของ
รัฐอื่น (Synergy)  
เพื่อลดการลงทุนที่ซ้ำซ้อน 
 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการลงทุนโครงการ
สร้างอู่เรือแห่งใหม่ 

โครงการทบทวนผลการศึกษาการสร้างอู่เรือ           
แห่งใหม่เพื่อให้มีความเหมาะสมในสภาวการณ์
ปัจจุบัน มีความคุ้มค่าและมีความเป็นไปได้ 

100,000 คกก.บริษัทฯ/ทร./กห. ให้ความเห็นชอบการ
ดำเนินโครงการฯ 

2. ปรับโครงสร้างองค์กรให้
สอดคล้องกับภารกจิในการ
มุ่งเน้นการพัฒนาอุตสาหกรรม
อู่ต่อเรือ โดยการวางแผน
บริหารและสร้างบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญเฉพาะและ
ความชำนาญดา้นการซ่อม 
สร้าง และต่อเรือ เป็นสำคัญ 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้าง
องค์กรและอัตรากำลังพล      

โครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลให้
สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่
องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงาน
ของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนิน
กิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับ
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

100,000 คกก.บริษัทฯ/ทร./กห. ให้ความเห็นชอบดังนี้ 
1. การปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพล  
เพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ 
2. การย้ายสถานทีป่ระกอบกิจการจาก           
ยานนาวาไปยังอู่เรือแห่งใหม่ 
3. การยกระดับความเป็นอู่เรือที่มีศักยภาพ
ในการบริหารจัดการระดับสากลด้านงาน
สร้าง-ซ่อมเรือในอนาคต 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ  งบประมาณ  เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

1,910,000  

3. ขยายขีด
ความสามารถใน    
การบริหารจัดการ
องค์กร และ                 
การดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา 
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

1. เพิ่มประสิทธิภาพใน              
การบริหารจัดการองค์กร 
(Efficiency) โดยการเพิ่ม
ประสิทธิภาพด้านการแข่งขัน
และเน้นการสร้างความได ้
เปรียบเชิงแข่งขัน 
(Competitive Advantage) 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิาร
จัดการองค์กรและการดำเนินกิจการ
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

(1) แผนงานพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร  
(ผลการประเมินบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ดำเนินงาน) 
(1.1) การกำกับดูแลองค์กรที่ดีและการนำองค์กร 
(1.2) การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 
(1.3) การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
(1.4) การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
(1.5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(1.6) การบริหารทุนมนุษย ์
(1.7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(1.8) การประเมินประสิทธภิาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) 

640,000  
 
 

320,000 
40,000 
20,000  

 60,000  
 50,000  

 100,000  
20,000 
30,000 

จัดทำ/ทบทวนแผนปีละ 1 ครั้ง 
 

(2) แผนงานพัฒนาบุคลากรประจำป ี   
(2.1) การพัฒนาทุนมนุษย ์  
 
(2.2) การอบรมกองปฏิบัติการ  

650,000 
600,000 

 
50,000 

 
บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 1 
ครั้ง/ปี 
จัดการอบรมอย่างน้อย 4 ครั้ง/ป ี

(3) แผนงานปรับปรุงกฎระเบยีบข้อบังคับให้
หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

20,000 ปรับปรุง/แก้ไขระเบียบอย่างน้อย 1 ฉบบั/ปี 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ  งบประมาณ  เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ 3 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจดัการองค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา 
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ (ต่อ) 

1,910,000  

3. ขยายขีด
ความสามารถใน    
การบริหารจัดการ
องค์กร และ                 
การดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือ
และซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา 
อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ 

2. นำเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เข้ามาใช้ในระบบงานซ่อมสร้าง 
และ ระบบบริหารจัดการ
เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพใน      
การดำเนินงานยิ่งขึ้น 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 

(1) แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ 50,000 รายงานผล ปีละ 1 ครั้ง 

(2) แผนงานวิจยัร่วมมือพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ  
(2.1) การวิจยัเครื่องบินทะเล 
(2.2) การร่วมมือศึกษาและพัฒนาแบบเรือ 

500,000 
 

100,000 
400,000 

 
 
ดำเนินการวิจยัเพื่อการผลิตเชิงพาณิชย์ 
จัดทำแบบเรืออย่างน้อย 4 ลำ/ป ี

3. ประเมินผลและรายงานผล
ตามมาตรฐาน รวมถึงจัดทำ/
ปรับปรุงฐานข้อมูลเพื่อให้
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน เพื่อให้
ผู้บริหารทราบฐานะปจัจุบัน
ขององค์กรได้ทันท่วงที 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามโครงการประเมินผลและรายงาน
ผลตามมาตรฐาน 

โครงการจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เปน็ปัจจุบัน
ให้ผู้บริหารทราบฐานะปจัจุบันขององค์กรได้
ทันท่วงที  

50,000 ดำเนินการภายในปี งป.66 

ยุทธศาสตร์ 4 เสริมสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงิน 110,000  

4. เสริมสร้างความ
แข็งแกร่งทางการเงิน 

1. พัฒนาพื้นที่ยานนาวาให้
สำเร็จและดำเนินธุรกจิอื่นที่
เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม
ให้กับองค์กร 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการในการพัฒนา
พื้นที่ยานนาวา 

โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณชิย์ 
ดำเนินการใช้ประโยชนพ์ื้นที่ยานนาวาในการดำเนิน
ธุรกิจ เช่นจัดแบ่งพื้นที่ให้เอกชนเช่าใช้ เพื่อให้เกิด
รายได้ในเชิงธุรกิจ โดยไม่กระทบต่อการซ่อมสร้าง
เรือของบริษัทฯ 

100,000 ดำเนินการภายในปี งป.66 

 2. สนับสนุนการบริหารเงินทุน
เพื่อเสริมสภาพคล่องของ
กิจการและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการลด
ค่าใช้จ่ายขององค์กร 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามแผนงานสนับสนุนการบริหาร
เงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 

แผนงานสนับสนุนการบริหารเงินทุน 10,000 บริหารต้นทุนทางการเงินให้มีค่าใช้จ่าย             
ไม่เกิน 500,000 บาท/ปี 
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ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วดั โครงการ  งบประมาณ  เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ 5 ส่งเสรมิระบบธรรมาภบิาลให้มีความโปร่งใส และมีคุณธรรม 120,000  

5. ส่งเสริมระบบ          
ธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส และมี
คุณธรรม 

1. ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับบุคลากรในองค์กรอยา่ง
ชัดเจน 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามโครงการ  

(1) แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

20,000 ผลการประเมิน ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
94.50 

(2) แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
บุคลากร 

50,000 บุคลากรอยา่งน้อยร้อยละ 80 ได้เข้าร่วม
โครงการ 

2. การตรวจสอบภายใน
ประจำป ี

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินตาม
โครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในประจำป ี

แผนงานการปฏบิัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 50,000 จัดทำ/ทบทวนแผนปีละ 1 ครั้ง 

ยุทธศาสตร์ 6 ส่งเสรมิการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 295,000  

6. ส่งเสริมการพัฒนา
เศรษฐกิจแบบ            
องค์รวม 

1. การคำนึงถึงการนำวัสดุ       
ต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์       
ให้มากที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะ
ที่ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

(1) แผนงานศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 
14001 และ ISO 45001 

50,000 รายงานผลการศึกษา 

(2) แผนงานส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามยั 
และสิ่งแวดล้อม 

70,000  จัดทำ/ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

(3) โครงพัฒนาและจัดสร้างเครื่องเปลี่ยนขยะ
พลาสติกและขยะติดเชื้อให้เป็นเชื้อเพลงิ 

0 1. กำจัดขยะ ประมาณ 2,100 ตัน/เดอืน 
2. ผลิตน้ำมนัสังเคราะห์ (เกรด ทดแทนน้ำมัน
ดีเซล) ประมาณ 1,250,000 ลิตร/เดอืน 
3. ผลิตปริมาณน้ำมนัสังเคราะห์ (เกรดทดแทน
น้ำมัน เบนซิน) ประมาณ 470,000 ลิตร/เดอืน 

2. การพัฒนาเทคโนโลย ี 
องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อ
ยุคสมัยใหม่  
(5G connectivity) เพื่อ
ยกระดับความสามารถของ
กำลังคนในองค์กร รวมถึง
ยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม ่

(1) แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

100,000 จัดทำ/ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

(2) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการ 

25,000 จัดทำ/ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

(3) แผนงานพัฒนาองค์ความรู้ และบุคลากร 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

50,000 จัดทำ/ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 
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กองธุรกิจและการตลาด 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ปริศฎางค์  กาศขุนทด รองผู้จัดการ (การตลาด) 
2. คุณเวช  วิภาตกนก  ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด  
3. นาวาเอก ธีระศักดิ์  บัวทรัพย์ ผู้ช่วยผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 
4. คุณสุพีรุตม์  ชีพชล  หัวหน้าแผนกการตลาด  
5. คุณวรุจภ์  พูลพลบ  หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ :  
การหารายได้ สำรวจ การวิเคราะห์ การวางแผน การประมาณการ และการกำกับดูแล แผนธุรกิจ

ของบริษัท ทั้งในส่วนของธุรกิจหลัก คือ การซ่อมและสร้างเรือ ส่วนประกอบของเครื่องจักรเครื่องกล และ 
ธุรกิจรอง รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโต

อย่างมั่นคงและยั่งยืน /ร้อยละ
ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างความ
มั่นคงทางธุรกิจ 

ขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร.  
 

0 1,000,000 

2 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน /ร้อยละ
ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างความ
มั่นคงทางธุรกิจ 

การพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ        
กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกจิอื่น 
 

0 500,000 

3 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน /ร้อยละ
ความสำเร็จในการดำเนินการตาม
โครงการพัฒนาและเสรมิสร้างความ
มั่นคงทางธุรกิจ 

การสร ้ างพ ันธม ิตรทางธ ุรกิจ          
เพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น 
 

0 300,000          
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ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
4 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ 
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรอื  
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการองค์กรและการ
ดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือ 
และซ่อมเรือ 

การมุ ่งเน้นลูกค้าและผู ้มีส่วนได้
เสีย 
 

 
 

60,000 

 

 

5 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ 
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรอื  
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการองค์กรและการ
ดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือ 
และซ่อมเรือ 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 

0 
 
 

50,000 
 

  

6 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ 
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรอื  
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จ 
ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการองค์กรและการ
ดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือ 
และซ่อมเรือ 

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

0 30,000 

7 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ 
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรอื  
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จใน
การดำเนินการตามโครงการประเมินผล
และรายงานผลตามมาตรฐาน 

โครงการจัดทำฐานข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบันให้ผู ้บร ิหารทราบฐานะ
ปัจจุบันขององค์กรได้ทันท่วงท ี

0 50,000 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
8 เสรมิสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน/

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการในการพัฒนาพื้นที่
ยานนาวา 

โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิง
พาณิชย์ ดำเนินการใช้ประโยชน์
พื้นที่ยานนาวาในการดำเนินธุรกิจ 
เช่นจัดแบ่งพื้นที่ให้เอกชนเช่าใช้ 
เพื่อให้เกิดรายได้ในเชิงธุรกิจ โดย
ไม่กระทบต่อการซ่อมสร้างเรือของ
บริษัทฯ 

0 100,000 

9 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเช่ือมต่อยุคสมัยใหม่ 

แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

0  100,000  

10 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเช่ือมต่อยุคสมัยใหม่ 

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

0  25,000  

11 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเช่ือมต่อยุคสมัยใหม่ 

โครงการพัฒนาองค์ความรู้ และ
บุคลากร 

0  50,000  

12 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การ
วิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินการตามแผนการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 

แ ผ น ง า น น ำ เ ทค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ 

0 50,000 

13 ส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนาเศรษฐก ิจแบบ            
องค์รวม/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

โครงพัฒนาและจัดสร้างเครื ่อง
เปลี่ยนขยะพลาสติกและขยะติด
เชื้อให้เป็นเช้ือเพลิง 

0 0 

รวม  2,315,000 
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :   การขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร. 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร. 
 

หลักการและเหตุผล :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุม้ค่าใน
การลงทุนโครงการขยายตลาดภายใน-ภายนอก ทร.  

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อขยายตลาดงานซ่อมเรือ 
2. เพื่อขยายงานขายวัสด/ุครภุัณฑ์ 
3. เพื่อขยายงานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือ 
4. เพื่อขยายงานอบรมสมัมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 

 

เป้าหมาย :  รายได้จาก ทร. เพิ่มขึ้นอยา่งน้อย 5% จากปีงบฯ 2565 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าตลาดภายใน-ภายนอก ทร. ทั้ง ลูกค้าประจำ และ
กลุ่มลูกค้าใหม่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งานขายวัสดุ/ครุภณัฑ์ งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือ และ
งานอบรมสัมมนาพัฒนาฝมีือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 
2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาดภายใน-ภายนอก ทร. ประจำปี 2566 
3. ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายใน-ภายนอก ทร. ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 
4. รวบรวมข้อมูลปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการขยาย
ตลาดภายใน-ภายนอก ทร. ปีถัดไป 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  วงเงินรวม 1,000,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การขยายตลาดภายใน - ภายนอก ทร. 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
3 

 
4 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าตลาดภายใน - 
ภายนอก ทร.  ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ใน
อุตสาหกรรมหลัก และเกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งาน
ขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำ
เรือ และงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝมีือและทดสอบ
มาตรฐานนายช่างประจำอูเ่รือ 
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาดภายใน - 
ภายนอก ทร. ประจำปี 2566 
ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายใน - ภายนอก 
ทร. ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมา
ทบทวนและจัดทำแผนการขยายตลาดภายใน ทร.          
ปีถัดไป 

30 
 
 
 
 
 
 

20 

 
40 
 

10 

 

แผนก
การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 

 
เม.ย.-ก.ย. 

 
ก.ย. 
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แผนกการตลาด 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น  
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น  
 

หลักการและเหตุผล :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุม้ค่าใน
การลงทุนโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น 
 

เป้าหมาย :  
รายได้จากธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น 
เพิ่มขึ้นอย่างน้อย 5% จากปีงบฯ 2565  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก  
2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการพัฒนาธุรกจิใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม
พาณิชย์นาวี และธรุกิจอื่น ประจำปี 2566 
3. ดำเนินงานตามแผนการพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชย์
นาวี และธุรกิจอื่น ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 
4. รวบรวมข้อมูลปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการ
พัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมปอ้งกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน ปีถัดไป 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  วงเงินรวม 500,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าโครงการพัฒนา
ธุรกิจใหม่ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์
นาวี และธุรกิจอื่น ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่
ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ใน
อุตสาหกรรมหลัก  
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ประจำปี 2566 
ดำเนินงานตามแผนการพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมา
ทบทวนและจัดทำแผนการพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ปีถัดไป 

30 
 
 
 
 

20 

 
 

40 
 

10 

 

 

แผนก
การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 

 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
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แผนกการตลาด 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาและเสริมสร้างความมั่นคงทางธุรกิจ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น 
 

หลักการและเหตุผล :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุม้ค่าใน
การลงทุนโครงการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อตอ่ยอดรายได้เพิม่มากข้ึน  
 

เป้าหมาย :  ลงนาม MOU กับพันธมติรในประเทศอย่างน้อย 2 ฉบับ/ต่างประเทศอย่างน้อย 1 ฉบับ 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น  
2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ โดยการลงนาม MOU กับพันธมิตร
ในประเทศ/ต่างประเทศ เพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น  
3. ดำเนินงานตามแผนการสร้างพนัธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น ประจำปี 
2566 ได้ร้อยละ 80 
4. รวบรวมข้อมูลปญัหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการขยาย
ตลาดภายนอก ทร. ปีถัดไป 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  วงเงินรวม 300,000 บาท 

 
 



                                                                            แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

19 

ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
 
3 
 
4 

 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อ
ต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น  
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ
โดยการลงนาม MOU กับพันธมิตรในประเทศ/
ต่างประเทศ เพื่อต่อยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น  
ดำเนินงานตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อต่อ
ยอดรายได้เพิ่มมากขึ้น ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมา
ทบทวนและจัดทำแผนการขยายตลาดภายนอก ทร. ปี
ถัดไป 

30 
 

20 

 
 

40 
 

10 

 

 

แผนก
การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

ม.ค.-มี.ค. 

 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
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แผนกการตลาด 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กร 
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มสี่วนได้เสยี 
 

หลักการและเหตุผล :  สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนไดส้ว่นเสียและลูกค้ามีเปา้หมายใหร้ัฐวิสาหกิจมีการ
จัดการความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสยีและลูกค้าอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ 
ใหบ้ริษัทฯ รับทราบ เรียนรู้ คาดการณ์ ถึงความต้องการความคาดหวัง ข้อกังวล และ
ทัศนคติของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและลูกค้า และใช้สารสนเทศเหล่านีเ้พื่อกำหนดทิศทาง 
แนวทางหรือกระบวนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มสี่วนไดส้่วนเสียและลูกค้าแตล่ะกลุม่
ได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถติดตาม และรายงานผลการดำเนนิงานอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการประเด็นท่ีมสีาระสำคัญของผูม้ี
ส่วนไดส้่วนเสียและลูกค้า การบรหิารจัดการความเสี่ยงและภาพลักษณ์ ตลอดจนความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของบริษทัฯ เพื่อบรรลผุลลัพธ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี และพัฒนาสู่ความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อศึกษาและเรยีนรูผู้้มสี่วนไดส้่วนเสยีและลูกค้าท้ังในปัจจุบันและอนาคต นำไปสู่
การตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มสี่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า           
ทุกกลุ่ม สรา้งโอกาสใหม่ทางการตลาด และสร้างผลกระทบในเชิงบวก ลดผลกระทบ
ทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. เพื่อใหบ้ริษัทฯ มีระบบการบรหิารจัดการผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีและลูกค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดการบรูณาการเข้ากับการกำกับดูแล            
ขององค์กร กลยุทธ์ และการบริหารจัดการในทุกระดับ เพื่อพัฒนาการดำเนินธรุกิจ                
ลดความเสีย่ง และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจ  
อย่างยั่งยืนท่ัวท้ังองค์กร 

 

เป้าหมาย :  จัดทำยุทธศาสตรด์้านผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย ยุทธศาสตรด์้านลูกค้าและตลาด และ
แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสีย แล้วเสรจ็ภายในปีบญัชี 2566 
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ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 60,000 บาท 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำ/ทบทวนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย ยุทธศาสตรด์้านลูกค้าและตลาด 
ให้มีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษทัฯ 
1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามยทุธศาสตรด์้านผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ยุทธศาสตร์ด้าน
ลูกค้าและตลาด เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 
1.2 พิจารณาระบบงานด้านการมุง่เน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสียที่สำคัญจำเป็นที่ต้อง
ดำเนินการ เพื่อใหส้อดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตรข์องบริษัทฯ 
2. จัดทำแผนปฏิบตัิการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มสี่วนไดเ้สยี 
2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาทบทวนในข้อ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบตัิการ
มุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยการจัดกลุ่มยุทธศาสตร์ออกเป็นด้านต่าง ๆ              
เพื่อให้ครอบคลุมกับการบริหารงานมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนไดเ้สียในภาพรวม 
2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และค่าเปา้หมาย 
2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ                   
โดยพิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคญัเร่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์               
ของบริษัทฯ 
3. เสนอคณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสีย พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่ทราบ 
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 ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

 

ทบทวนยุทธศาสตรด์้านผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ยุทธศาสตร์
ด้านลูกค้าและตลาด ให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกจิ
และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต่างๆ ของ
องค์กร 
จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วน
ได้เสีย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย และยุทธศาสตรด์้านลูกค้าและตลาด(ทบทวน)
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสีย ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
มาทบทวนและจดัทำแผนแผนปฏบิัติการมุ่งเน้นลูกค้า
และผูม้ีส่วนได้เสีย ปีถัดไป 

30 
 
 
 

20 

 
 

40 
 

10 

 

แผนก
การตลาด 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 

 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจทิัล 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กร 
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 
 

หลักการและเหตุผล :  การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลของบริษัทฯ เป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  
และแนวปฏิบตัิที่ดี เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสมยัใหม่ที่นำเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการปรับปรุงการดำเนินงานด้านต่างๆ รวมถึงเป็นเครื่องมือท่ีสำคัญ                
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร ท้ังภาคการผลิต ภาคการบริการ รวมถึงการ
ดำเนินงานท่ีชาญฉลาด รู้เท่าทันสือ่ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยคลอบคลุมถึง
การวางแผนการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้กับองค์กร การปรับกระบวนการทำงาน
ให้เข้ากับยุคดิจิทลั การปรบัปรุงและพัฒนาบุคลากรให้พร้อม ทั้งด้านทัศนคติสู่ยุคดิจิทัล 
ความรู้ดจิิทัล ทักษะดิจิทลั รวมไปถึงวัฒนธรรมองค์กรดิจิทลั ท่ีบูรณาการเข้ากับการ
บริหารจดัการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ตลอดจนตอบสนองกับนโยบายดิจิทัลไทยแลนด์ 
ไทยแลนด์ 4.0 และแผนพัฒนาดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการกำหนดกรอบทิศทางการกำกับดูแลด้านการบริหารจดัการ
เทคโนโลยีดิจิทลั การจดัทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี
ขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบรบิทการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 
2. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และ           
ทุกส่วนของธุรกิจ ท้ังในส่วนของกระบวนการทำงาน การสรา้งสรรคผ์ลิตภณัฑ์ 
การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการกำหนดเป้าหมายการเติบโตในอนาคต                  
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้   
อย่างรวดเร็ว รวมถึงในการสร้างธุรกิจใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น ตลอดจน
การบริหารโครงการและการดำเนนิงานด้านเทคโนโลยีดจิิทัลอย่างมปีระสิทธิภาพ              
และมีการบริหารจดัการดา้นคุณภาพของการนำเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ 
3. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการบรูณาการเชื่อมโยงข้อมูล และการดำเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่า งๆ ทั้งการเช่ือมโยงข้อมูลและการดำเนินงาน เพื่อสามารถเห็นข้อมลู
ประชาชนเป็นภาพเดียวท่ีสมบูรณ ์เกิด การใช้บริการทางเทคโนโลยรี่วมกัน รวมถึง            
การให้บริการภาครัฐแบบครบวงจร ณ จุดเดียว 



                                                                            แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

24 

 

4. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลทุกข้ันตอน เพื่อให้การได้มาและการนำ
ข้อมูลไปใช้ของหน่วยงานได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเช่ือมโยงกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยโดยใช้ข้อมูลเป็นหลักในการขับเคลื่อนองค์กร 

5. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนการหรือการกระทำท้ังหมดที่จำเป็น เพื่อทำให้องค์กร
ปราศจากความเสีย่ง และความเสยีหายที่มผีลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และ
สารสนเทศ (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการระวังป้องกันต่อการ
อาชญากรรม การโจมตี การบ่อนทำลาย การจารกรรม และความผดิพลาดต่าง ๆ           
โดยคำนึงถึงองค์ประกอบพ้ืนฐานของความปลอดภัยของข้อมลู ได้แก่ การรักษา
ความลับของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความคงสภาพของข้อมูลหรือ              
ความสมบรูณ์ของข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability) 
6. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนการทีท่ำให้ธุรกิจสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง              
และการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมผีลกระทบต่อการ
ให้บริการหรือผลิตภณัฑ์ทีส่ำคัญ เพื่อเป็นการสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัย
เพื่อพร้อมรองรับการปฏิบัติงานไดอ้ย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เตรียมพร้อมรับมือ
กับเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณผ์ิดปกติ โดยที่มีการจัดทำแผนตอบสนองกับ
สถานการณ์ภัยพิบัติ (Incident Management Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ ์
ภัยพิบัติ (Business Continuity Plan) เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างตอ่เนื่องและ                  
มีประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพร้อมใช้ของระบบต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกดิความมั่นใจในการบริการ 
7. เพื่อใหบ้รษิัทฯ มีกระบวนการบริหารจดัการการใช้ทรัพยากรดา้นเทคโนโลยดีิจิทัล 
ทั้งในส่วนของบุคลากรกระบวนการ และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ของ
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพด้วยตน้ทุนท่ีเหมาะสม และมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตร           
ต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงาน 
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึงการนำขยะอเิล็กทรอนิกส์            
มารีไซเคลิ 

 

เป้าหมาย :  จัดทำแผนปฏบิัติการดิจิทลัระยะ 3- 5 ปี (Digital Roadmap) แล้วเสร็จภายใน               
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษทัฯ 
1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดจิิทัลระยะ 3- 5 ป ีเพื่อหาแนวทางการ
ปรับปรุงการดำเนินงาน 
1.2 พิจารณาระบบงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัที่สำคญัจำเป็นท่ีต้องดำเนินการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับวิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 
2. จัดทำแผนปฏิบตัิการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี 
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2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาทบทวนในข้อ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบตัิการ
พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลั โดยการจดักลุ่มยุทธศาสตร์ออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อให้
ครอบคลมุกับการบริหารงานพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทลัในภาพรวม 
2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และค่าเปา้หมาย 
2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart) กำหนดระยะเวลางบประมาณ                   
โดยพิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคญัเร่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์               
ของบริษัทฯ 
3. เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัต ิ

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 50,000 บาท 
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 ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
 
3 

 
4 
 

ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลัระยะ 3- 5 ป ีให้มีความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต่างๆ ขององค์กร 
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ป ีเสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วน

ได้เสีย ประจำปี 2566 ได้ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ       

มาทบทวนและจดัทำแผนแผนปฏบิัติการมุ่งเน้นลูกค้า

และผูม้ีส่วนได้เสีย ปีถัดไป 

30 

 

20 

 
40 

 

10 

 
 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 
 

เม.ย.-ก.ย.. 
 

ก.ย. 

            

  100               
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กองธุรกิจและการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กร 
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
 

หลักการและเหตุผล :  เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) เป็น
ภารกิจของมนุษยชาติที่ 193 ประเทศสมาชิกขององค์การสหประชาชาติตกลงร่วมกัน    
ที่จะสร้างความยั่งยืน ซึ่งไทยได้ใหค้วามสำคญัอย่างยิ่งกับภารกิจดังกล่าว โดยได้บรรจุ
ให้เรื่องเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยนื เป็นกรอบแนวคิดในการจดัทำกรอบยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 ซึ่งระบุให้                   
“การเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน” เปน็หนึ่งใน
ยุทธศาสตร์สำคญัของการพัฒนาประเทศ รัฐวสิาหกิจในฐานะหน่วยงานที่รัฐเป็นผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ เป็นหน่วยธุรกิจทีส่ำคัญ ในขณะเดียวกันก็เป็นเครื่องมอืในการตอบสนอง
นโยบายของภาครัฐ จึงสมควรอยา่งยิ่งท่ีจะต้องเป็นแบบอย่างในการดำเนินงาน                   
โดยประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) นั้น เป็นปรัชญาการบริหาร          
ทีส่อดคล้องกับเป้าประสงค์ของภาครัฐ กล่าวคือ เป็นการให้ความสำคัญทั้งในด้าน               
การเพิ่มมลูค่า (Value Creation) และการลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม 
(Environmental Impact) 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ตัวบริษัทฯ เองได้ ในขณะที่ลดผลกระทบ  
ที่จะเกิดขึ้นต่อสภาพแวดล้อม 

 

เป้าหมาย :  รายงานผลการศึกษาในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และปรับปรุง        
การดำเนินงานของบริษัทฯ สู่มาตรฐานสากลแล้วเสร็จภายในปีบญัชี 2566 
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ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 30,000 บาท 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดตั้งคณะทำงานเพื่อเตรยีมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
2. ทำการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิง
นิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของบริษัทฯ 
3. รายงานผลการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและประเมินเรื่อง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ของบริษัทฯ ที่ได้รับการอนมุัติจาก
คณะกรรมการรัฐวสิาหกิจ 
4. ดำเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) โดยเริ่มจดัเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
5.ดำเนินการตามแนวทางในการวดัและประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) โดยสามารถจัดเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องสำหรับการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ได้ครบถ้วน 
6.รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคเพื่อนำมาทบทวนและจัดทำแผนฯ ปีถัดไป 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
6 
 

จัดตั้งคณะทำงานเพื่อเตรียมประสทิธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) 
ทำการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการวัดและ
ประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
Efficiency) ของบริษัทฯ 
รายงานผลการศึกษาและการกำหนดแนวทางในการ
วัดและประเมินเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-Efficiency) ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการอนมุัติจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ 
ดำเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเรื่อง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) 
โดยเริ่มจดัเก็บข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 
ดำเนินการจัดเก็บข้อมลูที่เกี่ยวข้องสำหรับการประเมิน

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ (Eco-Efficiency) ได้

ครบถ้วน 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคเพื่อนำมาทบทวนและ

จัดทำแผนฯ ปีถัดไป 

10 

 

30 

 
 

10 

 

 
 

10 

 
 

30 

 
 

10 
 

100 

กองธุรกิจ
และ

การตลาด 

ต.ค. 
 

พ.ย.-ม.ค. 
 
 

ก.พ.-มี.ค. 
 
 
 
 

เม.ย-มิ.ย. 
 
 

ก.ค.-ก.ย. 
 
 

ก.ย. 

             

 



                                                                            แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

30 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการจดัทำ/ปรับปรุงฐานข้อมลูให้เป็นปัจจุบันใหผู้้บรหิารทราบฐานะปัจจุบันของ

องค์กรได้ทันท่วงท ี
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ / ดำเนินการ
ประเมินผลและรายงานผลตามมาตรฐาน รวมถึงจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลเพื่อให้ข้อมูล
เป็นปัจจุบัน เพื่อให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กรได้ทันท่วงที 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กรได้
ทันท่วงท ี

 

หลักการและเหตุผล :  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนความต้องการและเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร 
การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการให้บริการโดยอ้างอิงจาก กระบวนการบริหาร
จัดการงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเน้นเรื่องการบริหารจัดการทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการของธุรกิจ และมุ่งไปท่ีความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศ หรือ ลูกค้า เป็นใหญ ่

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อใหผู้้บริหารทราบฐานะปจัจบุันขององค์กร และกระบวนการดำเนินการด้านการ
บริหารจดัการการใช้ทรัพยากรอยา่งเหมาะสมและได้ทันท่วงท ี 
2. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดสรรงบประมาณ และกำกับให้การจดัสรร และใช้ทรัพยากร
ทั้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน เป็นไปอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพได้ทันท่วงท ี 
รวมทั้งมีการประเมินความความเสี่ยงด้านการจัดสรรทรัพยากร และมาตรการรองรับความ
เสี่ยงด้านการจัดสรรทรัพยากร ทุกโครงการที่สำคัญ 
3. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำหนดนโยบายหรือแผนในการลดการใช้กระดาษและ
สาธารณูปโภคอื่น ๆ  

 

เป้าหมาย :  
การดำเนินการจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันใหผู้้บรหิารทราบฐานะปัจจุบันของ
องค์กรได้ทันท่วงทเีป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนดอย่างน้อยร้อยละ 60 ภายในปีงป. 2566 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. ศึกษาและสำรวจความต้องการจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมลูของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้ง 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียภายนอกองค์กร 

2. ดำเนินการวิเคราะหผ์ลที่ไดจ้ากการดำเนินงานในข้อ 1 มาจัดทำแผนงานการจัดทำ/
ปรับปรุงฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร และขอจัดสรร
งบประมาณเพื่อดำเนินการในระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2570 

3. ดำเนินการ ประเมินผลและรายงานการดำเนินการตามแผนงานประจำปี  
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 50,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  โครงการจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กรได้ทันท่วงที 
 

ลำดับ 
งาน 

                        ปีงบประมาณ 2566     
กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและสำรวจความต้องการจดัทำ/ปรับปรุง
ฐานข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 

20 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.-ธ.ค.             

2 ดำเนินการวเิคราะห์ผลที่ได้จากการศึกษาและ
สำรวจความต้องการ 

20 ม.ค.-มี.ค.             

3 ขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการใน
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2570 

 เม.ย.-มิ.ย.             

4 ดำเนินการตามแผนงานในปีงบประมาณ 
2566 

50 ต.ค.-ก.ย.             

5 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 ทุกไตรมาส             

  100               



                                                                            แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

32 

กองธุรกิจและการตลาด 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ ดำเนินการใช้ประโยชน์พื้นที่ยานนาวา 
ในการดำเนินธุรกจิ เช่นจัดแบ่งพืน้ท่ีให้เอกชนเช่าใช้ เพื่อให้เกิดรายได้ในเชิงธุรกิจ  
โดยไม่กระทบต่อการซ่อมสร้างเรือของบริษัทฯ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 เสรมิสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการ 
ตามแผนงานโครงการในการพัฒนาพื้นที่ยานนาวา 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การดำเนินตามโครงการพัฒนาพ้ืนที่ยานนาวาเชิงพาณิชย ์
 

หลักการและเหตุผล :  เพื่อนำที่ดินท่ี บอท. ถือครองกรรมสิทธ์ิตามโฉนดเลขท่ี 688 ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นท่ี 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา ไปพัฒนาเพื่อได้มาซึ่งเงินทุน
ในการย้ายและพัฒนาสถานท่ีประกอบการอู่เรือแห่งใหม่ บรเิวณพื้นที่ชายทะเล  

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้ บอท. สามารถดำเนินตามแผนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์
ประจำปี 2566 ตามแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 
2. เพื่อให้ บอท. สามารถบรรลผุลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเป็นไปตามเป้าหมายทุก
ตัวช้ีวัด  

 

เป้าหมาย :  บอท. สามารถดำเนินงานตามแผนโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ประจำปี 
2566 ได้ร้อยละ 100 แผนงาน/กจิกรรมที่กำหนด และผลการดำเนนิงานตามตัวช้ีวัด
เป็นไปตามเป้าหมายทุกตัวช้ีวัด และจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนนิงานตามแผนฯ 
เสนอคณะกรรมการเห็นชอบภายในปีบัญชี 2566 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. เสนอคณะกรรมการคดัเลือก พิจารณาให้ความเห็นชอบ TOR การให้เช่าท่ีดิน 
ยานนาวาเชิงพาณิชย ์
2. เสนอคณะกรรมการ บอท. พิจารณาอนุมัติ TOR การให้เช่าท่ีดินยานนาวา 
เชิงพาณิชย ์
3. ดำเนินการประกาศเชญิชวนการประมูลการให้เช่าที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์ 
4. พิจารณาการให้เช่าท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์ 
5. เสนอคณะกรรมการ บอท. พิจารณาอนุมัติการใหเ้ช่าท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ 
6. เสนอสำนักงานอัยการสูงสดุพิจารณาสัญญาการใหเ้ช่าท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ 
7. จดทะเบียนการให้เช่า ณ สำนกังานท่ีดิน ภายในเดือนตลุาคม 2565 
8. รับเงินค่าหน้าดิน และเงินค่าเชา่ปีท่ี 1 ภายในเดือนตุลาคม 2565 
9. ส่งมอบพื้นที่เช่า ภายในกันยายน 2566 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  100,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ ดำเนินการใช้ประโยชน์พ้ืนท่ียานนาวาในการดำเนินธุรกิจ  
 

ลำดับ 

 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
3 
4 
5 
 
6 
 
7 
 

คณะกรรมการคัดเลือก พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
TOR การให้เช่าท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์             
คณะกรรมการ บอท. อนุมัติ TOR การเช่าที่ดิน            
ดำเนินการประกาศเชิญชวนการให้เช่าท่ีดิน 
พิจารณาการให้เช่าท่ีดินยานนาวา ระยะเวลา 30 ป ี
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมตัิการให้เช่าที่ดิน             
ยานนาวา ระยะเวลา 30 ป ี
เสนอสำนักงานอัยการสูงสุดพิจารณาสญัญาการให้เช่า
ที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์
จดทะเบียนใหเ้ช่าท่ีดินยานนาวา ณ สำนักงานท่ีดิน 
รับเงินค่าหน้าดิน/เงินค่าเช่าปีท่ี 1 และส่งมอบพ้ืนท่ีเช่า 
ภายในกันยายน 2566 

15 
 

15 
15 
20 
20 
 
5 
 

10 

กองธุรกิจ
และ

การตลาด 

ต.ค. 
 

พ.ย. 
ธ.ค.-ก.พ. 
มี.ค.-เม.ย. 
พ.ค.-มิ.ย. 

 
ก.ค. 

 
ส.ค.-ก.ย. 

  

 
  

  
 

  
  

  100               
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนา
เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจำเป็นที่จะต้องทราบถึงสถานะการดำเนนิงาน ของบริษัทฯ ใน
หลาย ๆ มมุมอง ซึ่ง ผู้บริหารในแต่ละองค์กรกจ็ะมีความต้องการ หรือให้ความสำคัญของ
ข้อมูลที่แตกต่างกัน ออกไป  เช่น สถานะการเงิน, กระบวนการดำเนินงาน (Business 
Process), ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Management) เป็นต้น 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อเป็นเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดำเนินงานของบริษัทฯ และ รวมถึง
ผลการดำเนินงานทางด้านการเงินด้วย   

 

เป้าหมาย : 
 

ตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปลีะ 1 ครั้ง (ลดความเสี่ยงจากการใช้ 
Software ที่ไม่ถูกต้องการรรักษาความปลอดภัยข้อมลูและการใช้งานอุปกรณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท)  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. จัดทำแผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.  ทำหนังสือแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม
หน่วยงาน 

3. ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัทแยกตามหน่วยงาน   

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 100,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ : แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

ลำดับ 
งาน 

               ปีงบประมาณ 2566                                                                                             
   กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนงานพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.             

2 ทำหนังสือแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทแยกตามหนว่ยงาน 

10 พ.ย.             

3 ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใช้งาน 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทแยกตามหน่วยงาน   

70 ธ.ค.-ก.ย.             

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 ทุก 

ไตรมาส 

            

  

 

 

               

 



                                                                                                      
                                                           แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

36 

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนา
เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการ มีความจำเป็นที่จะต้องทราบถึงสถานะการดำเนนิงาน ของบริษัทฯ           
ในหลาย ๆ มมุมอง ซึ่ง ผู้บริหารในแต่ละองค์กรกจ็ะมีความต้องการ เช่น การควบคุม          
การดำเนินงานหรือกระบวนการดำเนินงาน (Business Process), ปัจจัยความเสี่ยง             
(Risk Management) เป็นต้น 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อเป็นเครื่องมือ ตรวจสอบและตดิตามสถานะ การดำเนินงานของภารกิจหลักบริษัทฯ 
และ รวมถึงผลการดำเนินงานทางด้านการเงินด้วย   
2. เพื่อให้คณะกรรมการบริหารและผู้บรหิารของบริษัทฯ สามารถทราบถึงขั้นตอนและ
สถานะการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้โดยง่าย ด้วยการใช้ข้อมูลเชิงรปูภาพ และเป็นข้อมูล
ปัจจุบัน 

 

เป้าหมาย :  
ปรับปรุงระบบพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการ อย่างน้อยปีละ            
1 ครั้ง  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. รวบรวม ความต้องการของผู้บริหารบริษัทฯ  
2. พัฒนาต่อยอดเพื่อแสดงปัจจยัที่สำคัญและผู้บริหารให้ความสำคญัเพื่อแสดงระบบ  
    Dashboard 
3. พัฒนาปรับปรุงการเช่ือมโยงข้อมูลจากระบบงาน ERP ทั้งในส่วนของ MRP และ HRM  

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 25,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ 
 

ลำดับ 
งาน 

               ปีงบประมาณ 2566                                                                                             
   กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กำหนดให้มีการนำเสนอตัวอย่าง Dashboard ซึ่งมีการ
นำไปใช้จริงหน่วยงานอ่ืน ๆ แก่คณะกรรมการ/ผู้บริหาร 

50 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.-ธ.ค.             

2 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงรปูแบบ Dashboard ตามตัว
แปรที่ ผู้บริหารให้ความสำคญัไว ้

20 ม.ค.-ก.พ.             

3 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุง และ เช่ือมต่อข้อมูลรวมถึง
การวิเคราะห์และกลั่นกรองข้อมูลให้มีความถูกต้องและ
รวดเร็วยิ่งข้ึน 

20 มี.ค.-ก.ย.             

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 ทุก 

ไตรมาส 
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาองค์ความรู้ และบุคลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนา
เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  พัฒนาองค์ความรู้ และบุคลากรด้านสารสนเทศ 
 

หลักการและเหตุผล :  พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคคลกร ในมิติที่ 1 รู้เท่าทันและใช้เทคโนโลยีเป็น (Digital 
Literacy) ทักษะในการนำเครื่องมืออุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทำงานร่วมกัน หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
ทำงาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั 
2. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจทิัลเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้บุคลากรมโีอกาสแลกเปลี่ยนความคดิเห็น ทัศนคติ ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน และสามารถให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแก้กระบวนการทำงานท่ีเกี่ยวข้องกับ
การนำเทคโนโลยดีิจิทัล อันจะเปน็ประโยชน์ต่อการพัฒนางาน 

 

เป้าหมาย :  
อบรมพัฒนาองค์ความรู้และบุคลากรในด้านพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อ
ยุคสมยัใหม่ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. ศึกษาด้วยตนเอง 
2. การจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ที่หลากหลายจากวิทยากร เช่น การบรรยาย การอภิปราย 
การฝึกปฏิบัติการศึกษากรณีตัวอยา่ง เป็นต้น 
3. การจัดกิจกรรมกลุ่มเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้
4. การใช้สื่อเทคโนโลยีเสริมประสบการณต์่าง ๆ เช่น วีดีทัศน์ประกอบการจัดกิจกรรม         
การเรยีนรู้ เป็นต้น 
5. แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ เว็บไซต์ และหรือแหล่งเรียนรู้อื่น ๆ 
6. ติดตาม/ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 50,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  แผนงานพัฒนาองค์ความรู้ และบคุลากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ลำดับ 
งาน 

               ปีงบประมาณ 2566                                                                                             
   กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 พัฒนาองค์ความรู้ และบุคลากรดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ ด้วยวิธีการดังนี ้

1.1 ศึกษาด้วยตนเอง 

1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายจาก

วิทยากร เช่น การบรรยาย การอภิปราย การฝึกปฏิบัติ

การศึกษากรณีตัวอย่าง เป็นต้น 

1.3 การจัดกิจกรรมกลุม่เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

1.4 การใช้สื่อเทคโนโลยีเสริมประสบการณ์ต่าง ๆ เช่น 

วีดีทัศน์ประกอบการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ เป็นต้น 

1.5 แหล่งเรียนรู้ ได้แก่ เว็บไซต์ และหรือแหล่งเรียนรู้
อื่น ๆ 

90 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.-ก.ย.             

2 ติดตาม/ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 10 ทุก 

ไตรมาส 

            

  100              
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ รอ้ยละความส าเร็จ
ในการด าเนินการตามแผนการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมเขา้มาใชใ้นระบบงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 
 

หลักการและเหตุผล :  การสนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
ระบบงานนั้นมีความจำเป็นต่อองค์กรเพื่อให้องค์กรได้มีแผนงาน/โครงการที่มีประสิทธิภาพ 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อให้บริษัทสามารถพัฒนาการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 
 

เป้าหมาย :  รายงานผลการดำเนินงาน อย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.จัดทำแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  

2.ขออนุมัติแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  

3.ดำเนินการนำแผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  

4.ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 50,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อโครงการ :  แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 
 

ลำดับ 
งาน 

               ปีงบประมาณ 2566                                                                                             
   กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 

 

2 

 

3 

จัดทำแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
ระบบงาน 

ขออนุมัติแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้
ในระบบงาน 

ดำเนินการนำแผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา
ใช้ในระบบงาน 

20 

 

10 

 

60 

แผนก
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ต.ค.-พ.ย. 

 

ธ.ค. 

 

ม.ค.-ก.ย. 

            

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 ทุก 

ไตรมาส 

            

  100              
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กองธุรกิจและการตลาด 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงพัฒนาและจัดสร้างเครื่องเปลีย่นขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อให้เป็นเช้ือเพลิง
ทดแทนประเภทน้ำมันดเีซลเพื่อใช้ในกิจการของกองทัพเรือ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การดำเนินตามโครงพัฒนาและจัดสร้างเครื่องเปลี่ยนขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อให้
เป็นเชื้อเพลิงทดแทนประเภทน้ำมนัดีเซลเพื่อใช้ในกิจการของกองทัพเรือ 

 

หลักการและเหตุผล :  เพื่อดำเนินการกำจัดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อ ให้ฐานทัพเรือสัตหีบ และสามารถ 
ผลิตนำ้มันสังเคราะห์ (เกรด ทดแทนน้ำมันดีเซล) และผลติปรมิาณน้ำมันสังเคราะห์ 
(เกรดทดแทนน้ำมัน เบนซิน)  

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อกำจัดขยะพลาสติกและขยะติดเช้ือ ให้ฐานทัพเรือสัตหีบ 
2. เพื่อผลิตน้ำมันสังเคราะห์ (เกรด ทดแทนน้ำมันดีเซล) 
3. ผลิตปริมาณน้ำมันสังเคราะห์ (เกรดทดแทนน้ำมัน เบนซิน)  

 

เป้าหมาย :  1. โครงการฯ ดำเนินการกำจัดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อ ให้ฐานทัพเรือสัตหีบ และ
โรงพยาบาล ประมาณ 2,100 ตัน/เดือน 
2. ผลิตน้ำมันสังเคราะห์ (เกรด ทดแทนน้ำมันดีเซล) ประมาณ 1,250,000 ลิตร/เดือน 
3. ผลิตปริมาณน้ำมันสังเคราะห์ (เกรดทดแทนน้ำมัน เบนซิน) ประมาณ 470,000 
ลิตร/เดือน 
หมายเหตุ. น้ำมันสังเคราะห์ที่ผลิตได้ จะเน้นจำหน่ายให้กับภาคเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และการประมง รวมถึงใช้ในกิจการภายในของกองทัพเรือ 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. ก่อสร้างชุดเครื่องจักรสำหรับการจัดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อให้เป็นเช้ือเพลิง
ทดแทนประเภทน้ำมันดเีซลเพื่อใช้ในกิจการของกองทัพเรือ โดยความร่วมมือ ระหว่าง 
กองทัพเรือ - คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บริษทั อู่กรุงเทพ จำกัด 
และภาคเอกชน  
2. ดำเนินการรบัซื้อขยะพลาสติกทั้งในเขตของกองทัพเรือและขยะพลาสติกจาก
ภายนอก เพื่อเป็นวัตถุดิบป้อนเข้าสู่กระบวนการ ชุดเครื่องจักร 1 ชุดสามารถรองรับ
ปริมาณขยะได้ประมาณ 40 ตันตอ่วัน เป้าหมายของโครงการในเบือ้งคือติดตั้งชุด
เครื่องจักรการผลิต จำนวน 3 ชุดรองรับปริมาณขยะพลาสติกได้ โดยรวมประมาณ       
120 ตันต่อวัน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  0 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงพัฒนาและจัดสร้างเครื่องเปลี่ยนขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อให้เป็นเช้ือเพลิงทดแทนประเภทน้ำมันดีเซลเพื่อใช้ในกิจการของกองทัพเรือ 
 

ลำดับ 

 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
 
 
 
5 
 
 

บอท. (เจ้าของโครงการฯ) ดำเนินการขอเช่าใช้ที่ดิน
ราชพัสดุในความควบคุมดูแลของกองทัพเรือ  
เมื่อไดร้ับความเห็นชอบจากองทัพเรือแล้ว บอท. 
ดำเนินการขอเช่าใช้ที่ดินราชพัสดจุากสำนักงาน 
ธนารักษ์พื้นที่ชลบุร ี
คณะวิศวกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ให้คำปรึกษาทางด้านเทคนิคให้กับโครงการ และ
ตรวจสอบความถูกต้องและวัดประสิทธิผลของ
กระบวนการกำจัดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อ 
ภาคเอกชนดำเนินการก่อสร้างโครงการฯ และ
จัดเตรียมเงินลงทุน เพื่อใช้ดำเนินการในโครงการ และ
เตรียมทีมงานเพื่อสนับสนุนการทำงาน และบริหาร
จัดการดา้นขายน้ำมันเชื้อเพลิงสังเคราะห์คณุภาพ
มาตรฐาน 
บอท. รวบรวมขยะพลาสติก/ขยะติดเชื้อ เพื่อใช้เป็น
วัตถุดิบในการดำเนินโครงการ 

15 
 

15 
 
 

10 
 
 
 

40 
 
 
 
 

20 
 

100 

กองธุรกิจ
และ
การตลาด 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
 
 
 

ม.ค.-ก.ย. 
 
 
 
 

เม.ย.-ก.ย. 
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กองปฏิบัติการ 
ผู้บริหาร : 

1. พันจ่าเอก สถาพร แก้วประเสริฐ ผู้อำนวยการกองปฏิบัติการ 
2. เรือเอก ศุภวิทย์ ทิพยเลิศ  หัวหน้าแผนกโรงงาน 
3. นายจตุรงค์  แก้วตรีวงษ์ หัวหน้าแผนกการอู่  

หน้าที่ความรับผิดชอบ :  
การสร้างและซ่อมเรือ ส่วนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องอุตสาหกรรมและเครื่องมือ            

ทุกชนิด รวมทั้งบริการเกี่ยวกับการอู่และการโยธา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุ                   

ตามเป้าหมาย ดังนี้ 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 

1 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการตาม
แผนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา
ใช้ในระบบงาน 

การวิจัยและพัฒนาเครื่องบิน
ทะเล 

0 100,000 
 
 

2 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการตาม
แผนการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา
ใช้ในระบบงาน 

การร่วมมือศึกษาและพัฒนา
แบบเรือ 

0 400,000 
 

3 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กร
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรม           
ต่อเรือและซ่อมเรือ 

การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 

0 20,000 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 

4 ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ท่ีมีสมรรถนะ
สูง และพัฒนาสู่อตุสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ทันสมัย/ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินการตามแผนงานโครงการ
ลงทุนโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม ่

โครงการอู่เรือแห่งใหม่  0 100,000 

5 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินโครงการ
ลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

แผนงานศึกษาและปรับปรุงตาม
มาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 
45001 

0 50,000 
 

6 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการองค์กร
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรม      
ต่อเรือและซ่อมเรือ 

การอบรมกองปฏิบัติการ 0 50,000 
 

รวม  720,000 
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวิจัยและพัฒนาเครื่องบินทะเล 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการในอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพฒันา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินการตามแผนการนำเทคโนโลยีและนวตักรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การวิจัยและพัฒนาเครื่องบินทะเล 
 

หลักการและเหตุผล :  การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถก้าวข้ามข้อจำกดั
ทั้งด้าน ขีดความสามารถ และรายได้ขององค์กร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน
เพื่อให้องค์กรมีความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและเป้าหมายไทยแลนด์ 4.0 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อใช้การวิจัยและนวตักรรม เป็นส่วนหน่ึงของการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร อันจะ
นำมาซึ่งความยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว 

 

เป้าหมาย :  ดำเนินการวิจยัเพื่อการผลติเชิงพาณิชย ์
 

แนวทางดำเนินการ :  1. ปรับปรุงแบบ Mock up และผลิตเพื่อทดสอบทางวิศวกรรม 
2. ผลิตประกอบ เครื่อง และอุปกรณ์  
3. ทดสอบโครงสร้าง ทดสอบการบิน ขึ้นลงบนบกและในทะเล ตามมาตรฐานที่กำหนด 
4. ดำเนินการขอใบสำคญัสมควรเดินอากาศ (Certificate of Airworthiness) 
5. สรุป/รายงานผล 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 100,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวิจัยและพัฒนาเครื่องบินทะเล 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 
 

ปรับปรุงแบบ Mock up และผลติเพื่อทดสอบทาง
วิศวกรรม 
ผลิตประกอบ เครื่อง และอุปกรณ ์ 
 
ทดสอบโครงสร้าง ทดสอบการบิน ข้ึนลงบนบก 
และในทะเล ตามมาตรฐานที่กำหนด 
ดำเนินการขอใบสำคัญสมควรเดินอากาศ  
(Certificate of Airworthiness) 
สรุปผล/รายงานความก้าวหน้า 

20 
 

20 
 

40 
 

10 
 

10 

 
 
 

กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค.-ม.ค. 
 

ก.พ.-พ.ค. 
 

มิ.ย.-ก.ย. 

 

มี.ค., ก.ย. 

 

            

  100               
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การร่วมมือศึกษาและพัฒนาแบบเรือ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการในอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพฒันา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินการตามแผนการนำเทคโนโลยีและนวตักรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การร่วมมือศึกษาและพัฒนาแบบเรือ 
 

หลักการและเหตุผล :  การวิจัยและนวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรให้สามารถก้าวข้ามข้อจำกดั
ทั้งด้าน ขีดความสามารถ และรายได้ขององค์กร เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน
เพื่อให้องค์กรมีความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว สอดคล้องกับ
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและเป้าหมายไทยแลนด์ 4.0 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อใช้การวิจัยและนวตักรรม เป็นส่วนหน่ึงของการเพิ่มขีดความสามารถขององค์กร อันจะ
นำมาซึ่งความยั่งยืนของบริษัทฯในระยะยาว 

 

เป้าหมาย :  จัดทำข้อเสนอการสรา้งเรือ อย่างน้อย 4 ลำ/ป ี
 

แนวทางดำเนินการ :  1.แต่งตั้งคณะทำงานโครงการร่วมมือศึกษาและพัฒนาแบบเรือ 
2.ค้นหาหัวข้อ/ประเด็นความต้องการในการทำวิจัย  
3.จัดทำแผน/ขออนุมตัิแผนงานวิจยั  
4.ดำเนินการตามแผน  
5.สรุป/รายงานผล 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 400,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การร่วมมือศึกษาและพัฒนาแบบเรือ 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
 
3 
 
4 
 
5 

 
 

แต่งตั้งคณะทำงานโครงการร่วมมอืศึกษาและพัฒนา
แบบเรือ 
ค้นหาหัวข้อ/ประเด็นความต้องการในการทำวิจัย  
 
จัดทำแผน/ขออนุมัติแผนงานวิจยั  
 
ดำเนินการตามแผน และจัดทำข้อเสนอการสร้างเรือ  
 
สรุป/รายงานความก้าวหน้า 

10 
 

10 
 

20 
 

50 
 

10 

 
 
 

กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค. 
 

พ.ย.-ธ.ค. 
 

ม.ค. 
 

ม.ค.-ก.ย. 

 

มี.ค., ก.ย. 

 

            

  100               
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การจัดการความรู้และนวตักรรม 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน

อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/

ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กรและ

การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดการความรู้และนวตักรรม 
 

หลักการและเหตุผล :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีมุมมองในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติบทบาทผู้นำ/บุคลากร                            
มิติกระบวนการ และมิติผลลัพธ์ด้านการจัดการความรู้ 6 ด้าน ได้แก่ 1. การนำองคก์ร 
2. การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 3. บุคลากร 4. กระบวนการจัดการความรู้               
5. กระบวนการปฏิบัติงาน และ 6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้(โดยส่วนหนึ่งได้นำ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับสากล
มาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของบริษัทฯ ทั้งนี ้ นอกจากบริษัทฯ จำเป็นต้องมี                    
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการดำเนินงาน 
การสอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อให้การจัดการความรู้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที ่เป็นเลิศ และนำไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้การจัดทำแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ดำเนินการผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรุกหน่วยงาน อย่างน้อยต้องจัดให้มี
การ Hearing ในภาพรวมของแผน 
2. เพื่อให้การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีความเชื่อมโยงสอดคล้อง และบูรณาการ
กับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน และ
กระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญระดับองค์กร
อื่นๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย แผนปฏิบัติการดิจิทัล ฯลฯ 
3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทาง
การติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรมรวมถึงแผนแม่บท
ด้านการจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรม 
4. เพื่อให้การสื่อสารแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนแม่บทด้าน
การจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรม แก่ ผู้บริหาร บุคลากร มีความรับรู้และเข้าใจ 

 

เป้าหมาย :  จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวตักรรมและแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมแล้วเสร็จภายในปีบญัชี 2566  
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แนวทางดำเนินการ :  1. แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรมและกรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2565 แผนดำเนินงานปี 2566 
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบ
นโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม กฎบัตร แผนแม่บทฯ  
1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม            
ให้พนักงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
1.4 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส 
เกณฑ์ประเมินผลและ พิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บทฯ 
2. แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.1 คณะทำงานดำเนินการจัดทำกฎบัตรของอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม            
เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
เพื่ออนุมัติ 
2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 
2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ
จัดการความรู้และนวัตกรรมเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการ      
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 
2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และ
เสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ืออนุมัติ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  ค่าเลี้ยงรับรองประชุมคณะอนุกรรมการ ค่าเดินทาง ค่าจ้างเข้าเล่ม และค่าถ่ายเอกสาร 
รวมเป็นเงิน 20,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการจัดการความรูแ้ละนวตักรรม 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
3 
 

 
 

4 

ประธานกรรมการการบริษัทฯ แตง่ตั้ง
คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
และกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 
2565 แผนดำเนินงานปี 2566 รายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อ
ขอความเห็นชอบนโยบายการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม กฎบัตร แผนแม่บท  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ ด้านการจดัการ
ความรู้และนวัตกรรม ให้พนักงานและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รบัทราบรายงานผล
การดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผลและ 
พิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บท  

25 
 

 
 

25 
 
 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

 

กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค. 
 

 
 

ธ.ค มี.ค.
มิ.ย ก.ย. 

 
 

 
ธ.ค. 

 
 

ก.ย. 
 
 

            

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนแม่บทด้านการจดัการความรู้และนวัตกรรม 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 

2 
 
 
 
3 
 
 
 
 

4 
 

คณะทำงานดำเนินการจดัทำกฎบตัรของอนุกรรมการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอตอ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำนโยบายการจดัการความรู้และ
นวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความ
เห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
อนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำคู่มือการจดัการความรู้และ
นวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอตอ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัต ิ

25 
 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 
 

 

25 
 

กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
ต.ค.-ธ.ค. 

 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
ต.ค.-ธ.ค. 

 
 

            

  100               
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กองปฏิบัติการ 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการอู่เรือแห่งใหม่  
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย/ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการลงทุนโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม ่

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การดำเนินตามโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล 
 

หลักการและเหตุผล :  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2564                
มีมติเห็นชอบนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปีงบประมาณ 2565 
กำหนดใหท้บทวนผลการศึกษาการสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ เพ่ือให้มีความเหมาะสม          
ในสภาวการณ์ปัจจุบัน โดยคำนึงถงึความคุ้มค่าและมีความเป็นไปไดใ้นการดำเนินการ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อขอความเห็นชอบดำเนินการโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ เพ่ือให้มีความ
เหมาะสมในสภาวะการณป์ัจจุบัน มีความคุ้มคา่และมีความเป็นไปได้ 
2.  เพื่อดำเนินการทบทวนรายการงบลงทุนของโครงการฯ 

 

เป้าหมาย :  คณะกรรมการบริษัทฯ/กองทัพเรอื/กระทรวงกลาโหม ให้ความเห็นชอบดำเนิน
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม ่

 

แนวทางดำเนินการ :  ขอความเห็นชอบดำเนินโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่  
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 100,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการอู่เรือแห่งใหม่ 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 

 
2 
3 
4 
5 
 
6 

 
 
 
 

 
 
 

ดำเนินการขอความเห็นชอบโครงการการสร้างอู ่ เรือ          
แห่งใหม่ เพื่อให้มีความเหมาะสมในสภาวะการณ์ปัจจุบัน 
มีความคุ้มค่าและมีความเป็นไปได้  
เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ : เห็นชอบ 
เสนอ ทร. : เห็นชอบ 
เสนอ กห. : เห็นชอบ 
เสนอสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  : 
เห็นชอบ 
รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค์ ข้อขัดข้อง 
 

30 
 

 
10 
10 
10 
30 
 

10 
 
 
 

กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค.-พ.ย. 
 
 

ธ.ค.-ม.ค. 
ก.พ.-มี.ค. 
เม.ย.-พ.ค.
มิ.ย.-ก.ค. 

 
ส.ค.-ก.ย. 

 

 

 

 

           

  100               
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
 

หลักการและเหตุผล :  ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 เป็นระบบการจดัการสิ่งแวดลอ้มและระบบการจัดการ
อาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อองค์กรที่มี
ความมุ่งมั่นและให้ความสำคญักับการจัดการสิ่งแวดล้อมและใส่ใจกบัการจัดการด้านอาชีว        
อนามัยและความปลอดภัยของบุคลากรในองค์กร การนำระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม         

ISO 14001:2015 และระบบการจดัการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018      
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรนี้ สามารถดำเนินการไปได้พร้อมๆ กันในเวลาเดยีวกัน และด้วย
บุคลากรเดียวกัน ทำให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพตามวตัถปุระสงคเ์ป้าหมายของ
องค์กร 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อช่วยให้มีโครงสร้างด้านการบริหารจัดการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
2. เพื่อสร้างและรักษาความมุ่งมั่นด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
3. เพือ่แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
4. เพื่อให้โครงสร้างองค์กร มีบทบาทและความรับผิดชอบ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 
5. เพื่อให้บริษัทฯ มีวัฒนธรรมการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
6. เพื่อกำจัดหรือลดความเสี่ยงในการทำงานให้กับพนักงาน 
8. เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
9. เพื่อก่อให้เกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 

 

เป้าหมาย :  รายงานผลการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
 

แนวทางดำเนินการ :  อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 50,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ แผนงานศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
 

ลำดับ 
 

                                  ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 
หนัก 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา/
ครั้ง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
3 
4 

อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน ISO 
14001 และ ISO 45001 
การรักษาความสะอาดบรเิวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา 
การปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่กองปฏบิัติการ 
การบริหารจัดการพลังงาน 

50 
 

20 
20 
10 
 
 
 
 
 

100 

กองปฏิบัติการ  ต.ค.-ก.ย. 25,000 
 

10,000 
10,000 
5,000 

            

รวม 50,000 (งบประมาณรายจ่าย)  
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การอบรมกองปฏิบัติการ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการในอุตสาหกรรมต่อ
เรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเรจ็ 
ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนินกิจการ 
ในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรอื 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การอบรมกองปฏิบัติการ 
 

หลักการและเหตุผล :  การดำเนินงานของกองปฏิบัติการเกี่ยวข้องกับตัวช้ีวัดด้านระบบการจัดการความรู้ภายใน
องค์กร การควบคุมภายใน และการปฏิบัติงานตามระบบ ISO 

 

วัตถุประสงค์ :   1.เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
2.เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน 
3.เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า 
4.เพื่อจัดทำ knowledge Management ไว้สำหรับการปฏิบัติงานของกองปฏิบัติการ 

 

เป้าหมาย :  จัดการอบรมอย่างน้อย 4 ครั้ง/ปี 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.วิเคราะห์งาน/กิจกรรม ผูร้ับผดิชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 

2.จัดทำ Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มต้น-สิ้นสุด 

3.ดำเนินงานตามแผน Gantt Chart  
4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 

5.ประเมินผล 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 50,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                                                      
 

                                                             แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2566                                                                          
   

59 

 

 
ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การอบรมกองปฏิบัติการ 
 

ลำดับ 
 

                                  ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำ 
หนัก 

ผู้รับผิดชอบ 
 

ระยะเวลา/
ครั้ง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 
 
 
 
 
3 

จัดทำแผนการฝึกอบรมกองปฏิบัตกิาร ประจำปี 
และเสนอกรรมการผู้จัดการพิจารณาอนุมัต ิ
ดำเนินการตามแผนการฝึกอบรมกองปฏิบัติการ 
ประจำปี ดังนี ้
2.1 การหาศูนย์เพลาใบจักร 
2.2 การซ่อมบำรุงเครื่องปรับอากาศ 
2.3 การเดินเครื่องและซ่อมบำรุงป๊ัมเครื่องสูบนำ้        
อู่แห้งหมายเลข 1 และ 2 
2.4 ระบบ Hydraulic และ Power pack 
ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 

30 
 

60 
 
 
 
 
 
 

10 
100 

 

กองปฏิบัติการ  ต.ค.-ก.ย. 50,000             

รวม 50,000 (งบประมาณรายจ่าย)  
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แผนกความปลอดภัย 
ผู้บริหาร : 

1. นายอนุสรณ์ วิมานบรรพต รักษาการแทนหัวหน้าแผนกความปลอดภัย  
2. นายธนวรรธน ์ พรหมทา  จป.ปฏิบัติการ 1  ปฏิบัติหน้าที่ เป็น จป.วิชาชีพ 
3. นายสกล  พลอยแก้ว  จป.ปฏิบัติการ 2 ปฏิบัติหน้าที่ เป็น จป.เทคนิค 
4. นางสาวพัชรา คงคำ  ลูกจ้างสัญญาฯ ปฏิบัติหน้าที่ เป็น จนท.ธุรการ  

หน้าที่ความรับผิดชอบ : 
มีหน้าที่เกี ่ยวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ เกี่ยวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุ                

ตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องค์รวม/ ร้อยละความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการลดผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อม 

แผนงานส ่ ง เสร ิมด ้ านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 70,000 
 

รวม 0 70,000  
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หน่วยงานความปลอดภัย 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน
จำเป็นต้องมีแผนปฏิบัติการกำหนดกิจกรรม ผู้รบัผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการและ
ทรัพยากรเพื่อให้งานด้านความปลอดภัยขององค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตรงตาม
มาตรฐานสากล 

 

วัตถุประสงค์ :   1.เพื่อระบุจุดตรวจสอบภายในสำหรับการปฏิบัติงานประจำแผนกความปลอดภัย 
2.เพื่อระบุเป้าหมายการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อม 
3.เพื่อระบุกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในปีงบประมาณ 2566 

 

เป้าหมาย :  จัดทำ/ทบทวนแผนงานปลีะ 1 ครัง้ และจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงานได้ครบถว้นตามข้อกำหนดพื้นฐาน   

 

แนวทางดำเนินการ :  1. อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
1.1 วิเคราะห์กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
1.2 ระบุกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ ทรัพยากร 
1.3 จัดทำ Gantt Chart เผยแพรแ่ผนกิจกรรม 
1.4 ดำเนินการตามแผน ประเมินผล เพื่อพัฒนาในปีงบประมาณถดัไป 
2. แผนปฏิบัติการความปลอดภยัอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
2.1 ศึกษา พันธกิจ และประเด็นยทุธศาสตรด์้านความปลอดภัยของ บอท. และกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety 
Security Health and Environment) 
2.2 รวบรวมข้อมูลผู้ประสบอันตรายจากการทำงาน ย้อนหลัง 3 ปี 
2.3 วิเคราะห์ข้อมลูผู้ประสบอันตราย และจัดทำแผนความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม (Safety Security Health and Environment)ในการทำงาน  
2.4 เสนอแผนความปลอดภยัฯ ตอ่คณะกรรมการ คปอ. เพื่อขอความเห็นชอบ 
เสนอ กก.ผจก. เพื่ออนุมตั ิ
3.มาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีด ี
ในการทำงาน 
3.1 สำรวจมาตรฐานดา้นความปลอดภัย สวสัดิภาพ อาชีวอนามัย และการสรา้ง
สภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน (เดิม) 
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3.2 ศึกษา / ค้นคว้า การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยฯ จากสถาบันส่งเสริม                  
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
3.3 ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยฯ ท่ีมีอยูเ่ดมิ ให้เป็นปัจจุบัน 
3.4 จัดทำมาตรฐานความปลอดภยัฯ ให้ครบตามที่กฎหมายกำหนด 
4.กิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
4.1 เสนอการจัดกิจกรรม เช่น  การบรรยายพิเศษ การสนทนาความปลอดภัย /              
การประกวดคำขวัญความปลอดภยั / การประกวดภาพโปสเตอร์ เปน็ต้น 
ต่อคณะกรรมการ คปอ. ให้ความเห็นชอบ 
4.2 เสนอ กก. ผจก. พิจารณาอนุมัติการจดักิจกรรม 
4.3 จัดกิจกรรม 
4.4 รายงานผลการจัดกิจกรรม 
5. ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Organization Carbon Footprint) 
5.1 การเก็บข้อมูลคาร์บอนฟุตพริน้ท์ กิจกรรมต่าง ๆ ได้แก่ การบำบัดน้ำเสยี การจดัการ           
สิ่งปฏิกูล การเก็บขยะ การใช้น้ำมนัเช้ือเพลิงโดยพาหนะขององค์กร การใช้ไฟฟ้า การใช้
น้ำประปา  
5.2 รวบรวม สถิต/ิข้อมูล, สรุปและรายงานผลการดำเนินงาน 
6. โครงการลดคารบ์อนฟุตพริ้นทข์ององค์กรจากผลการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์  
6.1 จัดทำโครงการรลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
6.2 ขออนุมัติโครงการฯ 
6.3 ดำเนินการโครงการฯ 
6.4 รายงานผลการดำเนินงานฯ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  ค่าใช้จ่ายรวม 70,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ: อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2566 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
1 
 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
หลักสตูร : ความปลอดภัยฯ สำหรบั:พนักงานใหม่, 
พนักงานท่ัวไป และพนักงานท่ีเปลี่ยนงานใหม ่
หลักสตูร : ความปลอดภัยในการใช้อุปกรณ์คุ้มครอง
ความปลอดภัยส่วนบุคคล (PPE) 
หลักสตูร : จป.บริหาร (Safety Mgr.) 
หลักสตูร : จป.หัวหน้างาน (Safety Supervisor) 
หลักสตูร : คณะกรรมการความปลอดภัยฯ (Safety 
Committee) 
หลักสตูร : การซ้อมดับเพลิงและการซ้อมอพยพหนีไฟ 
หลักสตูร :  ไฟฟ้าเบื้องต้น และตรวจรับรองความ
ปลอดภัยระบบไฟฟ้าโรงงานประจำปี 
อบรมความปลอดภยัพนักงานเฝ้าระวังไฟ/ 

 
20 
 

20 
 

10 
10 
10 
 

20 
5 
 
5 

 
 
 
 
 

  แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 
 
 
 

 
1,000 

 
1,000 

 
2,500 
2,500 
3,000 

 
30,000 
10,000 

 
10,000- 

 
ต.ค.-ก.ย. 

 
กค.-กย. 

 
ม.ค.-มี.ค. 
ม.ค.-มี.ค. 
ม.ค.-มี.ค. 

 
กค.-กย  
ก.ค.-ก.ย. 

 
ต.ค.-ก.ย. 

 

            

 รวม 100  60,000              
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ: แผนปฏิบัติการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2566 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
 
4 
 
5 

ศึกษา พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตรด์้านความ
ปลอดภัยของ บอท. และกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ     
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม (Safety Security Health and 
Environment) 
รวบรวมข้อมลูผู้ประสบอันตรายจากการทำงาน 
ย้อนหลัง 3 ป ี
 
วิเคราะห์ข้อมูลผู้ประสบอันตราย และจัดทำแผนความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety 
Security Health and Environment) 
ในการทำงาน  
เสนอแผนความปลอดภัยฯ ต่อคณะกรรมการ คปอ.   
เพื่อขอความเห็นชอบ 
เสนอ กก.ผจก. เพ่ืออนุมตั ิ

30 
 
 
 
 

10 
 
 

30 
 
 
 

20 
 

10 

แผนกความ
ปลอดภัย 

 
 
 
 

 ต.ค.-ก.พ. 
 
 
 
 

กค.-กย. 
 
 

กค.-กย 
 
 
 

ก.ย 
 

ก.ย. 

            

 รวม 100  --              
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ: มาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน 
 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2566 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผู้รับผิดชอบ 

 

 ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
 

สำรวจมาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอ
นามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน 
(เดิม) 
ศึกษา / ค้นคว้า การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัยฯ 
จากสถาบันส่งเสรมิความปลอดภยั อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  
ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภัยฯ ที่มีอยู่เดิม ใหเ้ป็น
ปัจจุบัน 
จัดทำมาตรฐานความปลอดภัยฯ ให้ครบตามที่กฎหมาย
กำหนด 

20 
 
 

20 
 
 

30 
 

30 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 
 
 
 

 ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
 

ก.ค.-ส.ค. 
 
 
 
 

            

 รวม 100  -              
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ: กิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2566 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผู้รับผิดชอบ 

 

งบประมาณ ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
2 
3 
4 
 
 
 

เสนอการจดักิจกรรม เช่น  การบรรยายพเิศษ การ
สนทนาความปลอดภยั / การประกวดคำขวัญความ
ปลอดภัย / การประกวดภาพโปสเตอร์ เป็นต้น 
ต่อคณะกรรมการ คปอ. ให้ความเห็นชอบ 
เสนอ กก. ผจก. พิจารณาอนุมตัิการจัดกิจกรรม 
จัดกิจกรรม 
รายงานผลการจดักิจกรรม 

30 
 
 
 

10 
50 
10 
 
 
 
 

 
 
 
 

  แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 
 
 
 

  
 

ธค. 
 

มค. 
กพ.และสค. 

กย. 
 
 
 

            

 รวม 100  5,000              
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Organization Carbon Footprint) 

 

ลำดับ 
                                  ปีงบประมาณ 2566 

            งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 

 
 
 
 
 
 
 

2 

การเก็บข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ กิจกรรมต่างๆ ได้แก ่

- การบำบัดน้ำเสีย 

- การจัดการสิ่งปฏิกลู การเกบ็ขยะ 
    - การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงโดยพาหนะขององค์กร  
   - การใช้ไฟฟ้า 
    - การใช้น้ำประปา  
รวบรวม สถติิ/ข้อมลู, สรุปและรายงานผลการ

ดำเนินงาน 

80 
 
 
 
 
 

20 

 
 
 
 

แผนกความ
ปลอดภัย 

 
 
 
 

 

 ทุกเดือน 
 
 
 
 
 

ทุกไตรมาส 

            

 รวม 100  -              
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการลดคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรจากผลการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในปี 2566 

 

ลำดับ 
                                  ปีงบประมาณ 2566 

            งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

2 
3 

4 

จัดทำโครงการรลดคาร์บอนฟุตพริน้ท์ขององค์กร 
ขออนุมัติโครงการ 
ดำเนินการโครงการ 
รายงานผลการดำเนินงาน 
 

20 
10 
60 
10 

แผนกความ
ปลอดภัยฯ 

 ต.ค.-ธ.ค. 
ม.ค. 

ก.พ.-ส.ค. 
ก.ย. 

            

 รวม 100  5,000              
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กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ศุภกรณ    นาคอาจหาญ       รองผู้จัดการ (บริหาร) 
2. คุณธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ ์    ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
3. คุณวิรังรอง  ศิริสาคร    หัวหน้าแผนกธุรการ 
4. คุณรณกร              นพสุวรรณกร       หัวหน้าแผนกทรัพยากร 
5. คุณวรัญญา            เตียงตระการสุข    รักษาแทนหัวหน้าแผนกบริหารงานพัสดุ 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ :  
มีหน้าที ่เกี ่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานกำลังพล งานพัสดุ ตลอดจนกิจการอื ่นที ่เป็น                   

การอำนวยความสะดวกให้แก่หน่วยงานและพนักงานของบริษัทฯ และงานซึ่งมิได้กำหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 

ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร

จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ      
ในอุตสาหกรรมต่อเร ือและซ่อมเรือ          
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรและการดำเนิน
ก ิจการในอ ุตสาหกรรมต ่อเร ือและ           
ซ่อมเรือ 

การบริหารทุนมนุษย ์
 

0 100,000 

2 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ      
ในอุตสาหกรรมต่อเร ือและซ่อมเรือ          
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรและการดำเนิน
ก ิจการในอ ุตสาหกรรมต ่อเร ือและ           
ซ่อมเรือ 

การพัฒนาทุนมนุษย ์ 0 600,000 
 
 
 

 
 
 
 

3 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ      
ในอุตสาหกรรมต่อเร ือและซ่อมเรือ          
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกนั

แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้
หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได้ 

0 20,000 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
ประเทศ/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรและการดำเนิน
ก ิจการในอ ุตสาหกรรมต ่อเร ือและ           
ซ่อมเรือ 

4 ขยายขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการองค์กร และการดำเนินกิจการ      
ในอุตสาหกรรมต่อเร ือและซ่อมเรือ          
การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกนั
ประเทศ/ร ้อยละความสำเร ็จในการ
ดำเนินการเพิ ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการองค์กรและการดำเนิน
ก ิจการในอ ุตสาหกรรมต ่อเร ือและ           
ซ่อมเรือ 

การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 0 320,000 
 

5 ขยายก ิจการส ู ่ อ ู ่ เ ร ื อแห ่ ง ใหม ่ท ี ่มี
สมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ รวมทั้งปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย/ร้อยละ
ความสำเร ็จในการดำเน ินการตาม
แผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังพล      

โครงการปร ับโครงสร ้างองค์กรและ
อัตรากำลังพลให้สอดคล้องต่อการปรับ
ทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู ่องค์กร
ส ม ร ร ถ น ะ ส ู ง  ต า ม แ น ว ท า ง ก า ร
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความ
เหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของ
บร ิษ ัทฯ ในอนาคต และเพื ่อรองรับ
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

 100,000 

รวม 0 1,140,000 
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แผนกทรัพยากรบุคคล 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย ์ 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ 
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กร        
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การดำเนินทบทวนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
 

หลักการและเหตุผล :  แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื ่อมโยงจากแผนวิสาหกิจ       
และสอดคล้อง บูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย
ของรัฐวิสาหกิจ และค่านิยมองค์กร ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า/ข้อมูลสำคัญทั้งหมด 
กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง และปัจจัยภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจ การดำเนินการมสี่วนร่วมของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
2. เพื่อใหแ้ผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มคีวามเชื่อมโยงสอดคล้อง 
และบูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 
ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ
ระดับองค์กรอื่น ๆ เช่น แผนปฏิบตัิการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนไดเ้สีย แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ฯลฯ 
3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทาง
การติดตามและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคล 
4. เพื่อให้การสื่อสารแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล แก ่ผู้บริหาร บุคลากร 
มีความรับรู้และเข้าใจ 

 

เป้าหมาย :  จัดทำและทบทวนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบคุคลแล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1.แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์  
1.1 ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนษุย์                         
ให้มีความสอดคล้องกับแผนวสิาหกิจ วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบรหิารและพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อหาแนวทาง              
การปรับปรุงการดำเนินงาน  
1.2 เสนอ “ร่าง” แผนยุทธศาสตรก์ารบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์/ นโยบาย ฯ /              
กฎบัตรฯ ต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย ์
1.3 นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 1.2 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 
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1.4 ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์/ นโยบายฯ / กฎบัตรฯ 
ที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ และช่องทางการ
สื่อสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
2.แผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว 
2.1 จัดทำข้อมูลอัตรากำลังพนักงานและลูกจ้างในปัจจุบัน 
2.2 สำรวจ และวเิคราะห์ข้อมูลความต้องการอัตรากำลัง 
2.3 จัดทำแผนอัตรากำลังระยะสัน้ และระยะยาว 
3.การวิเคราะห์อัตรากำลังท้ัง demand side และ supply side 
3.1 กำหนดกรอบอัตรากำลัง demand side และ supply side ขององค์กร 
3.2 วิเคราะห์กรอบแนวคดิที่ใช้ในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง demand side และ 
supply side 
3.3 จัดทำแผนความต้องการอตัรากำลังด้าน demand side และ supply side 
4.การวิเคราะห์กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
4.1 กำหนดขั้นตอนรายละเอียดวธิีการทำงานของแต่ละขั้นตอนย่อย และทบทวนคู่มือ
ที่มีอยู่ 
4.2 วิเคราะห์กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
4.3 จัดทำคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานแผนกทรัพยากรบุคคล และทบทวนคู่มือ         
ที่มีอยู่ 
5.การประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) 
5.1 ทบทวนคู่มือท่ีมีและกำหนดคา่ความเชี่ยวชาญให้เป็นปจัจุบัน 
5.2 ประเมินสมรรถนะ 
5.3 วิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ 
6.แผนการสบืทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
6.1 กำหนดแนวทางและแผนการสืบทอดตำแหน่ง แทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ  
6.2 กำหนดคุณสมบัตผิู้สืบทอดตำแหน่ง  
6.3 ดำเนินการพัฒนาผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
7.ความผูกพันองค์กร/ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลีย่นแปลง/ 
จรรยาบรรณ/จริยธรรม 
7.1 จัดทำแนวทางการสร้างความผูกพันในองค์กร และการส่งเสริมและจัดทำแผน
กิจกรรมเพื่อเสริมสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) และขออนุมัตผิู้บริหาร 
7.2 ดำเนินการตามแนวทางการสร้างความผูกพันในองค์กร และการส่งเสริมและจดัทำ
แผนกิจกรรมเพื่อเสรมิสรา้งค่านิยมองค์กร (Core Value) 
7.3 ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 
7.4 รวบรวมข้อมูลปรับปรุงและจดัทำแผนในปีถัดไป 
8.บทบาทของแผนกทรัพยากรบุคคล และการสนบัสนุนจากผู้บรหิาร 
8.1 ประสานสถาบัน Thailand Human Resource Certification Institute เกีย่วกับ
การสอบคณุวุฒิวิชาชีพการบริหารงานบุคคล 
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8.2 เสนอเรื่องตามลำดับขั้นตอนในการส่งพนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลเข้าสอบ
คุณวุฒิวิชาชีพการบริหารงานบุคคล ช้ัน 3 ในสาขาใดสาขาหนึ่งดังนี ้
สาขาการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร สาขาบริหารคา่ตอบแทน สาขาเรียนรู้และ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สาขาพนักงานสัมพันธ์ 
8.3 เสนอ กก.ผจก. อนุมัต ิ
8.4 พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ได้ใบรับรองคุณวุฒิ (HR 
Certifications)  ช้ัน 3 ระดับผู้ปฏิบัติงาน 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 100,000 บาท 

 



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                                                                                              
 

74 

 ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 

 
 
 

ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบรหิารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์ให้มีความสอดคล้องกับแผนวิสาหกจิ 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และ
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบรหิารและ
พัฒนาทุนมนุษย ์เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงการ
ดำเนินงาน 

25 
 
 

 

แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 

            

2 
 

เสนอ “ร่าง” แผนแมบ่ท/ นโยบาย ฯ /  กฎบตัรฯ ต่อที่
ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย ์

25 ต.ค.-ธ.ค.             

3 
 

 

นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 ที่ผ่านความเห็นชอบเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

25 ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

            

4 
 

ประกาศใช้แผนแม่บท/ นโยบายฯ / กฎบัตรฯ ที่ได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ และ
ช่องทางการสื่อสารอื่น  ๆที่เกี่ยวข้อง 

25 ธ.ค.             

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
3 

จัดทำข้อมูลอัตรากำลังพนักงานและลูกจ้างในปัจจุบัน 
 
สำรวจ และวิเคราะห์ข้อมลูความต้องการอัตรากำลัง 
 
จัดทำแผนอัตรากำลังระยะสั้น และระยะยาว 

20 
 

50 
 

30 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

 ต.ค. 
 

พ.ย.-มิ.ย. 
 

ก.ค.-ก.ย. 

            

  100               

 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวิเคราะห์อัตรากำลังท้ัง demand side และ supply side 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 
ผู้รับผิด
ชอบ 

 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1.  กำหนดกรอบอัตรากำลัง  demand side และ supply 
side ขององค์กร 

30 
แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

 

ต.ค.-ธ.ค.             

2 วิเคราะห์กรอบแนวคิดที่ใช้ในการกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
demand side และ supply side 

50  ม.ค.-มี.ค.             

3 จัดทำแผนความต้องการอัตรากำลงัด้าน demand side 
และ supply side 

20 เม.ย.-ก.ย.              

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวิเคราะห์กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 กำหนดขั ้นตอนรายละเอียดวิธ ีการทำงานของแต่ละ

ขั้นตอนย่อย และทบทวนคู่มือท่ีมีอยู่ 
30 แผนก

ทรัพยา
กร

บุคคล 

ต.ค.-ม.ค. 
            

2 วิเคราะห์กระบวนการทำงาน (Workflow Analysis) 30 ก.พ.-เม.ย.             

3 จัดทำคู่มือที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานแผนกทรัพยากร
บุคคล และทบทวนคู่มือที่มีอยู ่

40 พ.ค.-ก.ย.             

  100               

 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินช่องว่างสมรรถนะ (Competency Gap) 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

(วัน/เดือน) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ทบทวนคู ่มือที ่มีและกำหนดค่าความเชี ่ยวชาญให้เป็น

ปัจจุบัน 
 

30 
แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค.             

2 ประเมินสมรรถนะ 30 ก.พ./ส.ค. 
 

            

3 วิเคราะห์ช่องว่างสมรรถนะ 40 ก.ย.             

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
3 

กำหนดแนวทางและแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
(Succession Plan) แทนผู้บริหารที่จะเกษียณอายุ  
กำหนดคุณสมบตัิผูส้ืบทอดตำแหน่ง  
ดำเนินการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง 

25 
 

25 
50 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค. 
ม.ค.-ก.ย. 

            

  100               

 

ชื่อแผนงาน/โครงการ ความผูกพันองค์กร/ ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร/การจัดการการเปลี่ยนแปลง/ จรรยาบรรณ/จริยธรรม 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 

2 
 
 
3 
4 
 

จัดทำแนวทางการสร้างความผูกพันในองค์กร และการ
ส่งเสริมและจัดทำแผนกิจกรรมเพือ่เสริมสรา้งค่านิยม
องค์กร (Core Value) และขออนุมัติผู้บริหาร 
ดำเนินการตามแนวทางการสร้างความผูกพันในองค์กร 
และการส่งเสริมและจดัทำแผนกิจกรรมเพื่อเสรมิสร้าง
ค่านิยมองค์กร (Core Value) 
ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน 

รวบรวมข้อมลูปรับปรุงและจัดทำแผนในปีถัดไป 

30 
 
 

40 
 
 

10 
10 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ต.ค.-พ.ย. 
 
 

ธ.ค.-ก.ย. 
 
 

ทุกไตรมาส  

ก.ย. 

            

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  บทบาทของแผนกทรัพยากรบุคคล และการสนับสนุนจากผู้บริหาร 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ประสานสถาบัน Thailand Human Resource 

Certification Institute เกี่ยวกับการสอบคณุวุฒิวิชาชีพ
การบริหารงานบุคคล 

10 

แผนก
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ต.ค.–มี.ค.             

2 เสนอเรื่องตามลำดับข้ันตอนในการส่งพนักงานแผนก
ทรัพยากรบุคคลเข้าสอบคุณวุฒิวชิาชีพการบริหารงาน
บุคคล ช้ัน 3 ในสาขาใดสาขาหนึ่งดังนี ้

1 สาขาการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
2 สาขาบริหารค่าตอบแทน 
3 สาขาเรยีนรู้และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

      4     สาขาพนักงานสัมพันธ์ 

15 มี.ค.-พ.ค.             

3 เสนอ กก.ผจก. อนุมตั ิ 25 เม.ย.-มิ.ย.             

4 พนักงานแผนกทรัพยากรบุคคลอย่างน้อย 1 คน ได้
ใบรับรองคุณวุฒิ (HR Certifications) 

50 เม.ย.-ก.ย.             

  100               

 

 

 

 



                                                                                                     
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                            

 

79 

แผนกทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย ์
   

รองรับยุทธศาสตร์/
ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ 
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและ
การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

   

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาทุนมนุษย์ : ด้านการเรียนรู้และพัฒนา 
   

หลักการและเหตุผล :  ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากท่ีสุดขององค์กร เนื่องจากบุคลากรจะ
เป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของ บอท. สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติที่ดี จะทำให้  บอท. เจริญก้าวหน้า 
และเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากน้ียังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร 
ให้สามารถรองรับและเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตด้วย แผนกทรัพยากรบุคคลจึงเห็นสมควรกำหนดแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ บอท. 

   

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคลอ้งกับ                

การเปลีย่นแปลงทางยุทธศาสตร์ การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยี และการบริหารสาย

อาชีพ (Career Management) 

2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพื่อยกระดับมาตรฐานฝมีือแรงงานในการ

ปฏิบัติงานในอุตสาหกรรมอู่เรือ 
   

เป้าหมาย :  บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานอย่างน้อย 1               
ครั ้ง/ปี ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับงานและความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. สำรวจความต้องการในการฝึกอบรม (Training Need) 
2. จัดทำแผนพัฒนา/ฝึกอบรม 
3. เสนอคณะผู้บริหารบริษัทฯ พิจารณา 
4. เสนอกรรมการผู้จัดการอนุมัติ 

   

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน  0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 600,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาทุนมนุษย ์
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 การฝึกอบรมประจำป ี (50) แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

 

             

1 สำรวจความต้องการในการฝึกอบรมพัฒนา 10 2 เดือน             

2 วางแผนการฝึกอบรมพัฒนา 
2.1 สรุปรวบรวมหลักสูตรของแต่ละหน่วยงานที่ผา่น

ความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน 
2.2 วิเคราะห์ความจำเป็นในการฝกึอบรมพัฒนา 
2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กำหนด

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 
2.4 เสนอขออนุมัติผู้มีอำนาจตามลำดับการบังคับบัญชา 

10 
 
 
 
 

2 เดือน 
 
 
 
 

            

3 ดำเนินการตามแผนฝึกอบรมและพัฒนา 
3.1 จัดฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
3.2 ส่งพนักงานฝึกอบรมภายนอก (Public training) 

20 12 เดือน  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
4.1 ประเมิน / วิเคราะห์ เก็บรวบรวมประวัติผูเ้ข้ารับ                                                                                   

การฝึกอบรม 
4.2 สรุป รวบรวมจำนวนพนักงาน จำนวนช่ัวโมง และ

รายจ่ายการฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
และฝึกอบรมภายนอก (Public training) 

10 
 
 
 
 
 

4 ครั้ง 
(ทุกไตรมาส) 

 
 

            

 การฝึกอบรมพนักงานรายบุคคล (50)              
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ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำ 

หนัก 
ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ทบทวนสมรรถนะในการทำงาน (Competency) ของ

พนักงานเป็นรายตำแหน่ง และทำการประเมิน 
Competency Gap 

10 แผนก
ทรัพยากร

บุคคล 

3 เดือน  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

2 จัดทำแผนพัฒนารายบุคคคล (IDP) 
2.1 กำหนดสมรรถนะที่มีความจำเป็นในการพัฒนาเป็น

รายตำแหน่ง โดยพิจารณาจาก Competency Gap 
2.2 กำหนดเป็นแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) โดยเริม่

ดำเนินการจัดทำในหน่วยงานปฏบิัติการหลักเป็น
ลำดับแรก 

2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt chart) กำหนด
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและงบประมาณ 

2.4 เสนอขออนุมัติผู้มีอำนาจตามลำดับการบังคับบัญชา 

10 
 
 
 
 

4 เดือน             

3 ดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล 
3.1 พนักงานสามารถเลือกวิธีการในการพัฒนาตนเองได้

อย่างเหมาะสม 
3.2 หัวหน้างานสามารถใช้วิธีการพัฒนาบุคลากรด้วย

วิธีการ OJT 
3.3 พนักงานขออนุมัติเข้าฝึกอบรมตามแผนฝึกอบรม

ประจำป/ีแผนพัฒนารายบุคคล 

20 12 เดือน   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4 ติดตามและสรปุผลการพัฒนาตนเองของพนักงาน
รายบุคคล 

10 
 

4 ครั้ง   
(ทุกไตรมาส) 
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กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ

คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 

รองรับยุทธศาสตร์/
ตัวช้ีวัด/ : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและ
การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับ 
 

หลักการและเหตุผล :  เนื่องจากระเบียบ ข้อบังคับ ของ บอท. บางฉบับมีความล่าสมัยไม่เป็นปัจจุบัน ดังนั้น 
จึงเป็นการสมควรที่จะปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนิน
กิจการของ บอท. ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคต 

 

วัตถุประสงค์ :  เพื ่อให้การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานเป็นมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

 
 

เป้าหมาย :  ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ อย่างน้อยกว่า 1 ฉบับ ภายในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ  
2. คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
4. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 20,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
3 
4 
 

แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบบริษัทฯ  
คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับรงุแก้ไขระเบียบฯ 
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบฯ 

5 
 

30 
40 
35 
 
 

กอง
บริหาร
ทรัพยา

กร
บุคคล 

ต.ค.-พ.ย 

 
ธ.ค.-ก.ย. 
ธ.ค.-ก.ย. 

 

เม.ย.-ก.ย. 

            

  100               
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กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบรหิารจัดการองค์กรและ
การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การทบทวนการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
 

หลักการและเหตุผล :  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรเป็นหลักเกณฑ์ที่มุ่งเน้นประเมินบทบาทการกำกับ
ดูแลและการนำองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการ
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลสำเร็จตามกรอบนโยบาย ภารกิจหน้าท่ียุทธศาสตร์ หรือ
แผนงานท่ีผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด โดยการดำเนินงานดังกล่าวต้องสามารถสะท้อนได้ทั้ง
มิติกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ร่วมกับมิติด้าน
ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศที่สามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล ซึ่งการจะดำเนินการให้
เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้หลักการบริหาร
จัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความ
ยั ่งย ืนในระดับองค์กร (Organizational Sustainable Development) ได้อย่างมี
ประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปีของ
ระบบบริหารจัดการองค์กรประกอบด้วยระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหาร
จัดการสารสนเทศและดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. เพื่อให้การปรับปรุงระยะเวลาและกระบวนการให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน
ประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือ
ระบบงานโดยรวม โดยใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการ
พัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

เป้าหมาย :  จัดทำและทบทวนดา้นการกำกับดแูลที่ดีและนำองค์กร และแผนการดำเนินงาน
ประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กรแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
1.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการกำกบัดูแลที่ดีและนำ
องค์กรและกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2565 แผนดำเนินงานปี 2566
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพือ่ขอความเห็นชอบ
นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร กฎบัตร แผนแม่บทฯ  
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1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร                
ให้พนักงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งทราบ 
1.4 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส 
เกณฑ์ประเมินผลและพิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บทฯ 
2. แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
2.1 คณะทำงานดำเนินการจัดทำกฎบัตรของอนุกรรมการการกำกบัดูแลที่ดีและนำ
องค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัต ิ
2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลทีด่ีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอตอ่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลทีด่ีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอตอ่ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัตเิสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และ
เสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
3. แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร 
3.1 ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความสอดคล้องกับวิสยัทัศน์  พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และจัดทำแนวทางการปรับปรุง 
3.2 พิจารณาระบบงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่สำคัญ  
3.3 นำข้อมูลที่ได้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี แนวทางในการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผังควบคมุงาน (Gantt Chart)  
3.4 เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
4. แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม 
4.1 โครงการด้านการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
4.2 ระบบรับเรื่องร้องเรียน 
4.3 โครงการสร้างความสมัพันธ์ที่ดีระหว่าง บอท. และชุมชนรอบข้างโครงการอาสา
พัฒนาชุมชนภายนอก  
4.4 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในและภายนอก บอท. 
4.5 ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  320,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
3 
 

 
 

4 

ประธานกรรมการการบริษัทฯ แตง่ตั้ง
คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลทีด่ีและนำองค์กรและ
กรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลที่ดี
และนำองค์กร 
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปีงป. 
2565 แผนดำเนินงานปงีป. 2566 รายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อ
ขอความเห็นชอบนโยบายการกำกบัดูแลที่ดีและนำ
องค์กร กฎบัตร แผนแม่บทฯ  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ ด้านการกำกับ
ดูแลที่ดีและนำองค์กร ให้พนักงานและหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  รบัทราบรายงานผล
การดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผลและ
พิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บทฯ 
 

25 
 

 
 

25 
 
 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

100 

กองบริหาร
ทรัพยากร 

บุคคล 

ต.ค. 
 

 
 

ธ.ค มี.ค.
มิ.ย ก.ย. 

 
 

 
ธ.ค. 

 
 

ก.ย. 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนแม่บทด้านการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 

2 
 
 
3 
 
 
 

4 
 

คณะทำงานดำเนินการจดัทำกฎบตัรของอนุกรรมการ
การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เสนอ
คณะอนุกรรมการเพื่อขอความเหน็ชอบ และเสนอต่อ
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่ออนมุัต ิ
คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและนำ
องค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่ออนุมัติ 
 คณะทำงานจัดทำคูม่ือการการกำกับดูแลที่ดีและนำ
องค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่ออนุมัติ 
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอตอ่ให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เพ่ืออนุมัต ิ

25 
 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 

 

25 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร 

บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
ต.ค.-ธ.ค. 

 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

            

  100               
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 ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร (ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร) 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 
 

2 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 

ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
บริษัทฯ และจดัทำแนวทางการปรับปรุง 
 

พิจารณาระบบงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กรที่สำคัญ  
นำข ้อม ูลท ี ่ ได ้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปี แนวทางในการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผังควบคุมงาน 
(Gantt Chart)  
เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำ
องค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัต ิ
 

25 
 
 
 

25 
 

25 
 
 
 
 

25 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร 

บุคคล 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 

 
เม.ย.-พ.ค. 

 
ก.ค.-ก.ย. 

            

  100               
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

งบประ 

มาณ  
(บาท) 

ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
3 
 
4 
5 
 
 

โครงการด้านการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
ระบบรับเรื่องร้องเรยีน (ภายนอก) 
โครงการสร้างความสัมพันธ์ที่ดรีะหว่าง บอท. และ
ชุมชนรอบข้าง โครงการอาสาพัฒนาชุมชนภายนอก 
โครงการปรับปรุงภมูิทัศน์ภายในและภายนอก บอท. 
ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 

20 
 

 10 
20 
20 
20 
10 
 
 

 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล/         

กองธุรกิจและ
การตลาด/          

กองปฏิบัติการ  
 

180,000 
 

0 
60,000 

 
60,000 
20,000 

 
  
 

4 ครั้ง 
 

ตลอดป ี
1 ครั้ง 

 
1 ครั้ง 
4 ครั้ง 

            

 รวม 100  320,000              
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กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลให้สอดคล้องต่อการปรับทิศทาง

องค์กรในการนำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ 
รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับ
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
รวมทั้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย/ ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล      

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล 
 

หลักการและเหตุผล :  ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครั้งท่ี 10/2564 เมื่อวันท่ี 28 ตุลาคม 2564                
มีมติเห็นชอบนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ ประจำปีงบประมาณ 2565 
กำหนดใหท้บทวนแนวทางการปรบัโครงสร้างและอตัรากำลังพลใหส้อดคล้องต่อการ
ปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสูอ่งค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงานของ
บริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมตอ่การดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อ
รองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อเตรียมความพร้อมโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลใหส้อดคล้องต่อการปรบั
ทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่องคก์รสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงานของ
บริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมตอ่การดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อ
รองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

 

เป้าหมาย :   คณะกรรมการบริษัทฯ / กองทัพเรือ/กระทรวงกลาโหม ให้ความเห็นชอบแผนดังนี้ 
1. แผนการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
2. แผนการย้ายสถานท่ีประกอบกิจการจากยานนาวาไปยังอู่เรือแห่งใหม่ 
3. แผนการยกระดับความเป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากลด้าน
งานสร้าง-ซ่อมเรือในอนาคต 

 

แนวทางดำเนินการ :  1. ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล ให้สอดคล้อง
ต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู ่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใน
อนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
2. เสนอโครงการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 100,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลให้สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมี
ความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 

 
 
 
 

2 
 
3 

ดำเน ินการทบทวนผลการศ ึกษาแนวทางการปรับ
โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล ให้สอดคล้องต่อการ
ปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ตามแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมคีวาม
เหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต 
และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
เสนอโครงการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค์ ข้อขัดข้อง 

70 
 

 
 
 
 

20 
 

10 
 

100 
 
 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร 

บุคคล 

ต.ค.-ก.ค. 
 
 
 
 
 

ส.ค.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
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กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ศุภกรณ    นาคอาจหาญ     รองผู้จัดการ (บริหาร) 
2. คุณชลาลัย  ดอกคำ  ผู้อำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ 
3. คุณตุล  รอบรู้  หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ :   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผนงานการจัดทำแผนพัฒนาองค์กร 

การประสานการจัดทำแผนปฏิบัติการ และคำของบประมาณประจำปี แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน งานการเงินและบัญชี และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย 
ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 
งบลงทุน รายจ่าย 

1 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
อ ง ค ์ ก ร  แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ใ น
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ 
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรอื
และซ่อมเรือ 

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์ 0 40,000 
 

2 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ
อ ง ค ์ ก ร  แ ล ะ ก า ร ด ำ เ น ิ น ก ิ จ ก า ร ใ น
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัย
และพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กร
และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรอื
และซ่อมเรือ 

การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 

0 20,000 

3 เสร ิมสร้างความแข็งแกร ่งทางการเงิน/           
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนงานสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพื่อ
เสริมสภาพคล่อง 

แผนงานสนับสนุนการบริหาร
เงินทุน 

0 10,000 

รวม 0 70,000 
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/
ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและ
การดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์
 

หลักการและเหตุผล :  1.รักษาข้อดี/จุดแข็ง ของบริษัทฯ 
2.ปรับปรุงข้อด้อย ของระบบปัจจบุัน 
3.ปรับปรุง เพิ่มเติม ประเด็นของการจัดการสมยัใหม/่Update ให้เป็นปัจจุบัน พร้อม
ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้รับ 

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อส่งเสริมให้รัฐวสิาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ       
การแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ และ บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น            
การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีจิิทัล เป็นต้น รวมถึงนโยบายสำคญั ไทยแลนด์ 4.0            
ที่ต้องการขับเคลื่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมท้ังหมดนี้ด้วย          
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้

 

เป้าหมาย :  จัดทำการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
 

แนวทางดำเนินการ :  1. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี ้
   1.1 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567  
   1.2 ข้อเสนองบลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2567  
   1.3 แผนวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 2567-2571 
   1.4 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
2. เสนอกองทัพเรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. เสนอกระทรวงกลาโหมเพื่อให้ความเห็นชอบ 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 40,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
    ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   1 
    

กฎบัตรคณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์
    - จัดทำ/ทบทวนกฎบัตรเพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มี
ส ่วนเกี ่ยวข้องได้ทราบถึงมาตรฐานในการดำเนินงานของ
คณะอนุกรรมการ โดยระบุถึงขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ 
รวมทั้งแนวทางปฏิบัติที ่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มี
ระบบการบริหารจัดการองค์กรด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มี
ประสิทธิภาพ  
 

10 

แผนก
แผนงาน

และ
งบประมาณ 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

            

1.1 คณะทำงานดำเนนิการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์             
1.2 คณะอนุกรรมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ : เห็นชอบ             
1.3 คณะกรรมการบริษัทฯ : อนุมัติ             

   2 แผนวิสาหกิจ  
     - จัดทำ/ทบทวนแผนวิสาหกิจ โดยดำเนินการตามขั้นตอน
ของ Module 1 : กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ ซึ่งเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดการ
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และเสนอ กห. อนุมัติ 
 

40 ม.ค.-มิ.ย.             

2567-2571 
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ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
    ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

2.1 คณะทำงานดำเนนิการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์
 

 แผนก
แผนงาน

และ
งบประมาณ 

             

2.2 คณะอนุกรรมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ : เห็นชอบ             

2.3 คณะกรรมการบริษัทฯ : เห็นชอบ และเสนอ ทร. / กห. 
พิจารณาอนุมัต ิ

            

   3 แผนปฏิบัติการ 
     - จ ัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ โดยดำเนินการตาม
ขั้นตอนของ Module 2 : กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อ
นำไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และ
เสนอขออนุมัติตามลำดับขั้น 

30 ต.ค.-ธ.ค. 
 

            

3.1 คณะทำงานดำเนนิการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์  
 

            

3.2 คณะอนุกรรมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ : เห็นชอบ 
 

            

3.3 คณะกรรมการบริษัทฯ : เห็นชอบ และเสนอ ทร. / กห. 
พิจารณาอนุมัต ิ

            

   4 ข้อเสนองบลงทุน 20 ต.ค.-ธ.ค.             

2567 

2567  

 
2567 (ฉบบัทบทวน) 
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ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
    ไตรมาส 1   ไตรมาส 2    ไตรมาส 3   ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    
    

     - จัดทำข้อเสนองบประมาณ โดยดำเนนิการตามระเบียบวา่
ด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 โดยใหรัฐวิสาหกิจจัดทำ
งบลงทุนเต็มตามโครงการและงบลงทนุประจำปีตามแบบและ
วิธีการที่ สศช. กำหนด และเสนอขอความเห็นชอบตามลำดบัขัน้ 

แผนก
แผนงาน

และ
งบประมาณ 

4.1 คณะทำงานดำเนนิการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ์             
4.2 คณะอนุกรรมการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ : เห็นชอบ             
4.3 คณะกรรมการบริษัทฯ : เห็นชอบ และเสนอ ทร. / กห. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แล้วเสนอ สศช.พิจารณาดำเนินการต่อไป 

            

 รวม 100               
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ขยายขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกจิการในอุตสาหกรรมต่อ
เรือและซ่อมเรือ การวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ/ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

 

ปัจจัยเสี่ยง :  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

หลักการและเหตุผล :  การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในมาตรการสำคัญที่ทำให้เกิดความมัน่ใจว่าการดำเนินงานจะ
ประสบความสำเรจ็ตามเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร  

 

วัตถุประสงค์ :   1.เพื่อสื่อสารงานหรือกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ท่ัวถึง 
2.เพื่อให้การดำเนินงานบริหารความเสี่ยงบรรลุผลตามเป้าหมาย 
3.เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กร 

 

เป้าหมาย :  จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน ปลีะ 1 ครั้ง 
 

แนวทางดำเนินการ :  ดำเนินกิจกรรมตามกรอบเวลาและงบประมาณ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมเป็นเงิน 20,000 บาท 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
 
3 

 
4 

 
5 
 
6 

ประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน/หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง  
ประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
พัฒนาความรู ้ผ ู ้บร ิหารและพนักงานเกี ่ยวกับการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 
รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงต่ออนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 
ปร ับปร ุ ง /จ ัดทำระบบการบร ิหารความเส ี ่ ยง
ปีงบประมาณถัดไป 
เตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมินจากบริษัท 
ทริส  

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

10 
 

10 

คณะทำงาน  
 

เลขานุการ 
 

อนุกรรมการ 
 

คณะทำงาน 
 

บอท. 
 

คณะทำงาน 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 
 

ตลอดป ี
 

4 ครั้ง 
 

2 เดือน 
 

2 เดือน 

            

 รวม 100   25 20 20 35 
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานสนับสนุนการบริหารเงินทุน 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน
สนับสนุนการบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่อง 

 

ปัจจัยเสี่ยง :   การบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหารค่าใช้จ่าย 
 

หลักการและเหตุผล :  โครงการสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดค่าใช้จ่ายขององค์กร เป็นหนึ่งใน
มาตรการสำคัญที่ทำให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานจะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร  

 

วัตถุประสงค์ :   เพื่อสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหารค่าใช้จ่ายใน
การบริหารรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดค่าใช้จ่ายขององค์กร 

 

เป้าหมาย :  บริหารต้นทุนทางการเงินให้มีค่าใช้จ่ายไม่เกิน 500,000 บาท/ป ี
 

แนวทางดำเนินการ :  ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการฯ 
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566) 
 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  10,000 บาท  
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานสนับสนุนการบริหารเงินทุน 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา 

 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
 

2 
 
3 

 
4 

 
5 
 
6 

ประชุมคณะทำงานโครงการสนับสนุนการบริหาร
เงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหาร
ค่าใช้จ่าย 
จัดทำแผนงานโครงการฯ 
 
ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
 
ติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน
โครงการฯ 
ทบทวนแผนงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการฯ  
เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 
  

20 
 
 

20 
 

20 

 
20 
 

10 
 

10 

คณะทำงาน  
 
 

คณะทำงาน 
 

คณะทำงาน 

 
คณะทำงาน 

 
คณะทำงาน 

 
ประธาน

คณะทำงาน 

4 ครั้ง 
 
 

2 เดือน 
 

ตลอดป ี
 

4 ครั้ง 
 

1 เดือน 
 

1 เดือน 

            

 รวม 100   35 20 20 25 
 

 



                                           
 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566                                                                                                            

 

101 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

บุคลากร : 
1. คุณศรินย์นภา เหมือนแย้ม หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. คุณชณัญชิดา วงศ์ถาวร ผู้ตรวจสอบภายใน 
3. คุณทิวาภรณ์  เสียมไหม ผู้ตรวจสอบภายใน  

หน้าที่ความรับผิดชอบ :   
มีหน้าที่เกี ่ยวกับการสร้างความเชื ่อมั ่น โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

กระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให้คำแนะนำปรึกษา          
อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและกระบวนการปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ตามท่ีกำหนด 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื ่อให้การดำเนินงานบรรลุ                  
ตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 

1 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส และมคีุณธรรม/
ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการตามโครงการ 

1. แผนงานประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ 
2. แผนงานส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
ให้กับบุคลากร 

 20,000 
 
 

50,000 

2 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส /ร้อยละ
ความสำเร็จในการดำเนินตาม
โครงการแผนปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายในประจำป ี

1. แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในประจำป ี

 50,000 

รวม  120,000 
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  (1) แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(2) แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มคีวามโปร่งใส และมคีุณธรรม/ร้อยละความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามโครงการ 
 

ปัจจัยเสี่ยง :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
 

หลักการและเหตุผล :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ
เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์
มากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื ่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหาการดำเนินงานด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ให้บริการ สามารถอำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกัน
การประเมิน ITA ยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ และแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้รับการให้
ความสำคัญและการยอมรับในระดับประเทศ 
2. เพื่อบุคลากรได้รับการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

 

เป้าหมาย :  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94.50  

 

แนวทางดำเนินการ :  1. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส              
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
2. จัดอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
3. ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
4. ทบทวนแผนงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ  
5. เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 

 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
 

 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมทั้งสิ้น 70,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 
ชื่อแผนงาน/โครงการ : (1) แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ/(2) แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
3 
 
4 
 
5 
 
 
 
 

เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
จัดอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบคุลากร
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ทบทวนแผนงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
ตามแผนงานโครงการฯ  
เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 
 

25 
 
 

20 
 

35 
 

15 
 
5 
 

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

ต.ค.-ม.ค. 
 
 

ต.ค.-ก.ย.  
 

ก.พ.-มี.ค. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 

            

  100               
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 
 

รองร ับย ุทธศาสตร์ /
ตัวช้ีวัด : 

  ส่งเสรมิระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส /ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินตามโครงการ

แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำป ี
 

ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดทำแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 
 

หลักการและเหตุผล :  เพื่อให้บริการต่อฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสทิธิภาพ ประสิทธิผลของ
การดำเนินงานและเกดิความคุม้คา่ของการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือได้
ของข้อมูลทางการเงินและการปฏบิัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และช่วยให้การปฏิบัติงาน
ของบริษัทฯ บรรลุวตัถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว ้

 

วัตถุประสงค์ :   1. เพื่อให้เกิดความมั่นใจในความถูกต้อง ความเช่ือถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางด้าน
การเงิน บัญชี และด้านอื่น ๆ รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงินว่าครบถ้วน ถูกต้องและ
ทันเวลา 
2. เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานมีการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย คำสั่ง มติและวิธีการปฏิบัติงาน รวมทั้งการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

 

เป้าหมาย :  จัดทำ/ทบทวนโครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 
 

แนวทางดำเนินการ :  จัดทำแผน/โครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำป ี
 

ระยะเวลา :  12 เดือน (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566) 
 

งบประมาณ : งบลงทุน   0 บาท 
 

งบประมาณ : รายจ่าย  รวมทั้งสิ้น 50,000 บาท 
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ขั้นตอนในการดำเนินงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 
 

ลำดับ 
 

                                        ปีงบประมาณ 2566 

 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ 

 
ระยะเวลา ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
3 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 
7 

จัดทำแผนปฏิบัต ิงานตรวจสอบและแนวทางการ
ตรวจสอบภายใน 
จัดทำหนังสือแจ้งกำหนดการเข้าตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงานและแนว
ทางการตรวจสอบที่กำหนด 
จัดทำ(ร่าง)รายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปิด
การตรวจสอบร่วมกับผู ้บริหารหน่วยรับตรวจและ
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ พร้อม
แนวทางและแผนการแก้ไขของหน่วยรับตรวจ 
รายงานผลการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด  
ติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะตามรายงานผล
การตรวจสอบ 

15 
 
5 
30 
 

15 
 
 

15 
 

10 
 

10 

หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 
4 ครั้ง 

 
4 ครั้ง 

 
 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 
 

4 ครั้ง 

            

  100               
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ขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 
 

 

 
 
 
                    
 
  

                                                                                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                       
                                    

     
 
 

 

แผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับหลังทบทวน** 

หน่วยงานต่าง ๆ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

รองผู้จัดการ(บริหาร)

พิจารณาเบื้องต้น 

แผนกแผนงานฯ ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจำป ี

จัดทำแผนวสิาหกิจ
แผนธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุง 

แ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แ 

 

จัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับปรับปรุง 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ต่อ 

กรรมการผู้จดัการ 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ต่อ 

คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

ปรับปรุงแผน กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการ 

บริษัท อู่กรุงเทพ 

จ ากดั 

(ทุกสิ้นไตรมาส) 

yes 

no 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับก่อนทบทวน* 
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