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เพ่ือใหการดําเนินงานของแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระข้ึน

ตรงตอกรรมการผูจัดการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค แผนกความปลอดภัย

จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน สําหรับเปนทิศ

ทางการบริหารจัดการและเปนกรอบในการปฏิบัติงาน โดยดําเนินการจัดทําอยางมีระเบียบวิธีการ ท่ีมุงเนน

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ขอกําหนดของแผนยุทธศาสตรอยูบนพ้ืนฐานขอมูลไดมาจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมรอบดานและความคาดหวังของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- ๒๕๖๔ แผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ตลอดจนตอบสนองตามนโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงแรงงาน 

แผนยุทธศาสตรประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลักและตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด ท่ีมีความชัดเจนเชื่อมโยงเปนเหตุเปนผล รวมท้ังกําหนดปจจัยความสําเร็จ 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนั้น จึงหวังวาจะเปนแผนยุทธศาสตร

ท่ีสามารถนําไปใชขับเคลื่อนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท     

อูกรุงเทพ จํากัด ใหเจริญกาวหนา ทําใหอัตราการประสบอันตรายในการทํางานลดลงหรือเปนศูนย รวมท้ัง 

แรงงานความปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อันสงผลดีตอความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสร ุปผูบร ิหาร 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในความดูแลของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยแผนก

ความปลอดภัย ตระหนักถึงความสําคัญของ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

ดังกลาว จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ

ใหสอดคลองกับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวย

ระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและ   

อาชีวอนามัยของประเทศ (Safety Thailand)” รวมท้ัง เกณฑประเมินผล Enabler ดานการบริหารทุนมนุษย 

(Human Capital Management :HCM) สําหรับระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๖๕ และ

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยเริ่มตนจากการท่ี

พิจารณาทบทวนระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีมีอยู เพ่ือใหทราบสถานภาพปจจุบันของ

องคกร มีการกําหนดนโยบายและมอบหมายใหมีการดําเนินการตามนโยบาย กําหนดขอบเขตของการนําเอา

ระบบการจัดการไปใช เพ่ือใหผูปฏิบั ติงานทุกระดับเขาใจนโยบาย ไดรับการพัฒนาท่ีเหมาะสม และมี

ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังสงเสริมใหเขามามีสวนรวมในระบบการ

จัดการผานกระบวนการจัดทําแผน ท่ีมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถจัดสรร

ทรัพยากรไดถูกตองท้ังดานงบประมาณและบุคลากร รวมท้ังการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติและการตรวจ

ติดตามประเมินผล  

ในชวงระยะ ๕ ป ตอไปนี้ แผนกความปลอดภัยจะมุงม่ันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหสัมฤทธิผลตาม

เปาประสงคและใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยจะไดมีการติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงแผนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาความปลอดภัยในการทํางานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ให

กาวหนาสืบไป 

 

      แผนกความปลอดภัย 

 กันยายน ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

คํานํา 
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การคุมครอง “ประชากร” ใหมี “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญในระดับนโยบายของภาครัฐ เนื่องจากเปนการปองกัน หรือทําให “ประชากร” ปลอด

จากเหตุอันจะทําใหเกิดการประสบอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ หรือสุขภาพอนามัย อันเนื่องจากการ

ทํางาน ดังนั้น การดําเนินการพัฒนาเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

จึงตองไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวนเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให

หนวยงานภาครัฐตองจัดทําแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

แนวนโยบายแหงรัฐตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย แผนพัฒนาประเทศและแนวนโยบาย

ชาติ  

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในความดูแลของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยแผนก

ความปลอดภัย ตระหนักถึงความสําคัญของ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

ดังกลาว จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ

ใหสอดคลองกับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวย

ระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและ   

อาชวีอนามัยของประเทศ (Safety Thailand)” รวมท้ัง เกณฑประเมินผล Enabler ดานการบริหารทุนมนุษย 

(Human Capital Management :HCM) สําหรับระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๖๕  

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ 

ภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ีมีสวนไดเสีย รวมท้ังไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิค และกระบวนการ

วางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดยดําเนินงานตามลําดับข้ันตอน 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เริ่มตั้งแตจัดเตรียมขอมูลเพ่ือใชประกอบการ

จัดทาแผนกลยุทธ การทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผนกลยุทธตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวยระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงาน

ปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

๑ : หลักการและเหตุผลของแผนยทุธศาสตร 
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ทํางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของประเทศ 

(Safety Thailand)” การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกท่ีมีผลตอการดําเนินงานภายใตบริบท

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของกระทรวงแรงงาน ตลอดจนการให

ความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

แผนดวย  จากนั้นจึงไดนํามากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต

ตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงาน / โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว 

 

 
 

๒.๑  เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน   

(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ของแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ใหสอดคลองกับสภาวการณ

ปจจุบัน 

๒.๒  เพ่ือกําหนดกรอบ และวางทิศทางการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนกความปลอดภัย 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ใหสอดคลองกับนโยบาย และทิศทางการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานของรัฐบาล และกระทรวงแรงงาน 

๒.๓  เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการกําหนดทิศทางการ

สงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

๒.๔  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ทํางานในสภาพแวดลอมท่ีไดมาตรฐานความ

ปลอดภยั 

๒.๕  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประสบอุบัติเหตุ บาดเจ็บ และเจ็บปวย จากการ

ทํางานลดลง 

๒.๖  เพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยของผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัดใหมีความสมบูรณท้ังทาง

รางกาย จิตใจ และสังคม 

๒.๗  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด สามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๒.๘  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีจิตสํานึกและองคความรูดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

๒.๙  เพ่ือสรางวัฒนธรรมดานความปลอดภัยในการทํางานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 

 

๒ : วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด มีกรอบระยะเวลา ๕ ป โดยกําหนดเริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และสิ้นสุดในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 
 

แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด  เปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  เพ่ือ

นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสถานการณท้ังภายใน และ

ภายนอกเพ่ือใหพรอมรับท้ังวิกฤต โอกาส และความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 
 

๕.๑  พนักงานทุกแผนกท่ีเขารับการอบรมไดรับความรูและไดรับการรับรองตามมาตรฐานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนไปตามกฎหมาย 

๕.๒  พนักงานแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีความปลอดภัยในการทํางานและมี

อุปกรณเครื่องมือดานความปลอดภัยท่ีมีความพรอมในการใชงาน 

๕.๓  พนักงานบริษัท อูกรุงเทพ มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

๕.๔  พนักงานแผนกความปลอดภัย และพนักงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีคูมือกฎระเบียบ 

ขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังแผนปองกันและบรรเทาภัยพิบัติท่ีเปนปจจุบัน 

๕.๕  พนักงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ทุกแผนกเขารวมกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และสราง

จิตสํานึกดานความปลอดภัยฯ 

๕.๖  บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีคูมือ กฎระเบียบ ขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังแผนปองกัน

และบรรเทาภัยพิบัติท่ีเปนปจจุบันใชกับอูเรือแหงใหมของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ณ ชายฝงทะเล (สัตหีบ) 

 

 

๓ : ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร 
 

๔ : กรอบแนวทางการดําเนินการจดัทําแผนยุทธศาสตร 
 

๕ : เปาหมาย 
 



7 
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“เปนองคกรที่มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยและ

พนักงานทุกคนมีสุขภาพอนามัยที่ดี” 

 

 
 

๗.๑  สงเสริมและรักษาไว ซ่ึงการดูแลและพัฒนางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ 

แวดลอมในการทํางาน 

 ๗.๒  ปองกันไมใหผูปฏิบัติงานมีสุขภาพอนามัยเสื่อมโทรมจากการทํางาน 

 ๗.๓  คุมครองผูปฏิบัติงานไมใหทํางานในสภาพท่ีเสี่ยงอันตราย เปนสาเหตุใหเจ็บปวยหรือเกิด

อุบัติเหตุ 

 ๗.๔  จัดใหผูปฏิบัติงานทํางานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

 ๗.๕  จัดหรือปรับปรุงสภาพงานใหเหมาะสมกับลักษณะของงานและผูปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

๖ : วิสัยทัศนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานของแผนกความปลอดภัย 
 

๗ : พันธกจิ 
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๘ : กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการดําเนนิงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

   

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนองคกร 

ที่ไดรับการยอมรับจากสังคม 

ผูปฏิบัติงานทุกคนปลอดภัย สุขภาพอนามัยดี 

มีความมั่นคงในชีวิต 

เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ในการทํางาน 

ไมมีอุบัติเหตุและโรคภัยจากการทํางาน 

พนักงานมีจิตสํานึกปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ 

กฎความปลอดภัย 

พนักงานมีองคความรู 

ดานความปลอดภัยฯ 

องคกรจัดใหมีระบบจัดการ 

ดานความปลอดภัยฯ 
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 แผนกความปลอดภัย  ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ข้ึน โดยอาศัยแนวคิดของการพัฒนาดานความ

ปลอดภัย และสุขภาพอนามัยท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาดานความปลอดภัยฯ ของชาติ 

 

ยุทธศาสตรแหงชาติ ยุทธศาสตรของแผนกความปลอดภัย บอท. 

๑. การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๑. การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๒.  การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๒.  การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๓. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพเครือขายดาน

ความปลอดภัยฯ  

๓. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพเครือขายดาน

ความปลอดภัยฯ 

๔. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

๔. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 
  

การวิเคราะหปจจัยภายนอก  
โอกาส : เปนศักยภาพขององคกรท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน 

๑. รัฐบาลกําหนดใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจดําเนินการจัดการดานความปลอดภัยอยางเปนระบบ เพ่ือ 

ขานรับกลยุทธการขับเคลื่อนระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัย สุขภาพอนามัยดี” 

 ๒. มีหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตนแบบหลายแหงท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

อุปสรรค : เปนขอขัดของตางๆท่ีจะทําใหองคกรขาดการสนับสนุนหรือทําใหการดําเนินงานไมมี

ประสิทธิภาพ 

๑. การเผยแพรเก่ียวกับระบบงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํา 

งานของหนวยงานท่ีเก่ียวของมีนอยและไมท่ัวถึง 

๒. แผนยุทธศาสตรแหงชาติไมสามารถนามาปฏิบัติไดท้ังหมด 

๘ : ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด กับ ยุทธศาสตรแหงชาต ิ
 

๙ : การวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (ดานความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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การวิเคราะหปจจัยภายใน 

จุดแข็ง : เปนสิ่งท่ีมีอยูและเปนขอไดเปรียบขององคกรท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานได 

๑. บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน เปนลายลักษณอักษร และมีการแจงใหผูปฏิบัติงานทุกคนทราบ 

๒. มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และเจาหนาท่ี

ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหารและหัวหนางาน 

๓. บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนหนวยงานท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติตามวาระแหงชาติ 

 

จุดออน : เปนขอบกพรองขอเสียขององคกรท่ีจะทําใหองคกรออนแอ ลําบาก อยูไมไดจะเกิดความ

เสียเปรียบ หรือลดความสามารถ 

๑.  ผูปฏิบัติงานยังไมใหความสําคัญในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ 

ทํางานเทาท่ีควร 

 ๒.  ไมมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรซ่ึงปรับเปลี่ยนเปนแผนงานประจําปดานความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 ๓.  บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ยังมิไดมีการตั้งงบประมาณประจําปในการดําเนินงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานตามมาตรฐานและเปนระบบ 

๔.  การพัฒนาเผยแพรประชาสัมพันธและระบบสารสนเทศดานความปลอดภัยฯ ยังไมท่ัวถึง 
 

 
 

ใชแนวทางการบริหารแผนงานอยางเปนระบบโดยอาศัยวงจร PDCA ไดแก 

Plan  : วางแผน 

Do  : ปฏิบัติตามแผน 

Check :  ตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

Act  : แกไขปรับปรุง 

 

 

 

 

 

๑๐ : กระบวนการบริหารแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน 
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๑.  รักษาและปองกันชีวิตและทรัพยสินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุอันอาจเกิดข้ึนในองคกร เปนการ

เตรียมความพรอมสาหรับอุบัติเหตุ และภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะชวยลดความเสียหาย และความ

สูญเสียท้ังดานชีวิตและทรัพยสิน 

๒.  ลดรายจายเงินทดแทนจากกองทุนเงินทดแทนเนื่องจากอุบัติเหตุลดลง 

๓.  สรางขวัญและกําลังใจแกพนักงานใหเกิดความเชื่อม่ันในความปลอดภัยตอชีวิตการทํางานใน

องคกร ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและการผลิต 

๔.  เสริมสรางภาพลักษณขององคกรใหดียิ่งข้ึนและเปนท่ียอมรับในสังคม 

 

………………….…. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑ : ผลที่คาดวาจะไดรับ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑     การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ 

                        ปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                            ๑.๑  จัดทําแผนระยะสั้น และระยะยาวดานความ              

                             ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (Safety  

                             Security Health and Environment) 

 

                              ๑.๒  ศึกษา ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ ขอบังคับ  

                              คําสั่ง ดานความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัยและ 

                              สิ่งแวดลอม (Safety Security Health and  

                              Environment) 

 

                              ๑.๓ การกําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสด ิ

                              ภาพ    อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีด ี

                              ในการทํางาน 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒    การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ 

                       เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                          ๒.๑ ศึกษา ทบทวน ปรับปรงุ กฎระเบียบ  

                              ขอบังคับ คําสั่ง ดานความปลอดภัยดาน 

                              ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  

                              และสิ่งแวดลอม (Safety Security Health 

                              and Environment)  

 

                        ๒.๒ การกําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัย 

                              สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม   

                              (Safety Security Health and  

                              Environment)  
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒     การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ 

                        เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                         ๒.๓. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ 

                                เก่ียวกับความปลอดภัยและการสราง 

                                สภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓     การเสริมสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพ 

                        ดานความปลอดภัย    

                         ๓.๑ โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI) ดาน 

                         สิ่งแวดลอม ๕ ระดับ 

                               ๓.๑.๑  โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI)  

                         ดานสิ่งแวดลอมระดับ ๒ 

                               ๓.๑.๒  โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI)  

                         ดานสิ่งแวดลอมระดับ ๓ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสงเสริม

และพัฒนาองคความรูดาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนา

มัย 

 

๑.๑  จัดทําแผนระยะสั้น และระยะ

ยาวดานความปลอดภัย อาชีวอนา-

มัย และสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and 

Environment) 

 

 

 

       

        

 

   ๑.๑.๑ ศึกษา พันธกิจ และประเด็น

ยุทธศาสตรดานความปลอดภัยของ บอท. 

และกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวของกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) 

    ๑.๑.๒ รวบรวมขอมลูผูประสบ

อันตรายจากการทํางาน ยอนหลัง ๓ ป    

๑.๑.๓ วิเคราะหขอมลูผูประสบอันตราย 

    ๑.๑.๔  จัดทําแผนความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and Environment) 

ในการทํางาน  

     ๑.๑.๕ เสนอแผนความปลอดภัยฯ 

ตอคณะกรรมการ คปอ. เพ่ือขอความ

เห็นชอบ 

     ๑.๑.๖ เสนอ กก.ผจก. เพ่ืออนุมัต ิ

 

แผนความปลอดภยัฯ ระยะสั้น (๑ ป) 

และ แผนความปลอดภัยฯ ระยะยาว 

(๕ ป) 

 

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริม 

กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

 ๒.๑ ศึกษา ทบทวน ปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามยั

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) 

 

๒.๒ การกําหนดมาตรฐานดาน

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอ

นามัย และการสรางสภาพแวดลอม

ท่ีดี 

ในการทํางาน 

 

       

        

๒.๑.๑ สาํรวจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

คําสั่ง (เดิม) 

๒.๑.๒ ปรับปรุง แกไข ระเบียบ ขอบังคับ 

คําสั่ง ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีว- อนามัยและสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and Environment) 

ใหเปนปจจุบัน 

๒.๒.๑ สาํรวจมาตรฐานดานความ

ปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามยั และ

การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

(ท่ีมีอยูเดิม) 

๒.๒.๒ ศึกษา/คนควา การกําหนด

มาตรฐานความปลอดภัยฯ จากสถาบัน

สงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๒.๒.๓ ปรับปรุงมาตรฐานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีอยูเดิม ใหเปนปจจบัุน 

๒.๒.๔ จัดทํามาตรฐานความปลอดภัยฯ 

ใหครบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามยั

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) ท่ี

ไดรับการแกไขทุกฉบับใหเปน

ปจจุบัน 

 

- ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภยัฯ  

ท่ีมีอยูเดิมทุกฉบับ ใหเปนปจจุบัน 

- จัดทํามาตรฐานความปลอดภยัฯ 

ใหครบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริม 

กํากับ ดูแลและพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

๒.๓ จัดกิจกรรมสรางความรู ความ 

เขาใจ เก่ียวกับความปลอดภัยและ

การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการ

ทํางาน 

 

       

        

 

 

 

 

๒.๓.๑  เสนอ: การจัดกิจกรรม เชน การ

เผยแพรบทความในวารสาร, การบรรยาย

(พิเศษ) ดานความปลอดภัยฯ, การ

ประกวดคําขวัญความปลอดภยั, การ

ประกวด: จัดบอรดดานความปลอดภัยฯ, 

การจัดนิทรรศการ “SAFETY WEEK”, 

การสนทนาความปลอดภัยฯ, / การทัศน

ศึกษาในสถานประกอบการอ่ืน ฯลฯ เปน

ตน ตอ คณะฯ คปอ. เพ่ือ: พิจารณา ให

ความเห็นชอบ กอน เสนอ MD อนุมัต ิ

๒.๓.๒ เสนอ กก. ผจก. พิจารณาอนุมัติ

การจัดกิจกรรม 

 

 

การจัดกิจกรรม ปละ ๒ ครั้ง 

 

 

 

พนักงาน / ลูกจาง ไมนอยกวา

รอยละ ๗๐ เขารวมกิจกรรม 

     

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การเสริม 

สรางความรวมมือและพัฒนา

ศักยภาพดานความปลอดภัย    

๓.๑ โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว 

(GI) ดานสิง่แวดลอม ระดบั ๒ 

 

๓.๑.๑ ตั้งคณะทํางานดําเนินการ

โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI) ดาน

สิ่งแวดลอม ระดับ ๑-๒ 

๓.๑.๒ กําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม 

๓.๑.๑.๑ คําสั่ง แตงตั้งคณะทํางานฯ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 

๓.๑.๒.๑ นโยบายดานสิ่งแวดลอม 

เสนอ กก.ผจก. อนุมัติ ภายในเดือน

ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 
เสนอ กก.ผจก. อนุมัติ ภายในเดือน

ตุลาคม ๒๕๖๔ 
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