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คํานํา 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (บอท.) ไดจัดทําแผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร   

ซ่ึงมีเนื้อหาสําคัญประกอบดวยกรอบชี้นําท้ังภายในและภายนอกองคกร ท่ีไดรับการพิจารณาใหสอดคลองกับ

สภาพแวดลอมและบริบทของ บอท. เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลยุทธในการขับเคลื่อนการกํากับดูแลท่ีดีและการ

นําองคกร ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนเปนสวนหนึ่งในการสงเสริมให บอท. เติบโตไดอยาง

ยั่งยืน ควบคูไปกับการผสานคุณคาดานเศรษฐกิจและสังคมรวมกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวนอยางเปน

รูปธรรม 

โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 -2571 มุงเนนการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลโปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได 

สรางความตระหนักรูดานการกํากับดูแลท่ีดี โดยเนนการมีสวนรวมของผูบริหาร พนักงาน และผูมีสวนไดสวน

เสียในการเฝาระวัง และติดตามการดําเนินงาน เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพกระบวนงานดานการกํากับดูแลท่ีดี

และการนําองคกร ใหมีมาตรฐานและมีผลการดําเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

กองบริหารทรัพยากร ในฐานะผูจัดทํา หวังเปนอยางยิ่งวา แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดี 

และการนําองคกร ประจําป พ.ศ.2567-2571 ฉบับนี้จะเปนประโยชนอยางยิ่ง ตอผูบริหารและพนักงาน      

ทุกระดับท่ัวท้ังองคกรท่ีมีสวนเก่ียวของกับการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรของ บอท.  

ท่ีทําการศึกษาเพ่ือจะไดรับองคความรูท่ีเก่ียวของจนสามารถนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิผลตอไป 



สารบัญ 

                                                 หนา 

สาระสําคัญแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571        1 

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571      2 

ความสอดคลองระหวางยุทธศาสตร แผนวิสาหกิจและแผนปฏิบัติการ      5 

การบริหารจัดการองคกร บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด      6 

หลักเกณฑการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร      7 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571      9 

แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571     11 

 

 

 

 



 

 
 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2571 

สาระสําคัญแผนวิสาหกิจ งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2571 ของ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  

วิสัยทัศน  

“เปนอูเรือท่ีมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต และเปนกลไกสําคัญในอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศและพาณิชยนาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน”  

พันธกิจ  

1. ใหบริการตอเรือและซอมเรือ ใหแกหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ท้ังภายในประเทศ 

และตางประเทศ  

2. ใหบริการจําหนายพัสดุและอุปกรณท่ีเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ ใหแก

หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ  

3. ใหบริการจําหนายและซอมบํารุงยุทโธปกรณใหแกหนวยงานในกองทัพไทย  

4. บริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพและเปนไปตามมาตรฐานสากล  

5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย และการสรางอูเรือแหงใหมบริเวณ

ชายทะเล  

6. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสรางนวัตกรรมดานผลิตภัณฑและบริการ รวมไปถึงอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศ  

7. ดําเนินกิจการใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี มีความโปรงใส รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม รวมถึง การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอยางเครงครัด  

คานิยมและวัฒนธรรมองคกร  

คานิยม  

“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญทางอาชีพ สรางสรรค นวัตกรรมสูความยั่งยืน”  

“Seek business opportunities Accumulate professional expertise, create innovation 

for sustainability”  

วัฒนธรรมองคกร  

“อุทิศตนเพ่ือใหความตองการของลูกคาบรรลุผลสําเร็จ และดําเนินการปรับปรุงองคกรเพ่ือสรางความ

ประทับใจใหลูกคาอยางตอเนื่อง”  

“Dedicated to fulfilling customer needs And continue to improve the organization to 

impress customers continuously”



- 2 - 
 

ยุทธศาสตรของบริษัทฯ ปงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2571  

ยุทธศาสตรในดานตาง ๆ รวมท้ังเปาหมายและตัวชี้วัดในแตละยุทธศาสตรของบริษัทฯ 
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หลักเกณฑการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 

 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ไดกําหนดหลักเกณฑและแนวทางการ

ปฏิบัติงาน 10 หัวขอ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. บทบาทของภาครัฐ ภาครัฐควรมีการกําหนดหลักการและแนวทางของหนาท่ีท่ีพึงปฏิบัติ โดยภาครัฐ

ควรมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีไวอยางชัดเจนเพ่ือใหเกิดการถวงดุลท่ีดีในการกํากับดูแล รวมถึงภาครัฐควรมี

สวนในการกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยไมเขาไปแทรกแซงการบริหารงาน

ประจาํ แตยังควรมีการติดตามและกํากับใหรัฐวิสาหกิจดําเนินตามพันธกิจและวัตถุประสงคขององคกร 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม ภาครัฐจะตองไมออกกฎระเบียบท่ีเอ้ือให

รัฐวิสาหกิจไดเปรียบคูแขงขัน และตองไมใชอํานาจความเปนรัฐวิสาหกิจเอาเปรียบคูแขงขัน รวมถึง มุงเนน

สงเสริมการแขงขันท่ีเปนธรรมดวยการปฏิบัติงานตามภารกิจท่ีไดรับมอบหมายอยางเต็มประสิทธิภาพ และไม

ขัดขวาง โดยตองไมขัดตอกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน ผูถือหุนทุกรายถือเปนเจาของรัฐวิสาหกิจ มีสิทธิพ้ืนฐาน

เทาเทียมกันทุกประการตามท่ีกฎหมายกําหนด โดยผูถือหุนสามารถแตงต้ังคณะกรรมการใหทําหนาท่ีแทนตน 

และมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญ โดยการออกเสียงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน ผูถือหุนจึงควรมีสิทธิ

ไดรับขอมูลอยางถูกตอง เพียงพอ และทันเวลาตอการตัดสินใจ ดังนั้น คณะกรรมการตองใหความสาคัญในสิทธิ

ของผูถือหุนและปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันรวมถึงไมกระทําการใดๆ อันเปนการละเมิดสิทธิของผูถือหุน  
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4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ผูมีสวนไดเสียทุกกลุมมีความสาคัญในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจให

เปนไปอยางยั่งยืน ดังนั้น คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายใหมีการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม       

โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามกฎหมายหรือตามขอตกลงท่ีมีกับผูมีสวนไดเสีย และกํากับดูแล

ใหมีกลไกและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมแกผูมีสวนไดเสีย รวมถึงสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย  

ในการพัฒนาการดําเนินงานและไมควรกระทําการใดๆ ท่ีเปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้น 

5. การเปดเผยขอมูล คณะกรรมการควรกํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสําคัญท่ีเก่ียวของกับ

รัฐวิสาหกิจและผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ อยางถูกตอง เชื่อถือไดครบถวน เพียงพอ ทันเวลา และเปนไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียสามารถใชในการตัดสินใจไดอยาง

เหมาะสม และคณะกรรมการควรดูแลชองทางการเปดเผยขอมูลใหสาธารณชนและผูมีสวนไดเสียสามารถ

เขาถึงไดโดยสะดวก 

6. คณะกรรมการ คณะกรรมการเปนตัวแทนของผู ถือหุนในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจใหมีการ

ปฏิบัติงานเปนไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค และนโยบายของภาครัฐคณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลัก

ความไววางใจ (Fiduciary Duty) และดูแลใหกรรมการ ฝายจัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหนาท่ีดวยความ

รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซ่ือสัตยตอองคกร (Duty of Loyalty) เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด

โดยคณะกรรมการควรมีองคประกอบทางความรูความสามารถท่ีเหมาะสม และควรเขาใจขอบเขตหนาท่ี   

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมถึงกํากับดูแลใหฝายจัดการปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุพันธกิจ 

วัตถุประสงค และนโยบายของภาครัฐ 
 

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ความเสี่ยงเปนสิ่งท่ีอาจทําใหแผนงานหรือการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจไมบรรลุตามพันธกิจและวัตถุประสงค โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายตอ

องคกร โดยการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมจะสามารถปองกัน

หรือลดโอกาสท่ีเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนไดดังนั้น คณะกรรมการจึงควรมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือใหสามารถกํากับดูแล

รัฐวิสาหกิจใหมีการบริหารความเสี่ยงการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 

8. จรรยาบรรณ คณะกรรมการมีหนาท่ีกําหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและกํากับดูแลให

กรรมการผูบริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติใหสอดคลองและอยูในทิศทางเดียวกัน

รวมถึงจัดใหมีชองทางการรับเรื่องรองเรียนเม่ือพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณหรือไมเปนไปตาม

แนวปฏิบัติ 
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9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม คณะกรรมการมีหนาท่ีกํากับดูแลใหฝายจัดการกําหนดนโยบายและ

แผนการดําเนินงานขององคกรท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอยางยั่งยืน มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทํางานการใหบริการ และการบริหารจัดการ

ภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพ 
 

10. การติดตามผลการดําเนินงาน ภาครัฐในฐานะเจาของควรหารือกับคณะกรรมการเพ่ือกําหนด

ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับเปาหมายและขอบเขตการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

และควรจัดใหมีผูประเมินผลการดําเนินงานท่ีมีความเชี่ยวชาญและมีความเขาใจในเปาหมายและขอบเขตการ

ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ อีกท้ังติดตามใหรัฐวิสาหกิจนําผลการประเมินไปใชในการปรับปรุงการดําเนินงาน

ตอไป โดยคณะกรรมการมีบทบาทในการกํากับดูแลใหรัฐวิสาหกิจดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีไดตกลง

ไวในขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน 

 

แผนแมบทดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 

ยุทธศาสตร  

การสงเสริมใหองคกร มีหลักการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร ตามแนวทาง

ปฏิบัติ ท่ีเปนมาตรฐาน  

(ภายใตยุทธศาสตรท่ี 3 ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด “พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรของบริษัทฯ 

ใหเปนไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินดานการบริหารจัดการองคกร”)  

วัตถุประสงค/เปาประสงค 

1. เพ่ือใหมีแนวทางการปฏิบัติดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ีดี มีมาตรฐาน โดยให

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร พิจารณาใหความเห็นชอบแผนแมบท

ดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร และแผนการดําเนินงาน ประจําป  

2. เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการของระบบบริหารจัดการองคกร ในระดับข้ันตอน/องคประกอบยอย

หรือระบบงานโดยรวม ใหมีประสิทธิภาพ และมีผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกรท่ี

ดีชึ้น โดยใชผลประเมินท่ีผานมาเปนขอมูลประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 

ผลผลิต (Output) 

รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตามแผน 

ผลลัพธ (Outcome) 

 ระดับคะแนนประเมินผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
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การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) 
S1  คณะกรรมการบริษัท ใหการสนับสนุนดานระบบการ

บริหารจัดการ        

S2  โครงสรางการบริหารงานขององคกรท่ีมีแบบแผน 

เอ้ือตอทําใหเกิดการดําเนินงานดานการกํากับ

ดูแลท่ีดี 

S3  การดําเนินงานดานการกํากับดูแลฯ ไดรับการ

จัดสรรบประมาณอยางตอเนื่อง 

S4  บุคลากรใหการสนับสนุนในการเขารวมโครงการ 

 

W1 บุคลากรในการดําเนินงานไมเพียงพอ 

W2 ขาดการบูรณาการรวมกันดานความเสี่ยง 

     และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

W3 ขาดการใหความรูดานการกํากับดูแลท่ีดีฯ 

อยางตอเนื่อง ทําใหบุคลากรขาดความ

เขาใจอยางถองแท 

W4  ผลประกอบการขาดทุนอยางตอเนื่อง    

อาจสงผลกระทบตอการจัดสรรงบประมาณ

ท่ีจะมาสนับสนุนการดําเนินงานดานการ

กํากับดูแลท่ีดีฯ 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
O1 ไดรับการสนับสนุนจากสํานักงานคณะกรรมการ 

นโยบายรัฐวิสาหกิจอยางตอเนื่อง 

O2 รัฐบาลมีนโยบายเพิ่มความแข็งแกรงใหกับรัฐวิสาหกิจ

ดวยการปรับโครงสรางการบริหารจัดการ พัฒนา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานใหไดมาตรฐานสากล 

สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน 

ท้ังในดานการลงทุนและการบริหารจัดการเพ่ือสราง

มูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ 

 

  

T1 คณะกรรมการบริษัทฯ ในสวนกรรมการ

โดยตําแหนง ท่ีเปนผูแทนจากกองทัพเรือ 

มีการเปลี่ยนแปลงเปนประจําทุกป  

งบประมาณ ทําใหการสรางความรูความ

เขาใจดานการกํากับดูแลท่ีดีฯ ขาด

ความตอเนื่อง 

T2 นโยบายของรฐับาล ท่ีหามมิใหหนวยงาน 

ของรัฐดําเนินงานแขงขันกับภาคเอกชน  
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แผนดําเนินงานดานการกับดูแลที่ดีและการนําองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2567-2571 

กลยุทธ เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ระยะเวลา 

ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ยกระดับ 

การกํากับดูแลที่

ดีและการนาํ

องคกร 

1. มีนโยบายและ

แนวทางในการ

ดําเนินงานดาน

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร 

ตามมาตรฐานที่ 

สคร. กําหนด 

2. พัฒนากระบวนการ

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร

ใหไดมาตรฐาน 

ระดับคะแนน

การประเมินผล

ดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและ

การนําองคกร 

1. แผนแมบทดานการกํากับดแูล

ที่ดีการนําองคกร 

2. แผนดําเนนิงานดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและการนําองคกร 

3. แผนดําเนนิงานดานการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคม

สิ่งแวดลอม 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร 

2.สรางวัฒนธรรม

การกํากับดูแลที่ดี

และการนาํองคกร 

สรางการเรียนรูตาม

หลักเกณฑของ สคร. 

ใหแกพนักงาน 

ระดับความรู

ความเขาใจ

ดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและ 

การนําองคกร 

แผนการเรียนรูดานการกํากับ

ดูแลที่ดีและการองคกร 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร 

3.การมีความ

รับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม 

 ระดับ

ความสําเร็จใน

การดําเนินงาน

ตามแผนงานที่

กําหนด 

แผนดําเนนิงานดานการแสดง

ความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

ป 67 -71 กองบริหาร

ทรัพยากร/

กองธุรกิจและ

การตลาด/

กองปฏิบัติการ 
 

งบประมาณ 

งบประมาณท่ีใชดําเนินงาน 1,900,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 

(1) คาตอบแทนประชุมคณะอนุกรรมการ (4 คร้ัง/ป)    300,000 บาท 

(2) คารับรองและคาจัดทําเอกสาร  (4 คร้ัง/ป)    100,000 บาท 

(3) คาดําเนินงานดานการแสดงความ 

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม         1,500,000 บาท 

 




