
การประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

ประจําเดือนเมษายน 2556

วันอังคาร ที่ 9 เมษายน 2556

เวลา 09.00 น.

ณ หองประชุมช้ัน 2 อาคารอํานวยการ
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ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องทีป่ระธานฯ แจงใหทีป่ระชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุมเดือนมีนาคม 2556

ระเบียบวาระที่ 3   ทบทวนสภาพแวดลอมขององคกร

ระเบียบวาระที่ 4   ทบทวนและระบเุปาหมายในการบริหารความเสีย่งป

                        บัญชี 2556

ระเบียบวาระที่ 5   อ่ืน ๆ (ถามี)

ระเบียบวาระการประชุม
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เรื่องที่ 1. ยกเลิกคาํสัง่แตงต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ที่ 216/2554 ลว. 18 ธันวาคม 2555 และแตงต้ังคณะทํางานฯ   ชุดใหมตาม

คําสัง่บริษทัฯ ที่ 64/2556 สั่ง ณ วันที่ 25 มีนาคม 2556

เรื่องที่ 2. นโยบายบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ปบัญช ี2556 ใชนโยบาย

            ตอเนื่องจากปบัญชี 2555 

ระเบียบวาระท่ี 1
เรื่องท่ีประธานฯ แจงใหทราบ
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเน่ืองในรูปแบบ การบริหารความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร การควบคุมภายใน และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของการดําเนินงาน ดังน้ันเพ่ือใหบริษัทฯ มีระบบใน

การบริหารความเสี่ยงท่ีเปนรูปธรรม โดยการบริหารปจจัย ควบคุมกระบวนการและกิจกรรม ตามแนวทาง COSO – ERM 

และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอความสําเร็จของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดย

คํานึงถึงการบรรลุตัวช้ีวัดและกลยุทธของหนวยงานตลอดจนยุทธศาสตรของบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง ดังน้ี

1. หนวยงานภายในบริษัทฯ ตองดําเนินการบริหารความเสี่ยง โดยใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเปนสวน

หน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ

2. กําหนดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัทฯ

3. ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง สอดคลองกับการบรรลุตัวช้ีวัด กลยุทธของหนวยงาน และยุทธศาสตรของบริษัทฯ

4. ใหมีการติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวน ปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ

5. ใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี
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ประชุมประจําเดือนมีนาคม เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2556  เวลา  

13.20 น. ณ หองประชุมใหญ ชั้น 1 อาคารอํานวยการ   มีวาระการประชุม

เก่ียวกับการพนหนาที่ของคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

และเปลี่ยนแปลงคณะทํางานฯ ชุดใหมโดยจะนําเสนอบริษัทฯ เพื่อออกคําสั่ง

แตงต้ังตอไป

ที่ประชุมมีมติ ใหการรบัรอง

ระเบียบวาระท่ี 2
รับรองรายงานการประชุมประจําเดือนมีนาคม 2556
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3.1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจ 2555-59

3.2 สรุปแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (SOD)

3.3 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

3.4 แผนปฏิบัติการ งป.56 และแผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน (PA)

3.6 สถานการณของบริษัทฯ ในปจจุบัน

3.7 ปญหาอุปสรรคระดับองคกรเฉพาะหนา

3.8 การบริหารความเสี่ยง ปบัญชี 2555

  

ระเบียบวาระที่ 3 
ทบทวนสภาพแวดลอมขององคกร

6



แผนวิสาหกิจไดจัดทําขึ้นตามขั้นตอน โดยไดมีการศึกษาภารกิจ      วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง นโยบายหนวยเหนือ วิสัยทศัน และไดทําการศึกษาปจจัยภายในและปจจัยภายนอกรวมถึงได

วิเคราะหปจจัยแวดลอมตาง ๆ ซ่ึงบริษัทฯ  ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในชวงเวลาดังกลาว

ได 9 หัวขอ สรุปสาระสําคัญได ดังนี้  

              

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด        จะตองมีผลประกอบการทีด่ีและมีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่

เหมาะสม    ตองพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือใหไดมาตรฐานสากล        ตอง

เปนหนึง่ในผูนําในการตอเรือและออกแบบเรือตรวจการณ และเรือประมง        ตองมีฐานลูกคาให

ครอบคลุมทัง้ในประเทศและระหวางประเทศ       ตองมีระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมและ

สังคม  เปนแหลงเสริมสรางบุคลากรที่มีคุณภาพ ฯลฯ         (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ

ประชุม)

3.1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจประจําปงบประมาณ 2555-2559
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กระทรวงการคลังไดประสานกับกระทรวงกลาโหม        และหนวยงานที่เก่ียวของ สรุป

ทิศทางสําคัญของภาครัฐ (SOD) ที่จะใชเปนแนวทางในการกํากับดูแล      และชี้ประเดน็ทีบ่ริษัทฯ 

ควรใหความสําคัญและเรงดําเนนิการ     โดยมุงสูความเปนบริษัทที่มีศักยภาพและไดรับการรับรอง

ตามมาตรฐานในอุตสาหกรรมตอเรือ และออกแบบเรือของประเทศ         โดยกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานไว ดังนี ้ 

              

ระยะสั้น        พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีความพรอมในการดําเนินธุรกิจอูเรือ

(1) ปรบัปรงุโครงสรางองคกร อัตรากําลังใหรองรับการดาํเนินการดานการตลาด        (4) ผลกัดัน        

การจัดหาอูลอยและอุปกรณการซอม/สรางเรือที่ไดมาตรฐานสากล  (2) รักษากลุมลูกคาเดิม และ

เพ่ิมกลุมลูกคาใหม ขยายฐานลูกคาใหครอบคลุมทั้งในประเทศและตางประเทศ (3)

ระยะยาว ยายสถานทีป่ระกอบการไปที่สัตหีบ(ปบัญชี 56 เปลี่ยนเปนระยะสั้น) ให

เอกชนเขารวมทุนโดยลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐลง

3.2 แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (Statement of Direction : SOD)
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     คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินงานไว 9 ประการ    เพ่ือใหบริษัทมีผลประกอบการ 

ที่ดี  มีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่เหมาะสม โดยมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

ดานลูกคา

     เนนการสนบัสนุนกองทัพเรือเปนอันดับแรก (1) ขยายฐานลูกคาเพ่ือเพ่ิมปริมาณงานใหสูงขึ้น (3) 

ดานกระบวนการภายใน

     ใหบริการและขยายขอบเขตงานดานการซอมเรือ ปรับปรุงเรือ สรางเรอื  งานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีที่

เก่ียวของแกกองทัพเรือ หนวยงานราชการ เอกชน อยางมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานสากล (1,2)          

ประกอบกิจการรวมกับภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงเสริมกิจการดานพานิชยนาวีของ

ประเทศ (4) ใชวัสดุที่ผลิตไดมาตรฐานในประเทศ ใชบคุลากรไทยใหมากที่สุด (9)      พัฒนาที่ตั้งเดิมของ

บริษัทฯ ในเชิงพาณิชยใหเปนไปตามเปาหมาย (5) ดําเนินการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล    และคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูรับบริการและสังคม (7)

ดานการเรียนรูและเติบโต

     พัฒนาบุคลากรโดยเนนวศิวกรและหัวหนางาน และระบบงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง มี

ระบบการทํางานทีร่วดเร็ว (6)

3.3 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

9



3.4 แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) และ

           แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556
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3.4.1 แผนที่กลยุทธ 

(Strategy Map)               
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556
(ท่ีมา : แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานการ

เรียนรูและการ

เติบโต)

กําไรสูงสุด

การเพ่ิมข้ึนของรายได การลดลงของตนทุน

รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

การผลิตบุคลากรทีม่ีคุณภาพ การบริหารจัดการสารสนเทศ

แผน

พัฒนาบุคลากร

พัฒนาแผน

แมบทสารสนเทศ

ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

พัฒนาสถานท่ี

ประกอบการ

กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

การบริหาร

ความเส่ียง

สรางความพอใจใหกับลูกคาและภาพลกัษณที่ดีของบริษัท

พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

ดําเนินงานดาน

การตลาดเชิงรุก

ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

ปรับปรุงกฎระเบียบใหมี

ประสิทธภิาพและเหมาะสม

กับธุรกิจ

ประกอบกิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.
รวมทุนกับ

บริษัทเอกชน
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บริษัทฯ จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป    จํานวน 18 แผนงาน/โครงการ 

ประกอบดวย :-

กองธุรกิจและการตลาด(MK) 8 แผนงาน (ฝายการตลาด 3 แผน, ฝายเทคโนโลยี

                                                                                                          สารสนเทศ 5 แผนงาน)

   กองปฏิบัติการ(OP) 1 แผนงาน

กองบรหิารทรัพยากร 4 แผนงาน (ฝายทรัพยากรบุคคล(HR) 2 แผนงาน, 

                                                                         ฝายธุรการ(AD) 1 แผนงาน, ฝายบริหารงานพัสด(ุPU) 1 แผนงาน)

หนวยงานประกันคณุภาพ 2 แผนงาน

หนวยงานความปลอดภัย 3 แผนงาน

รวม     18 แผนงาน
              

3.4.2 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2556
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                     ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 ดาน :-
1. ดานการดําเนนิการตามนโยบาย

2. ดานผลการดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ :-

- ตัวชี้วัดทางการเงนิ

- ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงนิ

3. ดานการบรหิารจัดการองคกร

              

3.5 การประเมินผลการปฏบิัติงานโดยทําขอตกลงการปฏบิัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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           ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 ดาน :-
1. ดานการดําเนินการตามนโยบาย :-

1.1 ความสําเร็จของการยายสถานที่ประกอบการบางสวน

1.2 ความสําเร็จของการพฒันาพื้นที่สถานที่ประกอบการเดิม

1.3 ระดับการนําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชงิ

               เศรษฐศาสตร (EVM) มาใช

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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                          ขอตกลงเรือ่งเกณฑวัดการดําเนนิงาน 3 ดาน :-
2. ดานผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ :-

ตัวชี้วัดทางการเงิน :-

2.1 กําไร(ขาดทุน) สุทธิของอูเกาและอูใหม

2.2 กําไรข้ันตนของอูลอย

2.3 รายไดจากการดําเนินงานอื่นท่ีเกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนท่ีประกอบการเดิม

2.4 กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow)

ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงิน :-

2.5 ความสําเร็จของการรวมมือดานการตลาดกับภาคเอกชน

2.6 ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงานซอม

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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                       ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนนิงาน 3 ดาน :-
3. ดานการบริหารจัดการองคกร :-

3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

3.2 การบริหารความเสี่ยง

3.3 การควบคุมภายใน

3.4 การตรวจสอบภายใน

3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

3.6 การบริหารทรพัยากรบุคคล

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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งบทําการ

หนวยงาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด สํานักงบประมาณ

กระทรวงกลาโหม แบบ ง.420

หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ปงบประมาณ

 ป 2554 ป 2555* ป 2556* ป 2557*

รวมรายได 876.252 466.31 622.979 265.349

รวมคาใชจาย 867.13 477.461 621.583 263.829

กําไร(ขาดทนุ) สุทธิ 9.12 -11.15 1.396 1.52

หมายเหตุ สําหรับปที่มีการประมาณขอมลูใหใสเครื่องหมาย (*) ในชองปนัน้ๆ

(ที่มา : กองแผนงาน การเงนิ และงบประมาณ)

3.6 สถานการณของบริษัทฯ ปจจุบัน

18



3.7.1 ปญหา PA ดานการดําเนินการตามนโยบาย ขอ 1.1 ความสําเร็จ

        ของการยายสถานทีป่ระกอบการบางสวน

3.7.2 ปญหา PA ดานผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตัวชี้วัดทาง

         การเงิน ขอ 2.4 กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow)

3.7.3 อ่ืนๆ         

3.7 ปญหาอุปสรรคระดับองคกรเฉพาะหนา

19



3.8 การบริหารความเสี่ยงในปบัญชี 2555
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F1.3 รวมทุนกับบริษัทเอกชน 2-2

F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. 3-3

F2.1 บริหารเงินทุนหมนุเวียน 3-3

F2.2 ควบคุมตนทุนในงานซอม/สรางเรือ 3-3

I1.2 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ 2-2

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (อูลอย) 3-2

I1.3 บริหารความเสี่ยง 3-1

C1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพ
ในราคาท่ีเหมาะสม 1-2

C1.1 ดําเนินงานการตลาดเชิงรุก 2-1

C1.3 ใหการบริการท่ีหลากหลาย 2-2 

L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 2-2

L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ 2-3

เปาประสงคเชิงกลยุทธวัตถุประสงค

สรางผลกําไรและ

ฐานะการเงิน

ท่ีมั่นคง

(F)

ยุทธศาสตร

F1 การเพ่ิมขึน้ของรายได 

F2 การลดลงของตนทุน

สรางความพอใจ

ใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดี

ของบริษัท (C)

C1 สรางความพอใจใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดีของบริษัทพัฒนาและ

ปรับปรุงบริการ

พัฒนาระบบ

การซอมทําเรือให

ทัดเทียมกับสากล

(I)

I1 ระบบการซอม/สรางเรือทัดเทียมสากล

มีกระบวนการซอมสรางเรือท่ีรวดเร็วฯ  

จัดใหมีระบบ
การบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ
 ทันสมัย โปรงใส
 ตรวจสอบได 

L3 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ 2-2

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ

L1 ผลิตบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ

การคัดเลือกเปาประสงคระดับองคกรมาวิเคราะหความสําคัญและความพรอม

ไดมาตรฐานระบบสากลทุกระบบงาน  

การเรียนรูและ
การเติบโต (L)

I1.3 I1.1 F1.1 , F1.2  

F2.1, F2.2 

C1.1 F1.3 , I1.2 
C1.3 L1.1 

L3
L2.1

C1.2 

คว
าม

สํา
คัญ

ความพรอม

เกณฑ  

ความสําคัญ

สูง:      เปนความอยูรอดขององคกร

กลาง:   มีผลตอการประกอบการ

ต่ํา:      ทําใหทํางานไดสะดวกข้ึน

ความไมพรอม

สูง:      ทําไมได ตองพ่ึงคนอ่ืน

กลาง:  ทําไดแตไมชํานาญ 

ต่ํา:      มีความชํานาญระดับผูนํา

F1.2 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา 3-3

1

1

2

2

3

30
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การคัดเลือกเปาหมายจากแผนที่ยุทธศาสตรเพ่ือนํามาบริหารความเสี่ยง ปบญัชี 2555

จากการพิจารณาแผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map) คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดทําการคัดเลือกเปาหมายทางยุทธศาสตร 

(Business Objective) ที่จะนํามาบริหารความเสี่ยงจํานวน 6 เปา  (จากทั้งหมด 14 เปา) กับอีก 1 ตัวช้ีวัด PA ไดแก

ลํา

ดับ
ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

ความสอดคลองกับ

เกณฑประเมินผล: PA

1 F1: การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. PA2.1 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

2 F1.2 รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

3 F2: การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

4 F2.2  ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ

5 I1: ระบบการซอม / สรางเรือ

ทัดเทียมสากล

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพ PA1.1 ความสําเร็จของการประกอบกิจการ

อูลอย

PA2.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานซอมและสรางเรือ (อูลอย)

6
L2: การบริหารจัดการสารสนเทศ L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ PA3 การบริหารจัดการองคกร

(หัวขอการจัดการสารสนเทศ)

7
PA3 ผลการประเมินการบริหารจัดการองคกร PA3 ผลการประเมินการบริหารจัดการ

องคกร



การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

1 F1.1  ประกอบกิจการอูลอย ณ อร

ม.อร.

RC1 อูลอยและเครื่องมือไมมคีวามพรอมใชสงผลใหกําไรจากการซอม

ทําไมเปนไปตามเปา

RC2 กฎระเบียบท่ีใชงานไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานจึงทําใหเกิดความ

ลาชา และลูกคาไมพอใจ/ไมนําเรอืเขาซอมทํา

RC3 การรวมงานกับเอกชนมีอุปสรรคในเรื่องข้ันตอนและ

ผลตอบแทน ซึ่ง บอท. ยังไมมขีีดความสามารถในการทํา

การตลาดและการผลิต

RC4 มีปญหาอุปสรรคในการประสานงานกับกองทัพเรือหรอืการเรยีก

เก็บคาธรรมเนียมท่ีมีอัตราสูง

RC5 การซอมทําไมมีคณุภาพ

P1 ฝายบริหารติดตามผลการดาํเนินงานทุกเดือนในทุก ๆ ดาน เชน 

ดานการผลติ, ดานการตลาด, ดานการเงิน, การพัสดุ และแกไข

ปญหาในระดับนโยบาย และมอบหมายการดาํเนินงานใหมี

ผูรับผิดชอบแบบ single manager (ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิ

รุธ) รวมถึงจัดใหมีการประชุมระดบัผูบริหารของบอท. + ACME 

ทุก 2 เดือน เพ่ือรับทราบขอมูลปญหาอุปสรรคตาง ๆ

P2 ปรับปรุงกฎระเบียบและขัน้ตอนการดําเนนิงานใหเอ้ือตอการ

ดําเนนิธุรกิจแบบเอกชน

P3 ใหผูบริหารระดับสูง (กก.ผจก./รอง ผจก.บร./รอง ผจก.ทน./ผอ. 

กองธุรกิจ/ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิรุธ) ประสานกองทัพเรอื

และอรม.อร. และสรางความสัมพันธอันดี

P4 ใหผูจัดการโครงการมีการประชุมติดตามงานดานการผลิตทุก

วัน เพ่ือติดตามการดําเนินงานและแกไขปญหาอุปสรรค (การ

ซอมทําเรือในโครงการฯ นี้ ไดมอบหมายหนาท่ีให บ. ACME 

ทําการตลาดและกํากับดูแลการผลิต)

KRI ผลการประเมิน

กําไรอูลอย RA= 2.6 ลบ. อูลอยทํากําไรไดประมาณ 1.01 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 2.60 ลบ. RT=+/-0.30 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 1.59 ลบ.

จํานวนเรือเขาซอมทํา RA= 17 ลํา อูลอยมีเรือท่ีเขาซอมทํา 16 ลํา

ตามคา PA ระดับ 3 = 17 ลํา RT=+/- 1 ลํา ไดตามเปาหมาย 23



การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

2 F1.2  รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละ

ลูกคา

RC6 ลูกคาลดการนําเรือเขาใชบริการซอม/สรางเรอื

RC7   ขอจํากัดของสถานท่ีตั้ง

RC8   ลูกคาประสบปญหาดานเศรษฐกิจ

RC9   บริษัทประสบปญหาการดําเนินธุรกิจขาดทุนเพราะรายไดไม

เปนไปตามเปาจนทําใหบริษัทตอถูกยุบ

RC10 การสรางเรือตรวจการณไกลฝงโดยกองทัพเรือมีความลาชา

อีกประมาณ 1 ป ซ่ึงจะทําให บอท. ประสบปญหาเรือ

คาใชจายท่ีเพ่ิมขึน่ / ไดรับเงินชากวาแผน ซ่ึงจะทําใหปนี้

อาจจะมีผลประกอบการขาดทุน

P5  เรงรัดการดําเนินการตามแผนงานปกติ โดยให ผอ.กองธุรกิจ

เปนผูกํากับดแูลและติดตามการดาํเนินงานและเสนอรายงานให

กรรมการผูจัดการผานรองผจก.ทน. และใหรองผจก.ทน. กํากับ

ดูแลใหคําปรึกษาอีกครั้ง ซึ่งรวมถึงการตลาดในการหาเรือเขา

ซอมทําท่ีบอท. ดวย

P6 ให กก.ผจก. ทําการตลาดระดับบนกับหนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจเพ่ือหารายไดเพ่ิมเติมจากแผน

P7 ใหผอ.กองธุรกิจศึกษาและปรบัปรุงวิจัยการทําการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพและเสนอแผนผูบริหารใหทราบภายในเดือน เม.ย. 

55/ เรงทบทวนและเรงรัดทําแผนการตลาด+ทบทวนเปาหมาย

การตลาดเทียบผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส

P8 เรงรัดการหารายไดอ่ืน ๆ เชน การเชาถังนํ้ามัน / การเชาพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหเกิดรายไดภายในป 55 โดยดําเนินกลยุทธใหทุก ๆ สวน

ยอมรับไดในผลตามแผน (บอท., เอกชน, กองทัพเรือ)

P9 หารายไดจากพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม ในสวนท่ีบริษัทไมใช

ประโยชน

P10 เรงออกมาตรการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน โดย

กําหนดเปาหมายรวม, วิธีการลดคาใชจาย, เปาหมายรายตัว, 

ผูรับผิดชอบและสื่อสารใหพนักงานรวมใจดําเนินการ และให

ติดตามรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมทุกไตรมาสและ

บางกิจกรรมในทุกเดอืน (รอง ผจก.บร.)

KRI  ผลการประเมิน

รายไดจากการสราง/ซอมเรือ RA= 736.72 ลบ. รายไดฯ = 455.56 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 736.72 ลบ. RT=+/-31.28 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 281.16 ลบ.

รายไดอ่ืน RA= 49.09 ลบ. รายไดอ่ืน = 39.07 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 49.09ลบ. RT=+/-6.92 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 10.02 ลบ.

คาใชจายในการบริหาร RA= 32.59 ลบ. คาใชจายในการบริหาร = 29.63 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 32.59 ลบ. RT=+/-4.19 ลบ. ดีกวาเปาหมาย 2.96 ลบ.
24



การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.
ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

3 F2.1 การบริหารเงินทุนหมนุเวียน RC11 บริษัทขาดเงินสดหมุนเวียนจนทําใหกิจการประสบปญหา / 

มีตนทุนการดําเนนิงานท่ีสูง / ขาดความนาเชื่อถือ

P11 ให ผอ.กองการเงินและผูรับผิดชอบในการจายเงิน ควบคุม

และรายงานสถานะเงินสด และเจาหนี้ทุกสัปดาห เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาชําระเงินใหเจาหนี้

P12 ใหรองผจก.บร. รับผิดชอบการบริหารเงินทุนหมนุเวียน/เงิน

สด และหาแหลงเงินทุนสํารองท่ีมีตนทุนตํ่ากรณีฉุกเฉิน

4 F2.2  ควบคุมตนทุนในการซอม/

สรางเรอื

RC12 การบริหารตนทุนงานซอม/สรางเรอื อาจไมสามารถควบคุม

หรือลดตนทุนได จนทําใหบริษัทไมมีกําไรหรือไมสามารถทํา

การตลาดได

P13 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการปฏิบัติงานของนายชาง

ควบคุมโครงการ (PM) เขมงวดในเรื่องการบริหารและกํากับ

ดูแลตนทุนในการซอมและสรางเรอื ใหเปนไปตามประมาณการ 

และใหแผนกพัสดุจัดทํารายงานการใชวัสดุในการซอม/สราง

เรือ ทุก 2 สัปดาห เพ่ือให PM ทราบและควบคุม

P14 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ ตรวจสอบ/เปรียบเทียบการจัดหาวัสดุ

อุปกรณท้ังในเรือ่งราคา/คุณภาพและบริหารจดัการ ทําราคา

กลาง (มาตรฐาน ในการจัดซื้อ ใหการจัดหาพัสดุมีประสิทธิภาพ

ในราคาท่ีเอกชนดําเนินการ)

P15 ให ผอ. กองธุรกิจ ใชขอมูลท่ี update ในการประมาณราคาทุน 

เพ่ือใหการประมาณราคาทุนมีความถูกตองและให ผอ.กอง

ธุรกิจ จัดการใหมีการตรวจสอบปริมาณงานท่ีจะดําเนินให

ถูกตอง

P16 ให ผอ.กองปฏิบัติการ ควบคมุและลดการใช OT และคาใชจาย

อ่ืน 

KRI ผลการประเมิน

มีเงินสดพรอมใช RA= ไมนอยกวา 3 ลบ. มีเงินสดพรอมใช

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/-0.0 ลบ. ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

จายเช็คทุกใบตองมีเงินจาย RA= ไมมีเช็คเดง ไมมีเช็คเดง

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/- 0 ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

KRI ผลการประเมิน

ควบคุมการซอม RA= ไมเกิน 90% ตนทุนในการซอมทําเรือเปนไป

ทําไดตามประมาณการ RT=+/- 5% ตามประมาณการ
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การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

5 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมี

ประสิทธิภาพ

RC13 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมสามารถดาํเนินการใหแลว

เสร็จไดตามเง่ือนไขท่ีไดวางไวหรอืไมเปนไปตามท่ีตกลงกับ

ลูกคา

P17 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการซอมทําและควบคุมการ

ปฏิบัติงานของผูรับเหมา (กําหนดความตองการแรงงานของ

ผูรับเหมาใหเปนไปตามแผนงาน ในแตละงานจะมีการแตงตั้งผู

ควบคุมงานใหมีหนาท่ีในการกํากับดูแลการซอมทําเรือให

เปนไปตามแผนงาน ใหมีการประชุมผูเก่ียวของทุกสวนงาน 

เพ่ือติดตามความคืบหนาในการทํางาน แกไขปญหาอุปสรรค

P18 กําหนดแนวทางในการพิจารณาการใหแรงจูงใจในการทํางานท่ี

มีผลงานดีกวาแผนงานท่ีวางไวหรอืดีกวามาตรฐาน

P19 ให ผอ.กองปฏิบัติการตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือทุน

แรง/เครื่องมือสนับสนุนการทํางานใหมีความพรอมเสมอ  โดย

กําหนดเปน KPI ของกองปฏิบัติการ

P20 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ บริหารจัดการพัสดุใหสอดคลองกับ

แผนการผลิต โดยประสานอยางใกลชิดกับนายชางควบคุม

โครงการ (โดยกําหนดเปน KPI ใหแผนกพัสดุในการหาพัสดุ)

RC14 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมมีคณุภาพเปนไปตาม

มาตรฐานของบริษัทหรอืขอตกลงท่ีไดตกลงกับลูกคา

P21 ให QCA กํากับดูแลการปฏิบัติงานซอม/สรางเรือใหเปนไปตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน ISO9001

P22 จัดทําแผนการ QC รวมกับแผนการสรางกอนการปฏิบัติงาน

P23 จัดอบรมและทดสอบฝมือแรงงานของผูรับเหมาทุก 6 เดือน

KRI ผลการประเมิน

การซอม/สรางเรือ RA= 100% ไมมีเรือซอมท่ีเสร็จลาชากวาแผน

ทําไดทันเวลา RT=+/- 0 แตมีเรือ LCM ท่ีเสร็จลาชากวาแผน

การเคลมงานจากลูกคา RA= ไมมีเคลม ไมมีการเคลมจากลูกคา

 RT=+/- 0  

การทํางาน Rework RA= ไมเกิน 30% ไมมีงาน Rework

 RT=+/- 5%  
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การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.
ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

6 L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ RC15 การดาํเนินการดานระบบสารสนเทศของบริษัทอาจไมเพียงพอ

หรือไมมีประสิทธิภาพ

RC16 ยังไมมีหรอืไมทบทวนแผนแมบท IT และยังไมมีการ

ดําเนินการ/การติดตามใหเปนไปตามแผน

RC17 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศไมสอดคลองกับระบบการ

ประเมินผลการบริหารจัดการองคกรดานสารสนเทศของ

กระทรวงการคลัง

RC18 ระบบ share point ไมสามารถดําเนินงานไดตามแผน

RC19 พนักงานท่ีเก่ียวของไมมคีวามรูจนทําใหสามาถใชประโยชนได

เต็มท่ี

P24 ใหหัวหนาแผนก IT ควบคุมกํากับดูแล การปฏิบัติงานตามแผน

แมบท IT/แผนปฏิบัติการประจําป/แผนฝกอบรม IT ใหเปนไป

ตามแผนโดยใหผอ.กองธุรกิจรับผดิชอบในภาพรวมอีกครั้ง

P25 จัดทํา Check List การดาํเนินงานตามเกณฑวัดผลการ

ดําเนินงานของ TRIS พรอมวิเคราะหและกําหนดวิธีดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลุความตองการตาม Check List และรายงานผล

การดาํเนินงานทุกเดือน

P26 ศึกษาและดูงานในรฐัวิสาหกิจอ่ืนท่ีมีขอจาํกัดหรือปจจัยตาง ๆ 

เชนเดียวกับ บอท. / ประสานสคร. ขอท่ีปรึกษาพิเศษ

P27 รายงานความคืบหนาดาน Share Point ใหผูบริหารทราบทุก

เดือน 

7 PA3 ผลการประเมินการบริหาร

จัดการองคกร

RC20 บริษัทมีผลการประเมินดานการบริหารจัดการองคกรตํ่าจน

ทําใหคะแนนรวมตํ่า สงผลตอโบนัสของพนักงานและ

ชื่อเสยีงขององคกร

P28 กําหนดผูรับผิดชอบในหัวขอตาง ๆ ในเกณฑวัดผลการ

ดําเนนิงานในดานการบริหารองคกร ทํา Check List การ

ดําเนนิงานตามเกณฑวัดและขอเสนอแนะในป 54 ติดตาม

การดําเนินงานในท่ีประชุมผูบริหาร/ท่ีประชุมติดตาม

ความกาวหนาทุกเดือน
P29 กําหนดแรงจูงใจในการดําเนนิงาน

KRI ผลการประเมิน

การดําเนินการ RA= 90% ไมสามารถดําเนินการไดครบตามแผน

ตามแผนแมบทสารสนเทศ RT=+/- 5 เนื่องจากบริษัทฯประสบปญหาการเงิน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X5 = 10

Share point เสร็จตามแผน RA=เสร็จภายใน ก.ค.55 มีการอบรม Share Point ใหกับพนักงาน

 RT=+/- 1 เดือน วันท่ี 12-13 มี.ค.2555 ตามแผน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X1 = 2
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ในการประชมุคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง      ครั้งท่ี 

5/2555  วันพฤหัสบดีท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2555        วาระท่ี 3.2        

ท่ีประชุมไดพิจารณากําหนดปจจัยเสี่ยงระดับองคกรในปบญัชี 2556 

ไว 7 ปจจัย   ดังตารางกําหนดปจจัยเสี่ยงปบัญชี 2556

การระบุเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตรปบัญชี 2556
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ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ เกณฑประเมินผล : PA ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)

F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 การสรางรายไดจากสถานที่

       ประกอบการ

PA1.2 รายไดจากการดําเนินงาน

อ่ืนที่เกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนที่

ประกอบการเดมิ

RF1 รายไดจากกิจกรรมใหมไม

เปนไปตามเปาหมาย

F1.2 รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละ

ลูกคา

PA1.1 กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ RF2 กําไรไมเปนไปตามแผน

F2 การลดลงของตนทนุ F2.1 การบริหารเงนิทุนหมุนเวียน RF3 เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ

F2.2 การควบคุมตนทุนในการ

ซอม/สรางเรือ

PA1.9 ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานซอมและสราง

เรือ

RF4 ตนทนุสูงกวาประมาณการ

I1 ระบบการซอม/สรางเรือ

ทัดเทียมสากล

I1.2 การบริหารโครงการขนาด

ใหญที่มปีระสทิธิภาพ

RF5 การบริหารโครงการขนาด

ใหญเสร็จไมทันเวลา

I1.3 พัฒนาสถานทีป่ระกอบการ

เดิม

PA1.7 ความสําเร็จของการยาย

สถานที่ประกอบการบางสวน

RF6 การยายสถานที่ประกอบการ

ลาชากวาแผน

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ L2.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธภิาพ

PA3 การบริหารจัดการองคกร 

(หัวขอการบริหารจัดการ

สารสนเทศ)

RF7 ระบบสารสนเทศไมสามารถ

รองรับกลยุทธบริษัทได

ปจจัยเสี่ยงประจําปบัญชี 2556 กําหนดตามรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 5/2555

วันพฤหัสบดีท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2555 วาระ 3.2
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ระเบียบวาระที่ 4

ทบทวนและระบุเปาหมาย

ความเสี่ยงทางยุทธศาสตรระดับองคกรปบญัชี 2556
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                             ระเบียบวาระท่ี 4.1

     ปรับปรุงแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใช

ในการระบุเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัย

แวดลอม

     ในปบัญชี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงปจจัยแวดลอม เชน การยายสถานที่ประกอบการ (จากแผน

ระยะยาวมาเปนแผนระยะสั้น),           อูลอย อรม.อร.เปดดําเนินการแลว(เปลี่ยนจากมุมมอง

ยุทธศาสตรดานการเงิน เปนดานกระบวนการภายใน เพ่ือกอใหเกิดกําไรขั้นตนสูงสุด)        และการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑวัดผลการดําเนินงานตามขอตกลง (PA) ดังนั้น จึงตองมีการปรับปรุงแผนที่

ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง และระบุเปาหมายความเสี่ยงทาง

ยุทธศาสตรสําหรับปบัญชี 2556 ขึ้นใหมใหเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอม
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ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน (PA) ของ บอท. ปบญัชี 2556

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานการ

เรียนรูและการ

เติบโต)

PA1.1  ความสําเร็จ

ของการยายสถานท่ี

ประกอบการบางสวน

PA1.2  ความสําเร็จ

ของการพัฒนาพ้ืนท่ี

สถานท่ีประกอบการเดิม

PA1.3  ระดับของการ

นําระบบบริหารจัดการ

เพ่ือสรางมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร(EVM) 

มาใช

PA2.6  ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน

ซอมและสรางเรือ

PA2.1  กําไร (ขาดทุน)สุทธิ

PA2.3  รายไดจากการดําเนนิงาน

อ่ืนท่ีเกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนท่ี

ประกอบการเดิม

PA2.5  ความสําเร็จ

ของการรวมมือดาน

การตลาดกับเอกชน

PA3.6 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

PA2.2  กําไรข้ันตนของ    

อูลอย

PA2.4  กระแสเงินสดสุทธิ

(Net Cash Flow)

PA3.1  บทบาทของ

คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

PA3.2  การบริหาร

ความเส่ียง

PA3.3  การควบคุม

ภายใน

PA3.4  การ

ตรวจสอบภายใน

PA3.5  การบริหาร

จัดการสารสนเทศ

PA1 การดําเนินงานตามนโยบาย, PA2.2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกจิ 

(ตัวช้ีวัดทีไ่มใชการเงิน) และ PA3 การบริหารจัดการองคกร
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 9 เม.ย.56) 

(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู

และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.5 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

I4 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

I3 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเส่ียง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

      I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ
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F1.2 รวมทุนกับบริษัทเอกชน

I2 การดําเนินงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ระดับของการนํา EVM มาใช



ระเบียบวาระที่ 4.2

 ระบุเปาหมายทางยุทธศาสตรในการบริหารความเสี่ยง ปบัญชี 2556

ท่ีประชุม รวมกันนําขอมูลจาก“แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 (หลัง

             ปรับปรุง) ตามระเบียบวาระท่ี 4.1 มาจัดเรียงใน “ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร”
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ตารางบริหารความเสีย่งระดับองคกร

วัตถุประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

สรางผลกําไรและ F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

ฐานะการเงิน   F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน

ท่ีม่ันคง (F) F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

สรางความพอใจใหกับ C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

ลูกคาและภาพลักษณ    และภาพลักษณท่ีดีของบริษัทฯ C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก

ท่ีดีของบริษัท(.C)    พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย

  I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

 I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

    ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. 

 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ

พัฒนาระบบ  I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

การซอม/สราง  I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.2 ระดับของการนํา EVM มาใช

เรือทัดเทียม  (ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีฯ ขอ F1.1)

สากล (I)  I3.1 บทบาทของคณะกรรมการวิสาหกิจ

  I3.2 การบริหารความเส่ียง

  I3 การบริหารจัดการองคกร I3.3 การควบคุมภายใน

 I3.4 การตรวจสอบภายใน

  I5.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

 I4 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

     เหมาะสมกับธุรกิจ

การเรียนรูและ L1 บริหารทรัพยากรบุคคล L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 

การเติบโต(L)      
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ระเบียบวาระที่ 4.3

 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามคูมือบริหารความเสี่ยงของบรษิัท
การบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 2555 หลังจากจัดทําตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแลว จะ

ดําเนินการ ดังน้ี

  1. ระดมสมองเพื่อรวมกันกําหนดคาคะแนนความสําคัญ และความไมพรอมขององคกร ท่ีมีตอเปาประสงค

เชิง 

      กลยุทธแตละตัว กรอกลงใน ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ในชอง “เปาประสงคเชิงกลยุทธ”

  2. กําหนดจุดใน “ตารางจัดลําดับความสําคัญของเปาประสงคเชิงกลยุทธ และความไมพรอมขององคกร” 

ตาม

      คาคะแนนจาก “ตารางคัดเลือกเปาประสงคสําหรับบริหารความเสี่ยงระดับองคกร” ชอง “เปาประสงค

      เชิงกลยุทธ”

  3. คัดเลือก “เปาประสงคเชิงกลยุทธ” ท่ีมีคาคะแนน (2,3), (3,3) และ (3,2) ไปทําการบริหารความเสี่ยง

ดังน้ีเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ปบัญชี 2556
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F1.3 รวมทุนกับบริษัทเอกชน 2-2

F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. 3-3

F2.1 บริหารเงินทุนหมนุเวียน 3-3

F2.2 ควบคุมตนทุนในงานซอม/สรางเรือ 3-3

I1.2 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ 2-2

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (อูลอย) 3-2

I1.3 บริหารความเสี่ยง 3-1

C1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพ
ในราคาท่ีเหมาะสม 1-2

C1.1 ดําเนินงานการตลาดเชิงรุก 2-1

C1.3 ใหการบริการท่ีหลากหลาย 2-2 

L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 2-2

L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ 2-3

เปาประสงคเชิงกลยุทธวัตถุประสงค

สรางผลกําไรและ

ฐานะการเงิน

ท่ีมั่นคง

(F)

ยุทธศาสตร

F1 การเพ่ิมขึน้ของรายได 

F2 การลดลงของตนทุน

สรางความพอใจ

ใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดี

ของบริษัท (C)

C1 สรางความพอใจใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดีของบริษัทพัฒนาและ

ปรับปรุงบริการ

พัฒนาระบบ

การซอมทําเรือให

ทัดเทียมกับสากล

(I)

I1 ระบบการซอม/สรางเรือทัดเทียมสากล

มีกระบวนการซอมสรางเรือท่ีรวดเร็วฯ  

จัดใหมีระบบ
การบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ
 ทันสมัย โปรงใส
 ตรวจสอบได 

L3 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ 2-2

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ

L1 ผลิตบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ

การคัดเลือกเปาประสงคระดับองคกรมาวิเคราะหความสําคัญและความพรอม

ไดมาตรฐานระบบสากลทุกระบบงาน  

การเรียนรูและ
การเติบโต (L)

I1.3 I1.1 F1.1 , F1.2  

F2.1, F2.2 

C1.1 F1.3 , I1.2 
C1.3 L1.1 

L3
L2.1

C1.2 

คว
าม

สํา
คัญ

ความพรอม

เกณฑ  

ความสําคัญ

สูง:      เปนความอยูรอดขององคกร

กลาง:   มีผลตอการประกอบการ

ต่ํา:      ทําใหทํางานไดสะดวกข้ึน

ความไมพรอม

สูง:      ทําไมได ตองพ่ึงคนอ่ืน

กลาง:  ทําไดแตไมชํานาญ 

ต่ํา:      มีความชํานาญระดับผูนํา

F1.2 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา 3-3

1

1

2

2

3

30
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ระเบียบวาระที่ 4.3

 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามคูมือบริหารความเสี่ยงของบรษิัท

38

ขั้นตอนดังกลาวไมปรากฏอยูในคูมือบริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ 2555 ของบริษัท ไมพบในการบริหารความเสี่ยงโดยทั่วไป และ

เปนการตัดเปาประสงคเชิงกลยุทธออกไปจนไมอาจสราง Risk Map ระดับ

องคกรได ที่ประชุมจึงมีมติใหตัดขั้นตอนดังกลาวออก และใหใชหลักการ

บริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ซึ่ง สคร. ใชเปนเกณฑในการบริหาร

ความเสี่ยง



ระเบียบวาระที่ 4.4

 สราง Risk Map ระดับองคกร
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สราง Risk Map ระดับองคกรตามเงื่อนไขของขอมูล เพื่อใหสามารถ

แสดงขอมูลเพื่อใชในการบริหารความเสี่ยงไดอยางสมบูรณ และกําหนด

เกณฑการบริหารความเสี่ยงและคําจํากัดความของประเภทความเสี่ยง SFOC 

ตามหลักการของ COSO ดังนี้



BDC Risk Map

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 2

  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  F1.1 S1 SFO 5 5 5 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% คณะกรรมการบริษัทฯ 

   พัฒนาสถานที่ประกอบการ(5,5)     มีมติใหชะลอโครงการพัฒนาสถานที่ประกอบกิจการ 

   คาคะแนน = 25     บางสวนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ในคราวประชุม

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     ครั้งที่ 2/56 เมื่อวันที่ 26 ก.พ.56

   ยอมรับไมได แตเกิดจากปจจยัภายนอก     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ที่ควบคุมไมได จึงบริหารความเสี่ยง     S=5 สูงมาก เปนกลยุทธหลักในการหารายไดของ

   ดวยการตรวจสอบ ติดตามการ     องคกร

   การเปลี่ยนแปลงนโยบายของกระทรวง     F=5 สูงมาก สงผลกระทบเชิงลบมากกวา 45% ตอ

ดานการเงิน(F) :   การคลัง     เปาหมาย EBITDA

สรางผลกําไรและ       O=5 สูงมาก ดาํเนินการสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 60%

ฐานะการเงิน F1 การเพ่ิมขึ้นของรายได      

ที่มั่นคง  F1.2 S2 SFO 5 4 4 4 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% ครบกําหนดสัญญารวมงาน

   รวมดาํเนินงานกับบริษัทเอกชน(5,4)       ในการบริหารอูลอยกับบ. อูเรือมารีน ไทยแอ็มมี จก. 

   คาคะแนน = 20     ในไตรมาสที่ 3/56 แตการดาํเนินงานตามแผนการตลาด

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     เชิงรุกของบริษัทฯ ยังไมเปนรูปธรรม

   ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง     S=4 สูง เปนกลยุทธในการเพ่ิมรายไดขององคกร

   ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให     F=4 สูง ผลการดําเนินงานอูลอยสงผลกระทบเชิงลบ

   ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได     มากกวา 35 - 45% ตอเปาหมาย EBITDA

         O=4 สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 60% - 70%

         

          



ตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)
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ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 L L L

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)/คาเบี่ยงเบน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

 
ไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองจัดการเพ่ิมเติม

   

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 
M M

ความเสี่ยง

ปานกลาง

(คา 3-6 คะแนน/โอกาสเกิดคอนขางบอย-ผลกระทบไม

รุนแรง)

 

ตองมีการตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

   

H H

ความเสี่ยงสูง (คา 4-12 คะแนน/โอกาสเกิดบอย-ผลกระทบรุนแรง

มาก)

เปนระดับที่ยอมรับไมได ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือใหความ

เสี่ยงลดลงสูระดับที่ยอมรับไดตอไป

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 

VH VH

ความเสี่ยง

สูงมาก

(คา 10-25 คะแนน/โอกาสเกิดบอยมาก

ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด)

 

 เปนระดับที่ยอมรับไมได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  

 ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชิด เพ่ือใหความเสี่ยงลดลงสูระดับที่ 

 ยอมรับไดทันที

   

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



ประเภทความเสี่ยง (S,F,O,C)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S=Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนด

แผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับ

ปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอรายได เงินกองทุน หรือความ

ดํารงอยูของกิจการ

ความเสี่ยงดานการเงิน (F=Financial Risk) หมายถึง

โอกาสหรือความนาจะเปนท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระที่ตกลงไว ที่มี

ผลกระทบในทางลบตอรายไดและผลกําไรของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ีบริษัทไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพันเม่ือถึง

กําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือไมสามารถจัดหาเงินทุน

ไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระไดแตดวยตนทุนท่ีสูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได

ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบตอรายได

และผลกําไรของบริษัท



ประเภทความเสี่ยง (S,F,O,C)

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (O=Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะ

เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรร

มาภิบาลในองคกร และการขาดการควบคุมที่ ดี  โดยอาจเ ก่ียวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอก และสงผล

กระทบตอรายไดและเงินกองทุนขององคกร

ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ (C=Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง

จากการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 



                            ระเบียบวาระที่ 5

                                  อ่ืนๆ 

ประธานฯ  มอบหมายใหทกุหนวยงานทีเ่ก่ียวของนําตาราง BDC Risk Map 

ไปทําการวิเคราะหจัดลําดับความเสี่ยงเพือ่แสดงสถานะความเสี่ยงของบริษทั

ทุกสิ้นเดือน และกําหนดจัดการประชุมประจําเดือนพฤษภาคม 2556 ในวันที่ 

20 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมสํานักงานใหมทีส่ัตหีบ 

เลิกประชุมเวลา 11.00 น.
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