
การประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน

ประจําเดือนเมษายน 2556

วันอังคาร ที่ 9 เมษายน 2556

เวลา 09.00 น.

ณ หองประชุมช้ัน 2 อาคารอํานวยการ
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ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องทีป่ระธานฯ แจงใหทีป่ระชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุมเดือนมีนาคม 2556

ระเบียบวาระที่ 3   ทบทวนสภาพแวดลอมขององคกร

ระเบียบวาระที่ 4   ทบทวนและระบเุปาหมายในการบริหารความเสีย่งป

                        บัญชี 2556

ระเบียบวาระที่ 5   อ่ืน ๆ (ถามี)

ระเบียบวาระการประชุม
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เรื่องที่ 1. ยกเลิกคาํสัง่แตงต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

ที่ 216/2554 ลว. 18 ธันวาคม 2555 และแตงต้ังคณะทํางานฯ   ชุดใหมตาม

คําสัง่บริษทัฯ ที่ 64/2556 สั่ง ณ วันที่ 25 มีนาคม 2556

เรื่องที่ 2. นโยบายบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ปบัญช ี2556 ใชนโยบาย

            ตอเนื่องจากปบัญชี 2555 

ระเบียบวาระท่ี 1
เรื่องท่ีประธานฯ แจงใหทราบ
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นโยบายการบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเน่ืองในรูปแบบ การบริหารความเสี่ยงเชิง

ยุทธศาสตร การควบคุมภายใน และการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพของการดําเนินงาน ดังน้ันเพ่ือใหบริษัทฯ มีระบบใน

การบริหารความเสี่ยงท่ีเปนรูปธรรม โดยการบริหารปจจัย ควบคุมกระบวนการและกิจกรรม ตามแนวทาง COSO – ERM 

และหลักธรรมาภิบาล เพ่ือลดปจจัยเสี่ยงท่ีจะสงผลกระทบตอความสําเร็จของบริษัทฯ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได โดย

คํานึงถึงการบรรลุตัวช้ีวัดและกลยุทธของหนวยงานตลอดจนยุทธศาสตรของบริษัทฯ จึงกําหนดนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง ดังน้ี

1. หนวยงานภายในบริษัทฯ ตองดําเนินการบริหารความเสี่ยง โดยใหการดําเนินการบริหารความเสี่ยงเปนสวน

หน่ึงของการปฏิบัติงานปกติ

2. กําหนดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังบริษัทฯ

3. ใหมีการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและดําเนินการอยางเปนระบบและ

ตอเน่ือง สอดคลองกับการบรรลุตัวช้ีวัด กลยุทธของหนวยงาน และยุทธศาสตรของบริษัทฯ

4. ใหมีการติดตาม ประเมนิ และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวน ปรับปรุงอยางสม่ําเสมอ

5. ใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี
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ประชุมประจําเดือนมีนาคม เม่ือวันที่ 21 มีนาคม 2556  เวลา  

13.20 น. ณ หองประชุมใหญ ชั้น 1 อาคารอํานวยการ   มีวาระการประชุม

เก่ียวกับการพนหนาที่ของคณะทํางานบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

และเปลี่ยนแปลงคณะทํางานฯ ชุดใหมโดยจะนําเสนอบริษัทฯ เพื่อออกคําสั่ง

แตงต้ังตอไป

ที่ประชุมมีมติ ใหการรบัรอง

ระเบียบวาระท่ี 2
รับรองรายงานการประชุมประจําเดือนมีนาคม 2556
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3.1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจ 2555-59

3.2 สรุปแนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (SOD)

3.3 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

3.4 แผนปฏิบัติการ งป.56 และแผนที่กลยุทธ (Strategy Map)

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน (PA)

3.6 สถานการณของบริษัทฯ ในปจจุบัน

3.7 ปญหาอุปสรรคระดับองคกรเฉพาะหนา

3.8 การบริหารความเสี่ยง ปบัญชี 2555

  

ระเบียบวาระที่ 3 
ทบทวนสภาพแวดลอมขององคกร
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แผนวิสาหกิจไดจัดทําขึ้นตามขั้นตอน โดยไดมีการศึกษาภารกิจ      วัตถุประสงคในการ

จัดตั้ง นโยบายหนวยเหนือ วิสัยทศัน และไดทําการศึกษาปจจัยภายในและปจจัยภายนอกรวมถึงได

วิเคราะหปจจัยแวดลอมตาง ๆ ซ่ึงบริษัทฯ  ไดกําหนดเปาหมายการดําเนินงานในชวงเวลาดังกลาว

ได 9 หัวขอ สรุปสาระสําคัญได ดังนี้  

              

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด        จะตองมีผลประกอบการทีด่ีและมีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่

เหมาะสม    ตองพัฒนาขีดความสามารถในการตอเรือและซอมเรือใหไดมาตรฐานสากล        ตอง

เปนหนึง่ในผูนําในการตอเรือและออกแบบเรือตรวจการณ และเรือประมง        ตองมีฐานลูกคาให

ครอบคลุมทัง้ในประเทศและระหวางประเทศ       ตองมีระบบมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดลอมและ

สังคม  เปนแหลงเสริมสรางบุคลากรที่มีคุณภาพ ฯลฯ         (รายละเอียดตามเอกสารประกอบการ

ประชุม)

3.1 ภาพรวมแผนวิสาหกิจประจําปงบประมาณ 2555-2559
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กระทรวงการคลังไดประสานกับกระทรวงกลาโหม        และหนวยงานที่เก่ียวของ สรุป

ทิศทางสําคัญของภาครัฐ (SOD) ที่จะใชเปนแนวทางในการกํากับดูแล      และชี้ประเดน็ทีบ่ริษัทฯ 

ควรใหความสําคัญและเรงดําเนนิการ     โดยมุงสูความเปนบริษัทที่มีศักยภาพและไดรับการรับรอง

ตามมาตรฐานในอุตสาหกรรมตอเรือ และออกแบบเรือของประเทศ         โดยกําหนดแนวทางการ

ดําเนินงานไว ดังนี ้ 

              

ระยะสั้น        พัฒนาระบบการบริหารจัดการใหมีความพรอมในการดําเนินธุรกิจอูเรือ

(1) ปรบัปรงุโครงสรางองคกร อัตรากําลังใหรองรับการดาํเนินการดานการตลาด        (4) ผลกัดัน        

การจัดหาอูลอยและอุปกรณการซอม/สรางเรือที่ไดมาตรฐานสากล  (2) รักษากลุมลูกคาเดิม และ

เพ่ิมกลุมลูกคาใหม ขยายฐานลูกคาใหครอบคลุมทั้งในประเทศและตางประเทศ (3)

ระยะยาว ยายสถานทีป่ระกอบการไปที่สัตหีบ(ปบัญชี 56 เปลี่ยนเปนระยะสั้น) ให

เอกชนเขารวมทุนโดยลดสัดสวนการถือหุนของภาครัฐลง

3.2 แนวนโยบายผูถือหุนภาครัฐ (Statement of Direction : SOD)
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     คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการดําเนินงานไว 9 ประการ    เพ่ือใหบริษัทมีผลประกอบการ 

ที่ดี  มีกําไรเชิงเศรษฐศาสตรที่เหมาะสม โดยมีสาระสําคัญสรุปได ดังนี้

ดานลูกคา

     เนนการสนบัสนุนกองทัพเรือเปนอันดับแรก (1) ขยายฐานลูกคาเพ่ือเพ่ิมปริมาณงานใหสูงขึ้น (3) 

ดานกระบวนการภายใน

     ใหบริการและขยายขอบเขตงานดานการซอมเรือ ปรับปรุงเรือ สรางเรอื  งานวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีที่

เก่ียวของแกกองทัพเรือ หนวยงานราชการ เอกชน อยางมีประสทิธิภาพตามมาตรฐานสากล (1,2)          

ประกอบกิจการรวมกับภาคเอกชนทั้งภายในและภายนอกประเทศ สงเสริมกิจการดานพานิชยนาวีของ

ประเทศ (4) ใชวัสดุที่ผลิตไดมาตรฐานในประเทศ ใชบคุลากรไทยใหมากที่สุด (9)      พัฒนาที่ตั้งเดิมของ

บริษัทฯ ในเชิงพาณิชยใหเปนไปตามเปาหมาย (5) ดําเนินการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล    และคํานึงถึง

ผลประโยชนของผูรับบริการและสังคม (7)

ดานการเรียนรูและเติบโต

     พัฒนาบุคลากรโดยเนนวศิวกรและหัวหนางาน และระบบงานเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูง มี

ระบบการทํางานทีร่วดเร็ว (6)

3.3 นโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
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3.4 แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) และ

           แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556
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3.4.1 แผนที่กลยุทธ 

(Strategy Map)               
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แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556
(ท่ีมา : แผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานการ

เรียนรูและการ

เติบโต)

กําไรสูงสุด

การเพ่ิมข้ึนของรายได การลดลงของตนทุน

รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

การผลิตบุคลากรทีม่ีคุณภาพ การบริหารจัดการสารสนเทศ

แผน

พัฒนาบุคลากร

พัฒนาแผน

แมบทสารสนเทศ

ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

พัฒนาสถานท่ี

ประกอบการ

กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

การบริหาร

ความเส่ียง

สรางความพอใจใหกับลูกคาและภาพลกัษณที่ดีของบริษัท

พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

ดําเนินงานดาน

การตลาดเชิงรุก

ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

ปรับปรุงกฎระเบียบใหมี

ประสิทธภิาพและเหมาะสม

กับธุรกิจ

ประกอบกิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.
รวมทุนกับ

บริษัทเอกชน
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บริษัทฯ จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป    จํานวน 18 แผนงาน/โครงการ 

ประกอบดวย :-

กองธุรกิจและการตลาด(MK) 8 แผนงาน (ฝายการตลาด 3 แผน, ฝายเทคโนโลยี

                                                                                                          สารสนเทศ 5 แผนงาน)

   กองปฏิบัติการ(OP) 1 แผนงาน

กองบรหิารทรัพยากร 4 แผนงาน (ฝายทรัพยากรบุคคล(HR) 2 แผนงาน, 

                                                                         ฝายธุรการ(AD) 1 แผนงาน, ฝายบริหารงานพัสด(ุPU) 1 แผนงาน)

หนวยงานประกันคณุภาพ 2 แผนงาน

หนวยงานความปลอดภัย 3 แผนงาน

รวม     18 แผนงาน
              

3.4.2 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2556
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                     ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 ดาน :-
1. ดานการดําเนนิการตามนโยบาย

2. ดานผลการดําเนนิงานของรัฐวิสาหกิจ :-

- ตัวชี้วัดทางการเงนิ

- ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงนิ

3. ดานการบรหิารจัดการองคกร

              

3.5 การประเมินผลการปฏบิัติงานโดยทําขอตกลงการปฏบิัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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           ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนินงาน 3 ดาน :-
1. ดานการดําเนินการตามนโยบาย :-

1.1 ความสําเร็จของการยายสถานที่ประกอบการบางสวน

1.2 ความสําเร็จของการพฒันาพื้นที่สถานที่ประกอบการเดิม

1.3 ระดับการนําระบบการบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเชงิ

               เศรษฐศาสตร (EVM) มาใช

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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                          ขอตกลงเรือ่งเกณฑวัดการดําเนนิงาน 3 ดาน :-
2. ดานผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ :-

ตัวชี้วัดทางการเงิน :-

2.1 กําไร(ขาดทุน) สุทธิของอูเกาและอูใหม

2.2 กําไรข้ันตนของอูลอย

2.3 รายไดจากการดําเนินงานอื่นท่ีเกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนท่ีประกอบการเดิม

2.4 กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow)

ตัวชี้วัดที่ไมใชทางการเงิน :-

2.5 ความสําเร็จของการรวมมือดานการตลาดกับภาคเอกชน

2.6 ประสิทธิภาพและประสทิธิผลของงานซอม

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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                       ขอตกลงเรื่องเกณฑวัดการดําเนนิงาน 3 ดาน :-
3. ดานการบริหารจัดการองคกร :-

3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

3.2 การบริหารความเสี่ยง

3.3 การควบคุมภายใน

3.4 การตรวจสอบภายใน

3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

3.6 การบริหารทรพัยากรบุคคล

              

3.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานโดยทําขอตกลงการปฏิบัติงาน

(Performance Agreement : PA) ปบัญชี 2556
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งบทําการ

หนวยงาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด สํานักงบประมาณ

กระทรวงกลาโหม แบบ ง.420

หนวย : ลานบาท

รายละเอียด ปงบประมาณ

 ป 2554 ป 2555* ป 2556* ป 2557*

รวมรายได 876.252 466.31 622.979 265.349

รวมคาใชจาย 867.13 477.461 621.583 263.829

กําไร(ขาดทนุ) สุทธิ 9.12 -11.15 1.396 1.52

หมายเหตุ สําหรับปที่มีการประมาณขอมลูใหใสเครื่องหมาย (*) ในชองปนัน้ๆ

(ที่มา : กองแผนงาน การเงนิ และงบประมาณ)

3.6 สถานการณของบริษัทฯ ปจจุบัน

18



3.7.1 ปญหา PA ดานการดําเนินการตามนโยบาย ขอ 1.1 ความสําเร็จ

        ของการยายสถานทีป่ระกอบการบางสวน

3.7.2 ปญหา PA ดานผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ตัวชี้วัดทาง

         การเงิน ขอ 2.4 กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow)

3.7.3 อ่ืนๆ         

3.7 ปญหาอุปสรรคระดับองคกรเฉพาะหนา

19



3.8 การบริหารความเสี่ยงในปบัญชี 2555

20



F1.3 รวมทุนกับบริษัทเอกชน 2-2

F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. 3-3

F2.1 บริหารเงินทุนหมนุเวียน 3-3

F2.2 ควบคุมตนทุนในงานซอม/สรางเรือ 3-3

I1.2 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ 2-2

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (อูลอย) 3-2

I1.3 บริหารความเสี่ยง 3-1

C1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพ
ในราคาท่ีเหมาะสม 1-2

C1.1 ดําเนินงานการตลาดเชิงรุก 2-1

C1.3 ใหการบริการท่ีหลากหลาย 2-2 

L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 2-2

L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ 2-3

เปาประสงคเชิงกลยุทธวัตถุประสงค

สรางผลกําไรและ

ฐานะการเงิน

ท่ีมั่นคง

(F)

ยุทธศาสตร

F1 การเพ่ิมขึน้ของรายได 

F2 การลดลงของตนทุน

สรางความพอใจ

ใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดี

ของบริษัท (C)

C1 สรางความพอใจใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดีของบริษัทพัฒนาและ

ปรับปรุงบริการ

พัฒนาระบบ

การซอมทําเรือให

ทัดเทียมกับสากล

(I)

I1 ระบบการซอม/สรางเรือทัดเทียมสากล

มีกระบวนการซอมสรางเรือท่ีรวดเร็วฯ  

จัดใหมีระบบ
การบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ
 ทันสมัย โปรงใส
 ตรวจสอบได 

L3 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ 2-2

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ

L1 ผลิตบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ

การคัดเลือกเปาประสงคระดับองคกรมาวิเคราะหความสําคัญและความพรอม

ไดมาตรฐานระบบสากลทุกระบบงาน  

การเรียนรูและ
การเติบโต (L)

I1.3 I1.1 F1.1 , F1.2  

F2.1, F2.2 

C1.1 F1.3 , I1.2 
C1.3 L1.1 

L3
L2.1

C1.2 

คว
าม

สํา
คัญ

ความพรอม

เกณฑ  

ความสําคัญ

สูง:      เปนความอยูรอดขององคกร

กลาง:   มีผลตอการประกอบการ

ต่ํา:      ทําใหทํางานไดสะดวกข้ึน

ความไมพรอม

สูง:      ทําไมได ตองพ่ึงคนอ่ืน

กลาง:  ทําไดแตไมชํานาญ 

ต่ํา:      มีความชํานาญระดับผูนํา

F1.2 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา 3-3

1

1

2

2

3

30
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การคัดเลือกเปาหมายจากแผนที่ยุทธศาสตรเพ่ือนํามาบริหารความเสี่ยง ปบญัชี 2555

จากการพิจารณาแผนที่ทางยุทธศาสตร (Strategy Map) คณะทํางานบริหารความเสี่ยงไดทําการคัดเลือกเปาหมายทางยุทธศาสตร 

(Business Objective) ที่จะนํามาบริหารความเสี่ยงจํานวน 6 เปา  (จากทั้งหมด 14 เปา) กับอีก 1 ตัวช้ีวัด PA ไดแก

ลํา

ดับ
ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

ความสอดคลองกับ

เกณฑประเมินผล: PA

1 F1: การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. PA2.1 กําไร (ขาดทุน) สุทธิ

2 F1.2 รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

3 F2: การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

4 F2.2  ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ

5 I1: ระบบการซอม / สรางเรือ

ทัดเทียมสากล

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพ PA1.1 ความสําเร็จของการประกอบกิจการ

อูลอย

PA2.4 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

งานซอมและสรางเรือ (อูลอย)

6
L2: การบริหารจัดการสารสนเทศ L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ PA3 การบริหารจัดการองคกร

(หัวขอการจัดการสารสนเทศ)

7
PA3 ผลการประเมินการบริหารจัดการองคกร PA3 ผลการประเมินการบริหารจัดการ

องคกร



การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

1 F1.1  ประกอบกิจการอูลอย ณ อร

ม.อร.

RC1 อูลอยและเครื่องมือไมมคีวามพรอมใชสงผลใหกําไรจากการซอม

ทําไมเปนไปตามเปา

RC2 กฎระเบียบท่ีใชงานไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานจึงทําใหเกิดความ

ลาชา และลูกคาไมพอใจ/ไมนําเรอืเขาซอมทํา

RC3 การรวมงานกับเอกชนมีอุปสรรคในเรื่องข้ันตอนและ

ผลตอบแทน ซึ่ง บอท. ยังไมมขีีดความสามารถในการทํา

การตลาดและการผลิต

RC4 มีปญหาอุปสรรคในการประสานงานกับกองทัพเรือหรอืการเรยีก

เก็บคาธรรมเนียมท่ีมีอัตราสูง

RC5 การซอมทําไมมีคณุภาพ

P1 ฝายบริหารติดตามผลการดาํเนินงานทุกเดือนในทุก ๆ ดาน เชน 

ดานการผลติ, ดานการตลาด, ดานการเงิน, การพัสดุ และแกไข

ปญหาในระดับนโยบาย และมอบหมายการดาํเนินงานใหมี

ผูรับผิดชอบแบบ single manager (ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิ

รุธ) รวมถึงจัดใหมีการประชุมระดบัผูบริหารของบอท. + ACME 

ทุก 2 เดือน เพ่ือรับทราบขอมูลปญหาอุปสรรคตาง ๆ

P2 ปรับปรุงกฎระเบียบและขัน้ตอนการดําเนนิงานใหเอ้ือตอการ

ดําเนนิธุรกิจแบบเอกชน

P3 ใหผูบริหารระดับสูง (กก.ผจก./รอง ผจก.บร./รอง ผจก.ทน./ผอ. 

กองธุรกิจ/ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิรุธ) ประสานกองทัพเรอื

และอรม.อร. และสรางความสัมพันธอันดี

P4 ใหผูจัดการโครงการมีการประชุมติดตามงานดานการผลิตทุก

วัน เพ่ือติดตามการดําเนินงานและแกไขปญหาอุปสรรค (การ

ซอมทําเรือในโครงการฯ นี้ ไดมอบหมายหนาท่ีให บ. ACME 

ทําการตลาดและกํากับดูแลการผลิต)

KRI ผลการประเมิน

กําไรอูลอย RA= 2.6 ลบ. อูลอยทํากําไรไดประมาณ 1.01 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 2.60 ลบ. RT=+/-0.30 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 1.59 ลบ.

จํานวนเรือเขาซอมทํา RA= 17 ลํา อูลอยมีเรือท่ีเขาซอมทํา 16 ลํา

ตามคา PA ระดับ 3 = 17 ลํา RT=+/- 1 ลํา ไดตามเปาหมาย 23



การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

2 F1.2  รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละ

ลูกคา

RC6 ลูกคาลดการนําเรือเขาใชบริการซอม/สรางเรอื

RC7   ขอจํากัดของสถานท่ีตั้ง

RC8   ลูกคาประสบปญหาดานเศรษฐกิจ

RC9   บริษัทประสบปญหาการดําเนินธุรกิจขาดทุนเพราะรายไดไม

เปนไปตามเปาจนทําใหบริษัทตอถูกยุบ

RC10 การสรางเรือตรวจการณไกลฝงโดยกองทัพเรือมีความลาชา

อีกประมาณ 1 ป ซ่ึงจะทําให บอท. ประสบปญหาเรือ

คาใชจายท่ีเพ่ิมขึน่ / ไดรับเงินชากวาแผน ซ่ึงจะทําใหปนี้

อาจจะมีผลประกอบการขาดทุน

P5  เรงรัดการดําเนินการตามแผนงานปกติ โดยให ผอ.กองธุรกิจ

เปนผูกํากับดแูลและติดตามการดาํเนินงานและเสนอรายงานให

กรรมการผูจัดการผานรองผจก.ทน. และใหรองผจก.ทน. กํากับ

ดูแลใหคําปรึกษาอีกครั้ง ซึ่งรวมถึงการตลาดในการหาเรือเขา

ซอมทําท่ีบอท. ดวย

P6 ให กก.ผจก. ทําการตลาดระดับบนกับหนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจเพ่ือหารายไดเพ่ิมเติมจากแผน

P7 ใหผอ.กองธุรกิจศึกษาและปรบัปรุงวิจัยการทําการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพและเสนอแผนผูบริหารใหทราบภายในเดือน เม.ย. 

55/ เรงทบทวนและเรงรัดทําแผนการตลาด+ทบทวนเปาหมาย

การตลาดเทียบผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส

P8 เรงรัดการหารายไดอ่ืน ๆ เชน การเชาถังนํ้ามัน / การเชาพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหเกิดรายไดภายในป 55 โดยดําเนินกลยุทธใหทุก ๆ สวน

ยอมรับไดในผลตามแผน (บอท., เอกชน, กองทัพเรือ)

P9 หารายไดจากพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม ในสวนท่ีบริษัทไมใช

ประโยชน

P10 เรงออกมาตรการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน โดย

กําหนดเปาหมายรวม, วิธีการลดคาใชจาย, เปาหมายรายตัว, 

ผูรับผิดชอบและสื่อสารใหพนักงานรวมใจดําเนินการ และให

ติดตามรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมทุกไตรมาสและ

บางกิจกรรมในทุกเดอืน (รอง ผจก.บร.)

KRI  ผลการประเมิน

รายไดจากการสราง/ซอมเรือ RA= 736.72 ลบ. รายไดฯ = 455.56 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 736.72 ลบ. RT=+/-31.28 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 281.16 ลบ.

รายไดอ่ืน RA= 49.09 ลบ. รายไดอ่ืน = 39.07 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 49.09ลบ. RT=+/-6.92 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 10.02 ลบ.

คาใชจายในการบริหาร RA= 32.59 ลบ. คาใชจายในการบริหาร = 29.63 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 32.59 ลบ. RT=+/-4.19 ลบ. ดีกวาเปาหมาย 2.96 ลบ.
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การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.
ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

3 F2.1 การบริหารเงินทุนหมนุเวียน RC11 บริษัทขาดเงินสดหมุนเวียนจนทําใหกิจการประสบปญหา / 

มีตนทุนการดําเนนิงานท่ีสูง / ขาดความนาเชื่อถือ

P11 ให ผอ.กองการเงินและผูรับผิดชอบในการจายเงิน ควบคุม

และรายงานสถานะเงินสด และเจาหนี้ทุกสัปดาห เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาชําระเงินใหเจาหนี้

P12 ใหรองผจก.บร. รับผิดชอบการบริหารเงินทุนหมนุเวียน/เงิน

สด และหาแหลงเงินทุนสํารองท่ีมีตนทุนตํ่ากรณีฉุกเฉิน

4 F2.2  ควบคุมตนทุนในการซอม/

สรางเรอื

RC12 การบริหารตนทุนงานซอม/สรางเรอื อาจไมสามารถควบคุม

หรือลดตนทุนได จนทําใหบริษัทไมมีกําไรหรือไมสามารถทํา

การตลาดได

P13 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการปฏิบัติงานของนายชาง

ควบคุมโครงการ (PM) เขมงวดในเรื่องการบริหารและกํากับ

ดูแลตนทุนในการซอมและสรางเรอื ใหเปนไปตามประมาณการ 

และใหแผนกพัสดุจัดทํารายงานการใชวัสดุในการซอม/สราง

เรือ ทุก 2 สัปดาห เพ่ือให PM ทราบและควบคุม

P14 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ ตรวจสอบ/เปรียบเทียบการจัดหาวัสดุ

อุปกรณท้ังในเรือ่งราคา/คุณภาพและบริหารจดัการ ทําราคา

กลาง (มาตรฐาน ในการจัดซื้อ ใหการจัดหาพัสดุมีประสิทธิภาพ

ในราคาท่ีเอกชนดําเนินการ)

P15 ให ผอ. กองธุรกิจ ใชขอมูลท่ี update ในการประมาณราคาทุน 

เพ่ือใหการประมาณราคาทุนมีความถูกตองและให ผอ.กอง

ธุรกิจ จัดการใหมีการตรวจสอบปริมาณงานท่ีจะดําเนินให

ถูกตอง

P16 ให ผอ.กองปฏิบัติการ ควบคมุและลดการใช OT และคาใชจาย

อ่ืน 

KRI ผลการประเมิน

มีเงินสดพรอมใช RA= ไมนอยกวา 3 ลบ. มีเงินสดพรอมใช

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/-0.0 ลบ. ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

จายเช็คทุกใบตองมีเงินจาย RA= ไมมีเช็คเดง ไมมีเช็คเดง

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/- 0 ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

KRI ผลการประเมิน

ควบคุมการซอม RA= ไมเกิน 90% ตนทุนในการซอมทําเรือเปนไป

ทําไดตามประมาณการ RT=+/- 5% ตามประมาณการ
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การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

5 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมี

ประสิทธิภาพ

RC13 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมสามารถดาํเนินการใหแลว

เสร็จไดตามเง่ือนไขท่ีไดวางไวหรอืไมเปนไปตามท่ีตกลงกับ

ลูกคา

P17 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการซอมทําและควบคุมการ

ปฏิบัติงานของผูรับเหมา (กําหนดความตองการแรงงานของ

ผูรับเหมาใหเปนไปตามแผนงาน ในแตละงานจะมีการแตงตั้งผู

ควบคุมงานใหมีหนาท่ีในการกํากับดูแลการซอมทําเรือให

เปนไปตามแผนงาน ใหมีการประชุมผูเก่ียวของทุกสวนงาน 

เพ่ือติดตามความคืบหนาในการทํางาน แกไขปญหาอุปสรรค

P18 กําหนดแนวทางในการพิจารณาการใหแรงจูงใจในการทํางานท่ี

มีผลงานดีกวาแผนงานท่ีวางไวหรอืดีกวามาตรฐาน

P19 ให ผอ.กองปฏิบัติการตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือทุน

แรง/เครื่องมือสนับสนุนการทํางานใหมีความพรอมเสมอ  โดย

กําหนดเปน KPI ของกองปฏิบัติการ

P20 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ บริหารจัดการพัสดุใหสอดคลองกับ

แผนการผลิต โดยประสานอยางใกลชิดกับนายชางควบคุม

โครงการ (โดยกําหนดเปน KPI ใหแผนกพัสดุในการหาพัสดุ)

RC14 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมมีคณุภาพเปนไปตาม

มาตรฐานของบริษัทหรอืขอตกลงท่ีไดตกลงกับลูกคา

P21 ให QCA กํากับดูแลการปฏิบัติงานซอม/สรางเรือใหเปนไปตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน ISO9001

P22 จัดทําแผนการ QC รวมกับแผนการสรางกอนการปฏิบัติงาน

P23 จัดอบรมและทดสอบฝมือแรงงานของผูรับเหมาทุก 6 เดือน

KRI ผลการประเมิน

การซอม/สรางเรือ RA= 100% ไมมีเรือซอมท่ีเสร็จลาชากวาแผน

ทําไดทันเวลา RT=+/- 0 แตมีเรือ LCM ท่ีเสร็จลาชากวาแผน

การเคลมงานจากลูกคา RA= ไมมีเคลม ไมมีการเคลมจากลูกคา

 RT=+/- 0  

การทํางาน Rework RA= ไมเกิน 30% ไมมีงาน Rework

 RT=+/- 5%  
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การระบุมาตรการจัดการความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท.
ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

6 L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ RC15 การดาํเนินการดานระบบสารสนเทศของบริษัทอาจไมเพียงพอ

หรือไมมีประสิทธิภาพ

RC16 ยังไมมีหรอืไมทบทวนแผนแมบท IT และยังไมมีการ

ดําเนินการ/การติดตามใหเปนไปตามแผน

RC17 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศไมสอดคลองกับระบบการ

ประเมินผลการบริหารจัดการองคกรดานสารสนเทศของ

กระทรวงการคลัง

RC18 ระบบ share point ไมสามารถดําเนินงานไดตามแผน

RC19 พนักงานท่ีเก่ียวของไมมคีวามรูจนทําใหสามาถใชประโยชนได

เต็มท่ี

P24 ใหหัวหนาแผนก IT ควบคุมกํากับดูแล การปฏิบัติงานตามแผน

แมบท IT/แผนปฏิบัติการประจําป/แผนฝกอบรม IT ใหเปนไป

ตามแผนโดยใหผอ.กองธุรกิจรับผดิชอบในภาพรวมอีกครั้ง

P25 จัดทํา Check List การดาํเนินงานตามเกณฑวัดผลการ

ดําเนินงานของ TRIS พรอมวิเคราะหและกําหนดวิธีดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลุความตองการตาม Check List และรายงานผล

การดาํเนินงานทุกเดือน

P26 ศึกษาและดูงานในรฐัวิสาหกิจอ่ืนท่ีมีขอจาํกัดหรือปจจัยตาง ๆ 

เชนเดียวกับ บอท. / ประสานสคร. ขอท่ีปรึกษาพิเศษ

P27 รายงานความคืบหนาดาน Share Point ใหผูบริหารทราบทุก

เดือน 

7 PA3 ผลการประเมินการบริหาร

จัดการองคกร

RC20 บริษัทมีผลการประเมินดานการบริหารจัดการองคกรตํ่าจน

ทําใหคะแนนรวมตํ่า สงผลตอโบนัสของพนักงานและ

ชื่อเสยีงขององคกร

P28 กําหนดผูรับผิดชอบในหัวขอตาง ๆ ในเกณฑวัดผลการ

ดําเนนิงานในดานการบริหารองคกร ทํา Check List การ

ดําเนนิงานตามเกณฑวัดและขอเสนอแนะในป 54 ติดตาม

การดําเนินงานในท่ีประชุมผูบริหาร/ท่ีประชุมติดตาม

ความกาวหนาทุกเดือน
P29 กําหนดแรงจูงใจในการดําเนนิงาน

KRI ผลการประเมิน

การดําเนินการ RA= 90% ไมสามารถดําเนินการไดครบตามแผน

ตามแผนแมบทสารสนเทศ RT=+/- 5 เนื่องจากบริษัทฯประสบปญหาการเงิน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X5 = 10

Share point เสร็จตามแผน RA=เสร็จภายใน ก.ค.55 มีการอบรม Share Point ใหกับพนักงาน

 RT=+/- 1 เดือน วันท่ี 12-13 มี.ค.2555 ตามแผน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X1 = 2
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ในการประชมุคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง      ครั้งท่ี 

5/2555  วันพฤหัสบดีท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2555        วาระท่ี 3.2        

ท่ีประชุมไดพิจารณากําหนดปจจัยเสี่ยงระดับองคกรในปบญัชี 2556 

ไว 7 ปจจัย   ดังตารางกําหนดปจจัยเสี่ยงปบัญชี 2556

การระบุเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตรปบัญชี 2556
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ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ เกณฑประเมินผล : PA ปจจัยเสี่ยง (Risk Factor)

F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 การสรางรายไดจากสถานที่

       ประกอบการ

PA1.2 รายไดจากการดําเนินงาน

อ่ืนที่เกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนที่

ประกอบการเดมิ

RF1 รายไดจากกิจกรรมใหมไม

เปนไปตามเปาหมาย

F1.2 รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละ

ลูกคา

PA1.1 กําไร (ขาดทนุ) สทุธิ RF2 กําไรไมเปนไปตามแผน

F2 การลดลงของตนทนุ F2.1 การบริหารเงนิทุนหมุนเวียน RF3 เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอ

F2.2 การควบคุมตนทุนในการ

ซอม/สรางเรือ

PA1.9 ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานซอมและสราง

เรือ

RF4 ตนทนุสูงกวาประมาณการ

I1 ระบบการซอม/สรางเรือ

ทัดเทียมสากล

I1.2 การบริหารโครงการขนาด

ใหญที่มปีระสทิธิภาพ

RF5 การบริหารโครงการขนาด

ใหญเสร็จไมทันเวลา

I1.3 พัฒนาสถานทีป่ระกอบการ

เดิม

PA1.7 ความสําเร็จของการยาย

สถานที่ประกอบการบางสวน

RF6 การยายสถานที่ประกอบการ

ลาชากวาแผน

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ L2.1 ใชเทคโนโลยีสารสนเทศใน

การบริหารจัดการอยางมี

ประสิทธภิาพ

PA3 การบริหารจัดการองคกร 

(หัวขอการบริหารจัดการ

สารสนเทศ)

RF7 ระบบสารสนเทศไมสามารถ

รองรับกลยุทธบริษัทได

ปจจัยเสี่ยงประจําปบัญชี 2556 กําหนดตามรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 5/2555

วันพฤหัสบดีท่ี 27 กันยายน พ.ศ. 2555 วาระ 3.2
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ระเบียบวาระที่ 4

ทบทวนและระบุเปาหมาย

ความเสี่ยงทางยุทธศาสตรระดับองคกรปบญัชี 2556
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                             ระเบียบวาระท่ี 4.1

     ปรับปรุงแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใช

ในการระบุเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัย

แวดลอม

     ในปบัญชี 2556 มีการเปลี่ยนแปลงปจจัยแวดลอม เชน การยายสถานที่ประกอบการ (จากแผน

ระยะยาวมาเปนแผนระยะสั้น),           อูลอย อรม.อร.เปดดําเนินการแลว(เปลี่ยนจากมุมมอง

ยุทธศาสตรดานการเงิน เปนดานกระบวนการภายใน เพ่ือกอใหเกิดกําไรขั้นตนสูงสุด)        และการ

เปลี่ยนแปลงเกณฑวัดผลการดําเนินงานตามขอตกลง (PA) ดังนั้น จึงตองมีการปรับปรุงแผนที่

ยุทธศาสตร (Strategy Map) เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง และระบุเปาหมายความเสี่ยงทาง

ยุทธศาสตรสําหรับปบัญชี 2556 ขึ้นใหมใหเหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยแวดลอม
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ตัวชี้วัดตามบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน (PA) ของ บอท. ปบญัชี 2556

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานการ

เรียนรูและการ

เติบโต)

PA1.1  ความสําเร็จ

ของการยายสถานท่ี

ประกอบการบางสวน

PA1.2  ความสําเร็จ

ของการพัฒนาพ้ืนท่ี

สถานท่ีประกอบการเดิม

PA1.3  ระดับของการ

นําระบบบริหารจัดการ

เพ่ือสรางมูลคาเชิง

เศรษฐศาสตร(EVM) 

มาใช

PA2.6  ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงาน

ซอมและสรางเรือ

PA2.1  กําไร (ขาดทุน)สุทธิ

PA2.3  รายไดจากการดําเนนิงาน

อ่ืนท่ีเกิดจากกิจกรรมใหมบนพ้ืนท่ี

ประกอบการเดิม

PA2.5  ความสําเร็จ

ของการรวมมือดาน

การตลาดกับเอกชน

PA3.6 การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

PA2.2  กําไรข้ันตนของ    

อูลอย

PA2.4  กระแสเงินสดสุทธิ

(Net Cash Flow)

PA3.1  บทบาทของ

คณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ

PA3.2  การบริหาร

ความเส่ียง

PA3.3  การควบคุม

ภายใน

PA3.4  การ

ตรวจสอบภายใน

PA3.5  การบริหาร

จัดการสารสนเทศ

PA1 การดําเนินงานตามนโยบาย, PA2.2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกจิ 

(ตัวช้ีวัดทีไ่มใชการเงิน) และ PA3 การบริหารจัดการองคกร
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แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 9 เม.ย.56) 

(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู

และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.5 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

I4 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

I3 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเส่ียง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

      I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ
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F1.2 รวมทุนกับบริษัทเอกชน

I2 การดําเนินงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ระดับของการนํา EVM มาใช



ระเบียบวาระที่ 4.2

 ระบุเปาหมายทางยุทธศาสตรในการบริหารความเสี่ยง ปบัญชี 2556

ท่ีประชุม รวมกันนําขอมูลจาก“แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 (หลัง

             ปรับปรุง) ตามระเบียบวาระท่ี 4.1 มาจัดเรียงใน “ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร”
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ตารางบริหารความเสีย่งระดับองคกร

วัตถุประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

สรางผลกําไรและ F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

ฐานะการเงิน   F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน

ท่ีม่ันคง (F) F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน

สรางความพอใจใหกับ C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

ลูกคาและภาพลักษณ    และภาพลักษณท่ีดีของบริษัทฯ C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก

ท่ีดีของบริษัท(.C)    พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย

  I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

 I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

    ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. 

 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ

พัฒนาระบบ  I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

การซอม/สราง  I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.2 ระดับของการนํา EVM มาใช

เรือทัดเทียม  (ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีฯ ขอ F1.1)

สากล (I)  I3.1 บทบาทของคณะกรรมการวิสาหกิจ

  I3.2 การบริหารความเส่ียง

  I3 การบริหารจัดการองคกร I3.3 การควบคุมภายใน

 I3.4 การตรวจสอบภายใน

  I5.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

 I4 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

     เหมาะสมกับธุรกิจ

การเรียนรูและ L1 บริหารทรัพยากรบุคคล L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 

การเติบโต(L)      
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ระเบียบวาระที่ 4.3

 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามคูมือบริหารความเสี่ยงของบรษิัท
การบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 2555 หลังจากจัดทําตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกรแลว จะ

ดําเนินการ ดังน้ี

  1. ระดมสมองเพื่อรวมกันกําหนดคาคะแนนความสําคัญ และความไมพรอมขององคกร ท่ีมีตอเปาประสงค

เชิง 

      กลยุทธแตละตัว กรอกลงใน ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ในชอง “เปาประสงคเชิงกลยุทธ”

  2. กําหนดจุดใน “ตารางจัดลําดับความสําคัญของเปาประสงคเชิงกลยุทธ และความไมพรอมขององคกร” 

ตาม

      คาคะแนนจาก “ตารางคัดเลือกเปาประสงคสําหรับบริหารความเสี่ยงระดับองคกร” ชอง “เปาประสงค

      เชิงกลยุทธ”

  3. คัดเลือก “เปาประสงคเชิงกลยุทธ” ท่ีมีคาคะแนน (2,3), (3,3) และ (3,2) ไปทําการบริหารความเสี่ยง

ดังน้ีเปาหมายความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ปบัญชี 2556
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F1.3 รวมทุนกับบริษัทเอกชน 2-2

F1.1 ประกอบกิจการอูลอย ณ อรม.อร. 3-3

F2.1 บริหารเงินทุนหมนุเวียน 3-3

F2.2 ควบคุมตนทุนในงานซอม/สรางเรือ 3-3

I1.2 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ 2-2

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (อูลอย) 3-2

I1.3 บริหารความเสี่ยง 3-1

C1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพ
ในราคาท่ีเหมาะสม 1-2

C1.1 ดําเนินงานการตลาดเชิงรุก 2-1

C1.3 ใหการบริการท่ีหลากหลาย 2-2 

L1.1 แผนพัฒนาบุคลากร 2-2

L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ 2-3

เปาประสงคเชิงกลยุทธวัตถุประสงค

สรางผลกําไรและ

ฐานะการเงิน

ท่ีมั่นคง

(F)

ยุทธศาสตร

F1 การเพ่ิมขึน้ของรายได 

F2 การลดลงของตนทุน

สรางความพอใจ

ใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดี

ของบริษัท (C)

C1 สรางความพอใจใหกับลูกคาและ

ภาพลักษณท่ีดีของบริษัทพัฒนาและ

ปรับปรุงบริการ

พัฒนาระบบ

การซอมทําเรือให

ทัดเทียมกับสากล

(I)

I1 ระบบการซอม/สรางเรือทัดเทียมสากล

มีกระบวนการซอมสรางเรือท่ีรวดเร็วฯ  

จัดใหมีระบบ
การบริหารจัดการ
ท่ีมีประสิทธิภาพ
 ทันสมัย โปรงใส
 ตรวจสอบได 

L3 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ 2-2

L2 การบริหารจัดการสารสนเทศ

L1 ผลิตบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ

การคัดเลือกเปาประสงคระดับองคกรมาวิเคราะหความสําคัญและความพรอม

ไดมาตรฐานระบบสากลทุกระบบงาน  

การเรียนรูและ
การเติบโต (L)

I1.3 I1.1 F1.1 , F1.2  

F2.1, F2.2 

C1.1 F1.3 , I1.2 
C1.3 L1.1 

L3
L2.1

C1.2 

คว
าม

สํา
คัญ

ความพรอม

เกณฑ  

ความสําคัญ

สูง:      เปนความอยูรอดขององคกร

กลาง:   มีผลตอการประกอบการ

ต่ํา:      ทําใหทํางานไดสะดวกข้ึน

ความไมพรอม

สูง:      ทําไมได ตองพ่ึงคนอ่ืน

กลาง:  ทําไดแตไมชํานาญ 

ต่ํา:      มีความชํานาญระดับผูนํา

F1.2 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา 3-3
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ระเบียบวาระที่ 4.3

 ปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงใหเปนไปตามคูมือบริหารความเสี่ยงของบรษิัท

38

ขั้นตอนดังกลาวไมปรากฏอยูในคูมือบริหารความเสี่ยง ประจําป

งบประมาณ 2555 ของบริษัท ไมพบในการบริหารความเสี่ยงโดยทั่วไป และ

เปนการตัดเปาประสงคเชิงกลยุทธออกไปจนไมอาจสราง Risk Map ระดับ

องคกรได ที่ประชุมจึงมีมติใหตัดขั้นตอนดังกลาวออก และใหใชหลักการ

บริหารความเสี่ยงตามหลัก COSO ซึ่ง สคร. ใชเปนเกณฑในการบริหาร

ความเสี่ยง



ระเบียบวาระที่ 4.4

 สราง Risk Map ระดับองคกร

39

สราง Risk Map ระดับองคกรตามเงื่อนไขของขอมูล เพื่อใหสามารถ

แสดงขอมูลเพื่อใชในการบริหารความเสี่ยงไดอยางสมบูรณ และกําหนด

เกณฑการบริหารความเสี่ยงและคําจํากัดความของประเภทความเสี่ยง SFOC 

ตามหลักการของ COSO ดังนี้



BDC Risk Map

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 2

  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  F1.1 S1 SFO 5 5 5 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% คณะกรรมการบริษัทฯ 

   พัฒนาสถานที่ประกอบการ(5,5)     มีมติใหชะลอโครงการพัฒนาสถานที่ประกอบกิจการ 

   คาคะแนน = 25     บางสวนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ในคราวประชุม

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     ครั้งที่ 2/56 เมื่อวันที่ 26 ก.พ.56

   ยอมรับไมได แตเกิดจากปจจยัภายนอก     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ที่ควบคุมไมได จึงบริหารความเสี่ยง     S=5 สูงมาก เปนกลยุทธหลักในการหารายไดของ

   ดวยการตรวจสอบ ติดตามการ     องคกร

   การเปลี่ยนแปลงนโยบายของกระทรวง     F=5 สูงมาก สงผลกระทบเชิงลบมากกวา 45% ตอ

ดานการเงิน(F) :   การคลัง     เปาหมาย EBITDA

สรางผลกําไรและ       O=5 สูงมาก ดาํเนินการสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 60%

ฐานะการเงิน F1 การเพ่ิมขึ้นของรายได      

ที่มั่นคง  F1.2 S2 SFO 5 4 4 4 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% ครบกําหนดสัญญารวมงาน

   รวมดาํเนินงานกับบริษัทเอกชน(5,4)       ในการบริหารอูลอยกับบ. อูเรือมารีน ไทยแอ็มมี จก. 

   คาคะแนน = 20     ในไตรมาสที่ 3/56 แตการดาํเนินงานตามแผนการตลาด

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     เชิงรุกของบริษัทฯ ยังไมเปนรูปธรรม

   ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง     S=4 สูง เปนกลยุทธในการเพ่ิมรายไดขององคกร

   ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให     F=4 สูง ผลการดําเนินงานอูลอยสงผลกระทบเชิงลบ

   ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได     มากกวา 35 - 45% ตอเปาหมาย EBITDA

         O=4 สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 60% - 70%

         

          



ตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)
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โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 L L L

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)/คาเบี่ยงเบน

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

 
ไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองจัดการเพ่ิมเติม

   

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 
M M

ความเสี่ยง

ปานกลาง

(คา 3-6 คะแนน/โอกาสเกิดคอนขางบอย-ผลกระทบไม

รุนแรง)

 

ตองมีการตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับ

ที่ยอมรับไมได

   

H H

ความเสี่ยงสูง (คา 4-12 คะแนน/โอกาสเกิดบอย-ผลกระทบรุนแรง

มาก)

เปนระดับที่ยอมรับไมได ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือใหความ

เสี่ยงลดลงสูระดับที่ยอมรับไดตอไป

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 

VH VH

ความเสี่ยง

สูงมาก

(คา 10-25 คะแนน/โอกาสเกิดบอยมาก

ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด)

 

 เปนระดับที่ยอมรับไมได จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง  

 ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชิด เพ่ือใหความเสี่ยงลดลงสูระดับที่ 

 ยอมรับไดทันที

   

ท่ีมา : ปรับปรุงจากคูมือบริหารความเสี่ยง ป 2555 หนา 28



ประเภทความเสี่ยง (S,F,O,C)

ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S=Strategic Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนด

แผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับ

ปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบตอรายได เงินกองทุน หรือความ

ดํารงอยูของกิจการ

ความเสี่ยงดานการเงิน (F=Financial Risk) หมายถึง

โอกาสหรือความนาจะเปนท่ีคูสัญญาไมสามารถปฏิบัติตามภาระที่ตกลงไว ที่มี

ผลกระทบในทางลบตอรายไดและผลกําไรของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ีบริษัทไมสามารถชําระหน้ีสินและภาระผูกพันเม่ือถึง

กําหนด เนื่องจากไมสามารถเปลี่ยนสินทรัพยเปนเงินสดได หรือไมสามารถจัดหาเงินทุน

ไดเพียงพอ หรือสามารถหาเงินมาชําระไดแตดวยตนทุนท่ีสูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได

ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอรายไดและผลกําไรของบริษัท

ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตรา

ตางประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุน ที่มีผลกระทบในทางลบตอรายได

และผลกําไรของบริษัท



ประเภทความเสี่ยง (S,F,O,C)

ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (O=Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่จะ

เกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือขาดธรร

มาภิบาลในองคกร และการขาดการควบคุมที่ ดี  โดยอาจเ ก่ียวของกับ

กระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอก และสงผล

กระทบตอรายไดและเงินกองทุนขององคกร

ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ (C=Compliance Risk) หมายถึง ความเสี่ยง

จากการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 



                            ระเบียบวาระที่ 5

                                  อ่ืนๆ 

ประธานฯ  มอบหมายใหทกุหนวยงานทีเ่ก่ียวของนําตาราง BDC Risk Map 

ไปทําการวิเคราะหจัดลําดับความเสี่ยงเพือ่แสดงสถานะความเสี่ยงของบริษทั

ทุกสิ้นเดือน และกําหนดจัดการประชุมประจําเดือนพฤษภาคม 2556 ในวันที่ 

20 พฤษภาคม 2556 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุมสํานักงานใหมทีส่ัตหีบ 

เลิกประชุมเวลา 11.00 น.
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