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ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องท่ีประธานฯ แจงใหทราบ

3

ประธาน กลาวขอบคุณคณะทํางานฯ ที่มารวมประชุมกันเกือบครบ

ทั้งคณะฯ ขาดคณะทํางานฯ เพียง 2 ทาน คือ คุณวศกรฯ ปฏิบัติงานยาน

นาวา และคุณสมิทธิฯ ลาปวย  การยายสถานที่ทําการใหมชวงกลางเดือน

เมษายน ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 เปนไปดวยความเรียบรอย การประชุม

ในคราวนี้เปนครั้งที่ 2 ของคณะทํางานชุดนี้ ขอใหเลขานุการดําเนินการ

ประชุมในวาระตอไป 



ระเบียบวาระที่ 2
รับรองรายงานการประชุมประจําเดือนเมษายน 2556

ประชุมประจําเดือนเมษายน

เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2556

เวลา 09.20 – 11.00 น.

ณ หองประชมุใหญ ชั้น 1 อาคารอํานวยการ

เลขานุการ อานสรุปวาระการประชุม ที่ประชุมใหการรับรอง ยกเวนระเบียบ

วาระที่ 4.1 ปรับปรุงแผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) เนื่องจากกรรมการ

ผูจัดการใหคําแนะนําเพื่อปรบัปรงุแกไข



ระเบียบวาระที่ 3

3.1 ปรับปรงุแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 

     2556 เพือ่ใชในการบรหิารความเสี่ยง
3.2 ปรับปรงุตารางบรหิารความเสี่ยงระดับองคกร



3.1 ปรับปรงุแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 

     2556 เพือ่ใชในการบรหิารความเสี่ยง

 หลังจากนําเสนอรายงานการประชุมประจําเดือนเมษายน 2556 ตอ

ผูบริหารบริษัทแลว ไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากผูบริหารเพื่อปรับปรุง 

Strategy Map ดังนี้

หัวขอการบรหิารจัดการเปนไดทั้ง I และ L

หัวขอการปรบัปรงุกฎระเบยีบใหมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ

จากเดิม I ยายไปเปน L เนือ่งจากสัมพันธกับ L1 และ I3 การบรหิาร

จัดการองคกร



แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 20 พ.ค.2556 )
(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู
และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.4 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

L2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเสี่ยง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

     I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ

I2 การดําเนนิงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม

I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช

F1.2 รวมทุนกับบริษัทเอกชน



ระเบียบวาระที่ 3

3.2 ปรับปรงุตารางยุทธศาสตรและเปาประสงคเชงิกลยุทธ

ตารางยุทธศาสตรและเปาประสงคเชงิกลยุทธเปลี่ยนแปลงไปตาม 

Strategy Map ดังนี้
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ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

วัตถุประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

   

สรางผลกําไรและ F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานที่ประกอบการ  

ฐานะการเงิน  F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  

ที่มั่นคง (F) F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   

สรางความพอใจใหกับลูกคา C1 สรางความพอใจใหกับลกูคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลกูคา   

และภาพลกัษณทีด่ี      และภาพลักษณทีด่ีของบริษัท C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก   

ของบริษัท(.C.)      พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการทีห่ลากหลาย   

  I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือที่มีประสทิธิภาพและทันเวลา  

 I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  

    ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. 

  I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  

พัฒนาระบบ I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานทีป่ระกอบการบางสวน  

การซอม/สรางเรือ

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนทีส่ถานทีป่ระกอบการเดิม 

(F1.1)

ทัดเทียมสากล (I)  I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  

  I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

  I3.2 การบริหารความเสีย่ง  

 I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน 

    I3.4 การตรวจสอบภายใน  

  I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  

การเรียนรูและการเติบโต I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(L)  L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ



ระเบียบวาระที่ 4
วิเคราะห/ระบุความเส่ียงระดบัองคกร



ระเบียบวาระท่ี 4

วิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร

การวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร

1. วิเคราะหความเสี่ยงของเปาประสงคเชงิกลยุทธ จากตารางยุทธศาสตร

และเปาประสงคเชิงกลยุทธ

2. เนื่องจากมีการปรับปรุง Strategy Map ทําใหขอมูลเปาประสงคเชิงกล

ยุทธมีการเปลี่ยนแปลง จึงมอบหมายใหเลขานุการจัดการประชุมยอย 

หนวยงานที่รับผิดชอบเปาประสงคเชิงกลยุทธแตละตัว เพื่อวิเคราะห
ความเสี่ยง แลวรายงานผลใน BDC Risk Map ในการประชุมครั้งตอไป



ระเบียบวาระที่ 5
อ่ืนๆ (ถามี)

ไมมี

ปดประชุม เวลา 11.30 น.
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