
การประชุมคณะทํางานบริหารความเส่ียง

และควบคุมภายใน

ประจําเดือนพฤษภาคม 2556

วันจันทร ที่ 20 พฤษภาคม 2556

เวลา 10.00 น.

ณ หองประชมุ 2

1



ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องทีป่ระธานฯ แจงใหทีป่ระชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2   รับรองรายงานการประชุมเดือนเมษายน 2556

ระเบียบวาระที่ 3   ปรับปรุง Strategy Map และตารางบริหารความเสี่ยง

                       ระดับองคกร

ระเบียบวาระที่ 4   วิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร

ระเบียบวาระที่ 5   อ่ืน ๆ (ถามี)

ระเบียบวาระการประชุม

2



ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องท่ีประธานฯ แจงใหทราบ

3

ประธาน กลาวขอบคุณคณะทํางานฯ ที่มารวมประชุมกันเกือบครบ

ทั้งคณะฯ ขาดคณะทํางานฯ เพียง 2 ทาน คือ คุณวศกรฯ ปฏิบัติงานยาน

นาวา และคุณสมิทธิฯ ลาปวย  การยายสถานที่ทําการใหมชวงกลางเดือน

เมษายน ถึงวันที่ 1 พฤษภาคม 2556 เปนไปดวยความเรียบรอย การประชุม

ในคราวนี้เปนครั้งที่ 2 ของคณะทํางานชุดนี้ ขอใหเลขานุการดําเนินการ

ประชุมในวาระตอไป 



ระเบียบวาระที่ 2
รับรองรายงานการประชุมประจําเดือนเมษายน 2556

ประชุมประจําเดือนเมษายน

เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2556

เวลา 09.20 – 11.00 น.

ณ หองประชมุใหญ ชั้น 1 อาคารอํานวยการ

เลขานุการ อานสรุปวาระการประชุม ที่ประชุมใหการรับรอง ยกเวนระเบียบ

วาระที่ 4.1 ปรับปรุงแผนทียุ่ทธศาสตร (Strategy Map) เนื่องจากกรรมการ

ผูจัดการใหคําแนะนําเพื่อปรบัปรงุแกไข



ระเบียบวาระที่ 3

3.1 ปรับปรงุแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 

     2556 เพือ่ใชในการบรหิารความเสี่ยง
3.2 ปรับปรงุตารางบรหิารความเสี่ยงระดับองคกร



3.1 ปรับปรงุแผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 

     2556 เพือ่ใชในการบรหิารความเสี่ยง

 หลังจากนําเสนอรายงานการประชุมประจําเดือนเมษายน 2556 ตอ

ผูบริหารบริษัทแลว ไดรับคําแนะนําเพิ่มเติมจากผูบริหารเพื่อปรับปรุง 

Strategy Map ดังนี้

หัวขอการบรหิารจัดการเปนไดทั้ง I และ L

หัวขอการปรบัปรงุกฎระเบยีบใหมีประสทิธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ

จากเดิม I ยายไปเปน L เนือ่งจากสัมพันธกับ L1 และ I3 การบรหิาร

จัดการองคกร



แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 20 พ.ค.2556 )
(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู
และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.4 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

L2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเสี่ยง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

     I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ

I2 การดําเนนิงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม

I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช

F1.2 รวมทุนกับบริษัทเอกชน



ระเบียบวาระที่ 3

3.2 ปรับปรงุตารางยุทธศาสตรและเปาประสงคเชงิกลยุทธ

ตารางยุทธศาสตรและเปาประสงคเชงิกลยุทธเปลี่ยนแปลงไปตาม 

Strategy Map ดังนี้



9

ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

วัตถุประสงค ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ

   

สรางผลกําไรและ F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานที่ประกอบการ  

ฐานะการเงิน  F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  

ที่มั่นคง (F) F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   

สรางความพอใจใหกับลูกคา C1 สรางความพอใจใหกับลกูคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลกูคา   

และภาพลกัษณทีด่ี      และภาพลักษณทีด่ีของบริษัท C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก   

ของบริษัท(.C.)      พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการทีห่ลากหลาย   

  I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือที่มีประสทิธิภาพและทันเวลา  

 I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม  

    ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. 

  I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  

พัฒนาระบบ I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานทีป่ระกอบการบางสวน  

การซอม/สรางเรือ

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนทีส่ถานทีป่ระกอบการเดิม 

(F1.1)

ทัดเทียมสากล (I)  I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  

  I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

  I3.2 การบริหารความเสีย่ง  

 I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน 

    I3.4 การตรวจสอบภายใน  

  I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  

การเรียนรูและการเติบโต I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล 

(L)  L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ



ระเบียบวาระที่ 4
วิเคราะห/ระบุความเส่ียงระดบัองคกร



ระเบียบวาระท่ี 4

วิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร

การวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร

1. วิเคราะหความเสี่ยงของเปาประสงคเชงิกลยุทธ จากตารางยุทธศาสตร

และเปาประสงคเชิงกลยุทธ

2. เนื่องจากมีการปรับปรุง Strategy Map ทําใหขอมูลเปาประสงคเชิงกล

ยุทธมีการเปลี่ยนแปลง จึงมอบหมายใหเลขานุการจัดการประชุมยอย 

หนวยงานที่รับผิดชอบเปาประสงคเชิงกลยุทธแตละตัว เพื่อวิเคราะห
ความเสี่ยง แลวรายงานผลใน BDC Risk Map ในการประชุมครั้งตอไป



ระเบียบวาระที่ 5
อ่ืนๆ (ถามี)

ไมมี

ปดประชุม เวลา 11.30 น.
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