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ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องทีป่ระธานฯ แจงใหทีป่ระชุมทราบ

ระเบียบวาระที่ 2   รายงานผลการบรหิารความเสี่ยงไตรมาสที่ 3/2556

ระเบียบวาระที่ 3   การบรหิารความเสี่ยงระดับหนวยงาน

ระเบียบวาระที่ 4   เตรียมความพรอมประชุมคณะอนกุรรมการบริหาร

                       ความเสีย่ง
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ระเบียบวาระที่ 1
เรื่องท่ีประธานฯ แจงใหทราบ

3

ประธาน (น.ต.สืบตระกูลฯ) แจงใหที่ประชุมทราบวา น.ต.ชัยรัชฯ ประธาน

คณะทํางานฯ ติดราชการที่กรุงเทพฯ การประชุมวันน้ีมีท้ังหมด 5 วาระ ระเบียบวาระที่ 2 

เปนการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงไตรมาสที่ 3/2556 ที่รายงานในคราวประชุม

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2556 เม่ือวันท่ี 26 กรกฎาคม 2556 ใหเลขานุการรายงาน

ใหที่ประชุมทราบ   



ระเบียบวาระที่ 2
(วาระที่ 4.1.5 ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ครัง้ที่ 7/2556 วนัที่ 26 กรกฎาคม 2556)

รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 3



ความเสี่ยง(Risk) หมายถึง เหตุการณที่ไมพงึประสงคทีอ่าจจะเกิดขึน้

และสงผลกระทบ หรือกอใหเกิดความเสียหายทําใหวัตถุประสงค(Objective) 

และเปาหมาย(Target) ที่องคกรกําหนดไวเบี่ยงเบนไปหรือไมประสบผลสาํเร็จ 

ทั้งในดานกลยุทธ(Strategy) การเงนิ(Finance) การดําเนนิงาน(Operation) 

และกฎระเบียบที่เก่ียวของ(Compliance) 

การบริหารความเสี่ยงแบบบรูณาการ (Enterprise Risk 

Management : ERM) คอื ขบวนการทีจ่ัดทําโดยฝายบริหาร เพื่อประยุกตใช

ในการจัดทาํแผนกลยุทธทั่วทั้งองคกร ซึง่ออกแบบมาเพื่อระบเุหตุการณที่อาจ

เกิดขึ้นและมีผลกระทบกับองคกร เพื่อวางแผนจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับ

ยอมรับได 

     

รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสีย่ง 
ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 3



ความเสี่ยงในงานประจํามี 2 ประเภท คือ

1. ความเสี่ยงระดับองคกร จะทําการบรหิารความเสี่ยงตามแผน

วิสาหกิจและแผนปฏิบัติการประจําป เพือ่ใหเกิดความเชื่อมโยงแบบบูรณาการ

2. ความเสี่ยงระดับหนวยงาน  จะทําการบริหารความเสี่ยงตามพันธกิจ

ของหนวยงาน

รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสีย่ง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 3



การบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 1 และ 2 บริหาร

ความเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2555 ซึง่ยังไมไดเชื่อมโยง

แบบบูรณาการไปตามประเภทความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy=S) ดาน

การเงนิ (Financial=F) ดานการดําเนนิงาน (Operation=O) และดาน

กฎระเบียบที่เก่ียวของ (Compliance=C) 

คณะทาํงานบริหารความเสีย่งฯ   ไดทบทวนปจจัยแวดลอม จัดทําแผน

ที่ความเสี่ยงระดับองคกร(BDC Risk Map) จัดทําตารางบริหารความเสี่ยง

ระดับองคกร(6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) จัดทําตารางจัดระดับ

ความเสี่ยงระดับองคกร (BDC Risk Matrix) ปรับปรุงเกณฑการบริหารความ

เสี่ยง เพื่อเชื่อมโยงแบบบูรณาการไปยังการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

ดังนี้

รายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 3



แผนที่ความเสี่ยงระดับองคกร(BDC Risk Map)

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 3

  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  F1.1 S1 SFO 5 5 5 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% คณะกรรมการบริษัทฯ 

   พัฒนาสถานที่ประกอบการ(5,5)     มีมติใหชะลอโครงการพัฒนาสถานที่ประกอบกิจการ 

   คาคะแนน = 25     บางสวนตามหนังสือกระทรวงการคลัง ในคราวประชุม

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     ครั้งที่ 2/56 เมื่อวันที่ 26 ก.พ.56

   ยอมรับไมได แตเกิดจากปจจยัภายนอก     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ที่ควบคุมไมได จึงบริหารความเสี่ยง     S=5 สูงมาก เปนกลยุทธหลักในการหารายไดของ

   ดวยการตรวจสอบ ติดตามการ     องคกร

   การเปลี่ยนแปลงนโยบายของกระทรวง     F=5 สูงมาก สงผลกระทบเชิงลบมากกวา 45% ตอ

ดานการเงิน(F) :   การคลัง     เปาหมาย EBITDA

สรางผลกําไรและ       O=5 สูงมาก ดาํเนินการสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 60%

ฐานะการเงิน F1 การเพ่ิมขึ้นของรายได      

ที่มั่นคง  F1.2 S2 SFO 5 4 4 4 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% ครบกําหนดสัญญารวมงาน

   รวมดาํเนินงานกับบริษัทเอกชน(5,4)       ในการบริหารอูลอยกับบ. อูเรือมารีน ไทยแอ็มมี จก. 

   คาคะแนน = 20     ในไตรมาสที่ 3/56 แตการดาํเนินงานตามแผนการตลาด

   ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่     เชิงรุกของบริษัทฯ ยังไมเปนรูปธรรม

   ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง     S=4 สูง เปนกลยุทธในการเพ่ิมรายไดขององคกร

   ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให     F=4 สูง ผลการดําเนินงานอูลอยสงผลกระทบเชิงลบ

   ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได     มากกวา 35 - 45% ตอเปาหมาย EBITDA

         O=4 สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 60% - 70%

         

          



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

ดานการเงิน(F) : F2 การลดลงของตนทุน F2.1 F1 F 5 0 1 0 0  L=5 สูงมาก มากกวา 80% เน่ืองจากบริษัทประสบ

สรางผลกําไรและ  การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(5,1)    ปญหาขาดสภาพคลองตอเน่ืองมาจากปงบประมาณ 55

ฐานะการเงิน  คาคะแนน = 5    จนถึงปจจุบัน ตองจัดหาเงินทุนจากภายนอกทําให

ที่มั่นคง  ความเสีย่งสูง : เปนระดับที่ยอมรับไมได    ตนทุนทางการเงินสูง

(ตอ)  ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุม    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

  เพ่ือใหความเสีย่งลดลงสูระดับที่    F=1 นอยมาก สงผลกระทบเชิงลบนอยกวา 15% ตอ

  ยอมรับไดตอไป    เปาหมาย EBITDA

           

  C1.1 O1 O 5 0 0 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% จาํนวนลูกคาลดลง เน่ือง 

  รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา(5,5)    จากยายสถานที่ประกอบการจากกรุงเทพฯ มาสตัหีบ

  คาคะแนน = 25    กําลังดําเนินงานตามแผนการตลาดเพ่ือเพ่ิมจํานวนลูกคา

  ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

  ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่    O=5 สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 60%

  เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง     

ดานลูกคา(.C.): C1 สรางความพอใจใหกับ ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให     

สรางความพอใจ ลูกคาและภาพลักษณทีด่ี  ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได        

ใหกับลูกคา ของบริษัท พัฒนาและ  C1.2 O2 O 5 0 0 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% เน่ืองจากจํานวนลูกคา

และภาพลักษณ ปรับปรุงบริการ ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก(5,5)    ลดลงอยางตอเน่ือง

ที่ดีของบริษัท  คาคะแนน = 25    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

  ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่    O=5 สูงมาก ดาํเนินการสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ 

  ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่    ไดนอยกวา 60%

  เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง     

  ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให     

   ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได        



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

ดานลูกคา(.C.): C1 สรางความพอใจใหกับ C1.3 O3 O 5 0 1 5 0 L=5 สูงมาก มากกวา 80% เน่ืองจากจํานวนลูกคา

สรางความพอใจ ลูกคาและภาพลักษณทีด่ี ใหบริการที่หลากหลาย(5,5)    ลดลงอยางตอเน่ือง ยังไมมีสินคาหรือบริการใหมเพ่ิมเตมิ

ใหกับลูกคา ของบริษัท พัฒนาและ คาคะแนน = 25    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

และภาพลักษณ ปรับปรุงบริการ (ตอ) ความเสีย่งสูงมาก : เปนความเสี่ยงที่    O=5 สูงมาก ดาํเนินการสําเร็จตามแผนปฏิบัติการ 

ที่ดีของบริษัท  ยอมรับไมได ผูบริหารและหนวยงานที่    ไดนอยกวา 60%

(ตอ)  เก่ียวของจําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง    F=1 นอยมาก สงผลกระทบเชิงลบนอยกวา 15% ตอ

  ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชดิเพ่ือให    เปาหมาย EBITDA

   ความเสีย่งลดลงสูระดับทีย่อมรับได       

   I1.1 O4 OF 3 0 1 1 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิด 60-69%

   กระบวนการซอมสรางเรือที่มี     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

ดานกระบวนการ   ประสิทธิภาพและทันเวลา(3,1)     O=1 นอยมาก ทําใหเกิดความลาชาของสัญญาไมเกิน  

ภายใน (I):   คาคะแนน = 3     1 เดือน

พัฒนาระบบ   ความเสีย่งปานกลาง: ตองมีการตรวจสอบ     F=1 นอยมาก สงผลกระทบเชิงลบไมเกิน 15% ตอ

การซอม/ I1 ระบบการซอมสรางเรือ  ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง     เปาหมาย EBITDA

สรางเรือ      ทัดเทยีมสากล  เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได       

ทัดเทยีม  I1.2 O5 OFC 3 0 2 1 1 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิด 60-69% มีการแขงขันสูง

สากล   พัฒนาการซอมสรางเรือที่มีคุณภาพ    และผูรับเหมาอาจไมมีคุณภาพ

   ในราคาที่เหมาะสม(3,2)    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   คาคะแนน = 6    O=1 นอยมาก ทําใหเกิดความลาชาของสัญญาไมเกิน  

   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ    1 เดือน

   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง    F=2 นอย สงผลกระทบเชิงลบมากกวา 15%-25% ตอ

   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได    เปาหมาย EBITDA

        C=1 นอยมาก ไมมีการเผยแพรขาว

          



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  I1.3 O6 OF 3 0 2 0 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิด 60-69% ตั้งเปาหมายกําไร

   กิจการอูลอย ณ อรม.อร.(3,2)     ขั้นตนอูลอย 12.6 ลานบาท/ป หรือไตรมาสละ 3.15 ลบ.

   คาคะแนน = 6     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ     F=2 นอย สงผลกระทบเชิงลบนอยกวา 15%-25% ตอ

   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง     เปาหมาย EBITDA

   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได      

         

 I1 ระบบการซอมสรางเรือ          

ดานกระบวนการ ทัดเทยีมสากล(ตอ) I1.4 O7 OF 3 0 2 0 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิด 60-69% ตั้งเปาหมายกําไร

ภายใน (I):   ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ(3,2)     ขั้นตนซอมทําเรือกองทัพเรือ 30% เรือเอกชน 20%

พัฒนาระบบ   คาคะแนน = 6     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

การซอม/   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ     F=2 นอย สงผลกระทบเชิงลบนอยกวา 15%-25% ตอ

สรางเรือ   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง     เปาหมาย EBITDA

ทัดเทยีม   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได      

สากล         

(ตอ)           

  I2.1 O8 O 1 0 0 2 0  L=1 นอยมาก โอกาสเกิดนอยกวา 50%  มีการจดัทาํ

  ความสาํเร็จของการยายสถานที่ประกอบ    แผนงานและดําเนินงานตามแผนงาน

  การบางสวน(1,2)     

 I2 การดําเนินงานตาม คาคะแนน = 2    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

 นโยบาย ความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite)/     O=2 นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

  คาเบี่ยงเบนความเสี่ยงทีย่อมรับได(Risk     

  Tolence)ไมตองควบคุมความเสี่ยง     

   ไมตองจัดการเพ่ิมเติม        



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  I2.2 S2 SFO      เกณฑการบริหารความเสี่ยงตาม S2 พัฒนาสถานที่

   ความสาํเร็จของการพัฒนาพ้ืนที่     ประกอบการ

   สถานที่ประกอบการเดิม      

   คาคะแนน =      

         

           

  I2.3 O9 O 2 0 0 3 0  L=2 นอย โอกาสเกิด 50%-59% มีการแตงตั้ง

   ระดับของการนํา EVM มาใช(2,3)      คณะทํางานดําเนินงานดาน EVM 

   คาคะแนน = 6      

ดานกระบวนการ   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

ภายใน (I): I2 การดําเนินงานตาม  ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง      O=3 ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 71%-80%

พัฒนาระบบ นโยบาย (ตอ)  เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได      

การซอม/   ยอมรับไดตอไป      

สรางเรือ  I3.1 O10 OSF 2 2 3 0 0 L=2 นอย โอกาสเกิด 50%-59% คณะกรรมการฯ

ทัดเทยีม   บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ      ขาดการสงเสริมดานการตลาดและสรางความสัมพันธกับ

สากล   (2,3)      กองทัพเรือ

(ตอ)   คาคะแนน = 6      ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ     S=2 นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 80%-90%

   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง     F=3 ปานกลาง สงผลกระทบเชิงลบมากกวา 25%-35%

   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได     ตอเปาหมาย EBITDA

         

         

         

          



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

  I3.2 O11 O 3 0 0 2 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิดความเสีย่ง 60-69%

   การบริหารความเสี่ยง(3,2)      เน่ืองจากยังไมไดดําเนินการบริหารความเสี่ยงในระดับ

   คาคะแนน = 6      หนวยงาน

   ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ      ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง      O=2 นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81%-90%

   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได       

          

           

ดานกระบวนการ  I3.3 O12 O 1 0 0 1 0 L=1 นอยมาก นอยกวา 50% มีแผนงานและปฏิบัติ

ภายใน (I):   การควบคุมภายใน    ตามมาตรฐานการตรวจสอบอยางมืออาชีพ

พัฒนาระบบ I3/L1 การบริหารจัดการ  คาคะแนน =1     

การซอม/         องคกร  ความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite)/    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

สรางเรือ   คาเบี่ยงเบนความเสี่ยงทีย่อมรับได(Risk    O=1 นอยมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดมากกวา 

ทัดเทยีม   Tolence)ไมตองควบคุมความเสี่ยง    90%

สากล   ไมตองจัดการเพ่ิมเติม     

(ตอ)           

  I3.4 O13 O 1 0 0 1 0 L=1 นอยมาก นอยกวา 50% มีแผนงานและปฏิบัติ

   การตรวจสอบภายใน(1,1)     ตามมาตรฐานการตรวจสอบอยางมืออาชีพ

   คาคะแนน =1      

   ความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk Appetite)/     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   คาเบี่ยงเบนความเสี่ยงทีย่อมรับได(Risk     O=1 นอยมาก ดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดมากกวา 

   Tolence)ไมตองควบคุมความเสี่ยง      90%

   ไมตองจัดการเพ่ิมเติม      

           



  เปา  กลุม

โอกาสเกิดและผลกระทบตามประเภทความ

เสี่ยง  

มุมมอง ยุทธศาสตร ประสงค เกณฑการบริหารความเสี่ยง ประเภท โอกาส ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง(I) วิเคราะห

  เชิง  ความ เกิด กลยุทธ การเงิน ปฏิบัติการ ชื่อเสียง  

  กลยุทธ  เสี่ยง (L) (S) (F) (O) (.C.)  

ดานกระบวนการ  I3.5 O14 O 3 0 0 4 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิดความเสีย่ง 60-69%

ภายใน (I):  การบริหารจัดการสารสนเทศ(3,4)     จากปญหาดานงบประมาณ

พัฒนาระบบ  คาคะแนน = 12      

การซอม/  ความเสีย่งสูง : เปนระดับที่ยอมรับไมได     ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

สรางเรือ  ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุม     O=4 สูง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนปฏิบัติการได 

ทัดเทยีม  เพ่ือใหความเสีย่งลดลงสูระดับที่     60-70%

สากล  ยอมรับไดตอไป      

(ตอ)           

 I3/L1 การบริหารจัดการ L1.1 O15 O 3 0 0 2 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิดความเสีย่ง 60-69%

        องคกร  การบริหารทรัพยากรบุคคล(3,2)    ฝายบริหารแทรกแซงการทํางาน ทําใหงานไมเปนไปตาม

   คาคะแนน = 6    ระบบหรือมาตรฐาน

   ความเสีย่งปานกลาง: ตองมีการตรวจสอบ    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

   ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง    O=2 นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนปฏิบัติการได 

   เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได    81%-90%

การเรียนรูและ   ยอมรับไดตอไป     

การเติบโต(L)        

(ตอ)  L1.2 O16 O 3 0 0 2 0 L=3 ปานกลาง โอกาสเกิดความเสีย่ง 60-69%

การเติบโต(L)  ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ     

  และเหมาะสมกับธุรกิจ(3,2)     

  คาคะแนน = 6     

  ความเสีย่งปานกลาง:ตองมีการตรวจสอบ    ผลกระทบตามประเภทความเสี่ยง (I)

  ควบคุม เพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยง    O=2 นอย ทําใหเกิดความลาชาของสัญญา มากกวา 

  เคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได    1-2 เดือน

           



ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) 

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ  S1 SFO 25 VH
 F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S2 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา   O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 25 VH
 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา  O4 OF 3 M
I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  O5 OFC 6 M

   ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. O6 OF 6 M
 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  O7 OF 6 M
I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน  O8 O 2 L 

 I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม 

(F1.1) S1 SFO
 I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  O9 O 6 M
 I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  O10 OSF 6 M
 I3.2 การบริหารความเส่ียง  O11 O 6 M
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน O12 O 1  L

   I3.4 การตรวจสอบภายใน  O13 O 1  L
 I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  O14 O 12 H
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล O15 O 6 M

 L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ O16 O 6 M



ตารางจัดระดับความเสี่ยงระดับองคกร(BDC Risk Matrix)

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ไตรมาสที่ 3/2556
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เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 L L L

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)/คาเบี่ยงเบน 

 ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) 

 
ไมตองควบคุมความเสี่ยง ไมตองจัดการเพ่ิมเติม

 
จํานวน 3 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 

1. I2.1/O8 ความสําเร็จของการยายสถานที่ประกอบการ

    บางสวน

 
2. I3.3/O12 การควบคุมภายใน

   
3. I3.4/O13 การตรวจสอบภายใน 



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 M M

ความเสี่ยง

ปานกลาง

(คา 3-6 คะแนน/โอกาสเกิดคอนขางบอย-ผลกระทบไม

รุนแรง)

 
ตองมีการตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับท่ี

ยอมรับไมได

 จํานวน 9 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 1. I1.1/O4 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

2. I1.2/O5 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

 3. I1.3/O6 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. 

 4. I1.4/O7 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ 

 5. I2.3/O9 ระดับของการนํา EVM มาใช  

 6. I3.1/O10 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

 7. I3.2/O11 การบริหารความเสี่ยง  

 8. L1.1/O15 การบริหารทรัพยากรบุคคล

   9.  L1.2/O16 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 H H

ความเสี่ยงสงู
(คา 4-12 คะแนน/โอกาสเกิดบอย-ผลกระทบ

รุนแรงมาก)

 

เปนระดับที่ยอมรับไมได ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือให

ความเสี่ยงลดลงสูระดับที่ยอมรับไดตอไป

 จํานวน 2 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 1.  F2.1/F1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

2.  I3.5/O14 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 

     



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 VH VH

ความเสี่ยง

สูงมาก

(คา 10-25 คะแนน/โอกาสเกิดบอยมาก

ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด)

 

เปนระดับที่ยอมรับไม ได  จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชิด เพ่ือใหความเสี่ยงลดลงสูระดับที่

ยอมรับไดทันที

 จํานวน 5 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 1. F1.1/S1 พัฒนาสถานที่ประกอบการ 

 2. F1.2/S2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  

 3. C1.1/O1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

 4. C1.2/O2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก  

   5. C1.3/O3 ใหบริการที่หลากหลาย   



เปาหมายการบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 4 (ก.ค.- ก.ย.56)

คณะทาํงานบริหารความเสีย่งฯ กําหนดเปาหมาย ดังนี้

1. บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับหนวยงานครบทุกหนวยงาน 

       (สิงหาคม 2556)

2. ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง (กันยายน 2556)

3. ปรับปรงุคูมือบริหารความเสี่ยง (กันยายน 2556)

4. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2557 (กันยายน 2556)



ระเบียบวาระที่ 3

การบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน



ทบทวนการบริหารความเสีย่ง 

ปงบประมาณ 2555

มีเปาประสงคเชงิกลยุทธทีน่าํไปบริหารความเสี่ยง จํานวน 6 

เปาประสงค คือ

- F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   (2555)

- C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)

-  I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (2555)

-  I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. (2555)

-  I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  (2555)

-  I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555)

ไดใส (2555) ไวในตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) ดังตาราง



มาตรการบริหารความเสี่ยงประจําปบัญชี 2555 ของ บอท. 

จํานวน 7 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

1 F1.1  ประกอบกิจการอูลอย ณ อร

ม.อร.

(ระดับความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3/56

ปานกลาง)

RC1 อูลอยและเครื่องมือไมมคีวามพรอมใชสงผลใหกําไรจากการซอม

ทําไมเปนไปตามเปา

RC2 กฎระเบียบท่ีใชงานไมเอ้ือตอการปฏิบัติงานจึงทําใหเกิดความ

ลาชา และลูกคาไมพอใจ/ไมนําเรอืเขาซอมทํา

RC3 การรวมงานกับเอกชนมีอุปสรรคในเรื่องข้ันตอนและ

ผลตอบแทน ซึ่ง บอท. ยังไมมขีีดความสามารถในการทํา

การตลาดและการผลิต

RC4 มีปญหาอุปสรรคในการประสานงานกับกองทัพเรือหรอืการเรยีก

เก็บคาธรรมเนียมท่ีมีอัตราสูง

RC5 การซอมทําไมมีคณุภาพ

P1 ฝายบริหารติดตามผลการดาํเนินงานทุกเดือนในทุก ๆ ดาน เชน 

ดานการผลติ, ดานการตลาด, ดานการเงิน, การพัสดุ และแกไข

ปญหาในระดับนโยบาย และมอบหมายการดาํเนินงานใหมี

ผูรับผิดชอบแบบ single manager (ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิ

รุธ) รวมถึงจัดใหมีการประชุมระดบัผูบริหารของบอท. + ACME 

ทุก 2 เดือน เพ่ือรับทราบขอมูลปญหาอุปสรรคตาง ๆ

P2 ปรับปรุงกฎระเบียบและขัน้ตอนการดําเนนิงานใหเอ้ือตอการ

ดําเนนิธุรกิจแบบเอกชน

P3 ใหผูบริหารระดับสูง (กก.ผจก./รอง ผจก.บร./รอง ผจก.ทน./ผอ. 

กองธุรกิจ/ผูจัดการโครงการ ร.อ. อนิรุธ) ประสานกองทัพเรอื

และอรม.อร. และสรางความสัมพันธอันดี

P4 ใหผูจัดการโครงการมีการประชุมติดตามงานดานการผลิตทุก

วัน เพ่ือติดตามการดําเนินงานและแกไขปญหาอุปสรรค (การ

ซอมทําเรือในโครงการฯ นี้ ไดมอบหมายหนาท่ีให บ. ACME 

ทําการตลาดและกํากับดูแลการผลิต)

KRI ผลการประเมิน

กําไรอูลอย RA= 2.6 ลบ. อูลอยทํากําไรไดประมาณ 1.01 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 2.60 ลบ. RT=+/-0.30 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 1.59 ลบ.

จํานวนเรือเขาซอมทํา RA= 17 ลํา อูลอยมีเรือท่ีเขาซอมทํา 16 ลํา

ตามคา PA ระดับ 3 = 17 ลํา RT=+/- 1 ลํา ไดตามเปาหมาย 24



ลําดับ

ท่ี

ยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงกลยุทธ

ท่ีอาจไดรับผลกระทบ

ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

2 F1.2  รักษา/เพ่ิมรายไดในแตละ

ลูกคา

(ระดับความเส่ียง ไตรมาสท่ี 

3/56 สูงมาก)

RC6 ลูกคาลดการนําเรือเขาใชบริการซอม/สรางเรอื

RC7   ขอจํากัดของสถานท่ีตั้ง

RC8   ลูกคาประสบปญหาดานเศรษฐกิจ

RC9   บริษัทประสบปญหาการดําเนินธุรกิจขาดทุนเพราะรายไดไม

เปนไปตามเปาจนทําใหบริษัทตอถูกยุบ

RC10 การสรางเรือตรวจการณไกลฝงโดยกองทัพเรือมีความลาชา

อีกประมาณ 1 ป ซ่ึงจะทําให บอท. ประสบปญหาเรือ

คาใชจายท่ีเพ่ิมขึน่ / ไดรับเงินชากวาแผน ซ่ึงจะทําใหปนี้

อาจจะมีผลประกอบการขาดทุน

P5  เรงรัดการดําเนินการตามแผนงานปกติ โดยให ผอ.กองธุรกิจ

เปนผูกํากับดแูลและติดตามการดาํเนินงานและเสนอรายงานให

กรรมการผูจัดการผานรองผจก.ทน. และใหรองผจก.ทน. กํากับ

ดูแลใหคําปรึกษาอีกครั้ง ซึ่งรวมถึงการตลาดในการหาเรือเขา

ซอมทําท่ีบอท. ดวย

P6 ให กก.ผจก. ทําการตลาดระดับบนกับหนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจเพ่ือหารายไดเพ่ิมเติมจากแผน

P7 ใหผอ.กองธุรกิจศึกษาและปรบัปรุงวิจัยการทําการตลาดท่ีมี

ประสิทธิภาพและเสนอแผนผูบริหารใหทราบภายในเดือน เม.ย. 

55/ เรงทบทวนและเรงรัดทําแผนการตลาด+ทบทวนเปาหมาย

การตลาดเทียบผลการดาํเนินงานทุกไตรมาส

P8 เรงรัดการหารายไดอ่ืน ๆ เชน การเชาถังนํ้ามัน / การเชาพ้ืนท่ี 

เพ่ือใหเกิดรายไดภายในป 55 โดยดําเนินกลยุทธใหทุก ๆ สวน

ยอมรับไดในผลตามแผน (บอท., เอกชน, กองทัพเรือ)

P9 หารายไดจากพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม ในสวนท่ีบริษัทไมใช

ประโยชน

P10 เรงออกมาตรการควบคุมคาใชจายในการดําเนินงาน โดย

กําหนดเปาหมายรวม, วิธีการลดคาใชจาย, เปาหมายรายตัว, 

ผูรับผิดชอบและสื่อสารใหพนักงานรวมใจดําเนินการ และให

ติดตามรายงานผลการดําเนินงานในภาพรวมทุกไตรมาสและ

บางกิจกรรมในทุกเดอืน (รอง ผจก.บร.)

KRI  ผลการประเมิน

รายไดจากการสราง/ซอมเรือ RA= 736.72 ลบ. รายไดฯ = 455.56 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 736.72 ลบ. RT=+/-31.28 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 281.16 ลบ.

รายไดอ่ืน RA= 49.09 ลบ. รายไดอ่ืน = 39.07 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 49.09ลบ. RT=+/-6.92 ลบ. ต่ํากวาเปาหมาย 10.02 ลบ.

คาใชจายในการบริหาร RA= 32.59 ลบ. คาใชจายในการบริหาร = 29.63 ลบ.

ตามคา PA ระดับ 3 = 32.59 ลบ. RT=+/-4.19 ลบ. ดีกวาเปาหมาย 2.96 ลบ.
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3 F2.1 การบริหารเงินทุนหมนุเวียน RC11 บริษัทขาดเงินสดหมุนเวียนจนทําใหกิจการประสบปญหา / 

มีตนทุนการดําเนนิงานท่ีสูง / ขาดความนาเชื่อถือ

P11 ให ผอ.กองการเงินและผูรับผิดชอบในการจายเงิน ควบคุม

และรายงานสถานะเงินสด และเจาหนี้ทุกสัปดาห เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาชําระเงินใหเจาหนี้

P12 ใหรองผจก.บร. รับผิดชอบการบริหารเงินทุนหมนุเวียน/เงิน

สด และหาแหลงเงินทุนสํารองท่ีมีตนทุนตํ่ากรณีฉุกเฉิน

4 F2.2  ควบคุมตนทุนในการซอม/

สรางเรอื

RC12 การบริหารตนทุนงานซอม/สรางเรอื อาจไมสามารถควบคุม

หรือลดตนทุนได จนทําใหบริษัทไมมีกําไรหรือไมสามารถทํา

การตลาดได

P13 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการปฏิบัติงานของนายชาง

ควบคุมโครงการ (PM) เขมงวดในเรื่องการบริหารและกํากับ

ดูแลตนทุนในการซอมและสรางเรอื ใหเปนไปตามประมาณการ 

และใหแผนกพัสดุจัดทํารายงานการใชวัสดุในการซอม/สราง

เรือ ทุก 2 สัปดาห เพ่ือให PM ทราบและควบคุม

P14 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ ตรวจสอบ/เปรียบเทียบการจัดหาวัสดุ

อุปกรณท้ังในเรือ่งราคา/คุณภาพและบริหารจดัการ ทําราคา

กลาง (มาตรฐาน ในการจัดซื้อ ใหการจัดหาพัสดุมีประสิทธิภาพ

ในราคาท่ีเอกชนดําเนินการ)

P15 ให ผอ. กองธุรกิจ ใชขอมูลท่ี update ในการประมาณราคาทุน 

เพ่ือใหการประมาณราคาทุนมีความถูกตองและให ผอ.กอง

ธุรกิจ จัดการใหมีการตรวจสอบปริมาณงานท่ีจะดําเนินให

ถูกตอง

P16 ให ผอ.กองปฏิบัติการ ควบคมุและลดการใช OT และคาใชจาย

อ่ืน 

KRI ผลการประเมิน

มีเงินสดพรอมใช RA= ไมนอยกวา 3 ลบ. มีเงินสดพรอมใช

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/-0.0 ลบ. ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

จายเช็คทุกใบตองมีเงินจาย RA= ไมมีเช็คเดง ไมมีเช็คเดง

ระดับความเสี่ยงกอนทํา >80% =5X5= 25 RT=+/- 0 ความเสี่ยงลดลงเหลือ = 50-59%=2X1=2

KRI ผลการประเมิน

ควบคุมการซอม RA= ไมเกิน 90% ตนทุนในการซอมทําเรือเปนไป

ทําไดตามประมาณการ RT=+/- 5% ตามประมาณการ
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ความเสี่ยง / ปจจัยเสี่ยง (สาเหตุ) มาตรการจัดการความเสี่ยง

5 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมี

ประสิทธิภาพ

RC13 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมสามารถดาํเนินการใหแลว

เสร็จไดตามเง่ือนไขท่ีไดวางไวหรอืไมเปนไปตามท่ีตกลงกับ

ลูกคา

P17 ให ผอ.กองปฏิบัติการ กํากับดูแลการซอมทําและควบคุมการ

ปฏิบัติงานของผูรับเหมา (กําหนดความตองการแรงงานของ

ผูรับเหมาใหเปนไปตามแผนงาน ในแตละงานจะมีการแตงตั้งผู

ควบคุมงานใหมีหนาท่ีในการกํากับดูแลการซอมทําเรือให

เปนไปตามแผนงาน ใหมีการประชุมผูเก่ียวของทุกสวนงาน 

เพ่ือติดตามความคืบหนาในการทํางาน แกไขปญหาอุปสรรค

P18 กําหนดแนวทางในการพิจารณาการใหแรงจูงใจในการทํางานท่ี

มีผลงานดีกวาแผนงานท่ีวางไวหรอืดีกวามาตรฐาน

P19 ให ผอ.กองปฏิบัติการตรวจสอบความพรอมของเครื่องมือทุน

แรง/เครื่องมือสนับสนุนการทํางานใหมีความพรอมเสมอ  โดย

กําหนดเปน KPI ของกองปฏิบัติการ

P20 ใหหัวหนาแผนกพัสดุ บริหารจัดการพัสดุใหสอดคลองกับ

แผนการผลิต โดยประสานอยางใกลชิดกับนายชางควบคุม

โครงการ (โดยกําหนดเปน KPI ใหแผนกพัสดุในการหาพัสดุ)

RC14 การบริหารงานซอม/สรางเรืออาจไมมีคณุภาพเปนไปตาม

มาตรฐานของบริษัทหรอืขอตกลงท่ีไดตกลงกับลูกคา

P21 ให QCA กํากับดูแลการปฏิบัติงานซอม/สรางเรือใหเปนไปตาม

มาตรฐานคุณภาพงาน ISO9001

P22 จัดทําแผนการ QC รวมกับแผนการสรางกอนการปฏิบัติงาน

P23 จัดอบรมและทดสอบฝมือแรงงานของผูรับเหมาทุก 6 เดือน

KRI ผลการประเมิน

การซอม/สรางเรือ RA= 100% ไมมีเรือซอมท่ีเสร็จลาชากวาแผน

ทําไดทันเวลา RT=+/- 0 แตมีเรือ LCM ท่ีเสร็จลาชากวาแผน

การเคลมงานจากลูกคา RA= ไมมีเคลม ไมมีการเคลมจากลูกคา

 RT=+/- 0  

การทํางาน Rework RA= ไมเกิน 30% ไมมีงาน Rework

 RT=+/- 5%  
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6 L2.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ RC15 การดาํเนินการดานระบบสารสนเทศของบริษัทอาจไมเพียงพอ

หรือไมมีประสิทธิภาพ

RC16 ยังไมมีหรอืไมทบทวนแผนแมบท IT และยังไมมีการ

ดําเนินการ/การติดตามใหเปนไปตามแผน

RC17 ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศไมสอดคลองกับระบบการ

ประเมินผลการบริหารจัดการองคกรดานสารสนเทศของ

กระทรวงการคลัง

RC18 ระบบ share point ไมสามารถดําเนินงานไดตามแผน

RC19 พนักงานท่ีเก่ียวของไมมคีวามรูจนทําใหสามาถใชประโยชนได

เต็มท่ี

P24 ใหหัวหนาแผนก IT ควบคุมกํากับดูแล การปฏิบัติงานตามแผน

แมบท IT/แผนปฏิบัติการประจําป/แผนฝกอบรม IT ใหเปนไป

ตามแผนโดยใหผอ.กองธุรกิจรับผดิชอบในภาพรวมอีกครั้ง

P25 จัดทํา Check List การดาํเนินงานตามเกณฑวัดผลการ

ดําเนินงานของ TRIS พรอมวิเคราะหและกําหนดวิธีดําเนินงาน

เพ่ือใหบรรลุความตองการตาม Check List และรายงานผล

การดาํเนินงานทุกเดือน

P26 ศึกษาและดูงานในรฐัวิสาหกิจอ่ืนท่ีมีขอจาํกัดหรือปจจัยตาง ๆ 

เชนเดียวกับ บอท. / ประสานสคร. ขอท่ีปรึกษาพิเศษ

P27 รายงานความคืบหนาดาน Share Point ใหผูบริหารทราบทุก

เดือน 

7 PA3 ผลการประเมินการบริหาร

จัดการองคกร

RC20 บริษัทมีผลการประเมินดานการบริหารจัดการองคกรตํ่าจน

ทําใหคะแนนรวมตํ่า สงผลตอโบนัสของพนักงานและ

ชื่อเสยีงขององคกร

P28 กําหนดผูรับผิดชอบในหัวขอตาง ๆ ในเกณฑวัดผลการ

ดําเนนิงานในดานการบริหารองคกร ทํา Check List การ

ดําเนนิงานตามเกณฑวัดและขอเสนอแนะในป 54 ติดตาม

การดําเนินงานในท่ีประชุมผูบริหาร/ท่ีประชุมติดตาม

ความกาวหนาทุกเดือน
P29 กําหนดแรงจูงใจในการดําเนนิงาน

KRI ผลการประเมิน

การดําเนินการ RA= 90% ไมสามารถดําเนินการไดครบตามแผน

ตามแผนแมบทสารสนเทศ RT=+/- 5 เนื่องจากบริษัทฯประสบปญหาการเงิน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X5 = 10

Share point เสร็จตามแผน RA=เสร็จภายใน ก.ค.55 มีการอบรม Share Point ใหกับพนักงาน

 RT=+/- 1 เดือน วันท่ี 12-13 มี.ค.2555 ตามแผน

คาระดับความเสี่ยง = 5X5 = 25 เปาหมาย= 4 ทําได = 2X1 = 2
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ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) 

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ  S1 SFO 25 VH
 F1.2 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S2 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน   F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา   O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 25 VH
 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา  O4 OF 3 M
I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  O5 OFC 6 M

   ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. O6 OF 6 M
 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  O7 OF 6 M
I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน  O8 O 2 L 

 I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม 

(F1.1) S1 SFO
 I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  O9 O 6 M
 I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  O10 OSF 6 M
 I3.2 การบริหารความเส่ียง  O11 O 6 M
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน O12 O 1  L

   I3.4 การตรวจสอบภายใน  O13 O 1  L
 I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  O14 O 12 H
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล O15 O 6 M

 L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ O16 O 6 M



แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 20 พ.ค.56)
(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู

และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.4 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

F1.1 พัฒนาสถานท่ีประกอบการ

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

L2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

F1.2 รวมดําเนินงานกับภาคเอกชน

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเสี่ยง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

     I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ

I2 การดําเนนิงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม(F1.1)

I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช



 วิเคราะหตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
(6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) 

 -    เปาประสงคเชิงกลยุทธ F1.1 พัฒนาสถานที่ประกอบการ เปนเรื่องเดียวกับ

เปาประสงคฯ I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานที่ประกอบการเดิม  ไม

สามารถดําเนินการตอไดตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ ใหดําเนินการบริหาร

ความเสี่ ยงดวยการควบคุม  โดยติดตามการเปลี่ ยนแปลงนโยบายของ

กระทรวงการคลัง (ปรับปรุงตัดออกจาก Strategy Map)

    



แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของ บอท. ปบัญชี 2556 เพ่ือใชในการบริหารความเสี่ยง(ปรับปรุง 29 ก.ค.56)
(ท่ีมา : ปรับปรุงจากแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2556 หนา 23 และการเปลี่ยนแปลงของปจจยัแวดลอม)

FINANCIAL

(มุมมองดาน

การเงิน)

CUSTOMER

(มุมมอง

ดานลูกคา)

INTERNAL

PROCESS

(มุมมองดาน

กระบวนการภายใน)

LEARNING

& GROWTH

(มุมมองดานกาเรยีนรู

และการเติบโต)

กําไรสูงสุด
F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F2 การลดลงของตนทุน

C1.1 รักษาและเพ่ิม

รายไดในแตละลูกคา

F2.1 การบริหาร

เงินทุนหมุนเวียน

I1.4 ควบคุมตนทุน

ในการซอม/สรางเรือ

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

L1 การบริหารทรัพยากรบุคคล

I1 ระบบการซอม / สรางเรือทัดเทียมสากล

I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือ

ท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา

C1 สรางความพอใจใหกับลกูคาและภาพลักษณที่ดีของบริษัท

I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือ

ท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม

C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก
C1.3 ใหการบริการ

ท่ีหลากหลาย

L2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพ

และเหมาะสมกับธุรกิจ

I1.3 กิจการ

อูลอย ณ อรม.อร.

F1.1 รวมดําเนินงานกับภาคเอกชน

I3/L1 การบริหารจัดการองคกร

I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

I3.2 การบริหารความเสี่ยง

I3.3 การควบคุมภายใน

I3.4 การตรวจสอบภายใน

I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ

     I3.5.1 พัฒนาแผนแมบทสารสนเทศ

I2 การดําเนนิงานตามนโยบาย

I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน

I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม

I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช



ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) (หลังปรับปรุง)

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S1 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(2555) F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)  O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 25 VH
 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (55) O4 OF 3 M
I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  O5 OFC 6 M

   ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. (2555) O6 OF 6 M
 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  (2555) O7 OF 6 M
I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน  O8 O 2  L

 I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม O17 OSF 6 M*
 I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  O9 O 6 M
 I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  O10 OSF 6 M
 I3.2 การบริหารความเส่ียง  O11 O 6 M
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน O12 O 1 L 

   I3.4 การตรวจสอบภายใน  O13 O 1 L
 I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555) O14 O 12 H
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล O15 O 6 M

 L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ O16 O 6 M

*กําหนดตามมตทิี่ประชุม



ตารางจัดระดับความเสี่ยงระดับองคกร(BDC Risk Matrix)

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ไตรมาสที่ 3/2556
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เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 H H
ความเสี่ยงสงู

(คา 4-12 คะแนน/โอกาสเกิดบอย-ผลกระทบ

รุนแรงมาก)

 

เปนระดับที่ยอมรับไมได ตองจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมเพ่ือให

ความเสี่ยงลดลงสูระดับที่ยอมรับไดตอไป

 จํานวน 2 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 1.  F2.1/F1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

2.  I3.5/O14 การบริหารจัดการสารสนเทศ 

 

     



เกณฑการบริหารความเสี่ยง

 VH VH

ความเสี่ยง

สูงมาก

(คา 10-25 คะแนน/โอกาสเกิดบอยมาก

ผลกระทบรุนแรงมากที่สุด)

 

เปนระดับที่ยอมรับไม ได  จําเปนตองเรงจัดการความเสี่ยง 

ตรวจสอบ ควบคุมอยางใกลชิด เพ่ือใหความเสี่ยงลดลงสูระดับที่

ยอมรับไดทันที

 จํานวน 4 เปาประสงคเชิงกลยุทธ

 1. F1.1/S1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน 

 2. C1.1/O1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา

 3. C1.2/O2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก  

   4. C1.3/O3 ใหบริการที่หลากหลาย   



ที่ประชุมมีความเห็นวาการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน จํานวน 

6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประกอบดวย ดานธุรกิจและการตลาด จํานวน 4 

เปาประสงคฯ เปนปญหาจําเปนเรงดวนขององคกรในการหารายได   ดาน

เงินทุนหมุนเวียน จํานวน 1 เปาประสงค เปนความจําเปนขององคการในการ

รักษาเสถียรภาพทางการเงิน และดานการบริหารจัดการสารสนเทศ จํานวน 1 

เปาประสงคฯ รวม 6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมด
ขององคกร 

สรุป ระเบยีบวาระท่ี 3 

การบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน



ระเบียบวาระที่ 4

เตรียมความพรอมประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

ใหคณะทํางานฯ เตรียมความพรอม ดังนี้

1. ใหหนวยงานที่เก่ียวของทําการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงานตามคาคะแนน       

สูง และ สูงมาก ในวาระที่ 3 (กองธุรกิจ 4 เปาประสงค กองแผนงานการเงินและ

งบประมาณ 1 เปาประสงค และแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 เปาประสงค) 

2. นําขอมูลที่ไดจากการบริหารความเสี่ยงตามขอ 1 จัดทํา BDC Risk Map  ที่สามารถ

แสดงความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงขององคกรไดอยางสมบูรณ

3. ผูรับผิดชอบหัวขอควบคุม (คุณเทพยุทธฯ และคุณสุชาติ) ทําการพิจารณา KPI/กําหนด 

KPI เพ่ือใชตรวจสอบ/ควบคุมเปาประสงคเชิงกลยุทธที่มีคาคะแนนระดับ ปานกลาง 

(M) แลวรายงานผลตอคณะทํางานฯ เปนรายไตรมาส

4. ทําการทบทวน/ปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557



ระเบียบวาระที่ 5

อ่ืนๆ (ถามี)

ไมมี

ปดประชุม เวลา 14.50 น.
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