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 ในป ีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ที ่ผ ่ านมา บร ิษัท           
อู่กรุงเทพ จำกัด รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงกลาโหม ในความ
ควบคุมของกองทัพเร ือ ได้ดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑ และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ฉบับทบทวน)  เพื่อ
พัฒนาการบริหารจัดการและศักยภาพ ในการปฏิบัติงานของ
บริษัทฯ ให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ นโยบายที่
เกี ่ยวข้อง ตามที ่กำหนดไว้ ให้อยู ่ในมาตรฐานระดับสากล 

ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพสูงสุดครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจหลัก 
ดังนี ้
 แผนงาน/โครงการสำคัญ ดังนี้ (๑) การทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
ก ับหน ่วยงานต ้นส ังก ัด ได ้แก ่  กองท ัพเร ือ กระทรวงกลาโหม และสำน ักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐว ิสาหกิจ กระทรวงการคลัง และสร้างความชัดเจนกับ
กองทัพเรือในการทบทวนบทบาทภารกิจของบริษัทฯ (๒) การสร้างรายได้และเพิ่ มสภาพ
คล่องให้แก่บริษัทฯ ได้แก่ การเข้าแข่งขันโครงการว่าจ้างสร้างเรือขุดแบบยุ้งดินของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย เพื่อต่อยอดองค์ความรู้และขีดความสามารถให้มีความพร้อม
สำหรับโครงการต่อเรือในอนาคต และเป็นการรุกสู่ตลาดใหม่นอกเหนือจากกองทัพเรือ 
และโครงการพัฒนาพื ้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุง
รายละเอียดขอบเขตของโครงการให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรมและเปิดกว้าง และ
โครงการ Smart Shipyard โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการเพิ่มศักยภาพในการประกอบกิจการ
อู่เรือ เพื่อให้เป็นอู่เรือที่มีมาตรฐานสากล 
 ด้านการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯ ได้นำขีดความสามารถจากการต่อเรือและซ่อมเรือ
ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก มาเป็นฐานในการเข้าสู ่ธุรกิจใหม่ที่เหมาะสม เพื่อเป็นช่องทางในการ
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แสวงหารายได้เพิ่มเติม เช่น การยุบเรือและโครงสร้างในทะเลเป็นเศษเหล็ก และประกอบ
กิจการโรงงานผลิต โรงงานประกอบ ทำการนำเข้า-ส่งออก เป็นตัวแทนจำหน่ายระบบ
ต่อต้านยานพาหนะไร้คนขับ เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงทาง
ทะเล เป็นต้น  
 ด้านการเรียนรู้และพัฒนา บริษัทฯ ได้สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร ในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และใช้ขีดความสามารถจากพันธกิจหลักใน
การสนับสนุนและต่อยอด ผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการทหารในส่วนของกองทัพเรือ
ไปสู่การผลิตเพื่อใช้ในราชการในเบื้องต้นก่อนการขยายผลไปสู่การผลิตเพื่อจำหน่ายในเชิง
พาณิชย์ต่อไป ตามนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมความม่ันคงของรัฐบาล      
 

                     
พลเรือเอก   
               ( วรวุธ  พฤกษารุ่งเรือง )  

   ประธานกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
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โครงสร้างผูถ้ือหุ้นของบริษทั อู่กรงุเทพ จ ากดั 
 

➢ กระทรวงการคลงั  เป็นผูถ้อืหุน้    จ านวน  999,999 หุน้ 
➢ นางสาวฐริตัตกิาล วสุประสาท  เป็นผูถ้อืหุน้  จ านวน 1 หุน้ 
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    ตารางแสดงทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
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 2563 2564 2565 2566 2567 
รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได ้
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

งานซ่อมเรือ 
กองทัพเรือ 15.44 3 36.88 7 31.86 12 37.37 4 60.57 10 
หน่วยรัฐ 
และรัฐวิสาหกจิ 

 6.85 1 11.04 4 - - - - 3.05 2 

เอกชน - - - - 31.63 3 - - - - 
รวมซ่อมเรือ 22.29 4 47.92 11 63.49 15 37.37 4 63.62 12 

งานสร้างเรือ 
กองทัพเรือ - - - - - - - - 13.24 3 
หน่วยรัฐ 
และรัฐวิสาหกจิ 

- - - - 9.93 3 10.32 2 2.85 1 

เอกชน 25.32 1 - - - - - - - - 
รวมสร้างเรือ 25.32 1 - - 9.93 3 10.32 2 16.09 4 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผู้กำกับดูแล 
แผนงานทบทวนบทบาทและ
ปรับปรุงกับผู้กำกับดูแล 

บริษัทฯ ดำเนินการตามภารกิจตามบทบาท
เดิม ตามท่ี กค.ให้ข้อเสนอแนะ และอยู่
ระหว่างรอ กค. พิจารณาออกกฎกระทรวง 
(วิธีเฉพาะเจาะจง) และโครงการยานนาวาฯ 
อยู่ระหว่างรอข้อมูลสมมุติฐานทางการเงิน 
และขอให้บริษัท 15 ท่ีปรึกษาทางธุรกิจ
เสนอราคาปรับปรุงผลการศึกษาให้เป็น
ปัจจุบัน เมื่อวันท่ี 4 ก.ย.67 

-ไม่ม-ี 10,000 0 10,000   

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถในการซ่อม 
สร้างเรือขนาดใหญ่และมี 
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ดำเนินการตามแผนงานฯ การดำเนินงานเป็นไปด้วย
ความล่าช้า 
 
 

30,000 0 30,000   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
แผนงานการขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐให้
บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษใน
การซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ 

บริษัทฯ อยู่ระหว่างรอ กค. พิจารณาออก
กฎกระทรวง (วิธีเฉพาะเจาะจง) 

-ไม่ม-ี 10,000.00 0 10,000.00   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ จำนวน 4 โครงการ/แผนงาน 
แผนงานขยายตลาดภายใน 
ทร. 

ดำเนินงานสนับสนุนงานต่างๆ ใน ทร. ตาม
แผนงาน เช่น ทำบุญพิธีอุปสมบท กรมอู่ 
ทร. และ กิจกรรมแข่งขันวิ่งเทิดพระเกียรติ 
กรมหลวงฯ 

-ไม่ม-ี 1,000,000.00 441,257.76 558,742.24   

แผนงานขยายตลาดภายนอก 
ทร. 

ดำเนินงานสนับสนุนงานต่างๆ นอก ทร. 
ตามแผนงาน เช่น สนับสนุนบัตรชกมวย
การกุศล ศูนย์การอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพลังงานทหาร 

-ไม่ม-ี 500,000.00 468,063.33 31,936.67   

แผนงานสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 100,000.00 92,000.00 8,000.00   

โครงการพัฒนาผลงานวิจัย
ทางเทคโนโลยีของ
กองทัพเรือ สู่สายการผลิต
เพื่อใช้ในราชการหรือ
จำหน่ายในเชิงพาณิชย์ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ ล่าช้ากว่าแผนงานท่ี
กำหนด เนื่องจากอุปกรณ์
วิทยุติดอยู่กรมศุลกากร 

100,000.00 14,000.00 86,000.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
โครงการ Smart Dockyard ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 10,000.00 0 10,000.00   
โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์
และเครื่องมือ 

ดำเนินการซ่อมบำรุงตามแผนงานฯ เช่น 
ซ่อมอาคารและเครื่องใช้สำนักงาน ซ่อมทำ
มอเตอร์บังคับกว้านสลิง น้ำมันหล่อลื่น 
ดอกสว่าน กริ๊บจับ สะเก็นOmeka น้ำยา
แอร์ ชุดกรองเครื่องปั๊มลม 

-ไม่ม-ี 
 

718,000.00 251,349.27 466,650.73   

โครงการศึกษาและปรับปรุง
ตามมาตรฐาน ISO 9001, 
ISO 14001 และ ISO 
45001 

ดำเนินการ Eternal Audit ISO14001 & 
45001 

-ไม่ม-ี 
 

340,000.00 263,833.00 76,167.00   

โครงการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

ตรวจรับรองความปลอดภัยไฟฟ้าโรงงาน
ประจำปี 2567 ตามแผนงาน 

-ไม่ม-ี 
 

120,000.00 18,000.00 102,000.00   

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
ตรวจสอบงานซ่อมเรือและ
สร้างเรือ และการต่ออายุ
ใบรับรองการตรวจสอบงาน
โดยไม่ทำลาย (NDT 
Certificate) 

ยังไม่มีดำเนินการ แผนจะดำเนินการ  
ไตรมาส 1/2568 

-ไม่ม-ี 96,000.00 6,000.00 90,000.00   

สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือ
วัด (Equipment 
Calibration) 

ยังไม่มีดำเนินการ แผนจะดำเนินการ  
ไตรมาส 1/2568 

-ไม่ม-ี 25,000.00 0 25,000.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 6 รายรับโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์และดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับองค์กร (ล้านบาท) 
โครงการพัฒนาท่ีดินยาน
นาวาเชิงพาณิชย์ 

ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกฯ ครั้งท่ี 
7/67 เมื่อวันท่ี 4 ก.ค.67 รับทราบการที่ผู้ท่ี
ซ้ือเอกสารเข้ารับฟังคำชี้แจงโครงการใน
วันท่ี 30 พ.ค.67 โดย บริษัท เหลียนเซิง 
จำกัด ผู้มาซ้ือซองเอกสารฯ และเป็นผู้เสนอ
ราคา โดยมีเอกสารหลักฐานแสดง
คุณสมบัติไม่ครบถ้วนตามท่ีกำหนดใน TOR 
ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกฯ ครั้งท่ี 
8/67 เมื่อวันท่ี 9 ก.ค.67  เห็นชอบให้ไม่มีผู้
ผ่านการพิจารณาการตรวจเอกสารหลักฐาน
แสดงคุณสมบัติของผู้เสนอราคาโครงการฯ 
เนื่องจากผู้เสนอราคารายบริษัท เหลียนเซิง 
จำกัด ได้ยื่นเอกสารหลักฐานแสดง
คุณสมบัติไม่ครบถ้วน 

-ไม่ม-ี 50,000.00 154,700.00 -104,700.00   

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
โครงการที่สนับสนุนการ
บริหารค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

ดำเนินการตามมาตรการเพิ่มรายได้ 
ควบคุมค่าใช้จ่าย แก้ไขปัญหาสภาพคล่อง 
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เรียบร้อยแล้ว 

-ไม่ม-ี 10,000.00 0 10,000.00   

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของลูกหนี้เอกชนค้างชำระ ต่อลูกหนี้ทั้งหมด 
แผนงานการบริหารลูกหนี้ บริษัทฯ เร่งบริหารจัดการลูกหน้ี อย่าง

ต่อเนื่อง โดยลูกหน้ีส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง
ขั้นตอนดำเนินการทางกฎหมาย 

-ไม่ม-ี 479,000.00 596,958.00 -117,958.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร 

มีการประยุกต์ใช้ Dashboard 
สนับสนุนผู้บริหารหน่วยงานต่าง ๆ เช่น  
Dashboard รายงานผลการดำเนินงาน 
และ Dashboard รายงานผลการ
ปฏิบัติงานประจำวันของหน่วยงานต่าง  

หน่วยงานท่ีเข้าร่วมโครงการ
ยังไม่ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 

100,000.00 - 100,000.00   

ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสนับสนุน
การบริหารจัดการโครงการ
และผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน
และภายนอก 

มีโครงการพัฒนาเว็บไซต์ เพื่อปรับปรุง
ตามเกณฑ์ประเมิน ITA ปี 2567 ใน
บางประเด็นท่ีคะแนนน้อย และสำรวจ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อเอาข้อเสนอมา
ปรับปรุง 

การสำรวจความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะไม่ครอบคลุมท่ัว

องค์กร 

30,000.00 5,000.00 25,000.00   

ตัวชี้วัดที่ 11 จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจฯ 
แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติม
กฎระเบยีบข้อบังคับให้
หน่วยงาน มมีาตรฐานสากล ม ี
ความคล่องตัว โปรง่ใสและ 
สามารถตรวจสอบได ้ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 80,000.00 0 80,000.00   

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
CG ประชุมเม่ือ 20 ก.ย.67 คณะอนุฯ 

เห็นชอบผลการดำเนินงาน CG /
นโยบาย/แผนแม่บท68-72/แผน
ดำเนินงาน CG / แผน CSR ฉบับ
ทบทวนปี67 

-ไม่ม-ี 380,000.00     90,910.00
  

    289,090.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 12  ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
SP ประชุมเม่ือ 9 ส.ค.67 คณะอนุฯ 

เห็นชอบแผนวิสาหกิจ68-72/
แผนปฏิบัติการ 68 (ทบทวน) 
 
 

-ไม่ม-ี 40,000.00 25,175.00 14,825.00   

RM&IC ประชุมเม่ือ 12 ก.ย.67 คณะอนุฯ 
เห็นชอบผลการดำเนินงาน RM&IC /
รายงานการดำเนินงานการบริหาร
ความต่อเนื่องทางธุรกิจ BCM และการ
ทบทวนผลกระทบ BIA/แผนปฏิบัติการ 
RM&IC ปี 2568 
 

-ไม่ม-ี 80,000.00 58,500.00 21,500.00   

SCM ประชุมเม่ือ 26 ส.ค.67 คณะอนุฯ 
เห็นชอบการทบทวนแผนแม่บท68-72/
กฎบัตร/ แผนดำเนินงาน SCM 
 

-ไม่ม-ี 40,000.00 14,625.00 25,375.00   

DT อนุกรรมการฯ มีมติเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการดิจิทัล 67-71  
 

-ไม่ม-ี 40,000.00 20,250.00 19,750.00   

HCM อนุกรรมการฯ ติดตามผล และเห็นชอบ
กฎบัตรฯ แผน67-71 นโยบาย ปี 67 
  

-ไม่ม-ี 452,000.00 66,795.00 385,205.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
KM&IM อนุกรรมการฯ ติดตามผล และเห็นชอบ

แผนแม่บท 66-70(ฉบับทบทวน) และ
แผนฯ ปี 67 

-ไม่ม-ี 50,000.00 37,050.00 12,950.00   

IA มีการรายงานผลฯ ต่ออนุกรรมการฯ 
และคกก.บริษัทฯ ทุกไตรมาส 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่
ครบตามองค์ประกอบตาม

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ กำหนด 

420,000.00 294,750.00 125,250.00   

ตัวชี้วัดที่ 13  ผลประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ (ITA) 
โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 

ประกาศผลการประเมิน ITA ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567เรียบร้อยแล้ว
เมื่อวันท่ี 30 กรกฎาคม 2567 มีผลการ
ประเมินอยู่ท่ี 90.40 คะแนน ระดับ
ผ่านดี จัดอยู่ในลำดับท่ี 38 ของ
หน่วยงานประเภทรัฐวิสาหกิจ จาก
ท้ังหมด 51 หน่วยงาน 
 

-ไม่ม-ี 90,000.00 9,246.00 80,754.00   

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ขององค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
แผนงานการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังพล 
 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 10,000.00 - 10,000.00   
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค วงเงินงบประมาณ 
(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ขององค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 15 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร 
โครงการพัฒนาองค์
ความรู้และขีด
ความสามารถของ
บุคลากร 

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมการบริหาร
ความเสี่ยงของระบบงานด้านบัญชีและ
การเงิน 25 ก.ย.67 และจัดงานวัน
เกษียณ 30 ก.ย.67 

-ไม่ม-ี 1,200,000.00 216,702.00 983,298.00   

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
การประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco 
– efficiency) 

ยังไม่มีดำเนินการ แผนจะดำเนินการ 
ไตรมาส 1/2568 

-ไม่ม-ี 50,000.00 27,000.00 23,000.00   

ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
แผนงานพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 430,000.00 - 430,000.00   

แผนงานนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาใช้ 

จัดทำ Dashbaord สนับสนุน
หน่วยงานต่าง ๆ ในองค์กร 
 

-ไม่ม-ี 60,000.00 - 60,000.00   
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ยอดวงเงินรวม (บาท)  7,150,000.00  

ยอดเบิกจ่ายรวม (บาท)  3,172,164.36  

ยอดคงเหลือ (บาท)  3,977,835.64  

 
         

ล ำดับ 
รำยกำร จำนวนโครงการ/

แผนงาน 
คิดเป็นร้อยละ งบประมาณที่ใช้ 

(บำท) 
1 โครงการ/แผนงานที่บรรลุ

เป้าหมาย 
20 66.01 1,376,939.27 

2 โครงการ/แผนงานที่ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

13 33.99 1,795,225.09 

รวมโครงการ/แผนงาน 33 100.00 3,172,164.36 
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 จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบปัญหาและอุปสรรคที่
ส าคญั ดังนี ้
  

 1. ความส าเรจ็ในการด าเนินโครงการที่ส  าคญัล่าชา้กว่าแผนงานที่ก าหนด 
 2. ระเบียบบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับ
ภาคเอกชน 

 3. บริษัทฯ ประสบภาวะขาดทนุติดต่อเนื่องกนัเป็นระยะเวลา 3 ปี เนื่องจากไม่มีรายได้
จากโครงการสรา้งเรือ ท าให้ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานและบริหารสงูกว่ารายไดจ้ากการด าเนินงาน 
สง่ผลใหเ้งินทนุหมนุเวียนมีไม่เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ 

 

การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดแ้ต่งตัง้
คณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดแูลการด าเนินงานใหด้า้นต่าง  ๆของบรษิัทฯ ดงันี ้

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  
1. นายชนิสร ์  คลา้ยสงัข ์ ประธานกรรมการ 
2. นายยศพนต ์   จนัทรส์ขุศรี กรรมการ 
3. นายนภดล วณิชวรนนัท ์ กรรมการ 
4. นางสาวศรนิยน์ภา เหมือนแยม้ เลขานกุาร 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
จัดท ากฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายใน สอบทานการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหถู้กตอ้งตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัวิธีปฏิบติังาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เก่ียวขอ้ง  และพิจารณา
รายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์หรือมี โอกาสเกิดการทุจริตและรายงานผลการด าเนินงาน 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประเมินผลการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบ
ภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีบญัชีการเงินละ 1 ครัง้ รวมทัง้รายงานผลการประเมิน ปัญหาและ
อุปสรรค ตลอดจนแผนการปรบัปรุงการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ เปิดเผยรายงานผลการ
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ด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปีของ
รฐัวิสาหกิจ และปฏิบติังานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 

 

 คณะอนุกรรมการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 
1. พลเอก อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. พลเรือตรี วรานนท ์ พึ่งวิชา  อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนกุรรมการฯ 
4. นายธนาพิพฒัน ์ วฒุิวงศ ์ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาววิรงัรอง ศิรสิาคร ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้   
จดัท านโยบายการก ากบัดแูลที่ดีและการน าองคก์รและแผนแม่บทดา้นความรบัผิดชอบต่อ

สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และแผนระยะสัน้ ก ากับ ดูแล ติดตาม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ทบทวนและเสนอขออนมุตัิกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษัิทฯ ปีละ 1 ครัง้ (ถา้มี) 

 

 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
1. พลเรือตรี วรานนท ์ พึ่งวิชา ประธานอนกุรรมการฯ 
2. พลเรือตรี ถงุเงิน จงรกัชอบ อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนกุรรมการฯ 
4. นายตลุ               รอบรู ้ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาวลกัษมณ ชงัอิน ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้   
พิจารณาแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการประจ าปี ข้อเสนองบประมาณ ก ากับติดตามและ

ประเมินผลเพื่อทบทวนการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดตามนโยบายการวางแผนเชิงกลยทุธ์และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ย 6 เดือนครัง้ ทบทวนและเสนอขออนุมติักฎบตัรต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ปีละ 1 ครัง้ รวมถึงทบทวนและน าเสนอขออนมุติักฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ (ถา้มี)  
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  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
1. พลเรือโท ไพศาล ชะโนภาษ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. พลเรือตรี ถงุเงิน จงรกัชอบ      อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนกุรรมการฯ 
4. นางสาวชลาลยั  ดอกค า ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาวปณุญาดา ช่างหมอ้ ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายบริหารความเสี่ย ง

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ก ากับ ดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง เพื่อป้องกันหรือลดความ
สูญเสีย และพิจารณาให้ความเห็นการจัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี รวมถึงการติดตามผลการ
ด าเนินงานตามแผน หรือแนวทางที่ก าหนด ไตรมาสละ 1 ครัง้ จดัท ากฎบตัรและทบทวนและน าเสนอขออนุมติั
กฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ (ถ้ามี) และด าเนินการอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย 

 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
1. นางสาว สภุาภรณ ์  โรจนรุง่ทวี ประธานอนกุรรมการฯ 
2. พลเรือตรี วรานนท ์ พึ่งวิชา อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนกุรรมการฯ 
4. นางสาวณฐัธิฌา กมลเดชากลุ ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบดา้นยุทธศาสตร/์กลยุทธด์า้นบริหารและพฒันาทุนมนุษย ์ก ากับดูแล 

ติดตามการด าเนินงานดา้นการบริหารทุนมนษุย ์การพฒันาทุนมนษุย ์และสภาพแวดลอ้มที่สนบัสนุนการ
บรหิารและพฒันาทุนมนุษย ์รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ สอบทานและ
น าเสนอกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

 คณะอนุกรรมการการมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า 
1. พลเรือตรี วรานนท ์ พึ่งวิชา ประธานอนกุรรมการฯ 
2. นางสาว สภุาภรณ ์  โรจนรุง่ทวี อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนกุรรมการฯ 
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4. นายสพุรุีตม ์ ชีพชล ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาวกรองใจ ฉลาด ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบยุทธศาสตรด์า้นผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย ยุทธศาสตรด์า้นลกูคา้และการตลาด 

ก ากบัดแูล ติดตามการด าเนินงาน วตัถุประสงค ์ขอบเขต และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียขององคก์ร กระบวนการ
ของการสรา้งความสมัพนัธก์บัผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างนอ้ย 6 เดือนครัง้ 
สอบทานและน าเสนอกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
1. พลเรือตรี ถงุเงิน จงรกัชอบ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. นางสาว สภุาภรณ ์  โรจนรุง่ทวี อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด      อนกุรรมการฯ 
4. นายวรุจภ ์ พลูพลบ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นายบญัจภทัร ทองทว้ม ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
พิจารณาให้ความเห็นชอบการก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและแผนปฏิบัติการดิจิทัล  

ขององคก์ร ก ากับ ดูแลการบริหารงานดา้นเทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก  
6 เดือน สอบทานและน าเสนอกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

 คณะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1. พลเรือโท ไพศาล ชะโนภาษ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. พลเรือตรี ถงุเงิน จงรกัชอบ อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด     อนกุรรมการฯ 
4. นายธนาพิพฒัน ์ วฒุิวงศ ์ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาวปิยนนัท ์ สนัติวีรยทุธ ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร  
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มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบนโยบายและยุทธศาสตรก์ารจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมขององคก์ร 

ค่านิยมและเสริมสรา้งวฒันธรรมที่มุ่งเนน้ความคิดสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรมเพื่อมุ่งเนน้ลกูคา้และตลาด ก ากบั 
ดแูล สนบัสนุนและผลกัดนัการด าเนินงานดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม และรายงานต่อคณะกรรมการ
บรษิัทฯ ทกุ 6 เดือน สอบทานและน าเสนอกฎบตัรต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 

 คณะอนุกรรมการปรบัปรงุแก้ไขและเพ่ิมเติมระเบียบบริษทัฯ  
1. พลเอก อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. นางสาว สภุาภรณ ์  โรจนรุง่ทวี   อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด  อนกุรรมการฯ 
4. นายธนาพิพฒัน ์ วฒุิวงศ ์  ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
5. นางสาวณฐัธิฌา กมลเดชากลุ ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 

 มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้ 
 ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ  ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน โดยไม่ให้ขัดกับพระราชบัญญัติ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ เพื่อใหค้วามเห็นชอบ 
 

 คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์วดัผลการปฏิบติังานและประเมินผล             การ

ปฏิบติังานของกรรมการผู้จดัการบริษทัฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 

2567 
 1. พลเรือโท ธิติ นาวานเุคราะห ์ ประธานอนกุรรมการฯ 
 2. พลเรือตรี ถงุเงิน จงรกัชอบ  อนกุรรมการฯ 
 3. พลเรือตรี วรานนท ์ พึ่งวิชา อนกุรรมการฯ 
 4. นางสาวชลาลยั ดอกค า ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
 5. นายตลุ รอบรู ้ ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้  

  ก าหนดเกณฑว์ดัผลการปฏิบติังานปี พ.ศ. 2566 และด าเนินการประเมินผลงานปี พ.ศ. 2565 - 
2566 และรายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 
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 คณะอนุกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนาที่ดิน
ยานนาวาเชิงพาณิชย์  
1. พลเรือโท ธิติ นาวานเุคราะห ์ ประธานกรรมการฯ 
2. พลเอก อดินนัท ์ ไชยฤกษ ์ กรรมการฯ 
3. พลเรือโท ไพศาล ชะโนภาษ กรรมการฯ 
4. นายยศพนต ์ จนัทรส์ขุศรี กรรมการฯ 
5. นายตลุ รอบรู ้ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
6. นายวิทยา เลิศบวัสิน ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 
มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้
ใหค้วามเห็นชอบร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสาร และร่างสญัญาก าหนดค่าธรรมเนียมการขาย

เอกสาร การประเมินขอ้เสนอ และค่าธรรมเนียมอ่ืน ๆ ก าหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญารบั 
และเปิดซอง เจรจาและพิจารณา เจรจารา่งสญัญา  

 

 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองเรื่องพิจารณา  
1. พลเรือโท สนทยา แสงบางมดุ ประธานอนกุรรมการฯ 
2. นาวาเอก ประสพ สงคป์ระเสรฐิ  อนกุรรมการฯ 
3. นาวาเอกหญิง พรรณวิภา  ยนนาวา  อนกุรรมการฯ 
4. นาวาเอก ชยัอนนัต ์ พลแสน  อนกุรรมการฯ 
5. นาวาเอก ศภุกรณ นาคอาจหาญ ปฏิบตัิหนา้ที่เลขานกุาร 
6. นายตลุ รอบรู ้  ปฏิบตัิหนา้ที่ผูช้่วยเลขานกุาร 

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี ้ 
1. พิจารณาเรื่องบรรจุในระเบียบวาระการประชุมเบือ้งตน้ใหเ้ป็นไปดว้ยความรอบคอบ

สอดคลอ้งตามระเบียบและขอ้บงัคบัของบิษัทฯ และเสนอความเห็นใหป้ระธานกรรมการฯ ทราบ 

2. สามารถขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเติม และกรณีตรวจพบขอ้มลูหรือเรื่อง

อื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ ที่อาจน าไปสู่ความเสียหาย คณะกรรมการฯ สามารถขอทราบ

ขอ้เท็จจรงิ และ/หรือสามารถเสนอเรื่องใหบ้รษัิทฯ บรรจใุนระเบียบวาระการประชมุได ้
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ลำดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ  

คณ
ะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 

คณ
ะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

คณ
ะอนุกรรมการพัฒ

นาเทคโนโลยีดิจิทัล 

คณ
ะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

คณ
ะอนุกรรมการการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

คณ
ะอนุกรรมการปรับปรุงแกไ้ขระเบียบบริษทั 

คณ
ะอนุกรรมการกำหนดเกณ

ฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2566)  
และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท   

คณ
ะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหารมิทรัพย์ในโครงการ 

พัฒ
นาที่ดินยานนาวาเชิงพาณ

ิชย์ 

1 พลเรือเอก วรวุธ   พฤกษารุ่งเรือง 13            

2 พลเรือโท ธิติ   นาวานุเคราะห ์ 11          1 7 

3 พลเรือโท ไพศาล   ชะโนภาษ 13    4    3   7 

4 พลเรือตรี ถุงเงิน   จงรักชอบ 12   2 4 2   3  1  

5 พลเรือตรี วรานนท์  พึ่งวิชา 13  3 2   1 1   1  

6 พลเอก อดินันท์  ไชยฤกษ์ 13  4         7 

7 นาวาเอก ปริศฏางค ์  กาศขุนทด 12  4 2 4 2 1 1 3    

8 นายชนิสร์  คล้ายสังข ์ 13 12           

9 นายยศพนต์ จันทรส์ุขศร ี 13 12          7 

10 นายนภดล วณิชวรนันท์ 10 10           

11 นางสาว สุภาภรณ์  โรจนรุ่งทวี 3      1 1     
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การกำกับดูแลกิจการทีด่ ี
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ไดต้ระหนักและเล็งเห็นถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อใหด้ าเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อปลกูฝังหลกัการก ากับดแูลกิจการที่ดีใน

ส านึกและพฤติกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหารและพนักงาน อันเป็นพืน้ฐานส าคัญ ในการ

ปรบัปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย       

ทุกฝ่าย สรา้งความเชื่อมั่น ท าใหบ้ริษัทฯ ด าเนินธุรกิจแข่งขันไดอ้ย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมผลการ

ด าเนินงาน ที่ยั่งยืนและใชเ้ป็นเครื่องมือในการบรรลเุปา้หมายส าคญัของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มมลูค่าสงูสดุใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้   นกัลงทนุ และผูเ้ก่ียวขอ้งทกุฝ่าย  

 นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
1. พนักงานและลูกจา้งทุกคนไดร้บัทราบและมีความเขา้ใจเก่ียวกับนโยบาย และมีการ

สื่อสารภายในองคก์รอย่างทั่วถึง 
2. มีระบบบรหิารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ  
3. พนกังานและลกูจา้งทุกคนมีการรายงานโดยสจุริตถึงการปฏิบติัที่ขดัหรือสงสยัว่าขดัต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา 
4. ก าหนดแนวทางการประเมินการปฏิบติัตามนโยบายและตามตัวชีว้ัดที่ก าหนดไวอ้ย่าง

เป็นระบบ รวมทัง้มีการประเมินตนเองอย่างสม ่าเสมอ 
5. นโยบายฉบบันีจ้ะไดร้บัการพิจารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัภายในไตรมาสที่ 1 ทกุปี 
6. ก าหนดใหม้ีการติดตามและประเมินผลการปฏิบติั โดยรายงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ 

ภายในไตรมาสที่ 4 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลูพืน้ฐานประกอบการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม 

 ช่องทางการร้องเรียน และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์) 

1. รอ้งเรียนผ่าน Website ของบรษิัทฯ www.bangkokdock.co.th 
2. รอ้งเรียนผ่าน E-mail: admin@bangkokdock.co.th 
3. รอ้งเรียนทางโทรศพัท:์ 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 
4. กล่องรบัเรื่องรอ้งเรียนและขอ้คิดเห็น ติดตั้งที่แผนกบริหารงานพัสดุ แผนกโรงงานและ

แผนกการอู่ 

http://www.bangkokdock.co.th/
mailto:admin@bangkokdock.co.th
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 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(Governance Risk Compliance : GRC)  

  GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) เป็นกลยุทธ์ในการด าเนินงาน 
เพื่อขับเคลื่อนองคก์รไปสู่การบริหารองคก์รแบบบูรณาการอย่างมีคุณค่า (Business Integrity) และการมี
คณุธรรมในการบรหิาร เช่น การก าหนดกฎเกณฑ ์ระเบียบค าสั่ง และการปฏิบติัการใหค้ณุใหโ้ทษ จะตอ้งมี
ความชดัเจนสอดคลอ้งกนัทั่วทัง้องคก์รในทุกมมุมองของการบริหารตามหลกั Balanced Scorecards และ
มีการปฏิบติัอย่างจริงจัง รวมถึงผูบ้ริหารทุกระดับมีหนา้ที่ปลูกฝังจิตส านึกดา้นการบริหารความเสี่ยงและ
การควบคมุภายใน ปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมขององคก์ร ใหแ้ก่พนกังานและบุคลากร เพื่อสรา้งเป็นวฒันธรรม
ในการท างานไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านวัฒนธรรมองค์กรที่คาดหวั งเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
สนบัสนนุหรือผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานขององคก์รบรรลตุามวตัถปุระสงคไ์ดดี้ขึน้ 

 นโยบายด้านการตรวจสอบ 
บริษัทฯ ก าหนดใหก้ารตรวจสอบสามารถด าเนินการสนับสนุนภารกิจองค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิผลสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์ยทุธศาสตรก์ารด าเนินงาน ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความ
รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร จึงก าหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยหน่วยงาน
ตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยมีหลกัการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ข้อมูลและการรายงานที่มีคุณภาพเพิ่มมูลค่าด้วยแนวคิดที่ทันสมัยตา ม
มาตรฐานวิชาชีพ จึงก าหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบ ดงันี ้

1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
ก ากบัดแูลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2) สอบทานใหร้ฐัวิสาหกิจมีรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและน่าเชื่อถือสอบทาน การ
ด าเนินงานของรฐัวิสาหกิจใหถู้กต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรฐัมนตรี 
ประกาศหรือค าสั่งที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของรฐัวิสาหกิจ 

3) สอบทานใหร้ฐัวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็นอิสระ
ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชนห์รือมี
โอกาสเกิดการทจุรติที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของรฐัวิสาหกิจ 

5) ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูส้อบบัญชีและอาจเสนอแนะใหส้อบทาน
หรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจ าเป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการ
รฐัวิสาหกิจ 
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 นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคัญของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลกัที่ส  าคญัในการ

ขบัเคลื่อนองคก์ร จึงไดก้ าหนดนโยบายดา้นการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลของบรษิัทฯ ดงันี ้
1) ก าหนดโครงสร้างผังบริหาร การวางแผนอัตราก าลัง และแผนพัฒนาบุคลากรที่

เหมาะสมกบัภารกิจและยทุธศาสตรก์ารบรหิารบรษิัทฯ  
2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลโดยน าระบบสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมือ      

ในการสรรหา คัดเลือกและพัฒนาพนักงาน การบริหารผลงาน รวมทั้งการน าไปใช้เป็นฐานเพื่อวาง
ระบบงานดา้นทรพัยากรบคุคล 

3) พัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระบบทดแทนต าแหน่งงานและการสืบทอด
ต าแหน่งงาน เพื่อรกัษาจงูใจบุคลากรที่มีศกัยภาพและสรา้งความต่อเนื่องในการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคล 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการทรพัยากร
บุคคลในรูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ
ผูใ้ชง้านและรองรบัการปฏิบติังานที่ทนัสมยัถกูตอ้ง รวดเรว็ และลดค่าใชจ้่ายขององคก์ร 

5) ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
เพื่อพฒันาและยกระดบัคณุภาพชีวิตในการท างานที่ดีของผูป้ฏิบติังาน 

6) จัดใหม้ีระบบการบริหารจัดการดา้นการเรียนรู ้รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมหรือแนวทาง   
การด าเนินงานที่จะน าบรษิัทฯ ไปสูก่ารเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง 

7) เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากพนกังานทุกระดบั เพื่อใหเ้กิด
พฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งการบริหารและ
พัฒนาผลงานที่ยั่งยืน ตลอดจนการสรา้งภาวะผูน้  าในการเป็นตน้แบบของการบริหารการเปลี่ยนแปลง       
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

 นโยบายด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูเ้ก่ียวขอ้ง

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยมี
ประกาศของคณะกรรมการบริษัทฯ เรื่องหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับความขัดแย้งทาง
ผลประโยชนเ์พื่อใหค้ณะกรรมการและพนักงานบริษัทฯ ทุกระดับถือปฏิบัติ และใหห้น่วยงานตรวจสอบ
จดัท าสรุปรายงาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึน้ในระหว่างปี รายงานกรรมการผูจ้ัดการเพื่อน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
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 นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารตามหลักเกณฑท์ี่กฎหมาย

ก าหนดและแนวปฏิบติัที่เก่ียวขอ้งที่มีการเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้นและทันท่วงที โดยสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวกเพื่อแสดงถึงการด าเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ทั้งสารสนเทศดา้นการเงินและไม่ใช่
การเงินในรายงานประจ าปีทัง้รายงานทางการเงินควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัชี  

 

 นโยบายด้านความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม ทัง้รฐับาล พนกังาน 

ลูกค้า คู่ค้า องค์กรเอกชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติเป็น  
ลายลกัษณอ์ักษร ไวใ้นจริยธรรมการด าเนินงานบริษัทฯ รวมทัง้ในแผนการด าเนินงานดา้นการก ากับดแูล
กิจการ และการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางความรบัผิดชอบ
ต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสีย ดงันี ้

1. ความรบัผิดชอบต่อรฐับาล 
1) ปฏิบติัตามนโยบายของรฐับาล หรือผูก้  ากับดูแล โดยมีการรายงานผลการด าเนินงาน

และสถานภาพขององคก์รอย่างสม ่าเสมอครบถว้นและตามความเป็นจรงิ  
2) ปฏิบติัหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มีคณุธรรม และมีจิตส านึกที่ดีในการปฏิบติังาน 

2. ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ 
1) การบรกิารท่ีมีคณุภาพในราคาเป็นธรรม 
2) ปฏิบติัต่อลกูคา้ทุกรายเท่าเทียมกนั เป็นธรรม โปร่งใสดว้ยใจใหบ้ริการ มีมารยาทและมนุษย์

สมัพนัธท์ี่ดี 
3) ใหค้วามสะดวกลกูคา้ในทกุขัน้ตอน 

3. ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้และ/หรือ เจา้หนี ้
1) ปฏิบติัตามสญัญาและเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั ตามที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี ้ 
2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบติัตามสญัญาและเงื่อนไขขอ้ตกลงไดห้รือมีเหตลุ่าชา้ ตอ้งรีบ

แจง้ คู่คา้/เจา้หนี ้ใหท้ราบลว่งหนา้ เพื่อรว่มกนัหาทางแกไ้ขโดยด่วน 
3) ใหค้วามเป็นธรรมและปฏิบติัเท่าเทียมกนักบัคู่คา้/เจา้หนีทุ้กราย 
4) ไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ไม่จ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนที่ ไม่สุจริตต่อ  

คู่คา้/เจา้หนี ้
5) ช่วยเหลือคู่คา้ในสิ่งที่ถกูตอ้ง 
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4. ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน 
1) ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ตามระเบียบ ขอ้บงัคบัใหพ้นกังาน

ถือปฏิบติัอย่างชดัเจน 
2) ดแูลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้ีความปลอดภยัในชีวิตและทรพัยส์ินของพนักงาน

อยู่เสมอ 
3) ใหค้วามส าคญัในการพฒันา อบรมเพิ่มพนูความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบั 
4) หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่โปรง่ใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงใน

หนา้ที่การงานของพนกังาน 
5) ใหพ้นกังานทกุระดบัถือปฏิบติัในเรื่องจรยิธรรมการด าเนินงานโดยเครง่ครดั 
 

 นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
บริษัทฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรบัผิดชอบ 

ต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทฯ ตลอดจนนโยบาย
และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบริษัทฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการ
ต่อตา้นคอรร์ปัชั่นในทุกรูปแบบ เพื่อใหม้ั่นใจว่า บริษัทฯ มีนโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบติั
และขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อปอ้งกนัคอรร์ปัชั่นกบัทกุกิจกรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ และ
เพื่อให้การตัดสินใจในการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอรร์ัปชั่นได้รับการ
พิจารณาและปฏิบติัอย่างรอบคอบ  

เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสงูกบัการเกิดคอรร์ปัชั่นกรรมการ
ผูบ้รหิารและพนกังานบริษัทฯ ทกุระดบัตอ้งปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี ้

1. ของก านัล การเลีย้งรบัรองและค่าใชจ้่าย การใหม้อบ หรือรบัของก านัล การเลีย้งรบัรอง 
ใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนด 

2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการใหห้รือรบัเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน
ตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งมั่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ไดถู้ก
น าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

3. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซือ้จัดจา้งกับภาครฐั หา้มใหห้รือรบัสินบนในการ
ด าเนินธุรกิจทุกชนิด การด าเนินงานของบริษัทฯ และการติดต่องานกับภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ชื่อสตัย ์และตอ้งด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 
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 นโยบายการทำรายงานท่ีเก่ียวโยงกัน  
1. กรรมการ ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบทุกครัง้หากมีความสมัพนัธ ์หรือรายการที่

เก่ียวโยงกนั ในกิจการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกนักบั กรรมการ ผูบ้รหิาร หรือบคุคลที่มีความเก่ียวขอ้ง 
3. กรรมการ ผูบ้รหิาร ที่มีรายการเก่ียวโยงกนัจะไม่สามารถเป็นผูพ้ิจารณาเรื่องดงักล่าวได ้
4. ในกรณีกรรมการ ผูบ้รหิาร จะตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ใหด้  าเนินการดงันี ้

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผูม้ีรายการเก่ียวโยงกนั ใหห้ยุดการพิจารณาเรื่อง
นัน้ ไวก้่อนและใหแ้จง้คณะกรรมการที่มีอ  านาจพิจารณาทราบ 

4.2 กรณีผูบ้รหิารเห็นเองว่าตนเป็นผูม้ีรายการเก่ียวโยงกนั ใหห้ยดุการพิจารณาเรื่องนัน้
ไวก้่อนและใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึน้ไปหนึ่งชัน้ทราบ 

5. ถ้ามีผูค้ัดคา้นว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร มีรายการที่เก่ียวโยงกัน หากผูน้ั้นเห็นว่าตนไม่มี
เหตุผลตามที่คัดคา้นนั้น ผูน้ัน้จะท าการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได ้แต่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการที่มีอ  านาจ
พิจารณาหรือผูบ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึน้ไปหนึ่งชัน้ทราบ แลว้แต่กรณี 

6. ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ัน้หรือคณะกรรมการที่มีอ  านาจพิจารณาซึ่งผูน้ัน้เป็นกรรมการอยู่มี
ค าสั่งหรือมติโดยไม่ชกัชา้ แลว้แต่กรณีว่าใหผู้น้ัน้มีอ  านาจในการพิจารณาเรื่องนัน้หรือไม่ 

 

 นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการดำเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

เพื่อใหก้ารบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได้โดยค านึงถึงผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตรด์้าน         
ธรรมาภิบาลเป็นยุทธศาสตรห์นึ่งในยุทธศาสตรก์ารบริหารบริษัทฯ และก าหนดการด าเนินงานดา้นความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยมอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและการน า
องคก์ร ท าหนา้ที่ก าหนดกลยุทธเ์ป้าหมาย และแผนการด าเนินงานดา้นการก ากับดูแลกิจการและแผนการ
ด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นไปตามหลักสากล พรอ้มทั้งให้
ติดตามและรายงานผลการปฏิบติังานตามแผนดงักลา่ว ต่อคณะกรรมการบรษิัทฯ 
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 นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง 
การจดัซือ้จดัจา้งของบรษิัทฯ เป็นไปตามพระราชบญัญัติ และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดงันี ้
1. พระราชบญัญัติการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ.2560 
2. ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซือ้จดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ.2560 
3. กฎกระทรวงที่เก่ียวขอ้ง ออกตามพระราชบญัญัติการจดัซือ้จัดจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครฐัพ.ศ.2560 
 

 นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
เป็นไปตามพระราชบญัญัติคณุสมบติัมาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวิสาหกิจ 

พ.ศ.2518 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียดดงันี ้ 
  1. ค่าตอบแทนคงที่ (เงินเดือน) ก าหนดกรอบอัตราค่าตอบแทนคงที่ ของ กรรมการผูจ้ัดการ

บริษัทฯ เท่ากบั 120,000 บาท ต่อเดือน โดยในระหว่างอายุสญัญาจะปรบัขึน้ค่าตอบแทนคงที่ ในวนัที่  1 ตลุาคม 
ของทุกปี ในอตัราไม่เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของค่าตอบแทนคงที่ที่ไดร้บัในปัจจุบนั ทัง้นีจ้ะตอ้งเป็นไปตามระดับ
ผลงานที่ถกูประเมินโดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

  2. ค่าตอบแทนผนัแปร (จ่ายภายหลงัการประเมินผลงานตอนสิน้ปี) ในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 30 
ของค่าตอบแทนรวม ขึน้อยู่กบัผลประกอบการและผลการประเมินการปฏิบติังาน 

 

 นโยบายและการจ่ายผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนและค่าเบีย้ประชมุ (ปรบัปรุงตามมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 

และมติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้ที่ 5/2562 วนัที่ 21 พฤษภาคม 2562) 
• ค่าตอบแทนประธานกรรมการรายเดือน 12,000 บาท/ต่อเดือน 
• ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน 6,000 บาท/คน/ต่อเดือน 
• เบีย้ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ รายครัง้ โดยประธานไดร้บั 11,250 บาท ส่วน

กรรมการ 9,000 บาท/คน/ครัง้ 
• เบีย้ประชมุคณะอนุกรรมการ รายครัง้ โดยประธานไดร้บั 5,625 บาท สว่นกรรมการ 

4,500 บาท/คน/ครัง้ (จ่ายไดไ้ม่เกิน 2 ครัง้/เดือน) 
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บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั ประกอบกิจการโดยยึดถือการปฏิบติัตามกฎหมายและแนวปฏิบติั 
ตามหลกัการก ากบัดแูลที่ดีและการน าองคก์ร โดยไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินกิจการดว้ยความ
โปรง่ใส และค านึงถึงผูม้ีสว่นไดส้่วนเสียทกุภาคสว่น จึงไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการที่เก่ียวข้องกันและ
แนวทางปฏิบัติ ที่ชัดเจนของการเขา้ท ารายการดังกล่าวของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ไม่เกิด
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยใหก้องบริหารทรพัยากรเป็นผูร้บัผิดชอบตามนโยบายนี ้ซึ่งมีสาระส าคญั
ดงัต่อไปนี ้

คำนิยาม 
1. “รายการที่เก่ียวโยง” หมายถึง รายการระหว่างบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั กบับุคคลที่เก่ียว

โยงกนั ของบริษัทฯ หรือรายการระหว่างบริษัทฯ กบันิติบุคคลอ่ืนๆ ที่มีผูถื้อหุน้ใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุม
เป็นบคุคลที่เก่ียวโยงกนักบับรษิัทฯ รวมทัง้ผูเ้ก่ียวขอ้ง หรือญาติสนิทของบคุคลเหลา่นัน้ 

2. “การตกลงเขา้ท ารายการ” หมายถึง การเขา้ไปหรือตกลงใจเขา้ท าสญัญา หรือท าความ
ตกลงใด ๆ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อก่อใหเ้กิดการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การใหเ้ช่า หรือเช่า
ทรพัยส์ิน การให ้การรบับรกิาร การใหห้รือการรบัความช่วยเหลือทางดา้นการเงิน รวมทัง้เพื่อก่อใหเ้กิดสิทธิ
หรือการสละสิทธิ์ในการ กระท าดงักลา่วดว้ย 

3. “บคุคลที่เก่ียวโยงกนั” หมายถึง บคุคลดงัต่อไปนี ้
3.1 กรรมการ หมายถึง ประธานและกรรมการบรษิัท อู่กรุงเทพ จ ากดั 
3.2 คณะกรรมการท่ีมีอ  านาจในการพิจารณา หมายถึง คณะกรรมการบรษิัทฯ 
3.3 พนกังาน หมายถึง พนกังานและลกูจา้ง บรษิัท อู่กรุงเทพ จ ากดั 
3.4 บคุคลใด  ๆที่มีพฤติกรรมบ่งชีว้่าเป็นผูก้ระท าแทนหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลของขอ้ 3.1 หรือขอ้ 

3.2 หรือ ขอ้ 3.3 ในขัน้ตอนของการตดัสินใจ การก าหนดนโยบาย การบรหิารจดัการ หรือการด าเนินงาน 
4. “ผูถื้อหุน้รายใหญ่” หมายถึง ผูถื้อหุน้ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในนิติบุคคลใดเกินกว่า

รอ้ยละสิบของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดในนิติบคุคลนัน้ ทัง้นีก้ารถือหุน้ดงักลา่วใหน้บัรวมหุน้ที่ถือ
โดยผูเ้ก่ียวขอ้งและญาติสนิทดว้ย 

5. “ผูท้ี่มีอ  านาจควบคมุ” หมายถึง 
5.1 การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนสิทธิ

ออกเสียง ทัง้หมดของนิติบคุคล นัน้ 
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5.2 การมีอ านาจควบคมุคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชมุผูถื้อหุน้ของนิติบุคคลหนึ่งไม่
ว่า โดยตรงหรือโดยออ้ม หรือไม่ว่าเพราะเหตใุด 

5.3 การมีอ านาจควบคมุการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการ
ทัง้หมด ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม 

6. “ผูเ้ก่ียวขอ้ง” หมายถึง ผูท้ี่เก่ียวขอ้งของบคุคลเก่ียวโยง ไดแ้ก่ 
6.1 คู่สมรสของบคุคลดงักลา่ว 
6.2 บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว 
6.3 ห้างหุ้นส่วนสามัญซึ่งบุคคลดังกล่าวหรือบุคคลตาม ข้อ 6.1 หรือ ข้อ 6.2 เป็น

หุน้สว่น 
6.4 หา้งหุน้ส่วนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลตามขอ้ 6.1 หรือ ขอ้ 6.2 เป็นหุน้ส่วน

จ าพวก ไม่จ ากดัความรบัผิด หรือเป็นหุน้สว่นจ ากดัความรบัผิดที่มีหุน้ร่วมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบของหุน้
ทัง้หมดของ หา้งหุน้สว่นจ ากดั 

6.5 บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคล ตามขอ้ 6.1 หรือ 
ขอ้ 6.2 หรือ หา้งหุน้ส่วนตามขอ้ 6.3 หรือ ขอ้ 6.4 ถือหุน้รวมกันเกินกว่ารอ้ยละสามสิบของจ านวนหุ้นที่
จ  าหน่ายไดแ้ลว้ ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ 

6.6 บริษัทจ ากัดหรือบริษัทมหาชนจ ากัดที่บุคคลดังกล่าวหรือบุคคล ตามขอ้ 6.1 หรือ 
ขอ้ 6.2 หรือ หา้งหุน้ส่วนตามขอ้ 6.3 หรือ ขอ้ 6.4 หรือบริษัทตามขอ้ 6.5 ถือหุน้รวมกันเกินกว่ารอ้ยละ
สามสิบของจ านวนหุน้ ที่จ  าหน่ายได้แ้ลว้ทัง้หมดของบรษิัทนัน้ 

6.7  นิติบคุคลที่บคุคลดงักลา่วสามารถมีอ านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนนิติบุคคล 
7. “ญาติสนิท” หมายถึง บุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ไดแ้ก่ บิดา มารดา พี่นอ้งรว่มบิดามารดาเดียวกนั บตุรที่บรรลนุิติภาวะแลว้ และคู่สมรสของบุตร 
 

1. กรรมการ พนกังาน ตอ้งแจง้ใหบ้ริษัทฯ ทราบทุกครัง้หากมีความสมัพนัธ ์หรือรายการที่
เก่ียวโยงกนั ในกิจการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เก่ียวโยงกันกับ กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่มีความ
เก่ียวขอ้ง ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3. กรรมการ พนกังาน ที่มีรายการเก่ียวโยงกนัจะไม่สามารถเป็นผูพ้ิจารณาเรื่องดงักลา่วได ้
4. ในกรณีกรรมการ พนกังาน จะตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนันัน้ ใหด้  าเนินการดงันี ้



42 
 

 

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผูม้ีรายการที่เก่ียวโยงกัน ใหห้ยุดกการพิจารณา
เรื่องนัน้ ไวก้่อน และใหแ้จง้คณะกรรมการที่มีอ  านาจพิจารณาทราบ 

4.2 กรณีพนักงานเห็นเองว่าตนเป็นผูม้ีรายการเก่ียวโยงกัน ใหห้ยุดการพิจารณาเรื่อง
นัน้ไวก้่อน และใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึน้ไปหนึ่งชัน้ทราบ 

5. ถ้ามีผูค้ัดคา้นว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร มีรายการที่เก่ียวโยงกัน หากผูน้ั้นเห็นว่าตนไม่มี
เหตุผลตามที่คัดคา้นนั้น ผูน้ัน้จะท าการพิจารณาเรื่องต่อไปก็ได ้แต่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการที่มีอ  านาจ
พิจารณาหรือ ผูบ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึน้ไปหนึ่งชัน้ทราบ แลว้แต่กรณี 

6. ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ัน้หรือคณะกรรมการที่มีอ  านาจพิจารณาซึ่งผูน้ัน้เป็นกรรมการอยู่มี
ค าสั่ง หรือมติโดยไม่ชกัชา้ แลว้แต่กรณีว่าใหผู้น้ัน้มีอ  านาจในการพิจารณาเรื่องนัน้หรือไม่ 

ทัง้นี ้ในปี 2567 บรษิัทฯ ตรวจสอบแลว้ สรุปว่าไม่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกนั 

รายงานความยั่งยืนประจ าปี 2567 จดัท าขึน้โดยใชห้ลกัการประเมินความยั่งยืนของกรอบ
การรายงานสากล (Global Reporting Initiative : GRI) เนื ้อหาหลักจะรายงานผลการด าเนินงานด้าน
เศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ และผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งของบริษัทฯ 
ไดเ้ขา้ใจและรบัทราบถึงความมุ่งมั่นในการพฒันาบรษิัทฯ ใหเ้กิดความยั่งยืนต่อไป 

เป็น “การพฒันาที่ยั่งยืน” โดยอาศยักรอบความคิดการพฒันาที่สมดลุเชื่อมโยงรว่มกนั คือ 
เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งประชาคมโลกตกลงร่วมกนัที่จะใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานดา้นการ
พัฒนาดว้ย เป้าหมาย 17 ขอ้ (SCGs: 17 Goals) เพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ครอบคลุมระยะเวลา     
15 ปี ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2558 –2573  
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หมายเหตุ : สตง. รับรองงบการเงินแล้ว 2563 – 2567 
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กราฟแสดงฐานะทางการเงิน

ฐานะทางการเงิน สนิทรพัยร์วม หนีส้นิรวม สว่นของผูถ้ือหุน้ รายไดร้วม รายจ่ายรวม ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ

ฐานะทางการเงิน หน่วย 2563 2564 2565 2566 2567 
สินทรัพย์รวม  

 
ล้านบาท 

 

234.15 134.70 107.12 4,158.91 4,146.43 
หนี้สินรวม 87.88 33.21 80.28 238.70 279.47 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 146.27 101.49 26.84 3,920.21 3,866.96 
รายได้รวม 163.63 67.11 104.88 79.08 98.08 
รายจ่ายรวม 182.70 111.89 179.52 265.44 151.33 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ (19.08) (44.78) (74.64) (186.36) (53.25) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) (11.66) (66.73) (71.16) (235.66) -54.29 
เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 9.19 70.35 5.79 -176.72 -230.07 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 2.54 5.61 1.10 0.18 0.11 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.60 0.33 2.99 0.061 0.07 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) -13.04 -44.12 -278.09 -0.05 -1.38 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (เท่า) 3.83 10.64 12.48 9.49 8.85 
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ภาพรวมทางการเงินบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2567 

บาท 
ปี 2566 

บาท 
เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

บาท ร้อยละ 
รายได้ 
 1. รายได้จากการดำเนินงาน 
    - รายได้จากงานผลิตผล 
    - รายได้จากการขายและให้บรกิารตามสัญญา 
    - รายได้จากงานบริการ 
    - รายได้จากการขายพัสด ุ
    - รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 
 2. รายได้จากการดำเนินงานอ่ืน 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 
 3. รายได้อื่น 
 รวมรายได้ 
ค่าใช้จ่าย 
 1. ต้นทุนในการดำเนินงาน 
    - ต้นทุนงานผลิตผล 
    - ต้นทุนขายสินค้า 
    - ต้นทุนงานบริการ 
 รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร 
 3. โบนัสกรรมการและพนักงาน 
 รวมค่าใช้จ่าย 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทนุทางการเงินและภาษี
เงินได้นิติบุคคล 
ต้นทุนทางการเงิน 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีเงินได้นติิบุคคล 
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  

 
 

79,716,825.23  
 -    

 10,965,626.82  
 -    
 -    

 7,319,301.40  
 98,001,753.45  

 75,013.99  
98,076,767.44 

 
 

101,710,817.48  
 -    

 731,517.11  
 102,442,334.59  
 48,760,170.99  

 -    
 151,202,505.58  

-53,125,738.14  
 -    

-124,474.92  
-53,250,213.06  

- 
-53.25 

- 
 

  
    

 47,940,458.09 
- 

14,045,919.33 
8,025,600.00 

- 
8,953,154.31 

78,965,131.73 
117,852.74 

79,082,984.47 
 
 

78,956,391.07 
7,500,553.35 
2,415,903.48 

88,872,847.90 
176,223,574.60 

- 
265,096,422.50 
-186,013,438.03 

- 
-349,232.34 

-186,362,670.37 
- 

-186.36 
-  

 
 

31,776,367.14  
 -    

-3,080,292.51  
-8,025,600.00  

 -    
-1,633,852.91  

 19,036,621.71  
-42,838.75  

 18,993,782.97 
 
 

22,754,426.41  
-7,500,553.35  
-1,684,386.37  

 13,569,486.69  
-127,463,403.61  

 -    
-113,893,916.92  
 -132,887,699.89  

 -    
 -224,757.42  

 -133,112,457.31  
- 

 -133.11 
- 
 

 
 

66.28  
- 

-21.93  
-100.00  

 
-18.25  
 24.11  
-36.35  
 24.02 

 
 

28.82  
-100.00  
-69.72  
 15.27  
-72.33  

 
-42.96  
-71.44  

 
-64.36  
-71.43  

- 
-71.43 

- 
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1. โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์
   
 

 
  
 
 
 
 
  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ดำเนินการประกาศเชิญชวนให้เสนอการเช่าและค่าตอบแทน
การเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาเชิงพาณิชย์ จำนวน 1 ครั้ง โดยการประกาศเชิญชวน ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 4 เม.ย. 67        
มีผู้สนใจซื้อซองประกวดราคา 1 ราย มีผู้ยื่นข้อเสนอฯ เพียง 1 ราย แต่ไม่ผ่านการคัดเลือก  
 

 บริษัทฯ ได้ดำเนินการศึกษาโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. และ 
คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบผลการศึกษาฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/63 เมื่อวันที่  
28 เม.ย. 63 โดยผู้บัญชาการทหารเรือได้เห็นชอบผลการศึกษาฯ เมื่อวันที่ 31 ก.ค. 63 และ รมว.กห. ได้อนุมัติ  
ผลการศึกษาฯ และแผนงานโครงการฯ เมื่อวันที่ 23 ก.ย. 63 สรุปพอสังเขปได้ดังนี้ 
   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 กระทรวงกลาโหมได้อนุมัติให้บริษัทฯ ย้ายออกจากสถานที่ประกอบการ    
แขวงยานนาวา เขตสาทร ไปยังพื้นที่ราชพัสดุ กรมธนารักษ์ บริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ    
ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี โดย บริษัทฯ ได้ย้ายสถานที่ประกอบการไป อรม.อร. เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 
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และย้ายกลับมาสถานที่ประกอบการยานนาวา เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 เนื่องจากไม่มีเงินทุนในการสร้าง
อู่เรือแห่งใหม ่
 เนื่องจากการดำเนินงานของบริษัทฯ ประสบปัญหาในด้านต่างๆ หลายด้าน ทำให้มีผลผลิตจาก
กิจกรรมหลักอยู่ในระดับต่ำ เมื่อเปรียบเทียบกับมูลค่าที่ดินที่เพิ่มขึ้นจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 บริษัทฯ จึงดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการฯ โดยกำหนดที่ตั้งของอู่เรือแห่งใหม่ในพ้ืนที่
ภายใน อรม.อร.   
 ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการทบทวนทิศทางการดําเนินงานขององค์กรให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน โดยทบทวนบทบาทการดําเนินงาน รวบรวมและวิเคราะห์ปัจจัยทั้ง
ภายในและภายนอกท่ีสำคัญ ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหา อุปสรรค ที่มีผลต่อ
การดําเนินงาน รวมถึงผลการดําเนินงาน ในอดีตที่ผ่านมา และทบทวน/วิเคราะห์ประมาณการความต้องการ 
(Real Demand) ในการสร้างและซ่อมเรือของลูกค้าทั้งกองทัพเรือ ภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย เพ่ือมาเป็นปัจจัยนําเข้าในการทบทวน ความเหมาะสมของสถานที่ (เดิม) และพิจารณาคัดเลือก
สถานที่ (ใหม่) พร้อมทั้งประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสํารวจพ้ืนที่ก่อสร้างอู่เรือแห่งใหม่ใน
ประเทศ และจัดทำผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดหาอู่เรือแห่งใหม่แทนอู่ยานนาวา ในการนี้ บริษัทฯ ได้
ร่วมมือกับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ในการดำเนินการศึกษาแนวทางพัฒนา “อู่เรืออัจฉริยะ” 
(Smart Dockyard) ด้วยเทคโนโลยี Smart Energy Solutions ของ กฟผ. ในพื้นที่อู ่เรือยานนาวาและฐาน
ทัพเรือ พร้อมพัฒนาต่อยอดเรือไฟฟ้า เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการองค์การ พัฒนาบุคลากร แลกเปลี่ยนองค์
ความรู้ ตอบโจทย์พลังงานไฟฟ้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือมุ่งสู่ Carbon Neutrality ของประเทศ 
 

 การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผล
ประเมิน ITA ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้ 
90.40 คะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับที่ 
38 ของหน่วยงานประเภท รัฐวิสาหกิจ 
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บรษิัทฯ ไดด้  าเนินงานโครงการ “รกัษโ์ลกรกัษส์ิ่งแวดลอ้มดว้ยสองมือเรา” โดยการคดัแยกขยะ 
ซึ่งมีวัตถุประสงคเ์พื่อกระตุน้เตือนใหพ้นักงานมีความตระหนักและใหค้วามส าคัญกับสิ่งแวดลอ้ม อีกทั้ง 
บรษิัทฯ ไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมวนัส าคญั ณ ส านกังานเขตสาทร  
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➢  สภาพการท างาน 
     บริษัทฯ ถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรส าคัญและมีคุณค่ายิ่งที่จะน าพาซึ่งความส าเร็จ 

ความเจริญเติบโต และความก้าวหนา้อย่างยั่งยืนขององคก์ร โดยไดม้ีการประกาศเผยแพร่นโยบายการ
บรหิารทนุมนษุย ์ประจ าปี พ.ศ.2566 ไว ้

➢  กิจการสัมพันธ ์
  บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ โดยได้ด าเนินการให้เป็นไปตาม

พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ.2543 ซึ่งมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกับการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาการแรงงานสัมพันธ์ 
หาทางปรองดองและระงับขอ้ขัดแยง้ในบริษัทฯ พิจารณาปรบัปรุงระเบียบขอ้บงัคับในการท างาน อันจะเป็น
ประโยชนต่์อนายจา้งและลกูจา้ง ปรกึษาหารือเพื่อแกปั้ญหาตามค ารอ้งทุกขข์องลกูจา้ง รวมถึงการรอ้งทุกขท์ี่
เก่ียวกบัการลงโทษทางวินยั 

➢  ร้องเรียน – ร้องทุกข ์
บรษิัทฯ จดัท าช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน–รอ้งทกุข ์และรบัขอ้คิดเห็นต่างๆ ไว ้ 8 ช่องทาง ดงันี ้

(1) ติดต่อดว้ยตนเอง ณ อาคารที่ท าการบรษิัท อู่กรุงเทพ จ ากดั เลขที่ 174/1 ถนนเจรญิ
กรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

(2) สง่เป็นหนงัสือ/จดหมายมาที่บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั เลขที่ 174/1 ถ.เจรญิกรุง แขวง
ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

(3)  Email: admin@bangkokdock.co.th 
(4)  กล่องรบัเรื่องรอ้งเรียน บริเวณเครื่องสแกนนิว้ ชัน้ 1 อาคารส านักงาน บริษัท   อู่

กรุงเทพ จ ากดั  เลขที่ 174/1 ถ.เจรญิกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 
(5)  โทรศพัท ์02-3078576 กด 0, โทรสาร 02-2113040 
(6)  Website ของบริษัทฯ คือ www.bangkokdock.co.th      ติดต่อเรารบัเรื่องรอ้งเรียน 
(7)  Facebook: บรษิัท อู่กรุงเทพ จ ากดั รฐัวิสาหกิจในความควบคมุของกองทพัเรือ 
(8)  ID Line: @191yftcx 
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แผนงานด้านธุรกิจที่สำคัญ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

แผนงานด้านธุรกิจทีส่ าคัญของบริษัทฯ 
 

 
 

 
 

ลูกค้าของ บอท. 
ลูกค้า มีความหมายว่า ผูท้ี่ติดต่อกบัเรา ซึ่งเป็นผูห้วงัพึ่ง หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากสินคา้หรือ

บริการ  ของเราโดยมีค่าสินคา้หรือค่าบริการเป็นการแลกเปลี่ยน ซึ่งส่วนใหญ่เราจะไดร้บัเป็นเงิน ซึ่งเราเป็น
ผูผ้ลิตสินคา้และบริการเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ หลายต่อหลายครัง้ที่ค่านิยมและพฤติกรรม
ของลกูคา้เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของสินคา้และบริการ ดงันัน้เราตอ้งสามารถจดัท าแผนการบริหาร
ลูกคา้ หากพิจารณาจากวิสยัทัศน ์“เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต
และเป็นกลไกส าคัญในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชยน์าวีของไทย สามารถพ่ึงพา
ตนเองอย่างย่ังยืน” และพนัธกิจต่างๆ ของบรษิัทฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจหลัก ไดแ้ก่ กลุม่บรกิาร (การต่อเรือ จ าหน่ายอปุกรณท์างเรือ และ การซ่อมบ ารุงเรือ 
ทัง้เรือรบและเรือพาณิชย)์ และ กลุม่การปอ้งกนัประเทศ (ยทุโธปกรณท์างทหาร)  
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2. ธุรกิจรอง ไดแ้ก่ กลุ่มการพาณิชยกรรม (การขุดเจาะกลางทะเล และ การขุดลอก) และ 
กลุม่การขนสง่ (การขนสง่ทางทะเล และ การขนสง่ทางบกที่เก่ียวเนื่อง)  

กลุ่มธุรกิจหลัก-อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 
อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ เป็นอุตสาหกรรมพืน้ฐานทางเศรษฐกิจที่ส  าคัญและมีส่วน

เชื่อมโยงกบัธุรกิจการขนสง่ทางน า้และกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนเชื่อมโยงกบัอตุสาหกรรมเก่ียวเนื่องอ่ืน
อีกมากมาย เช่น อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกล้า อุตสาหกรรมเครื่องมือสื่อสาร อุปกรณ์เดิน เรือ 
อุตสาหกรรมสีและเคมีภัณฑ์อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล เครื่องยนต์เรือ อุตสาหกรรมไฟฟ้าและ
อิเล็กทรอนิกส ์อตุสาหกรรมไมแ้ละเฟอรน์ิเจอร ์เป็นตน้ 

 กรมเจา้ท่า ไดแ้บ่งประเภทเรือไทยตามลกัษณะการใชง้านเป็น 23 ประเภท ไดแ้ก่  เรือประมง 
เรือบรรทุกสินคา้ตู ้เรือบรรทุกสินคา้ทั่วไป บรรทุกน า้มนั บรรทุกแก๊ส เรือขุด /ดดูแร่ เรือดดูทราย เรือโดยสาร 
เรือลากจงู เรือส าราญและกีฬา เรือยอรช์ เรือตรวจการณ/์น ารอ่ง เรือขดุ/รกัษารอ่งน า้ เรือส ารวจ เรือดบัเพลิง 
เรือบรรทกุสินคา้หอ้งเย็น เรือบรรทกุแก๊ส-น า้มนั เรือดนั-จงู เรือโดยสาร-สินคา้ เรือล าเลียงแม่น า้ เรือล าเลียง
ทะเล เรือโดยสาร-ประจ าทาง เรือตอกเสาเข็ม/ป้ันจั่น และเรืออ่ืนๆ 

ลักษณะงานในอุตสาหกรรมต่อเรือ   แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทดว้ยกนั  ไดแ้ก่ 
1. งานต่อเรือใหม่ 

เริ่มตัง้แต่ขัน้ตอนการออกแบบ ไดแ้ก่ การออกแบบและการค านวณ การทดลองเรือจ าลองในถงัน า้ 
การทดสอบจากโมเดลของเรือที่ไดจ้ากสถาบนัออกแบบที่เชื่อถือได ้การออกแบบโครงสรา้งของเรือ การออกแบบ
ส่วนประกอบของเรือ เพลาใบจักรเครื่องจักรและกลจักรเรือต่าง ๆ การออกแบบระบบไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส ์
ตลอดจนระบบสื่อสาร ดาวเทียม และอ่ืน ๆ ตามความตอ้งการและวัตถุประสงคก์ารใชง้าน เมื่อท าการออกแบบ
และค านวณพรอ้มทัง้ทดลองลากเรือในถังน า้ทดสอบจนไดผ้ลเป็นที่พอใจแลว้ จึงน าแบบดังกล่าวมาท าการ
ออกแบบเพื่อการผลิตหรือต่อเรือต่อไป   อู่เรือที่ไม่มีขีดความสามารถในการออกแบบและค านวณ สามารถซือ้
แบบจากบริษัทผูอ้อกแบบอ่ืนหรืออู่เรืออ่ืนมาขยายหรือปรบัปรุงแบบใหต้รงตามความตอ้งการของตน และตอ้ง
เป็นไปตามอนุสัญญาว่าด้วยความปลอดภัยทางทะเล (International Convention for Safety of Life at Sea, 
SOLAS) 
2. งานซ่อมเรือ  

ส่วนใหญ่จะเป็นงานซ่อมเครื่องจกัร กลจกัรเรือ ตวัเรือ และระบบต่าง ๆ ภายในเรือ งานซ่อม
เรือมกัจะติดต่อประสานงานกนัล่วงหนา้ (ยกเวน้กรณีซ่อมฉุกเฉิน) เพื่อก าหนดวนัและเวลาที่น าเรือมาซ่อม 
รวมทัง้การก าหนดระยะเวลาแลว้เสร็จ เพื่อใหอู้่เรือสามารถสั่งวสัดแุละอุปกรณต่์าง ๆ ที่จ  าเป็นในการซ่อม
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เรือมาเตรียมพรอ้มไวโ้ดยปกติจะซ่อมบ ารุงเรือหลงัจากการตรวจสภาพเรือ ซึ่งท าเป็นประจ าทุกๆ 2 – 3 ปี 
ตามหลกัสากลหรือเมื่อทราบว่าเรือไดร้บัความเสียหาย หรือใชง้านต่อไปอาจจะไม่ปลอดภยั 

ภาพรวมลูกค้าในธุรกิจการซ่อม/สร้างเรือ    แบ่งออกเป็น  2 กลุม่ใหญ่ๆ คือ 
1. เจ้าของเรือทีเ่ป็นหน่วยงานภาครัฐ เช่น 

1.1 กองทพัเรือ ซึ่งมีเรือปฏิบติัการดว้ยเรือรบกว่า 74 ล า 1.4 ต ารวจน า้ 
1.2 กรมเจา้ท่า      1.5 กรมประมง  
1.3 กรมทรพัยากร และ สิ่งแวดลอ้ม   1.6 กรมศลุกากร  

 2. เจ้าของเรือทีเ่ป็นภาคเอกชนทัง้ในไทย และ ต่างประเทศ 
2.1 เจา้ของเรือเอกชนในประเทศไทย ซึ่งจากฐานขอ้มูลจากสมาคมเจา้ของเรือไทย 

แกไ้ข ณ วนัที่ 19 กมุภาพนัธ ์2562 คือมีเรืออยู่ทัง้สิน้ 330 ล า  
2.2 เจา้ของเรือเอกชนกลุม่เรือท่องเที่ยวและ Yacht 
2.3 เจา้ของเรือเอกชนต่างประเทศ ขนาดใหญ่ จากขอ้มลูใน world fleet ขอ้มลูแกไ้ข 

ณ ปี 2018 นัน้ ทั่วโลกมีเรือที่จดทะเบียนในประเภทต่างๆ รวมทัง้หมดประมาณ 11,600 ล า 
จากขอ้มูลลูกคา้ในธุรกิจหลกัของ ตามขอ้มูลที่อา้งถึงขา้งตน้ น ามาท าการแบ่งแยกประเภท

ลกูคา้ และ ก าหนดน า้หนกัความส าคญั (Customer Segmentation and Targeting) ดงันี ้

เกณฑใ์ช้ในการแบ่งแยก (Segmentation) ลูกค้า 
- แบ่งตามLocation    - แบ่งตามขนาดของเรือ  
- แบ่งตามอายขุองเรือ    - แบ่งตามจ านวนของเรือในแต่ละเจา้ของ  
- แบ่งตามประเภทของการใหบ้ริการ  - แบ่งตามประเภทของการซ่อมท า 
- แบ่งตามความเติบโตของบรษิัท (วิเคราะหโ์อกาสสั่งต่อเรือใหม่) 

Targeting (การเลือกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย) 
- ใชห้ลกั  “TOP-DOWN ANALYSIS” 
- จากนัน้ใช ้Focus แบบ bottom-up เพื่อเขา้ถึงลกูคา้ 
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สรุปกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ระหว่าง ปี 2566-2568  
1. กองทพัเรือ ซึ่งมีเรือปฏิบติัการดว้ยเรือรบกว่า 74 ล า 
2. หน่วยงานภาครฐั เช่น กรมเจา้ท่า การท่าเรือ กรมประมง ฯลฯ 
3. เรือเอกชนกลุม่เรือท่องเที่ยวและ Yacht โดยเฉพาะกลุม่ Super Yacht 
4. เรือเอกชนกลุม่เรือชายฝ่ังที่มีขนาดเล็กกว่า 3,000 ตนั หรือ 
5. เรือเอกชนกลุม่เรือเอกชนขนาดใหญ่ในประเทศ และต่างประเทศ 

แบ่งตามสถานทีป่ระกอบการและน ้าหนักความส าคัญได้ ดังนี ้
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (ส านักงานใหญ่) 

1. กองทพัเรือ จากอู่ อจปร. อธบ.  
2. หน่วยงานภาครฐั เช่น กรมเจา้ท่า การท่าเรือ กรมประมง ฯลฯ 
3. เรือเอกชนกลุม่เรือท่องเที่ยวและ Yacht โดยเฉพาะกลุม่ Super Yacht 
4. เรือเอกชนกลุม่เรือชายฝ่ังที่มีขนาดเล็กกว่า 3,000 ตนั หรือ 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (ส านักงานธุรกิจสัตหบี) 
1. กองทพัเรือ จากอู่ อรม. 
2. เรือเอกชนกลุ่มเรือเอกชนขนาดใหญ่ในประเทศ และต่างประเทศ  ส าหรบัการซ่อมท าเมื่ออู่แหง้   

อรม. ว่างจากภารกิจ และ งานซ่อมท าแบบ Afloat repair 
ธุรกิจรอง-กลุ่มการพาณิชยน์าวีและธุรกิจเกี่ยวเน่ือง ไดแ้ก่ 
      1. ธุรกิจการขดุเจาะกลางทะเลและการขดุลอก 

- ผูป้ระกอบการฐานขดุเจาะในทะเล 
- ผูป้ระกอบการสรา้งโครงสรา้งเหล็กขนาดใหญ่ 

      2. ธุรกิจการขนสง่ทางทะเล 
- ผูป้ระกอบการขนสง่ทางทะเล อาทิ เรือลากจงู เรือขา้มฝาก เรือขนสง่สินคา้ชายฝ่ัง เป็นตน้ 

      3. ธุรกิจการเก่ียวเนื่อง 
- ผูป้ระกอบการขนสง่บรเิวณท่าเรือพาณิชย ์
- ผูป้ระกอบการท่าเรือ 
- ผูป้ระกอบการอู่เรือ 
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แผนการบริหารลูกค้า (Customer Management) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

หลักการและเหตุผล 
ตามนโยบายคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องการก ากบัดแูลกิจการที่ดีที่ก าหนดใหม้ีการก าหนด

ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียและลกูคา้ ดงันี ้

นโยบายหลัก 
1) ก าหนดนโยบายมาตรการที่ เก่ียวกับการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มี

ประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้โดยก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อ บอท. ลกูคา้และผูม้ีสว่นไดส้่วนเสีย 
2) สรา้งกระบวนการรบัฟังความคิดเห็นของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียผ่านช่องทางต่างๆ 

เพื่อน ามาปรบัปรุงกระบวนการท าของ บอท. ใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 
3) มีการปฏิบติัต่อลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียใหไ้ดร้บัการปฏิบติัอย่างเท่าเทียมกัน มีสิทธิ

ในการเขา้ถึงขอ้มลูสารสนเทศ และมีช่องทางในการสื่อสารกบั บอท. ไดอ้ย่างเหมาะสม 

แนวทางปฏิบัติ 
1) ก ากับดูแลและออกมาตรการในการปฏิบัติต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มี

ประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้  
2) มีการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารและสรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกับผลการด าเนินการของ บอท.  อย่าง

ครบถว้น ถกูตอ้ง และเป็นปัจจบุนั 
3) จดัใหม้ีการรบัฟังขอ้รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ ความคิดเห็นของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย 

อย่างเป็นระบบ 

บทบาทต่อลูกค้า 
บอท.  มุ่งมั่นใหบ้ริการแก่ลูกคา้ดว้ยความเต็มใจ  เสมอภาค  และเป็นธรรม  เพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการและความดาดหวังของลูกค้า ใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชนแ์ละความพึงพอใจสูงสุด โดยการ
น าเสนอผลิตภัณฑแ์ละบริการที่มีคุณภาพและมีความหลากหลาย ตลอดจนจัดใหม้ีช่องทางเพื่อรบัเรื่อง
รอ้งเรียนของลกูคา้และด าเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยความใสใ่จ 
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การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าของ บอท. 
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แผนบริหารลูกค้า 

วิธีด าเนินการ 
1. ก าหนดลกูคา้ในธุรกิจการซ่อม/สรา้งเรือ 
2. จ าแนกประเภทของลกูคา้  
3. จดัล าดบัความส าคญั ก าหนดกลุม่ลกูคา้เปา้หมายของ บอท.  
4. ท าแผนการเขา้ถึงและบริหารจัดการความสมัพนัธ์  (รบัฟัง สนบัสนุน สรา้งความสมัพนัธ์) 

โดยใช้แนวทางจากการสรา้งความสัมพันธ์กับลูกค้าจากแผนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาก าหนดเป็น
แผนปฏิบติัการประจ าปี 

5. การสรุปและประเมินผลเพื่อปรบัแผนตามความเหมาะสม และน ามาพฒันาการบรกิาร 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนในการก าหนดกลุม่ลกูคา้เปา้หมาย  
2. เพื่อท าแผนการเขา้หาลกูคา้และสรา้งความสมัพนัธอ์ย่างมีระบบ 
3. เพื่อด ารงไวซ้ึ่งรายไดแ้ละแสวงหารายไดเ้พิ่มเติม (การรกัษาลกูคา้เก่า/หาลกูคา้ใหม่) 
4. เพื่อใหเ้กิดการบรหิารจดัการท่ีดีอนัน าไปสูค่วามยั่งยืนของบรษิัทฯ 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 
เริ่มตน้ตัง้แต่ตน้ปีงบ 2567 เป็นตน้ไปและมีการปรบัปรุงทบทวนเป็นประจ าทกุปี 

 

งบประมาณ 
กองธุรกิจและการตลาดจัดท าแผนปฏิบัติการพรอ้มงบประมาณประจ าปีใหส้อดคล้องกับ

แผนการบรหิารลกูคา้ (Customer management) 
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ขีดความสามารถในการให้บรกิารในปัจจบัุนของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 

บริษัท  อู่ ก รุง เทพ จ ากัด  เ ป็นรัฐวิสาหกิจ  ในความควบคุมของกองทัพเรื อ  สังกัด
กระทรวงกลาโหม จัดเป็นรฐัวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรฐั ประเภทยุทธปัจจัย ประกอบกิจการ
อุตสาหกรรมอู่เรือ และอุตสาหกรรมต่อเนื่องกับกิจการพาณิชยนาวี และเป็นอุตสาหกรรมพืน้ฐานในการ
พฒันาอตุสาหกรรมต่อเนื่องหลายประเภท มีสถานที่ประกอบการทัง้หมด 2 แห่ง คือ 

1. บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (ส านักงานใหญ่) ตั้งอยู่ริมแม่น า้เจ้าพระยาฝ่ัง
ตะวนัออก บนถนนเจริญกรุง ระหว่างสะพานกรุงเทพ และสะพานตากสิน มีพืน้ที่ทัง้หมด 20 ไร่ 1 งาน  82 ตารางวา 

มีอาณาเขต ติดกบัวัดยานนาวา มีลกัษณะเป็นอู่แหง้ทัง้หมด 2 อู่ ซึ่งรบัเรือไดท้ี่ขนาดระวางบรรทุก 3,000 - 

4,000 ตนั และมีคานเรือ Slipway 1 คาน (ปัจจบุนัไม่สามารถใชง้านไดเ้นื่องจากช ารุดตามอายุ)  

1.1 อู่แหง้หมายเลข 1 

 

1.2 อู่แหง้หมายเลข 2  
 
 
 
 

 
 
 
 

อู่แห้ง หมายเลข 1 
ความยาวจากปากประตูอู่ถึงก้นอู่          103.50 
เมตร 
ความกว้างพื้นอู ่   15.42 เมตร 
ความกว้างอู่ด้านบน                   19.42 เมตร 
ความสูงอู ่                     7.42 เมตร 
ความกว้างปากประตู        13.72 เมตร 
ความลึกสูงสุดเหนือธรณีประตู          4.80 เมตร 
(เมื่อน้ำขึ้นสูงสดุ) 
ระวางขับน้ำสูงสดุที่รับได ้                    3000 

อู่แห้ง หมายเลข 2 
ความยาวจากปากประตูอู่ถึงก้นอู่ 114.07 เมตร 
ความกว้างพื้นอู ่                17.05 เมตร 
ความกว้างอู่ด้านบน              22.11 เมตร 
ความสูงอู ่                7.85 เมตร 
ความกว้างปากประตู               15.91 เมตร 
ความลึกสูงสุดเหนือธรณีประต ู    5.20 เมตร 
(เมื่อน้ำขึ้นสูงสดุ) 
ระวางขับน้ำสูงสดุที่รับได ้                 4000 ตัน 
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ปัญหา/อุปสรรคและข้อจ ากัดของสถานทีป่ระกอบการของ บอท. ส านักงานใหญ่ 

เนื่องจากระเบียบ ขอ้บงัคับ และสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนไปจากเดิมจึงส่งผลกระทบในเรื่อง           
ขีดความสามารถในการแข่งขนั คือ  

1. ระยะทางที่ลกูคา้น าเรือเขา้ซ่อมท าจากปากแม่น า้เจา้พระยา ถึง บรษิัทฯ มีระยะทางกว่า 
50 กิโลเมตร 

2. การเดินเรือผ่านสะพานกรุงเทพ ที่ตอ้งใชค้วามช านาญในการน าเรือ และขอ้ตกลงที่
สามารถเป็นสะพานไดใ้นเวลา 09.00 น. ในวนัองัคาร หรือ วนัพฤหสับดี  

3. ปัญหาสิ่งแวดลอ้มที่เกิดจากการซ่อมท าเรือที่มีผลกระทบต่อชุมชนรอบในเรื่อง มลพิษ
ทางอากาศ และเสียง 

 

2. บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด (ส านักงานธุรกิจสัตหีบ) ตัง้อยู่ในพืน้ที่ราชพสัดุ 
กรมธนารกัษ์ (บริเวณ อู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช กรมอู่ทหารเรือ) ต าบลสตัหีบ อ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
สามารถใชอู้่แหง้ อรม.อร.ขนาด 236 x 40 ม. สามารถรบัเรือไดไ้ม่เกิน 20,000 ตัน (เมื่อเวน้ว่างจากงาน
ราชการ) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 
ปัญหา/อุปสรรคและข้อจ ากัดของสถานทีป่ระกอบการของ บอท. ส านักงานธุรกิจสัตหบี 

1. การซ่อมท าเรือ ของ บอท. ในพืน้ที่สตัหีบ จะเป็นการซ่อมท าเรือของกองทพัเรือที่อยู่ภายใต้
การดูแลของอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ (อรม.อร.) ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก าหนดแผนการใชอู้่ 

อู่แห้ง อรม.อร. 
ความยาว               236.00 เมตร 
ความกว้าง        40.00 เมตร 
ความสูง                 18.00 เมตร 
ระวางขับน้ำสูงสดุที่รับได ้   20,000 ตัน 
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ดงันัน้ การที่ บอท.ตอ้งการที่จะหารายไดเ้พิ่มโดยการน าเรือของลกูคา้ภาคเอกชน หรือภาครฐัอ่ืนๆ เขา้ซ่อม 
จะตอ้งเป็นช่วงที่อู่ อรม.อร. ว่างจากการซ่อมท าเรือของกองทัพเรือ ซึ่งมีหว้งเวลาที่จ  ากัดในแต่ละปี (โดยปกติ           
อรม.อร. จะรบัผิดชอบการซ่อมท าเรือของ ทร. ประมาณ 22-24 ล า เฉลี่ยซ่อมท าปีละ 7-10 ล า) 

2. การใช้อู่แห้งของ อรม.อร. นั้น บอท. จะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการใช้บริการให้กับ อรม.อร. ซึ่ง  
อู่แห้งดังกล่าวมีขนาดที่ใหญ่ และมีค่าใช้จ่ายในการนำเรือเข้า-ออกท่ีค่อนข้างสูง ดังนั้น บอท.จะต้องพิจารณาถึง
กลุ่มลูกค้า และประเภท (ขนาด) ของเรือท่ีเหมาะสม ในการนำเรือเข้ามาใช้บริการ  

 

นโยบายสำคัญท่ีกระทบต่อขีดความสามารถและการดำเนินงานของ บอท. 

ตามที่ บอท.มีโครงการพัฒนาอู่เรือแห่งใหม่ และโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ นั้น 
จะส่งผลกับแผนการดำเนินงานระยะกลาง และระยะยาวในการซ่อมและสร้างเรือโดยตรง คือ 

1. โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ ตามแผนงานที่กำหนด บอท.จะต้องส่งมอบพื้นที่
ยานนาวาให้กับเอกชน นั้นหมายความว่าการให้บริการซ่อมทำเรือของ บอท.ในพ้ืนที่กรุงเทพจะหมดไป 

2. โครงการพัฒนาอู่เรือแห่งใหม่บริเวณพื้นที่ชายทะเล ตามแผนงานที่กำหนด บอท .จะมีอู่เรือ
แห่งใหม่พร้อมให้บริการเพื่อทดแทน รายได้จากการซ่อมเรือในพื้นที่กรุงเทพในปีที่กำหนด 

 

รายได้รวมของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัดในห้วงเวลาที่ผ่านมา 
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รายได้  จากการด้ าเน้  นงานของ บอท. 2550 - 2565

กองทั พเรั อ หนั วยงานราชการและรั ฐวั  สากั  จอั น เอกชน 

 

แหล่งทีม่าของรายได้แบ่งเป็น 7 ช่องทางหลักดังนี้ 
 

1. โครงการต่อเรือ  
2. ซ่อมเรือยานนาวา 
3. ซ่อมเรือสตัหีบ    
4. งานบรกิารและเช่าพืน้ที่ 
5. อตุสาหกรรมเก่ียวเนื่องและพาณิชยน์าวี 
6. อตุสาหกรรมปอ้งกนัประเทศ 
7. วิจยัและพฒันา 

 
รายได้จากการบริการและซ่อมท าเรือห้วงเวลาทีผ่่านมา (ไม่รวมโครงการต่อเรือ) 

บริษัทฯ มีรายได้เฉลี่ยจากการซ่อมท าเรือ ประมาณ 105 ล้านบาทต่อปี โดยสามารถแบ่ง
สดัสว่นรายไดจ้ากกลุม่ลกูคา้ได ้3 ประเภท ดงันี ้

1. ลกูคา้กองทพัเรือ 65 ลา้นบาท 
2. ลกูคา้ราชการและรฐัอ่ืนๆ 16 ลา้นบาท 
3. ลกูคา้เอกชน ในไทย  24 ลา้นบาท 
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รายงานและงบการเงิน 
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