
ค าแถลงของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

       บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั (บอท.) เป็นรัฐวิสาหกิจ สงักดักระทรวงกลาโหม ในความควบคมุของ
กองทพัเรือ และจดัเป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ ประเภทยทุธปัจจยั มีวตัถปุระสงค์ในการ
ด าเนินงานคือ ด าเนินกิจการอูเ่รือ สร้างและซอ่มเรือ และอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองอย่างมีประสิทธิภาพ มุง่เน้น
ในการเป็นผู้น าในอตุสาหกรรมดงักลา่ว นอกจากนัน้ บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั ยงัให้การสนบัสนนุกิจการ
พาณิชยนาวีไทย โดยเป็นเคร่ืองมือของรัฐในการพฒันาอตุสาหกรรมอูเ่รือไทย ร่วมมือในการวิจยัพฒันาของ
หนว่ยราชการ รัฐวิสาหกิจและเอกชน และประการส าคญั บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั ได้ท าหน้าท่ีเป็นอูส่ ารอง
ของกองทพัเรือ สามารถรองรับความต้องการของงานซอ่มสร้างเรือของกองทพัได้ทัง้ในยามฉกุเฉินและใน
ยามปกติ จงึนบัวา่ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั มีสว่นส าคญัในการให้การสนบัสนนุภารกิจท่ีท าให้เกิดความ
มัน่คงของชาต ิและความมัน่คงนีไ้มส่ามารถจะเปรียบเทียบเป็นตวัเงินได้ 
 

        ปัจจุบนั  การด าเนินงานของบริษัทฯ  ประสบปัญหาท่ีส าคญัด้านท าเลท่ีตัง้  บริษัทฯ  ได้เช่า
พืน้ท่ีบางส่วนของอู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดชของกองทพัเรือ   ท่ีอ าเภอสตัหีบ   จงัหวดัชลบุรี   ซึ่งเป็นอู่แห้ง
ของกองทพัเรือในการสร้างและซอ่มเรือเพิ่มเตมิ     เพ่ือเป็นการแก้ปัญหาในเบือ้งต้นก่อนท่ีจะด าเนินการย้าย
สถานท่ีประกอบการ   กระทรวงกลาโหมได้อนมุตัใิห้บริษัทฯ  ด าเนินการย้ายสถานท่ีประกอบกิจการเม่ือวนัท่ี 
4 พฤษภาคม 2550  และในปีงบประมาณ 2551 บริษัทฯ ได้ด าเนินการตามแผนการย้ายสถานท่ีประกอบการ 
โดยได้จดัท าโครงการพฒันาสถานท่ีประกอบการเดิมซึ่งมีมลูค่าราคาท่ีดินตามราคาตลาดกว่า 1,500 ล้าน
บาท  ตาม พ.ร.บ. วา่ด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงาน หรือด าเนินการในกิจการของรัฐ  พ.ศ.  2535  เพ่ือน ามา
เป็นแหลง่เงินทนุในการย้ายสถานท่ีประกอบการโดยผา่นการพิจารณาจากกองทพัไทยและกระทรวงกลาโหม
เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2551  ขณะนีอ้ยู่ระหว่างการจดัท าการศกึษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม  เพ่ือเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
 

        ส าหรับผลการด าเนินงานในปี  2552  บริษัทฯ  มีรายได้รวม  287.787  ล้านบาท  เพิ่มขึน้จาก 
ปี 2551  ร้อยละ 48.58  รายได้ส่วนใหญ่มาจากงานสร้างและซ่อมเรือจากกองทพัเรือ  บริษัทฯ  มีค่าใช้จ่าย
รวม  285.748  ล้านบาท  ท าให้บริษัทฯ  มีผลการด าเนินงานก าไรสุทธิ  2.039  ล้านบาท  และแผนการ
ด าเนินงานในปี  2553-2555  บริษัทฯ  ได้ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร เพ่ือรองรับการขยายตวัของธุรกิจและมี
การร่วมมือกบัภาคเอกชน   ทัง้นีค้ณะกรรมการบริษัทฯ   จะได้ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานของบริษัทฯ 
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ตอ่ไป 
  
 
 
 
      คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 



 

คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

 

 

 
 

 

พลเรือเอก รพล  ค าคล้าย 
ประธานกรรมการ 

 

                      การศึกษา 
                      - โรงเรียนนายเรือเฟลนบร์ูก สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
                      - โรงเรียนนายทหารชัน้ต้นพรรคนาวิน 

                      - โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นท่ี 46 

                      - โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ สหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนี 
                      - วิทยาลยัการทพัเรือ รุ่นท่ี 33 
 

                      ต าแหน่งงานอื่นในปัจจุบนั 

                      - เสนาธิการทหารเรือ 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

พลเรือโท สมมาตร์  วิมุกตานนท์ 
รองประธานกรรมการ 

การศกึษา 

- ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

- ปริญญาโท Control System U.S. Naval Postgraduate School 

- วทิยาลยัการทพัเรือ  
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- เจ้ากรมอู่ทหารเรือ 

 
 
 

 

 

 

พลเรือโท วีระ  อ่องศรี 
กรรมการ 

การศกึษา 

- เสนาธิการทหารเรือ รร.สธ.ทร.สรส. 
- TRANSPORTATIONS OFF ADV MARINE สหรัฐอเมริกา 
- วทิยาลยัการทพัเรือ (วทร.) วทิยาการทพัเรือ 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- รองผู้บญัชาการ  กองเรือยทุธการ 

 
 
 
 

 

 

 

พลเรือโท ชัชรินทร์  ชูศรี 
กรรมการ 

การศกึษา 

- ปริญญาตรี 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 

- วทิยาลยัการทพัเรือ 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรือฝ่ายยุทธบริการ 

 
 
 

 

 

 

พลเรือโท ณรงค์  พิพัฒนาศัย 
กรรมการ 

การศกึษา 

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นท่ี 13 

- โรงเรียนนายเรือ รุ่นท่ี 70 
- ปริญญาตรี วศบ. จาก โรงเรียนนายเรือ 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารเรือฝ่ายยุทธการ 

 
 



 

 

พลเรือตรี บงสุช  สิงห์ณรงค์ 
กรรมการ 

การศกึษา 

- ความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ โรงเรียนรวมเหล่า ประเทศญ่ีปุ่ น 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นท่ี 47 

- วทิยาลยัการทพัเรือ รุ่นท่ี 31 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร ประเทศญ่ีปุ่ น 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- เจ้ากรมการเงินทหารเรือ 

 
 

 

นายวุฒพิงศ์  วิบลูย์วงศ์ 
กรรมการ 

การศกึษา 

- นิตศิาสตรบณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- เนตบิณัฑติไทย ส านกัอบรมศกึษากฎหมายแหง่เนตบิณัฑิตยสภา 

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- ผู้ตรวจราชการอยัการ ส านกังานอยัการสงูสดุ 

- กรรมการ ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

 
 

 

 

พลเรือตรี รองศาสตราจารย์ พงศ์สรร  ถวิลประวัติ 
กรรมการ 

การศกึษา 

- โรงเรียนนายเรือ ยศ.ทร. รุ่นท่ี 69 

- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รุ่นท่ี 53 

- วทิยาลยัการทพัเรือ รุ่นท่ี 32 

- ปริญญาโท NAVAL ARCHITECTURE (UNIVERSITY OF NEW ORLEANS, U.S.A.) 

- ปริญญาเอก NAVAL ARCHITECTURE (UNIVERSITY OF NOVA SCOTIA, CANADA) 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- ผู้อ านวยการอู่ราชนาวีมหดิลอดลุยเดช 
 

 

 

เรือตรี ปรีชา  เพ็ชรวงศ์ 
กรรมการ 

การศกึษา 

- วทิยาศาสตร์บณัฑติทหารเรือ โรงเรียนนายเรือ 

- วทิยาลยัการทพัเรือ สถาบนัทหารเรือชัน้สงู (วทร. รุ่นท่ี 31) 
- นกับริหารระดบัอาวโุส รุ่นท่ี 17 กรุงเทพมหานคร 

- นกับริหารระดบัสงู ก.พ. (นบส. 1 รุ่นท่ี 38) 
- การป้องกนัราชอาณาจกัร เอกชน และการเมือง (วปม. รุ่นท่ี 4) 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 

- รองอธิบดี (ด้านความปลอดภยั) กรมเจ้าท่า 

- กรรมการ องค์การสะพานปลา 

 



 นางสาวกรรณิการ์  เอกเผ่าพนัธ์ุ 
กรรมการ 
การศกึษา 
- การศกึษาบณัฑติ วทิยาลยัวชิาการศกึษาบางแสน 
- พฒันบริหารศาสตรมหาบณัฑิต สาขาพฒันาการเศรษฐกิจ 
   สถาบนับณัฑติพฒันบริหารศาสตร์ 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 
- ผู้อ านวยการส านกันโยบายการออมและการลงทนุ   
   ส านกังานเศรษฐกิจการคลงั กระทรวงการคลงั 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

นาวาเอก ชุมพล  พรหมประสทิธ์ิ 
กรรมการ 
การศกึษา 
- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (ปรอ. รุ่นท่ี 16) 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
- โรงเรียนนายเรือ (วทบ.) 
- Marine Engineering Application (U.K.) 
- Development of the Effective Executive (Sasin) 
ต าแหน่งงานอ่ืนในปัจจุบัน 
- กรรมการผู้จดัการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

************************** 
 

ประการที่ 1 ให้บริษัทฯ  ด าเนินการสนบัสนนุ  และบริการในด้านการซ่อมเรือ  การปรับปรุงเรือ และการ
สร้างเรือแก่กองทพัเรือ  หนว่ยราชการ  และกิจการด้านพาณิชยนาวีของภาคเอกชน  อย่างมี
ประสิทธิภาพ   โดยเน้นการให้การสนบัสนนุกองทพัเรือเป็นอนัดบัแรก 

 

ประการที่ 2 ให้บริษัทฯ ด าเนินการขยายขอบเขตของงานให้กว้างขวางยิ่งขึน้ เพ่ือเพิ่มรายได้หรือ
ผลประโยชน์ให้กบับริษัทฯ เชน่ เพิ่มงานสร้างเรือ งานวิจยัพฒันาเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง 

 

ประการที่ 3 ให้บริษัทฯ ด าเนินการด้านการตลาดอยา่งเตม็ความสามารถ เพ่ือเพิ่มปริมาณงานทัง้ในด้าน
การซอ่มเรือและสร้างเรือให้สงูขึน้ รวมทัง้เน้นการให้บริการและสนบัสนนุแก่ลกูค้าเดมิ  
เพ่ือให้การใช้บริการเป็นไปอยา่งตอ่เน่ือง 

 

ประการที่ 4 ให้บริษัทฯ ประกอบกิจการร่วมกบัภาคเอกชน ทัง้จากภายในประเทศและตา่งประเทศเพ่ือ
พฒันาขีดความสามารถของบริษัทฯ และสง่เสริมกิจกรรมด้านพาณิชยนาวีของประเทศให้
ก้าวหน้ายิ่งขึน้ ทัง้ในด้านการบริหารและด้านเทคโนโลยีสมยัใหม่ 

 

ประการที่ 5 ให้บริษัทฯ เร่งด าเนินการพฒันาพืน้ท่ีตัง้เดมิของบริษัทฯ ในเชิงพาณิชย์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 

 

ประการที่ 6 ให้บริษัทฯ พฒันาบคุลากรและระบบงาน เพ่ือให้การปฏิบตังิานมีประสิทธิภาพมากขึน้ ทัง้นี ้
โดยมีเป้าหมายให้บริษัทฯ เป็นหนว่ยงานชัน้น าท่ีมีประสิทธิภาพสงู  และมีระบบการท างาน
ท่ีรวดเร็ว 

 

ประการที่ 7 ให้บริษัทฯ ด าเนินการโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล (GOOD GOVERNANCE) และค านงึถึง
ผลประโยชน์ของผู้ รับบริการ และสงัคมสว่นรวม 

 

ประการที่ 8 ให้บริษัทฯ เสริมสร้างภาพลกัษณ์องค์กร และด าเนินการประชาสมัพนัธ์เชิงรุกอยา่งตอ่เน่ือง 
 

ประการที่ 9 ให้บริษัทฯ ด าเนินการโดยใช้วสัดท่ีุผลิตในประเทศ และใช้บคุลากรไทยให้มากท่ีสดุ 
 
 
 
 
 



คณะผู้บริหารบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

 
 

 

นาวาเอก ชุมพล  พรหมประสทิธ์ิ 
กรรมการผู้จดัการ 
การศกึษา 

- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (ปรอ. รุ่นท่ี 16) 
- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 

- โรงเรียนนายเรือ (วทบ.) 
- Marine Engineering Application (U.K.) 

- Development of the Effective Executive (Sasin) 

 
 

 

  
 

เรือเอก หลกัชัย  คุณีย์พนัธ์ุ 
รองผู้จดัการฝายเทคนิค 

การศกึษา 

- ปริญญาตรี (วทบ.) โรงเรียนนายเรือ 

- FRENCH MARINE INDUSTRY ประเทศฝร่ังเศส 
 

 

นาวาตรี เจริญพร  เจริญธรรม 
รองผู้จดัการฝ่ายบริหาร 

การศกึษา 

- ปริญญาตรี (Marine Engineer) โรงเรียนนายเรือ สมทุรปราการ 

- ปริญญาโท (วศิวกรรมเคร่ืองกล) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- MINI MBA  รุ่นท่ี 53 มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

- วทิยาลยัการทพัเรือ รุ่นท่ี 35 

 
 

  

 
 

นาวาตรี สืบตระกูล  พุ่มเสนาะ 
ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร 

 
 

นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา 
ผู้อ านวยการกองธุรกิจและการตลาด 

รักษาการกองปฏิบตักิาร 

 
 

นางวนิดา  นาถจ านง 
ผู้อ านวยการกองแผนงานการเงินและ

งบประมาณ 

   
 
 
 



คณะผู้บริหารบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 
 

 
 

พันจ่าเอก ดนัย  พนัธุโม 
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภยัระดบัปฏิบตักิาร 1 

 
 

นายเทพยุทธ  เตชะศรินทร์ 
หวัหน้าหน่วยงานประกนัคณุภาพ 

 
 

นายสุชาติ  เริงอารมณ์ 
ผู้ตรวจสอบภายใน 

 
 

  

 
 

นางบุณฑริก  สมบูรณ์สุข 
หวัหน้าแผนกธุรการ 

 
 

พันจ่าเอก เกษม  ป้ันน า้เงนิ 
หวัหน้าแผนกพสัด ุ

 
 

นางชมภสัสร  ศรีม่วง 
หวัหน้าแผนกบญัชีและการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 

 
 

พลเรือโท สมมาตร์  วิมุกตานนท์ 
ประธานกรรมการ 

 
 

พลเรือตรี บงสุช  สิงห์ณรงค์ 
กรรมการ 

 
 

นางกรรณิการ์  เอกเผ่าพนัธ์ุ 
กรรมการ 

   

 
 

นายวุฒพิงศ์  วิบลูย์วงศ์ 
ท่ีปรึกษากรรมการ 

 
 

นายสุชาติ  เริงอารมณ์ 
เลขานกุาร 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ  มีอ านาจในการด าเนินการหรือตรวจสอบในเร่ืองตา่ง ๆ ท่ีอยู่ภายใต้ขอบเขต

ความรับผิดชอบ  และมีอ านาจในการด าเนินการดงันี ้
1. พิจารณาการแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี (ในกรณีไมใ่ช่ส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน) เพ่ือน าเสนอให้ผู้ ถือหุ้น

อนมุตัิ   ติดตามผลการปฏิบตัิงาน และพิจารณาคา่ตอบแทนในการสอบบญัชี 
2. พิจารณาตดัสินใจในกรณีท่ีฝ่ายบริหาร  และผู้สอบบญัชี  มีความเห็นไมต่รงกนัเก่ียวกบัรายงานทาง

การเงิน 
3. พิจารณาการปฏิบตัิงานอื่นท่ีไมใ่ช่งานสอบบญัชีของผู้สอบบญัชีท่ีด าเนินการให้กบับริษัทฯ 
4. พิจารณาและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัทฯ  เก่ียวกบัการแตง่ตัง้  โยกย้ายถอดถอน ก าหนด

คา่ตอบแทนและพิจารณาความดีความชอบประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในรวมทัง้พิจารณาถงึ
ความเหมาะสมของจ านวนบคุลากร ในหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

5. สอบทานและอนมุตัิกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   แผนการตรวจสอบ   และงบประมาณ 
6. จดัหาท่ีปรึกษาภายนอก   หรือผู้ เช่ียวชาญทางวิชาชีพในการให้ค าแนะน าหรือช่วยในการปฏิบตัิงาน

ตรวจสอบ  โดยใช้คา่ใช้จ่ายของบริษัทฯ 
7. ขอข้อมลูและความร่วมมือจากพนกังานท่ีเก่ียวข้อง  และบคุคลภายนอกท่ีเก่ียวข้อง 
8. ประชมุร่วมกบัผู้บริหาร  ผู้สอบบญัชี  ผู้ตรวจสอบภายใน  และท่ีปรึกษาภายนอกตามความจ าเป็นและ

เหมาะสมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ในประเดน็ท่ีเก่ียวข้อง 
9. มีสว่นร่วมในการสอบทานแผนการสรรหา และการแตง่ตัง้ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทัง้แผนการฝึกอบรม

และงบประมาณประจ าปี ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  



คณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
1. นาวาเอก ชมุพล พรหมประสิทธ์ิ  ประธานกรรมการ 
2. นาวาตรี เจริญพร เจริญธรรม  กรรมการ 
3. เรือเอก หลกัชยั คณีุย์พนัธุ์  กรรมการ 
4. นาวาตรี สืบตระกลู พุ่มเสนาะ  กรรมการ 
5. นางวนิดา  นาถจ านง  กรรมการ 
6. นาวาตรี ชยัรัช อามะเทศา  กรรมการ 
7. พนัจ่าเอก วิรัตน์ ทองล้วน   กรรมการ 
8. พนัจ่าเอก สถาพร แก้วประเสริฐ  กรรมการ 
9. นายสายนัห์  พุ่มมาลี   กรรมการ 

10. นางจนัทร์ทิพย์ ซ าศิริพงษ์  กรรมการ 
11. นางสาวฐิตาภรณ์ ขลงัธรรมเนียม  กรรมการและเลขานกุาร 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. พิจารณาให้ความเห็นเก่ียวกบัการปรับปรุงประสทิธิภาพในการด าเนินงานของรัฐสาหกิจ ตลอดจน

สง่เสริมและพฒันาการแรงงานสมัพนัธ์ 
2. หาทางปรองดองและระงบัข้อขดัแย้งในรัฐวิสาหกิจนัน้ 
3. พิจารณาปรับปรุงระเบียบข้อบงัคบัในการท างาน อนัจะเป็นประโยชน์ตอ่นายจ้าง ลกูจ้าง และ

รัฐวิสาหกิจนัน้ 
4. ปรึกษาหารือเพ่ือแก้ปัญหาตามค าร้องทกุข์ของลกูจ้องหรือสหภาพแรงงาน รวมถงึการร้องทกุข์ท่ี

เก่ียวกบัการลงโทษทางวินยั 
5. ปรึกษาหารือเพ่ือพิจารณาปรับปรุงสภาพการจ้าง 

 
คณะกรรมการระบบบริหารคุณภาพ 

1. นาวาตรี สืบตระกลู พุ่มเสนาะ  ประธานกรรมการ 
2. นายเทพยทุธ  เตชะศรินทร์  กรรมการ 
3. นายปริญญา  เท่ียงแช่ม  กรรมการ 
4. นาวาตรี วิเทพ อิ่มส าราญ  กรรมการ 
5. นายจิรยทุธ  เศวตเศรณี  กรรมการ 
6. นายอนสุรณ์  วิมาณบรรพต  กรรมการและเลขานกุาร 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. พฒันาระบบเอกสารของงานสร้างเรือ ได้แก่ ระเบียบปฏิบตัิงานและวิธีการปฏิบตัิงาน 
2. ตรวจติดตามและประเมินระบบเอกสารก่อนเสนอให้หน่วยงานภายนอกออกใบรับรอง 

 
 
 



คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และควบคุมภายใน 
1. นาวาตรี เจริญพร เจริญธรรม  ประธานกรรมการ 
2. เรือเอก หลกัชยั คณีุย์พนัธุ์  กรรมการ 
3. นาวาตรี สืบตระกลู พุ่มเสนาะ  กรรมการ 
4. นาวาตรี ชยัรัช อามะเทศา  กรรมการ 
5. นางวนิดา  นาถจ านง  กรรมการ 
6. พนัจ่าเอก เกษม ปัน้น า้เงิน  กรรมการ 
7. นางสาวฐิตาภรณ์ ขลงัธรรมเนียม  กรรมการ 
8. นางสาวชตุิมา ย่ิงยงวรชาต ิ  กรรมการและเลขานกุาร 
9. นายสมิทธิ  กาญจนโภคิน  ท่ีปรึกษา 

  

 หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. พิจารณา/ให้ความเห็นชอบ วางกรอบ/แนวทางการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมของแต่ละหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบให้สอดคล้องกบัแนวทางปฏิบตัิความเสี่ยงขององค์กร 
2. จดัท า ทบทวนคูม่ือบริหารความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง และวางระบบควบคมุภายในขององค์กร 

เสนอคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เป็นประจ าทุกปี และจัดให้มีการวิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงท่ี
เกิดขึน้ หรืออาจจะเกิดขึน้ ตลอดจนจดัท ารายงานการประเมินความเสี่ยงในแตล่ะภารกิจของบริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั 
ทัง้ภายในและภายนอกองค์กร ให้มีความตอ่เน่ืองเป็นประจ าทกุปี 

3. ตรวจสอบ/กลั่นกรอง/พิจารณาให้ความเห็นแผนการบริหารกิจกรรมความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
ยทุธศาสตร์ของแตล่ะหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

4. ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพ่ือแก้ไขและจัดการความเสี่ยงเสนอคณะกรรมการ
บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั เป็นประจ าทกุ 6 เดือน พร้อมสอบทานผลกระทบจากความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ และพิจารณา
คดัเลือกความเสี่ยงท่ีมีนยัส าคญัมาจดัท าแผนความเสี่ยง และการควบคมุภายในแต่ละหน่วยงาน และรวบรวมเป็น
ระดบัองค์กร 

5. บริหาร/ควบคมุ/ตรวจสอบ/ติดตาม/ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของแตล่ะหน่วยงาน 
6. จดัท าสนบัสนนุกิจกรรมการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้ในและนอกองค์กร น ามาประเมินและ

สอบทานกบัองค์ประกอบท่ีส าคญัในการด าเนินงานของแตล่ะหน่วยงาน 
7. รายงานการติดตามความก้าวหน้าในการปฏิบัติ งาน ตามแผนการบริหารความเสี่ยงต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในเป็นประจ าทุกเดือน รวมทัง้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
รายไตรมาส 

8. อ านวยการและประสานการประเมินผลการควบคุมภายใน การปรับปรุงการควบคมุภายใน และการ
รวบรวมรายงานของหน่วยงานเสนอกรรมการผู้ จัดการ โดยรวมของฝ่ายบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายใน ตาม
แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน (ตามหน่วยงานต่าง ๆ) ซึ่ง
ก าหนดอยู่ในเอกสารค าแนะน าจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ตามข้อ 6 ของระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน วา่ด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคมุภายใน พ.ศ. 2544 



9. จดัท ารายงานการควบคมุภายในระดบัองค์กร (ตามแบบตา่ง ๆ)  ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดิน  ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน  พ.ศ. 2544  เล่ม 2 (ข้อ 6) เสนอกรรมการผู้ จัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน  

 
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

1. เรือเอก วีระพงษ์ ศรัณยเูศรษฐ์  ประธานกรรมการ 
2. เรือตรี พฌัรุตม์ สวุรรณวชัรปาน  กรรมการ 
3. นาวาตรี วิเทพ อิ่มส าราญ  กรรมการ 
4. นางสาววิรังรอง ศิริสาคร   กรรมการ 
5. นางชมภสัสร  ศรีมว่ง   กรรมการ 
6. นางสาวศิริวรรณ โชยดิรส   กรรมการ 
7. พนัจ่าเอก ดนยั พนัธุโม   กรรมการและเลขานกุาร 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
1. พิจารณานโยบายและแผนงานด้านความปลอดภยัในการท างาน รวมทัง้ความปลอดภยันอกงาน เพ่ือ

ป้องกนัและลดการเกิดอบุตัิเหต ุ การประสบอนัตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตเุดือดร้อนร าคาญอนัเน่ืองจาก
การท างานหรือความไมป่ลอดภยัในการท างานเสนอตอ่นายจ้าง 

2. รายงานและเสนอแนะมาตรการหรือแนวทางปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องตามกฎหมายเก่ียวกับความ
ปลอดภยัในการท างานและมาตรฐานความปลอดภยัในการท างานต่อนายจ้าง  เพ่ือความปลอดภัยในการท างาน
ของลกูจ้าง ผู้ รับเหมา และบคุคลภายนอกท่ีเข้ามาปฏิบตัิงานหรือเข้ามาใช้บริการในสถานประกอบกิจการ 

3. สง่เสริม สนบัสนนุ กิจกรรมด้านความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
4. พิจารณาข้อบงัคบัและคูม่ือตามข้อ 3  รวมทัง้มาตรฐานด้านความปลอดภยัในการท างานของสถาน

ประกอบกิจการเสนอตอ่นายจ้าง 
5. ส ารวจการปฏิบตัิการด้านความปลอดภยัในการท างาน และตรวจสอบสถิติการประสบอนัตรายท่ี

เกิดขึน้ในสถานประกอบกิจการนัน้ อย่างน้อยเดือนละหนึง่ครัง้ 
6. พิจารณาโครงการหรือแผนการฝึกอบรมเก่ียวกบัความปลอดภยัในการท างาน รวมถงึโครงการหรือ

แผนการอบรมเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบในด้านความปลอดภยัของลกูจ้าง หวัหน้างาน ผู้บริหาร 
นายจ้าง และบคุลากรทกุระดบัเพ่ือเสนอความเห็นตอ่นายจ้าง 

7. วางระบบการรายงานสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยให้เป็นหน้าท่ีของลูกจ้างทุกคนทุกระดับต้อง
ปฏิบตัิ 

8. ติดตามผลความคืบหน้าเร่ืองท่ีเสนอนายจ้าง 
9. รายงานผลการปฏิบตัิงานประจ าปี รวมทัง้ระบปัุญหา อปุสรรค และข้อเสนอแนะในการปฏิบตัิหน้าท่ี

ของคณะกรรมการเมื่อปฏิบตัิหน้มท่ีครบหนึง่ปี เพ่ือเสนอตอ่นายจ้าง 
10. ประเมินผลการด าเนินงานด้านความปลอดภยัในการท างานของสถานประกอบกิจการ 
11. ปฏิบตัิงานด้านความปลอดภยัในการท างานอื่นตามท่ีนายจ้างมอบหมาย 



 
 

แ
ผ
น
ผ
งั
โ
ค
ร
ง
ส
ร
า้
ง
แ
ล
ะก
า
ร
แ
บ
ง่
ส
ว่
น
ง
า
น
ข
อ
ง
บ
ร
ษิ
ทั
 อ
ูก่
ร
งุ
เท
พ
 จ
 า
ก
ดั

แ
ผ
น
ผ
งั
โ
ค
ร
ง
ส
ร
า้
ง
แ
ล
ะก
า
ร
แ
บ
ง่
ส
ว่
น
ง
า
น
ข
อ
ง
บ
ร
ษิ
ทั
 อ
ูก่
ร
งุ
เท
พ
 จ
 า
ก
ดั

  

หม
าย

เห
ตุ  

คณ
ะก

รร
มก

าร
บริ

ษทั
ฯ เ

ห็น
ชอ

บเ
ห็น

 22
 มก

รา
คม

 25
53

 
 

คณ
ะก
รร
มก

าร
บริ

ษทั
 

กร
รม

กา
รผู้

จัด
กา
ร 

คณ
ะก
รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ 

หน่
วย
งา
นต

รว
จส

อบ
ภา
ยใ
น 

หน่
วย
งา
นป

ระ
กัน

คุณ
ภา
พ 

แผ
นก

คว
าม
ปล

อด
ภัย

 

รอ
งผู้
จัด

กา
ร (
บริ

หา
ร)

 
รอ
งผู้
จัด

กา
ร (
กา
รต

ลา
ด)

 
รอ
งผู้
จัด

กา
ร (
เท
คนิ

ค)
 

กอ
งแ
ผน

งา
นก

าร
เงนิ

แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 

 

กอ
งท

รัพ
ยา
กร

 
 

กอ
งธุ
รก
จิแ
ละ
กา
รต

ลา
ด 

 

กอ
งป

ฏิบ
ัตกิ

าร
 

แผ
นก

แผ
นง

าน
แล
ะง
บป

ระ
มา
ณ 

แผ
นก

บัญ
ชี 

แล
ะก
าร
เงนิ

 
แผ

นก
 

ธุร
กา
ร 

แผ
นก

 
ทรั

พย
าก
รบุ

คค
ล 

แผ
นก

 
บริ

หา
รง
าน
พสั

ดุ 

แผ
นก

 
กา
รต

ลา
ด 

แผ
นก

แผ
นง

าน
แล
ะป

ระ
มา
ณก

าร
 

แผ
นก

 
สา
รส

นเ
ทศ

 

แผ
นก

 
กา
รโ
รง
งา
น 

แผ
นก

 
กา
รอู่

 
แผ

นก
 

ออ
กแ
บบ

 

หน่
วย
งา
น

ปฏ
ิบัต

ิกา
รซ่

อม
สร้

าง
 

 

หน่
วย
งา
น 

ก า
กบั

กา
รซ่

อม
สร้

าง
 

 

หน่
วย
งา
น 

กา
รอู่

 



บทน า 
 

************************** 
 

บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั เป็นรัฐวิสาหกิจในความควบคมุของกองทพัเรือ สงักดักระทรวงกลาโหม 
ประกอบกิจการอตุสาหกรรมอูเ่รือ  และอตุสาหกรรมตอ่เน่ืองมาเป็นระยะเวลายาวนาน โดยพอสรุปได้
ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั  ก่อตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2457  โดยชาวองักฤษ ช่ือ กปัตนับชุ  หรือ พระยาวิสตูร
สาครดษิฐ์เดมิช่ือ  “บริษัท บางกอกด๊อก จ ากัด” 

 

 
พ.ศ. 2484  -   เกิดสงครามมหาเอเชียบรูพา  ญ่ีปุ่ นเข้ายึด 

และควบคมุกิจการ   จนกระทัง่รัฐบาลไทย 
ประกาศสงครามกบั   สหรัฐอเมริกา  และ 
องักฤษ รัฐบาลไทยจงึขอเข้าควบคมุ  และ 
มอบให้กองทพัเรือด าเนินการ โดยเปล่ียน 

ช่ือมาเป็น   ““บริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกดับริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกดั”” 
      

 
พ.ศ. 2488  - สงครามมหาเอเชียบรูพาสงบลง รัฐบาลได้สง่มอบคืนให้ บริษัท บางกอกด๊อก จ ากดั แต่

กองทพัเรือยงัเห็นความส าคญัของอูนี่ ้จงึขอเข้าร่วมด าเนินการด้วย    
 

 
      พ.ศ. 2500 - กองทพัเรือได้ซือ้กิจการทัง้หมด     

 และได้เปล่ียนช่ือใหมเ่ป็น 
      “บริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกัด” 

      THE BANGKOK DOCK COMPANY (1957) 
LIMITED 

 
 

พ.ศ. 2526 - คณะรัฐมนตรีได้มีมตใิห้ บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ 
ประเภทยทุธปัจจยัประกอบกิจการอตุสาหกรรมอูเ่รือ อยูใ่นความควบคมุของกองทพัเรือ 
สงักดักระทรวงกลาโหม 

 
บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั ตัง้อยูริ่มแมน่ า้เจ้าพระยาฝ่ังตะวนัออกบนถนนเจริญกรุง ระหวา่งสะพาน

กรุงเทพ และสะพานตากสิน มีพืน้ท่ีทัง้หมด 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา  มีอาณาเขตติดกบัวดัยานนาวา มี



ลกัษณะเป็นอูแ่ห้ง (Graving Dock) ทัง้หมด 2 อู่ ซึง่มีขนาด 4,000 และ 3,000 DWT (Dead Weight Ton)  
และมีคานเรือ (Slipway) 1 คาน  ซึง่สามารถซอ่มท าเรือในอูแ่ห้งและคานเรือได้ 3 ล าในเวลาเดียวกนั อีกทัง้อู่
แห้งยงัสามารถวิเคราะห์และซอ่มแซมงานเพลา ใบจกัรในอูไ่ด้อยา่งมีประสิทธิภาพ และโอกาสท่ีเรือจะเกิด
ความเสียหายเน่ืองจากการน าเรือนัง่หมอนเป็นไปได้น้อยกวา่อูเ่รือท่ีมีลกัษณะอ่ืน ๆ 
 
การตลาดและสภาวะการแข่งขัน 
 

 บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั ประกอบกิจการอตุสาหกรรมอู่เรือ สร้างและซ่อมเรือ โดยได้ประกอบกิจการ
อูเ่รือมาเป็นระยะเวลาอนัยาวนาน บริษัทฯ ก าหนดกลุ่มลกูค้าเป้าหมายอยู่ท่ีการซ่อมท าเรือท่ีมีขนาดต ่ากว่า 
5,000 DWT โดยซอ่มท าในอูแ่ห้งหรือคานเรือของตนเอง และการซ่อมท าเรือท่ีมีขนาดใหญ่ 10,000 – 20,000 
DWT โดยซ่อมท าในอู่แห้งของอู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช และกลุ่มลกูค้าเป้าหมายงานสร้างเรือขนาดความ
ยาวไมเ่กิน 120 เมตร โดยสร้างท่ีอูร่าชนาวีมหิดลอดลุยเดช 
 บริษัทฯ แบง่ลกูค้าออกเป็น 3 กลุม่ ได้แก่ 
 1.  กลุม่ลกูค้ากองทพัเรือ 
 2.  กลุ่มลกูค้าราชการและรัฐวิสาหกิจ  ได้แก่  กองทพับก   กรมการขนส่งทางน า้และพาณิชยนาวี  
กรมศลุกากร  การทา่เรือแหง่ประเทศไทย ฯลฯ 
 3.  กลุ่มลกูค้าเอกชน  ได้แก่  เจ้าของเรือภายในประเทศและตา่งประเทศ  เจ้าของงานโครงการและ
อ่ืน ๆ 
 

จากประมาณการของกรมโรงงาน  ปัจจบุนัมีอูเ่รือในประเทศทัง้หมดประมาณ  306  อู่   และกวา่
ร้อยละ80 มีความสามารถในการสร้างเรือหรือซอ่มเรือขนาดเล็ก (ต ่ากวา่ 150 DWT) และมีเพียงอูเ่รือของ
บริษัท  ยนูิไทยชิปยาร์ด  จ ากดั  และบริษัท  เอเช่ียนมารีน  จ ากดั  (มหาชน)  ท่ีเป็นอู่ส าหรับเรือขนาดใหญ่ซึง่
มีความสามารถในการซอ่มเรือท่ีมีขนาดมากกวา่  15,000  DWT  ขึน้ไป  เน่ืองจากอตุสาหกรรมอูเ่รือต้องใช้
เงินลงทนุสงู   ต้องน าเข้าวตัถดุบิ  (เหล็กและเคร่ืองจกัร)  และไมมี่อตุสาหกรรมตอ่เน่ืองในประเทศ  จากการ
ท่ีอปุสงค์ของการสร้างเรือ ซ่อมเรือไทยมีจ ากดั จงึท าให้ผลก าไรขึน้ลงตามวฏัจกัรของเศรษฐกิจ  มีการแขง่ขนั
รุนแรงและตดัราคา  ยิ่งสง่ผลให้มีผลก าไรลดต ่าลง  สว่นแนวโน้มการเพิ่มขึน้ของอปุทานกิจการตอ่และซอ่ม
เรือของไทยนัน้ คาดวา่จะยงัไมมี่การเพิ่มขึน้ของการลงทนุในอู่แหง่ใหมจ่นกวา่ผู้ประกอบการจะเห็น
สญัญาณ ทางเศรษฐกิจท่ีดีของการขยายตวัด้านกองเรือพาณิชยนาวีของไทย และการขนสง่สินค้าทางน า้
ภายใน ประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 



แผนเชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) 
 

บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั ได้จดัท าตาม Frame Work โดยการศกึษาภารกิจ และวตัถปุระสงค์ในการ
จดัตัง้ นโยบายหนว่ยเหนือ วิสยัทศัน์ และท าการศกึษาปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก รวมถึงได้วิเคราะห์
ปัจจยัแวดล้อมตา่ง ๆ  ซึง่บริษัทฯ ได้ก าหนดวตัถปุระสงค์ของแผนเชิงกลยทุธ์ ในชว่งเวลาดงักลา่วไว้ดงันี ้    

1. บริษัทฯ  จะต้องมีผลประกอบการท่ีดี 
2. บริษัทฯ  จะต้องมีการพฒันาขีดความสามารถให้ทดัเทียมมาตรฐานสากล 
3. บริษัทฯ  จะต้องมีศกัยภาพและประสบการณ์ในการสร้างและซ่อมเรือและเป็นเคร่ืองมือท่ี

ส าคญัในการ ด ารงศกัยภาพ และพฒันาขีดความสามารถของกองทพัไทยและหนว่ยราชการอ่ืน ๆ 
4. บริษัทฯ  จะต้องย้ายสถานท่ีประกอบกิจการ และพัฒนาสถานท่ีประกอบการเดิม เพ่ือ

ประโยชน์ในเชิงธุรกิจ 
5. บริษัทฯ  จะเป็นหนึ่งในผู้น า  และเป็นผู้ประสานงานในการพฒันาอุตสาหกรรมอู่เรือ

ภายในประเทศ 
6. บริษัทฯ จะต้องมีฐานลกูค้าท่ีครอบคลมุอยา่งกว้างขวางโดยเฉพาะการขยายฐานลกูค้าใน

ตา่งประเทศ 
7. บริษัทฯ  จะเป็นแหลง่ผลิตบคุลากรท่ีมีคณุภาพและเป็นท่ียอมรับในอตุสาหกรรมอูเ่รือ 

 
กลยุทธ์ 
 

เพ่ือให้การด าเนินงานของบริษัทฯ บรรลเุป้าหมายท่ีได้วางไว้ บริษัทฯ จงึได้ก าหนดกลยทุธ์การ
ด าเนินงานไว้ดงันี ้  “พัฒนา.....สนับสนุน.....ร่วมมือ” 

1. พัฒนา    อูเ่รือให้มีประสิทธิภาพในทกุ ๆ ด้าน  เน้นคณุภาพและมาตรฐานในการซอ่ม สร้าง
เรือ และพฒันาบคุลากรให้มีความพร้อมในทกุ ๆ ด้าน  โดยเฉพาะด้านการตอ่เรือ 

2. สนับสนุน   กิจการอูเ่รือ   ซอ่มสร้างเรือ  กบัลกูค้าในทกุระดบั  รวมทัง้การท าการตลาดเชิงรุก 
3. ร่วมมือ กบัภาคเอกชน  ในการประกอบกิจการอูเ่รือ และกิจการท่ีเก่ียวเน่ืองกบักิจการ 

พาณิชยนาวี เพ่ือเพิ่มการพฒันาบริหารให้แข็งแกร่ง และเป็นการพฒันาอตุสาหกรรมอูเ่รือภายในประเทศ
ด้วย 

             

วสัิยทัศน์1 
 

     “เป็นทรัพยากรท่ีมีคา่ภายใต้การก ากบัดแูลของกองทพัเรือ ในการก้าวสูค่วามเป็นหนึง่ในผู้ น า
อตุสาหกรรมสร้างและซอ่มเรือในประเทศ” 
ภารกิจ1 

 

                                                           
1
 ปรับปรุงเมื่อ 4 ธนัวาคม 2552 ตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ 2554 



     “ประกอบกิจการอูเ่รือ  สร้างและซ่อมเรือ  ซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรกล  ให้บริการซ่อม  สร้างและการ
ประกอบโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ต่าง ๆ  ในอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวกับพาณิชยนาวีทุกประเภทของหน่วย
ราชการ  รัฐวิสาหกิจและเอกชน  รวมถึงพฒันาฝีมือให้เทา่เทียบมาตรฐานสากล” 

 

วัตถุประสงค์1 
 

1. ด าเนินกิจการอูเ่รือ สร้างและซอ่มเรือ อยา่งมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการท่ีดี  เพ่ือมุง่สูค่วาม
เป็นหนึง่ในผู้น าอตุสาหกรรมสร้าง และซอ่มเรือทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

2. สนบัสนุนกิจการอู่เรือ   สร้างและซ่อมเรือ   รวมถึงการให้ความร่วมมือในการวิจยัพฒันาของ
หนว่ยราชการ  รัฐวิสาหกิจ  และเอกชน 

3. สนบัสนนุกิจการพาณิชยนาวีไทย  และเป็นเคร่ืองมือของรัฐในการพฒันา อตุสาหกรรมอูเ่รือไทย 
4. สนบัสนนุการพฒันาความรู้ ทกัษะและความสามารถของพนกังานให้มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับ 
5. สร้างมาตรฐานของระบบงานทัง้หมดสูร่ะบบสากล 
6. ร่วมมือกบัภาคเอกชนในการสร้าง ซอ่ม และการประกอบโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ให้มี

ประสิทธิภาพเป็นท่ียอมรับ 
7. วตัถปุระสงค์ตามหนงัสือบริคณห์สนธิ  เช่น 

7.1 ท าการอูเ่รือ สร้างซอ่มเรือเดินสมทุร  เรือกลไฟ  และบรรดาเรือทกุชนิด 
7.2 ท าการอตุสาหกรรมเก่ียวกบัการชา่งทกุชนิด 
7.3 ท าการสร้างซ่อม   ท าส่วนประกอบของเคร่ืองจกัร   เคร่ืองกล  เคร่ืองอุตสาหกรรม  และ

เคร่ืองมือทกุชนิด 
7.4 ท าการค้าในประเทศและตา่งประเทศ   ตลอดจนสัง่สินค้าเข้ามาและส่งสินค้าออกไปนอก

ประเทศ 
7.5 ประกอบกิจการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์2 

          ฯลฯ 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

                                                           
2
 เพิ่มเตมิตามข้อเสนอแนะของกระทรวงการคลงัเมื่อ 21 สงิหาคม 2550 



ผลการด าเนินงานโดยรวม 
 

บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั (บอท.) ด าเนินกิจการเก่ียวกบัอตุสาหกรรมสร้างเรือและซอ่มเรือ  รวมถึง
กิจการอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัอตุสาหกรรมพาณิชยนาวี  การด าเนินงานของบริษัทฯ มีรายได้มาจากธุรกิจหลกั 
ได้แก่ การสร้างเรือและการซ่อมท าเรือ ส าหรับการสร้างเรือในปี 2552 มีงานสร้างยานใต้น า้ขนาดเล็กสว่นท่ี 2 
งานจดัสง่แบบรายละเอียดและวสัดอุปุกรณ์ในการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง งานประกอบสายเคเบลิใต้น า้ 
และสร้างเรืออลมูิเนียมท้องแบน ส าหรับการซอ่มเรือ เป็นของภาคราชการ รัฐวิสาหกิจอ่ืน ได้แก่ กองทพัเรือ 
การทา่เรือแหง่ประเทศไทย การประปานครหลวง องค์การบริหารราชการสว่นจงัหวดักระบี่ เป็นต้น และ
บริษัทเอกชน นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีรายได้จากการด าเนินงานอ่ืน ได้แก่ คา่เชา่ และดอกเบีย้ 

ส าหรับการด าเนินงานนัน้ บริษัทฯ มีกลุม่ลกูค้าหลกั 3 กลุม่ ได้แก่ กองทพัเรือ หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจอ่ืน และภาคเอกชน  โดยพบวา่ส าหรับกลุม่ลกูค้า 2 กลุม่แรก รายได้ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะขึน้อยู่กบั
งบประมาณประจ าปี และนโยบายในการจ้างซอ่มท าเรือของกองทพัเรือเป็นส าคญั  สว่นกลุม่ลกูค้า
ภาคเอกชน รายได้ท่ีบริษัทฯ ได้รับจะขึน้อยูก่บัอายกุารใช้งานของเรือ  ซึง่มีลกัษณะเป็นวงรอบ  เน่ืองจากทาง
ราชการก าหนดให้เรือเอกชนต้องได้รับการตรวจสภาพเรือและจดทะเบียนเรือ  โดยมีวงรอบประมาณ 30 
เดือน (2 ปีคร่ึง) อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมมี่ฝ่ายการตลาดท่ีเข้าไปด าเนินงานติดตอ่กบัลกูค้า
เอกชน เพ่ือแยง่ชิงสว่นแบง่ทางการตลาดกบับริษัทอูเ่รือเอกชนอ่ืน จงึท าให้สดัสว่นของรายได้ท่ีได้รับจาก
ลกูค้าทัง้ 3 กลุม่มีความผนัผวนคอ่นข้างสงู กลา่วคือ ไมมี่กลุม่ลกูค้าหลกั กลุม่ใดกลุม่หนึง่ท่ีชดัเจนและมีการ
เปล่ียนแปลงของรายได้ท่ีได้รับจากกลุม่ลกูค้าในแตล่ะปีคอ่นข้างสงู สดัสว่นรายได้งานซอ่ม/สร้างท่ีได้รับจาก
กลุม่ลกูค้าทัง้ 3 กลุม่ เทา่กบัร้อยละ 62.55  ร้อยละ 13.48  และร้อยละ 23.97  ตามล าดบั 
 
การวิเคราะห์สภาวะภายในและภายนอกบริษัทฯ (SWOT  ANALYSIS)  
 

จุดแข็ง 
 

- บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั เป็นบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจด้านอตุสาหกรรมการสร้างเรือและซอ่มเรือ ซึง่มี
ประสบการณ์และเป็นท่ีรู้จกักนัดีในวงการพาณิชยนาวีของไทยมาเป็นระยะเวลายาวนาน 

- มีสถานท่ีประกอบการ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ และสิ่งอ านวยความสะดวกตา่ง ๆ เป็นของตนเอง 
- กองทพัเรือ ซึง่เป็นหนว่ยงานราชการก ากบัดแูล ท่ีมีหนว่ยเทคนิคในการสร้างเรือและซ่อมเรือท่ีมี

ขีดความสามารถสงู สามารถให้การสนบัสนนุและให้การชว่ยเหลือได้ ทัง้ทางด้านองค์บคุคล องค์วตัถ ุรวมไป
ถึง องค์ความรู้ในวิทยาการสมยัใหมท่ี่มีการพฒันามาโดยตลอด 

- เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีมีผลประกอบการเป็นบวก หรือมีก าไรสทุธิตอ่เน่ืองมาโดยตลอด  
- ในความเป็นรัฐวิสาหกิจของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ สามารถใช้สิทธิในการรับจ้างจากหนว่ยงาน

ราชการได้โดยวิธีพิเศษ หรือวิธีกรณีพิเศษ ตามระเบียบส านกันายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการพสัด ุ พ.ศ. 2535 
และฉบบัท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ 



- บริษัทฯ สามารถขอใช้สิทธิการขอรับเงินลว่งหน้าได้ถึง 50% ของวงเงินสัง่จ้าง ซึง่เป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2502 และฉบบัท่ีแก้ไขเพิ่มเตมิ เพ่ือเพิ่มสภาพคลอ่งทางการเงินได้
อีกด้วย 

 

จุดอ่อน 
 

- สถานท่ีประกอบการในปัจจบุนัไมเ่อือ้อ านวยตอ่การปฏิบตังิานและการขยายกิจการ 
- นโยบายในการบริหารจดัการและนโยบายธุรกิจ ทัง้ทางด้านการผลิต การตลาด การเงิน การ

ลงทนุ การจดัการทรัพยากร รวมถึง สถานะภาพและการปรับเปล่ียนรูปแบบในการด าเนินธุรกิจยงัไมมี่ความ
ชดัเจนเทา่ท่ีควร 

- การจดัโครงสร้างองค์กร การบริหารทรัพยากรบคุคล และการมอบ/กระจายอ านาจ ท่ีมีโครงสร้าง
และองค์ประกอบเชน่เดียวกบัภาคราชการ 

- ขาดแคลนทนุทรัพย์ท่ีใช้ในการด าเนินธุรกิจและการลงทนุ เพ่ือขยายศกัยภาพให้ทนัตอ่ความ
ต้องการของทัง้ตลาดในประเทศและตลาดโลก ประกอบกบัผลประกอบการมีมลูคา่น้อยเม่ือเปรียบเทียบกบั
สินทรัพย์ท่ีมีอยู ่อนัเน่ืองมาจากข้อจ ากดัตา่ง ๆ ท าให้ไมเ่กิดแรงจงูใจในการร่วมทนุ 

- ไมมี่เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาดท่ีจะท าหน้าท่ีในการประชาสมัพนัธ์ การหาลกูค้าหรืองานใหม ่ ๆ 
และงานด้านลกูค้าสมัพนัธ์ 

 

โอกาส 
 

- นโยบายของรัฐบาลทางด้านการพฒันาเศรษฐกิจ รวมถึง การท่ีให้หน่วยงานของรัฐสามารถใช้
ประโยชน์ศกัยภาพท่ีมีอยู่เพ่ือประโยชน์ในการพฒันาประเทศโดยรวม และสามารถพึ่งพาตนเองได้ อนัเป็น
การเอือ้อ านวยแก่การพฒันาและขยายขีดความสามารถในอนาคต 

- ได้รับการสนบัสนนุจากกองทพัเรือ ในการพิจารณาย้ายสถานประกอบการใหม่ให้เหมาะสมกับ
การด าเนินการทางธุรกิจ โดยใช้สถานท่ีบางส่วนของอู่ราชนาวีมหิดลอดลุยเดช อ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
เป็นท่ีตัง้ใหมใ่นอนาคตอนัใกล้นี ้

- ความต้องการของตลาดมีแนวโน้มสงูขึน้เร่ือย ๆ ภายใต้ภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจบุนั 
- มีบริษัท/วิสาหกิจทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งเป็นพนัธมิตรทางการค้าท่ีมีศกัยภาพสูง มี

ความรู้ความช านาญ และมีทุนทรัพย์ ให้ความสนใจและอยากเข้าร่วมลงทุนเพ่ือรองรับการขยายตวัของ
ตลาดโลก 

- ในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานของรัฐ สามารถขอรับการสนับสนุน และ/หรือขอความร่วมมือทาง
วิชาการ รวมถึงการวิจยัและพฒันาร่วมกนักบัหน่วยงานราชการ และหน่วยศกึษาตา่ง ๆ เพ่ือพฒันาบคุลากร 
อาทิ กองทพัเรือ ศนูย์ฝึกพาณิชยนาวี มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ เป็นต้น 

 
 
 



 

อุปสรรค 
 

- บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด เป็นบริษัทนิติบุคคลประเภทบริษัทจ ากัด   แต่มีสถานะภาพเป็น
รัฐวิสาหกิจ  สังกัดกระทรวงกลาโหม  โดยมีกองทัพเรือเป็นผู้ ก ากับดูแล  จึงไม่มีความคล่องตัวในการ
ด าเนินการทางธุรกิจเชน่เดียวกบับริษัทเอกชน  อนัเน่ืองมาจากข้อจ ากดัทางกฎหมาย ระเบียบ และข้อบงัคบั
ตา่ง ๆ  ท่ีต้องปฏิบตัติามอยา่งเคร่งครัด 

- ข้อจ ากดัทางด้านกายภาพท าให้ไม่เอือ้อ านวยตอ่การท าตลาด เป็นอปุสรรคตอ่ลกูค้าในการ เข้า
รับการบริการและการให้บริการของบริษัท 

- คูแ่ขง่ทางธุรกิจ ทัง้ในประเทศ (บางบริษัท) และตา่งประเทศ มีศกัยภาพและความคลอ่งตวัใน
การด าเนินการทางธุรกิจมากกวา่ 

- อตุสาหกรรมการตอ่เรือและซ่อมเรือมีผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม   ย่อมต้องมีการระมดัระวงัและ
การป้องกนัท่ีดีและมีการลงทนุท่ีสงู 

- ต้องน าเข้าวตัถดุิบและเทคโนโลยีจากตา่งประเทศมาใช้เป็นจ านวนมาก 
 

แนวนโยบายผู้ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction) ส าหรับบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

 กระทรวงการคลังได้ประสานกับกระทรวงกลาโหมในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด    และหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง  เช่น  ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ  (สศช.)  ฯลฯ    เพ่ือสรุป
แนวนโยบายผู้ ถือหุ้นภาครัฐ  (Statement of Direction)  ท่ีจะใช้เป็นแนวทางในการก ากบัดแูลและชีป้ระเด็นท่ี
บริษัทฯ  ควรให้ความส าคญัและเร่งด าเนินการ รวมถึงการใช้เป็นแนวทางในการก าหนดตวัชีว้ดัส าหรับการ
ประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ต่อไป ซึ่งแนวนโยบายผู้ ถือหุ้นภาครัฐ (Statement of Direction)  

ส าหรับบริษัทฯ  คือ  “เพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและเร่งรัดสร้างมูลค่า 
เพิ่มจากทรัพย์สินท่ีมีอยู่”  โดยก าหนดหลกัการและแนวทางการด าเนินงาน ดงันี ้

1) จดัท าแผนธุรกิจเพ่ือเพิ่มศกัยภาพในการแขง่ขนั 
2) เร่งรัด  พัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน  อุปกรณ์/ระบบงานในสถานท่ีประกอบกิจการแห่งใหม่ให้มี

คณุภาพและเพียงพอตอ่การเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของประเทศ 
3) เร่งรัด หาผลประโยชน์จากการพฒันาพืน้ท่ีสถานท่ีประกอบกิจการเดมิ 
4) สง่เสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   ในการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารงานและการ

บริการลกูค้า 
 
 
 
 
 
 



ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 

 บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั ได้เล็งเห็นถึงความส าคญัของระบบการควบคมุ และการตรวจสอบภายใน 
ทัง้นี ้ เพ่ือควบคมุให้การด าเนินงานในทกุด้านของบริษัทฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ถกูต้องตาม
กฎระเบียบ ข้อบงัคบัตา่ง ๆ สามารถตรวจสอบได้ตามหลกัธรรมาภิบาล (Good Governance) และบรรลุ
เป้าหมายท่ีวางไว้ รวมถึงชว่ยลดความเส่ียงหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ทัง้จากปัจจยัภายใน และ
ภายนอกองค์กร โดยจดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีครอบคลมุ การควบคมุภายในในระดบับริหาร เชน่ 
อ านาจการอนมุตัขิองผู้บริหาร การควบคมุภายในในสว่นท่ีเก่ียวกบัการปฏิบตังิานภายในบริษัท การดแูล
ทรัพย์สิน และการควบคมุภายในในสว่นท่ีเก่ียวกบัระบบการเงินของบริษัท รวมทัง้มีหนว่ยงานท่ีท าหน้าท่ี
ตรวจสอบการปฏิบตังิานตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง และตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการ
ปฏิบตัิตามระบบท่ีวางไว้โดยมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบ และมีการบริหารความเส่ียง 
โดยก าหนดและประเมินความเส่ียงของกิจการ ก าหนดมาตรการป้องกนัและจดัการความเส่ียง ซึง่รวมถึง
ความเส่ียงท่ีมีผลตอ่การด าเนินงานของบริษัท มีระบบเตือนภยัและรายการผิดปกตลิ่วงหน้า และมีหนว่ยงาน
ภายในท่ีรับผิดชอบในเร่ืองการควบคมุความเส่ียงด้านตา่ง ๆ   นอกเหนือจากการตรวจสอบความเส่ียงโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 
ทศิทางและผลการด าเนินงานในอนาคต 
 

 สภาวการณ์การแขง่ขนัของอตุสาหกรรมการสร้าง/ซอ่มเรือในปัจจบุนัมีแนวโน้มรุนแรงมากขึน้ กอปร
กบัภาวะเศรษฐกิจปัจจบุนั เป็นปัจจยัท่ีสง่ผลกระทบตอ่ธุรกิจของบริษัทฯ  
 ดงันัน้ ในอนาคตบริษัทฯ จงึมุง่พฒันาประสิทธิภาพในเชิงรุก เพ่ือเพิ่มรายได้และสว่นแบง่การตลาด 
เพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนั โดย 

1. การจดัหาและสร้าง Ship Lift เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการอูเ่รือในสถานท่ีประกอบกิจการแหง่
ใหม ่และการย้ายสถานท่ีประกอบกิจการอูเ่รือ (อ. สตัหีบ จ. ชลบรีุ) เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถจดัหาและสร้าง 
Ship Lift ไว้ใช้ในการประกอบกิจการอูเ่รือสถานท่ีประกอบกิจการแหง่ใหมไ่ด้ตามก าหนดเวลา และเพ่ือให้
บริษทัฯ มีความพร้อมในการย้ายสถานท่ีประกอบกิจการไปในสถานท่ีประกอบการแหง่ใหม่ 

2. การพฒันาพืน้ท่ีสถานท่ีประกอบการเดมิ (ยานนาวา) เพ่ือให้ท่ีดินของบริษัทฯ ได้รับการพฒันา
ตามพระราชบญัญัตวิ่าด้วยการให้เอกชนเข้าร่วมงานหรือด าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 และบริษัทฯ 
จะได้น าเงินรายได้จากการพฒันามาลงทนุในการย้ายสถานท่ีประกอบกิจการไปในสถานท่ีแหง่ใหม่ 

3. แผนการร่วมมือกบัหนว่ยงานกองทพัเรือ มหาวิทยาลยั ผู้ เช่ียวชาญ ช านาญด้านอตุสาหกรรม
สร้างและซอ่มเรือ ท างานวิจยัทางด้านวิชาการ เพ่ือเป็นการพฒันาความรู้ของบคุลากรในบริษัทฯ ในการท า
โครงการวิจยัหรือพฒันาทางด้านการสร้างและซอ่มเรือ หรืองานท่ีมีลกัษณะใกล้เคียง โดยอาศยันกัวิชาการ
จากหนว่ยงานท่ีมีความถนดัเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ท าให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงและเป็นท่ียอมรับในด้าน
อตุสาหกรรมการสร้างและซ่อมเรือ เชิงภาควิชาการและภาคปฏิบตัิ 
 



4. แผนงานด้านการตลาด บริษัทฯ มีแผนดงันี ้

4.1 การร่วมมือกบัภาคเอกชนในการขยายธุรกิจ และท าการตลาดเชิงรุก เพ่ือให้บริษัทฯ มีการ
ขยายขีดความสามารถในการด าเนินงานและสร้างโอกาสในการตลาด 

4.2 แผนการสร้างสมัพนัธภาพท่ีมีตอ่ลกูค้าและสร้างความพงึพอใจให้ลกูค้า โดยการจดัหรือ
สนบัสนนุกิจกรรมของลกูค้า รวมทัง้การเข้าเย่ียมและรับฟังข้อเสนอแนะของลกูค้า เพ่ือบริษัทฯ จกัได้น ามา
ปรับปรุงการให้บริการให้ดียิ่งขึน้ และเพ่ือบริษัทฯ จะได้มีฐานลกูค้าเก่าอยา่งตอ่เน่ืองพร้อมกบัขยายฐาน
ลกูค้าใหม่ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

4.3 แผนการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ขีดความสามารถของบริษัทฯ ท่ีเพิ่มขึน้ ในการรับเรือท่ีมี
ขนาดใหญ่ขึน้ และขยายศกัยภาพในการประกอบโครงสร้างเหล็กขนาดใหญ่ ทางส่ือของหน่วยงานตา่ง ๆ 
นิตยสาร หนงัสือพิมพ์หรือลงในเว็บไซต์ www.bangkokdock.co.th เพ่ือสร้างภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ ให้เป็น
ท่ีรู้จกัแพร่หลายกบัผู้ ท่ีสนใจ และลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

4.4 แผนการพฒันาเว็บไซต์ของบริษัทฯ ให้เป็นปัจจบุนัและทนัสมยัอยูส่ม ่าเสมอ เพ่ือเป็นการ
ส่ือสารและประชาสมัพนัธ์บริษัทฯ ให้กบัลกูค้าทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

5. แผนการขอมาตรฐานระบบสากลทกุระบบงานเพ่ือยกมาตรฐานในการด าเนินงานให้เป็นท่ี
ยอมรับ จะได้แขง่ขนักบับริษัทฯ ชัน้น าในอตุสาหกรรมเดียวกนัได้ โดยมุง่พฒันาคณุภาพตามมาตรฐาน ISO 
9001 : 2008 ด้านการซอ่มเรืออยา่งตอ่เน่ือง และขอการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 ด้านการสร้าง
เรือตอ่ไป 

6. แผนการควบคมุระบบตรวจสอบคณุภาพ เพ่ือให้บริษัทฯ มีความนา่เช่ือถือ สร้างความเช่ือมัน่ให้
ลกูค้า และยกมาตรฐานการด าเนินงานให้เทา่เทียมกบับริษัทฯ ชัน้น าในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

7. การพฒันาทรัพยากรบคุคลและการพฒันาองค์ความรู้ เพ่ือให้บคุลากรในบริษัทฯ มีการพฒันา
อยา่งตอ่เน่ืองและเหมาะสมกบัทิศทางในการด าเนินการของบริษัทฯ ในอนาคต และให้บริษัทฯ เป็นองค์กร
แหง่การเรียนรู้ 

8. แผนการสรรหาบคุลากรท่ีมีคณุสมบตัิตรงตามสายงานอย่างเหมาะสมเพียงพอเพ่ือให้สอดคล้อง
กบัธุรกิจท่ีจะเตบิโตตอ่ไปในอนาคต 

9. แผนการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการควบคมุ และน าเสนอข้อมลูของบคุลากรในองค์กร และ
การสรรหาวตัถดุิบในการซอ่มสร้างจากผู้ขายทัง้รายเก่าและรายใหม ่ เป็นการเพิ่มศกัยภาพในแผนกจดัซือ้ใน
การเปรียบเทียบราคา คณุสมบตั ิตลอดจนเง่ือนไขการช าระเงินเพ่ือเพิ่มอ านาจในการตอ่รองราคา 

10. การขยายขีดความสามารถในงานวิศวกรรมตอ่เรือและการออกแบบตอ่เรือ เพ่ือให้บริษัทฯ มีขีด
ความสามารถในงานวิศวกรรมตอ่เรือและการออกแบบตอ่เรือ 
 
 

   
 

 

http://www.bangkokdock.co.th/


รายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปี 2552 
ของ 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

************************** 
 

ในรอบปีงบประมาณ 2552 ท่ีผา่นมา บริษัทฯ ได้ด าเนินงานเชิงธุรกิจให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจ  
แผนปฏิบตักิารและตามนโยบายคณะกรรมการ บริษัท อูก่รุงเทพ จ ากดั  ซึง่มีผลงาน และผลตอบแทน สรุป
เป็นสาระส าคญัได้ ดงันี ้

1.  งานสร้างให้แก่สว่นราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  จ านวนรวมทัง้สิน้ 4 งาน ดงันี ้
1.1  งานของกองทพัเรือจ านวน 2 งาน  คิดเป็นร้อยละ 50.00 ของจ านวนงานสร้างทัง้หมด 

1.2  งานของสว่นราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน ได้แก่ กองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายใน
ราชอาณาจกัร จ านวน 1 งาน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของจ านวนงานสร้างทัง้หมด 

1.3  งานของเอกชน จ านวน 1 งาน คิดเป็นร้อยละ 25.00 ของจ านวนงานสร้างทัง้หมด 
2.  งานซอ่มท าให้แก่สว่นราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน จ านวนรวมทัง้สิน้ 30 งาน  ดงันี ้
 2.1  งานของกองทพัเรือ จ านวน 16 งาน คดิเป็นร้อยละ 53.33 ของจ านวนเรือท่ีซ่อมท าทัง้หมด 
 2.2 งานของสว่นราชการ และรัฐวิสาหกิจอ่ืน ได้แก่ การทา่เรือแหง่ประเทศไทย 5 งาน คดิเป็น

ร้อยละ 16.67 ของจ านวนงานท่ีซอ่มท าทัง้หมด และการประปานครหลวง 1 งาน คิดเป็นร้อยละ 3.33 ของ
จ านวนงานท่ีซ่อมท าทัง้หมด 

 2.3  งานของเอกชน จ านวน 8 งาน  คดิเป็นร้อยละ 26.67 ของจ านวนเรือท่ีซ่อมท าทัง้หมด 
3.  รายได้จากการด าเนินงานและรายได้อ่ืน  รวมเป็นเงินทัง้สิน้  287.787  ล้านบาท  แยกออกเป็น 

 3.1  รายได้จากงานสร้าง 121.370 ล้านบาท 
 3.2  รายได้จากงานซอ่ม 115.860 ล้านบาท 
 3.3  รายได้จากงานบริการ 1.310 ล้านบาท 
 3.4  รายได้จากการขายสินค้า 0.483 ล้านบาท 
 3.5  รายได้คา่เชา่ชว่งท่ีดนิและอาคาร 35.976 ล้านบาท 
 3.6  รายได้จากการด าเนินงาน 10.994 ล้านบาท 
 3.7  รายได้อ่ืน 1.794 ล้านบาท 

 

  รายได้ท่ีเกิดขึน้จริงดังกล่าวข้างต้น  เม่ือเปรียบเทียบกับรายได้ท่ีได้ตัง้เป้าหมายในแผน 
ปฏิบตักิาร เป็นเงิน 229.225 ล้านบาท สงูกว่าเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบตัิการ เป็นเงิน 58.562  ล้าน
บาท หรือร้อยละ 25.55 

4.  ก าไรสทุธิประจ าปีหลงัหกัภาษีเงินได้  เป็นเงิน 2.039 ล้านบาท  เม่ือเปรียบเทียบก าไรสทุธิท่ีได้
ตัง้เป้าหมายไว้ในแผนปฏิบตัิการเป็นเงิน 4.392 ล้านบาท ต ่ากว่าเป้าหมายท่ีได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบตักิาร 
เป็นเงิน  2.353  ล้านบาท  หรือร้อยละ  53.58 



 

รายได้รวมที่เกดิขึน้จริง  สูงกว่า (ต ่ากว่า) ประมาณการดังนี ้

  หน่วย : ล้านบาท 
 

ประมาณการ เกิดขึน้จริง 
สูงกว่า (ต ่ากว่า)
ประมาณการ 

รายได้งานสร้าง 102.804 121.370   18.566 

รายได้งานซ่อม 105.000 115.860   10.860 

รายได้งานบริการ -     1.310     1.310 

รายได้ขายสินค้า     3.550     0.483     (3.067) 

รายได้คา่เชา่ชว่งท่ีดนิและอาคาร     8.595   35.976   27.381 

รายได้จากการด าเนินงานอ่ืน     7.276   10.994     3.718 

รายได้อ่ืน     2.000     1.794     (0.206) 

             รวมรายได้ 229.225 287.787   58.562 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการด าเนินงานต่อ/สร้าง 
ปีงบประมาณ 2552 

ล าดับที่ ช่ือเรือ ช่ือผู้ว่าจ้าง 
1. จดัสง่แบบรายละเอียดและวสัดอุปุกรณ์

ในการสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง 
กองทพัเรือ 

2. ยานใต้น า้ขนาดเล็ก สว่นท่ี 2 ” 
3. เรืออลมูิเนียมท้องแบน กองอ านวยการรักษาความมัน่คงภายในราชอาณาจกัร 
4. ประกอบสายเคเบลิใต้น า้ บริษัท เจดีย์อาร์ เคเบลิซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

 
 

ผลการด าเนินงานซ่อมท า 
ปีงบประมาณ 2552 

ล าดับที่ ช่ือเรือ ช่ือผู้ว่าจ้าง 

1. ร.ล.สริุนทร์ กองทพัเรือ 

2. ร.ล.กลงึบาดาล ” 

3. ร.ล.ปราบปรปักษ์ ” 

4. ร.ล.ลนัตา ” 

5. ร.ล.สิมิลนั ” 

6. ร.ล.สมยุ ” 

7. ร.ล.นราธิวาส ” 

8. ร.ล.ริน้ ” 

9. ร.ล.เสม็ด ” 

10. ร.ล.เจ้าพระยา ” 

11. ร.ล.ตากสิน ” 

12. ร.ล.ปัตตานี ” 

13. ทอ่สง่น า้ขนาดใหญ่บริเวณคลองล าเจียก การประปานครหลวง 

14. เรือสนัดอน 8 การทา่เรือแหง่ประเทศไทย 

15. เรือสนัดอน 9 ” 

16. เรือทา่เรือ 205 ” 
 
 



ล าดับที่ ช่ือเรือ ช่ือผู้ว่าจ้าง 

17. เรือ W.D.Fairway บริษัท โอ๊คเว็ล คอร์ปอเรชัน่ ไทยแลนด์ จ ากดั 

18. เรือทรัพย์เพิ่มนาวี 12 บริษัท นิวซีวิคเทอร์ จ ากดั 

19. เพลาใบจกัร บริษัท อูเ่รือแอลพีเอ็นและวิศวกรรม จ ากดั 

20. ฐานขดุเจาะน า้มนั RIG บริษัท ไตรโครเนีย จ ากดั 

21. M.T. SAFEGUARD 50 บริษัท ยนูิไทย ชิปยาร์ด แอนด์ เอนจิเนียร่ิง จ ากดั 

22. เรือโชคนาวี 11 บริษัท ซี.เอ็น.เอฟ. มารีนไลน์ จ ากดั 

23. เรือโชคนาวี 21 บริษัท ซี.เอ็น.เอฟ. มารีนไลน์ จ ากดั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รูปภาพผลการด าเนินงาน ปีงบประมาณ 2552 
 
 

 
 

ยานใต้น า้ขนาดเล็ก ส่วนที่ 2 

 
 

เรืออลูมิเนียมท้องแบน 
 
 

 
 

ประกอบสายเคเบลิใต้น า้ 

 
 

 
 

เรือหลวงสุรินทร์ 
 
 

 
 

เรือหลวงปราบปรปักษ์ 

 
 

 
 

เรือหลวงลันตา 
                  

 

  



 
 

เรือหลวงสิมิลัน 

 
 

เรือหลวงเจ้าพระยา 
 
 

 
 

เรือสันดอน 8 

 
 

 
 

เรือสันดอน 9 
 
 

 
 

เรือท่าเรือ 205 

 
 

 
 

เพลาใบจักร 
 

      
 
 
 



ผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลา 5 ปี 

สรุปแหล่งที่มาของรายได้หลัก มีดังนี ้

รายได้งานต่อ/สร้าง 
                                                                                       หน่วย : ล้านบาท 

งานต่อ/สร้างเรือ 
2548 2549 2550 2551 2552 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

กองทพัเรือ - - - - 0.421 1 11.546 2 104.704 2 
หน่วยงานราชการและ
รัฐวสิากิจอ่ืน - - 13.925 1 - - - - 0.934 1 
เอกชน - - 10.205 2 111.234 2 31.866 2 15.732 1 
รวมต่อ/สร้างเรือ - - 24.130 3 111.656 3 43.412 4 121.370 4 

 
 

 
รายได้งานซ่อมท า 

                                                                                                  
                                                                                               หน่วย : ล้านบาท 

งานซอ่มเรือ 
2548 2549 2550 2551 2552 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

รายได้ 
จ านวน
งาน 

กองทพัเรือ 116.289 15 48.146 9 14.441 6 65.644 24 43.675 16 
หน่วยงานราชการและ
รัฐวสิากิจอ่ืน 16.021 5 13.113 4 16.503 5 24.812 4 31.056 6 

เอกชน 17.795 11 25.532 13 15.844 11 18.525 7 41.129 8 
รวมซ่อมเรือ 150.105 31 86.791 26 46.788 22 108.981 35 115.860 30 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สาระส าคัญทางการเงนิปีงบประมาณ 2552 
ของ 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

************************** 
 

ฐานะทางการเงนิ 
 

ฐานะทางการเงินเม่ือสิน้ปีงบประมาณ 2552 สรุปได้ดงันี ้
      สินทรัพย์รวม  มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ 415.627 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จากปี 2551 เป็นเงิน 155.243  

ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 59.62 
      หนีส้ินรวม   มีมลูคา่รวมทัง้สิน้  238.738  ล้านบาท    เพิ่มขึน้จากปี 2551   เป็นเงิน 154.744  

ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 184.232 
      สว่นของผู้ ถือหุ้น มีมลูคา่รวมทัง้สิน้ 176.889 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2551  เป็นเงิน 0.498  

ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 0.28 
 
ผลการด าเนินงาน 
 

ผลการด าเนินงานเม่ือสิน้ปีงบประมาณ 2552 สรุปได้ดงันี ้
      รายได้จากการด าเนินงาน และรายได้อ่ืนรวมทัง้สิน้ 287.787 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2551  เป็น

เงิน 94.101  ล้านบาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 48.58 
      ต้นทนุและคา่ใช้จา่ยรวมทัง้สิน้ 285.748 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2551  เป็นเงิน 94.682  ล้าน

บาท  หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 49.56 
      ก าไรสทุธิ  2.039  ล้านบาท  ลดลงจากปี  2551   เป็นเงิน  0.581  ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 

22.18 
 

 

 

 

 

 

 

 



เปรียบเทยีบฐานะทางการเงนิ 5 ปี 
 

  2548 2549 2550 2551 2552 

รายได้รวม  164.885 130.430 178.602 193.686 287.787 

รายจา่ยรวม  164.417 147.071 164.495 191.066 285.748 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ      0.468 (16.641)   14.107     2.620     2.039 

       

สินทรัพย์รวม  212.368 194.034 233.692 260.384 415.627 

หนีส้ินรวม    32.170   30.920   56.411   83.993 238.738 

สว่นของผู้ ถือหุ้น  180.198 163.114 177.281 176.391 176.889 

       

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิตอ่รายได้รวม  (%) 0.28 (12.76) 7.90 1.35 0.71 

เงินทนุหมนุเวียน (ล้านบาท) 128.958 111.883 132.239 134.984 143.786 

อตัราสว่นเงินทนุหมนุเวียน (เทา่) 5.01 4.62 3.34 2.87 1.65 

อตัราสว่นหนีส้ินตอ่ทนุ (เทา่) 0.18 0.19 0.32 0.48 1.35 

อตัราผลตอบแทนตอ่สว่นทนุ (%) 0.26 (10.20) 7.96 1.48 1.15 

อตัราหมนุเวียนของลกูหนี ้ (วนั) 185 240 155 119 80 

อตัราหมนุเวียนของสินค้า (วนั) 29 43 42 38 24 
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กราฟแสดงสินทรัพย์ หนีส้ิน และส่วนของผู้ถือหุ้น 
ปีงบประมาณ 2548 - 2552 
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รายได้ คา่ใช้จ่าย ก าไรสทุธิ 

229.225 224.833 

4.392 

287.787 285.748 

2.039 

ล้านบาท 

กราฟแสดงเปรียบเทยีบรายได้ ค่าใช้จ่าย และก าไรสุทธิ 
ตามแผนปฏบิัตกิารกับที่เกดิขึน้จริงปีงบประมาณ 2552 

แผนปฏิบตัิการ 
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ล้านบาท 

ปีงบประมาณ 

กราฟแสดงรายได้ต่าง ๆ 
ปีงบประมาณ 2548 - 2552 

รายได้งานซอ่มเรือ 

รายได้งานสร้างเรือ 

รายได้ขายสนิค้าและอ่ืน ๆ  



 
 
 

 
 

กราฟแสดงส่วนแบ่งงานสร้าง (จ านวนเงนิ) 
ปีงบประมาณ 2552 

กองทพัเรือ 

ราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น 

เอกชน 

จ านวน 104.704 ล้านบาท 

86.27% 

จ านวน 15.732 ล้านบาท 

12.96% 

จ านวน 0.934 ล้านบาท 

0.77% 

จ านวน 2 งาน 
 75% 

จ านวน 1 งาน 
25% 

จ านวน 1 งาน 
25% 

กราฟแสดงส่วนแบ่งงานสร้าง (จ านวนงาน) 
ปีงบประมาณ 2552 

กองทพัเรือ 

ราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น 

เอกชน 



 
 

 

 
 
 

กราฟแสดงส่วนแบ่งงานเข้าซ่อมท า (จ านวนเงนิ) 
ปีงบประมาณ 2552 

กองทพัเรือ 

ราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น 

เอกชน 

จ านวน 43.675 ล้านบาท 
37.70% 

จ านวน 41.129 ล้านบาท 
35.50% 

จ านวน 31.056 ล้านบาท 

26.80% 

จ านวน 16 งาน 
 53.33% 

จ านวน 6 งาน 
20.00% 

จ านวน 8 งาน 
26.67% 

กราฟแสดงส่วนแบ่งงานเข้าซ่อมท า (จ านวนงาน) 
ปีงบประมาณ 2552 

กองทพัเรือ 

ราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น 

เอกชน 



รายงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
ประจ าปีงบประมาณ 2552  

 
           คณะกรรมการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั ได้มีมติแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
ของบริษัทฯ ขึน้เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2544   ปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการดงันี ้

1. พล.ร.ท.ฉลอง   พฒันโสภณ  ร.น.          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   
2. พล.ร.ต.บงสชุ   สิงห์ณรงค์   ร.น.  กรรมการตรวจสอบ                
3. น.ส.กรรณิการ์   เอกเผา่พนัธุ์          กรรมการตรวจสอบ 
4. นายวฒุิพงศ์   วิบลูย์วงศ์                  ท่ีปรึกษาคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. นายสชุาต ิ  เริงอารมณ์                               เลขานกุาร 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบในการก ากับดูแลในเร่ืองต่อไปนี ้

1. สอบทานรายงานทางการเงินให้มีระบบข้อมลูท่ีถกูต้องเพียงพอและเช่ือถือได้ 
2. สอบทานให้มีระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ   และมี
ประสิทธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั มติครม. และนโยบายท่ี       
4. คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนด 
5. สอบทานรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เก่ียวกบัความมีประสิทธิภาพ  
6. ประสิทธิผลและความประหยดั 
7. ดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
 

           ในปีงบประมาณ 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมร่วมกันเป็นจ านวนทัง้สิน้ 12 ครัง้  
โดยมีการพจิารณาสอบทานและอนุมัติในเร่ืองท่ีส าคัญ ๆ  ดังนี ้ 

พิจารณาสอบทาน รายงานทางการเงินประจ าเดือนและประจ าไตรมาสและประจ าปี รายงานผลการ
ตรวจสอบภายในประจ าไตรมาสและประจ าปี แผนการตรวจสอบภายในประจ าปีงบประมาณ 2552 และ
แผนการตรวจสอบภายในระยะ 5 ปี (2553 - 2557) แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของหน่วย
ตรวจสอบฯ  แผนปฏิบัติการเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน   กฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกฎบตัรของหน่วยตรวจสอบภายใน    คูมื่อการปฏิบตัิงานของหน่วยตรวจสอบภายใน    คูมื่อ
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ   รายงานการก ากบัดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าไตรมาสและ
รายงานประจ าปี   รายงานการปฏิบตัิงานและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ    รายงานการ
ควบคมุภายในระดบัองค์กรประจ าปี งป.51   พิจารณางบประมาณและแผนฝึกอบรมของหน่วยตรวจสอบฯ 
ประจ าปี งป.53    พิจารณาอนมุตัรัิบผู้ชว่ยผู้ตรวจสอบภายใน จ านวน 1 คน  พิจารณาความดีความชอบของ
หวัหน้าและผู้ชว่ยผู้ตรวจสอบภายในประจ าปี งป.52 รายงานการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ



ของบริษัทฯ ประจ าไตรมาส    รายงานการติดตามข้อเสนอแนะตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ    
รายงานการประเมินผลการปฏิบตังิานของกรรมการผู้จดัการประจ าปี งป.51  

สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานโดยทั่วไปมีความปกติเรียบร้อยดี   ไม่มีเร่ืองความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ในการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  บริษัทฯ มีการด าเนินการจดัท าคู่มือบริหาร
ความเส่ียงและได้ปรับปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมตามข้อเสนอแนะของ บ.ทริส เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงในหน่วยงานต่าง  ๆ  และฝ่ายบริหารได้มีการติดตามดูแล
อย่างจริงจงัและตอ่เน่ืองเพ่ือให้การบริหารความเส่ียงและควบคมุภายใน มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
ตอ่บริษัทฯ เพิ่มขึน้ 


