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ประวัติความเป็นมา  

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่

เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10120 หมายเลข

โทรศัพท์ 0-2307-8576 หมายเลขโทรสาร 0-2211-3040 มีพื้นที่ในการประกอบกิจการรวมทั้งสิน้ 20 ไร่ 1 งาน 

82 ตารางวา มีประวัติความเป็นมาพอสังเขป ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 พ.ศ. 2488 สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบลงรัฐบาลได้ส่งมอบอู่เรือคืนให ้บริษัท บางกอก ด๊อก จำกัด 

แต่กองทัพเรือยังเห็นความสำคัญของอู่เรือแห่งนี้ จงึขอเข้าร่วมดำเนินการดว้ย 

 พ.ศ.2500 กองทัพเรือได้ซือ้กิจการทั้งหมดและได้เปลี่ยนชื่อใหม่เป็น“บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด” ใช้ชื่อ

ภาษาอังกฤษว่า “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

ข้อมูลบริษัท 

พ.ศ.2408 อู ่เรือบางกอกด๊อก ก่อตั ้งโดย   

นักลงทุนชาวอังกฤษ ชื ่อ กัปตันบุช หรือ 

พระยาวิสูตรสาคร-ดิษฐ์ มีความมุ่งหมาย    

ที่จะให้บริการซ่อมทำเรือให้แก่บรรดาเรือ

สินค้าและเรือเดินทะเลที่เข้ามาค้าขาย ณ 

เมืองท่าของกรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ.2484 ได ้ เก ิดสงครามมหา

เอเชียบูรพา ทำให้พื้นที่บริเวณอู่และพื้นที่

ใกล้เคียงถูกระเบิดทำลายเสียหายและกอง

ทหารญี่ปุ ่นได้เข้ายึดและควบคุมกิจการ

จนกระทั่งสงครามยุติลง ทางกองทัพเรือไทย

เห็นว่าน่าจะใช้ประโยชน์จากอู่แห้งนีไ้ด้ จึงได้

เข้าซือ้หุน้จากชาวอังกฤษจำนวนหนึ่ง พร้อม

กับเข้าร่วมดำเนินกิจการตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา 

พ.ศ.2486 อู่เรือบางกอกด๊อก จด

ทะเบียน ตามประมวลกฎหมายแพ่งและ

พาณิชย์ เป็นนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด 

ชื่อ บริษัท บางกอกด๊อก จำกัด เมื่อวันที่ 8 

ตุลาคม พ.ศ. 2486 ทะเบ ียนเลขท ี ่  812        

มีทุนจดทะเบียนเดิม 10,671,100 บาท 
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 พ.ศ.2526 คณะรัฐมนตรีได้มมีตใิห้ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของ

รัฐประเภทยุทธปัจจัยประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู ่เร ือ อยู ่ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม 

 พ.ศ.2532 กระทรวงการคลัง อนุมัติให้บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด สามารถเพิ่มทุนบริษัทได้ โดยให้รวม

ทุนจดทะเบียนเดิม 10,670,100 บาท กับเงินโอนจากกำไรสะสมที่มีอยู ่ 89,328,900 บาท ทำให้มีทุนจด

ทะเบียนเพิ่มขึ้นเป็น 100,000,000 บาท หรือคิดเป็นจำนวนหุ้นเท่ากับ 1,000,000 หุ้น (มูลค่าหุ้นละ 100 บาท) โดย

แบ่งการถือหุ้นเป็น 2 ส่วน คือ กระทรวงการคลังถือหุ้นรวม 999,990 หุ้น และคณะกรรมการบริษัทฯ ยืมถือ 

10 หุ ้น รวมทั ้ง ได ้จดทะเบียนเป็นนิติบ ุคคลประเภทบริษัทจำกัด เมื ่อ 17 พ.ค.2532 ทะเบียนเลขที่ 

0105486000315 และต่อมากระทรวงการคลังเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมด 

พ.ศ.2556 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งสำนักงานสาขาสัตหีบ และย้ายสถานที่ประกอบกิจการไปยัง

สำนักงานสาขาสัตหบี ตั้งอยู่เลขที่ 2369 หมู่ 2 ภายในอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ อำเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี เป็นพืน้ที่เช่าราชพัสดุ กรมธนารักษ์ ในความดูแลของกองทัพเรือ 

พ.ศ.2558 – ปัจจุบัน บริษัทฯ ย้ายส่วนงานบริหาร ส่วนงานการตลาด และส่วนงานปฏิบัติการ 

(บางส่วน) จากสำนักงานสาขาสัตหีบ ไปดำเนินงานที ่สำนักงานใหญ่ยานนาวา เพื ่อความสะดวก                            

ในการดำเนินธุรกิจ และจัดตั ้งสำนักงานสาขาสัตหีบ เป็น “สำนักงานธุรกิจสัตหีบ” โดยมีสมรรถนะ                          

ในการดำเนินงาน ดังนี้ 
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1. ทั่วไป สร้างองค์กรให้เติบโตเป็นบริษัทช้ันนำด้านอุตสาหกรรมซ่อมและสร้างเรือ และดำรง      

ขีดความสามารถการแข่งขันในตลาดการซ่อมและสร้างเรือของไทย ทั้งด้านคุณภาพและราคา และมีส่วนใน           

การผลักดันและสร้างความเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจและคุณภาพชีวติของคนในสังคม รวมถึงพัฒนาสินทรัพย์

ที่มอียู่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด สามารถขยายขีดความสามารถในการพัฒนาธุรกิจหลักใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนดสรา้งพันธมิตรทางการค้าเพื่อขยายฐานสู่ธุรกิจรอง 

2. การพัฒนาธุรกิจ  พัฒนาความร่วมมอืกับหน่วยงานของรัฐและภาคเอกชน เพื่อตอบสนอง       

การพัฒนาธุรกิจของบริษัทให้เป็นมาตรฐานสากล ได้รับการเชื่อมั่นจากทุกภาคส่วน และสร้างความพึงพอใจสูงสุด     

แก่ลูกค้า ตลอดจนพัฒนาอุปกรณ์และเครื่องมอืที่มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถนำเสนอโครงการต่อเรือรบที่

ม ีค ุณลักษณะดีในราคาที ่สามารถแข่งขัน ทั ้งในและต่างประเทศ พร้อมขยา ยขอบเขตเพื ่อสนับสนุน

อุตสาหกรรมป้องกันประเทศและอุตสาหกรรมภายในประเทศในด้านอื่น ๆ เพิ่มเติม รวมถึงพัฒนาการค้า

ร่วมกับพันธมิตรทางการค้า เพื่อเปิดตลาดงานในด้านต่าง ๆ ให้มีความหลากหลาย เพื่อความยั่งยืนทางธุรกิจ 

ตลอดจนส่งเสริม สร้างนวัตกรรมและการใชเ้ทคโนโลยีในการดำเนนิกิจการ 

3. การบริหารงาน ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) มีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมและสิ่งแวดล้อมด้วย               

ความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ รวมทั้งยึดถือประโยชน์ขององค์กรและประเทศชาติเป็นสำคัญ 

4. การบริหารทรัพยากรบุคคล มุ ่งเน้นการพัฒนาและดำรงรักษาบุคลากร ส่งเสริมให้

บุคลากรมีส่วนร่วมสร้างสรรค์ผลงานและนวัตกรรม เพื่อความเจริญก้าวหน้า อย่างยั่งยืนให้กับองค์กร 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนให้เติบโตในหน้าที่

การงานด้วยค่าตอบแทน รวมทั้งสวัสดิการอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

5. การดำเนินการเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมสร้างเรือและซ่อมเรือ  โดยการเร่งรัดพัฒนา

ที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ให้สำเร็จตามกรอบเวลา วางแผนในการลงทุนสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณด้านทิศ

เหนือภายใน อรม.อร. ให้สามารถดำเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งร่วมกับหน่วยงานของภาครัฐ 

ภาคเอกชน ทั ้งในและต่างประเทศ และอู ่ เร ือในการพัฒนาอุตสาหกรรมซ่อมและสร้างเร ือให้เป็น

มาตรฐานสากล 
 

ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 11/2563 เม่ือวันที่ 1 ธันวาคม 2563 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานประจำปงีบประมาณ 2564 

ตามแผนปฏบิัติการของบอท. ป ี2564 (ฉบับทบทวน) 
 

แผนปฏิบัติการของบอท. ปี 2564 กำหนดแผนงานโครงการรองรับยุทธศาสตร์ตามแผน

วิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2564-2568 จำนวน 16 แผนงาน/โครงการ และ 40 ตัวชี ้วัด งบลงทุนเพื่อการ

ดำเนนิงานปกติวงเงิน 2.000 ล้านบาท และงบประมาณรายจ่ายวงเงนิ 4,873,000 บาท ดังตาราง 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

ท่ี 1 ท่ี 2 ท่ี 3 ท่ี 4 ท่ี 5 รวม (บาท)

กองธุรกิจและการตลาด 100,000    1,000,000   50,000       150,000      230,000   1,530,000 

กองปฏิบัติการ 50,000      -           1,070,000   1,120,000 

หน่วยประกันคุณภาพ -          -           50,000       -            -         50,000     

แผนกความปลอดภัย -          -           120,000     -            -         120,000    

กองบริหารทรัพยากร 50,000      -           1,430,000   -            1,480,000 

กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 100,000    -           -            -         100,000    

หน่วยตรวจสอบภายใน -          -           -           -            473,000   473,000    

รวม (บาท) 300,000   1,000,000 2,720,000 150,000    703,000 4,873,000 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564

หน่วยงาน
แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2564 แบ่งตามยุทธศาสตร์

แผนงาน ตัวช้ีวัด

1 7 300,000    

5 5 1,000,000  

5 19 2,720,000  

2 5 150,000    

3 4 703,000    

16 40 4,873,000  

จ านวน
ยุทธศาสตร์

 งบประมาณ

(บาท)

รวม

1. ทบทวนบทบาทฯ

2. การพัฒนาธุรกิจ

3. การพัฒนาคุณภาพงาน

4. การสร้างนวัตกรรม และการใช้เทคโนโลยี 

5. ระบบธรรมาภิบาล ความโปร่งใสและมีคุณธรรม
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ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานประจำปงีบประมาณ 2564 

ตามแผนวิสาหกิจของบอท. ป ี2564 - 2568  
 

 

 

 

 

 

 

 

ยทุธศ์าสตร์ งบประมาณ เบกิจา่ย คดิเป็นรอ้ยละ คงเหลอิ

1. ก าหนดบทบาทของ บอท. ใหช้ดัเจนเพือ่เป็นพลงัขบัเคลือ่นยทุธศาสตรช์าติ 1,460,000        811,939          55.61              648,061          

2. บรหิารแผนการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรข์องประเทศ 850,000          1,226,280        144.27            376,280-          

3. เสรมิสรา้งความแข็งแกรง่ทางการเงนิเพือ่ความยั่งยนืในระยะยาว 0 -                 -                 -                 

4. สนับสนุนการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยใีหส้อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 1,050,000        545,150          51.92              504,850          

5. สง่เสรมิระบบธรรมาภบิาลใหม้คีวามโปรง่ใสและมคีณุธรรม 613,000          73,000            11.91              540,000          

รวม 3,973,000        2,656,369        66.86              1,316,631        

หน่วย : บาท



                                                                                                          รายงานประจำปี 2564 
 

 
 16 

 

 

 

ตารางแสดงรายได้และจำนวนงานซ่อมและสร้างเรือ และงานขายและให้บริการตามสัญญา 

แยกตามกลุ่มลูกค้าปีบัญช ี2561 – 2565e 

 
 

 

 

 

 

 

 

ผลการด าเนินงาน

ผลงานการสร้าง/ซ่อมท าเรือ รายได้หน่วย : ล้านบาท

2561 2562

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

กองทัพเรือ 48.64 9 31.18 5 15.44 3 36.88 7 73.32 8

หน่วยงานราชการ

และรัฐวิสาหกิจอ่ืน 13.12 5 3.98 4 6.85 1 11.04 4 20.00 4

เอกชน 0.71 1 0.71 1 0.00 0 0.00 0 2.00 1

รวมซ่อมเรือ 62.47 15 35.87 10 22.29 4 47.92 11 95.32 13

2561 2562

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

กองทัพเรือ 0.29             1             -           -           -           -           - - 54.60 6

หน่วยงานราชการ

และรัฐวิสาหกิจอ่ืน -              -           -           -           -           -           - - 10.00 1

เอกชน 0.25             1             -           -           25.32 1             - - 0.00 0

รวมสร้างเรือ 0.54 2 0.00 0 25.32 1 0.00 0 64.60 7

2561 2562

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

รายได้

(ลบ.)

จ านวน

(ล า)

กองทัพเรือ 48.93            10            31.18         5              15.44         3              36.88         7               127.92 14

หน่วยงานราชการ และรัฐวิสาหกิจอ่ืน 13.12            5              3.98          4              6.85          1              11.04         4               30.00 5

เอกชน 0.96             2              0.71          1              25.32         1              -               -               2.00 1

รวม 63.01 17 35.87 10 47.61 5 47.92 11 159.92 20

กลุ่มลูกค้า

งานสร้างเรือ

งานซ่อมเรือ

2563 2564

25642563

2563 2564

2565e 

2565e

2565e

Forecast

Forecast

Forecast
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รายงานผลประกอบการของบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปีงบประมาณ 2559 – 2564 

หน่วย : ล้านบาท 

 
 

 

หน่วย : ล้านบาท

2559 2560 2561 2562 2563 2564
1 รายได้

    1.1 รายได้จากการสร้างเรือ

        - ทร. (เรือ OPV 59 - 63 / LCM 65) 432.96 807.63 538.56 332.05 94.07 0.00 เรือ OPV/เรือ LCM

        - ราชการอ่ืนและเอกชน (เรือใบสามเสา 59 - 63 ) 27.69 26.95 0.25 0.00 25.32 0.00 เรือใบสามเสา

    1.2 รายได้จากการซ่อมเรือ

        - ทร. 74.69 31.47 48.64 30.82 15.44 36.88 7 งาน

        - ราชการอ่ืนและเอกชน 5.46 10.53 13.83 2.20 6.85 11.04 3 งาน

    1.3 รายได้จากงานบริการ (ค่าบริการพ้ืนท่ีอู่แห้ง ,ค่าเทียบ

ท่า,ค่าบริการสาธารณูปโภคต่างๆ)
50.67 31.31 21.58 13.76 7.24 3.78

    1.4 รายได้จากการขายพัสดุ 0.00 0.02 0.37 0.00 8.78

    1.5 รายได้จากค่าเช่าท่ีดินและอาคาร สัตหีบ/ยานนาวา 0.01 2.61 3.08 12.84 6.06 0.00 เฉล่ีย 30 ปี

    1.6  รายได้จากงานธุรกิจอ่ืนๆ และความร่วมมือกับพันธมิตร 3.69 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

    1.7 รายได้อ่ืน ๆ (ค่าเช่าตึกแถว,ค่าบริการพ้ืนท่ีจอดรถ,

ดอกเบ้ียเงินฝาก,รายได้เบ็ดเตล็ด ฯลฯ)
9.70 3.43 8.78 10.48 8.64 6.63

  รวมรายได้ 604.87 913.93 634.74 402.52 163.62 67.11

2 ต้นทุนงาน

    2.1 ต้นทุนจากการสร้างเรือ

        - ทร. 340.17 665.98 441.52 228.39 60.56 0.00 เรือ OPV/เรือ LCM

        - ราชการอ่ืนและเอกชน 13.94 25.37 -1.20 0.00 22.06 0.00 กฟผ.

    2.2 ต้นทุนจากการซ่อมเรือ

        - ทร. 51.05 22.33 32.36 24.50 11.23 23.99 7 งาน

        - ราชการอ่ืนและเอกชน 0.57 7.06 11.69 1.08 6.77 9.45 3 งาน

    2.3 ต้นทุนงานบริการ (ค่าบริการพ้ืนท่ีอู่แห้ง ,ค่าเทียบท่า,

ค่าบริการสาธารณูปโภคต่างๆ)
27.92 12.95 6.92 3.27 1.82 0.74

    2.4 ต้นทุนการขายพัสดุ 0.01 0.00 0.11 0.35 0.00 8.26 ร้อยละ 90

    2.5 ต้นทุนการเช่าท่ีดินและอาคาร 2.76 2.61 1.95 1.87 0.44 0.00

    2.6 ต้นทุนจากงานธุรกิจอ่ืนๆ และความร่วมมือกับพันธมิตร 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ร้อยละ 88 - 90

    รวมต้นทุนงาน 436.42 736.30 493.35 259.46 102.88 42.44

3 ค่าใช้จ่ายบริหาร 135.60 147.38 124.84 93.76 79.29 69.40

4 รวมค่าใช้จ่าย ( 2 + 3 ) 572.02 883.68 618.19 353.22 182.17 111.84

5
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล

( 1 - 4 )
32.85 30.25 16.55 49.30 -18.55 -44.73

6 ต้นทุนทางการเงิน 0.30 0.83 0.18 1.60 0.53 0.05

7 ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล ( 5 - 6 ) 32.55 29.42 16.37 47.70 -19.08 -44.78

8 ภาษีเงินได้นิติบุคคล 2.97          5.32          5.16         10.18 0.00 0.00

9 ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ( 7 - 8 ) 29.58 24.10 11.21 37.52 -19.08 -44.78

รายงานผลประกอบการของบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด ประจ าปีงบประมาณ 2559 – 2564 

ล าดับท่ี รายการ
ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณส้ินสุด ณ 30 กันยายน

หมายเหตุ

หมายเหตุ. *ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ปี 2563  หากน าผลก าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จ านวน 0.47 ล้านบาท จะท าให้ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ ปี 2563 = (18.61)
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ตารางแสดงฐานะทางการเงนิ ปีงบประมาณ 2559 - 2564  

รายการ  2559 2560 2561 2562 2563 2564 

สินทรัพย์รวม  668.84 641.86 445.65 385.45 234.15 134.70 

หนีส้ินรวม  540.00 499.32 291.90 203.97 87.88 33.21 

ส่วนของผูถ้ือหุน้  128.84 142.55 153.75 181.43 146.27 101.49 

รายได้รวม  604.87 913.93 634.74 402.52 163.63 67.11 

รายจ่ายรวม  575.29 883.68 618.19 366.67 182.70 111.89 

กำไร (ขาดทนุ) สุทธ ิ  29.58 24.11 11.21 35.85 (19.08) (44.78) 

อัตราส่วนทางการเงนิทีส่ำคญั        

กำไร (ขาดทนุ) สุทธิต่อรายได้

รวม 
(%) 

4.42 3.76 2.51 
9.30 

(11.66) (66.73) 

เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 22.96 16.91 7.29 19.76 9.19 8.42 

อัตราส่วนเงนิทนุหมนุเวียน (เท่า) 0.20 0.13 0.18 21.40 2.54 5.61 

อัตราส่วนหนี้สนิต่อทนุ (เท่า) 0.05 0.03 0.03 0.12 0.60 0.33 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 4.89 2.64 1.77 8.91 (0.08) (0.44) 

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (วัน) 4.42 3.76 2.51 9.30 3.83 10.64 

หมายเหตุ – สตง. รับรองงบการเงินแล้ว 2559 – 2564   
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทฯ 

จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินงานให้ด้านต่างๆ ของ 

บริษัทฯ ดังนี้ 

 คณะกรรมการการตรวจสอบภายใน 

 ในป ีงบประมาณ 2564 บอท. ไม ่ม ีคณะกรรมการตรวจสอบเน ื ่องจากการแต่งต ั ้ ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ผู้รับผิดชอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เห็นชอบให้

นางสาว ศรนิย์นภา  เหมอืนแย้ม หัวหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด เป็นผู้รับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่การตรวจสอบภายในบริษัทฯ แทนคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทอู่กรุงเทพ จำกัด โดยให้

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการฯ ไปพลางก่อน จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน             

มีความรับผดิชอบและหนา้ที่ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง 

ต่อมาในวันที ่ 15 กันยายน 2564 บริษัท อู ่กรุงเทพ จำกัด ได้มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ                

บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ดังต่อไปนี้ 

1. นายชนสิร์    คล้อยสังข์ ประธานกรรมการ 

2. นายยศพนต์   จันทร์สุขศร ี กรรมการ 

3. นายนภดล  วณิชวรนันท์ กรรมการ 

4. นางสาวศรนิย์นภา เหมอืนแย้ม เลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดทำกฏบัตรว่าด้วยการตรวจสอบภายใน 

2. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับ

ดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3. สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

4. สอบทานการดำเนินงานของบริษ ัทฯ ให้ถ ูกต้องตามกฎหมาย ระเบ ียบ ข ้อบังคับ               

วิธีปฏิบัติงาน มตคิณะรัฐมนตรี ประกาศ และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 

5. พิจารณารายการทีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ                 

มโีอกาสเกิดการทุจรติและประสิทธิภาพขององค์กรในการบริหารความเสี่ยงจากการทุจริตภายในองค์กร 

6. เสนอข้อแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเลื่อน

ตำแหน่ง และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

7. ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชตี่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
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8. รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวัน นับแต่วันสิ้นสุดในแต่ละไตรมาส ยกเว้น

รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่สี่ ให้จัดทำเป็นรายงานผลการดำเนินงานประจำปี พร้อมทั้งส่งรายงาน

ดังกล่าวให้กระทรวงกลาโหมและกระทรวงการคลังเพื่อทราบภายในเก้าสิบวัน นับแต่วันสิน้ปีบัญชีการเงินของ

บริษัทฯ 

9. ประเมินผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ           

อย่างน้อยปีบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการ

ปรับปรุงการดำเนนิงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

10. เปิดเผยรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชใีนรายงานประจำปีของรัฐวิสาหกิจ 

11. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดหรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

 คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 

1. พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ ประธานอนุกรรมการฯ   

2. พลเรอืตรี สุนทร คำคล้าย อนุกรรมการฯ   

3. พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                 

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)      

5. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ ์ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ   

6. นางดารกัญ เตวรานนท์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้   

1. จัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ         

บริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง   

2. จัดทำแผนแม่บทด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ และแผน            

ระยะสั้น เสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ 1 ครั้ง   

3. กำกับ ดูแล ติดตามการดำเนินงานตามนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรและ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง   

4. ทบทวนและนำเสนอขออนุมัติกฎบัตรต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการทบทวนปีละ                 

1 ครั้ง   

5. แต่งตั้งบุคคลหรือคณะทำงานได้ตามความจำเป็น 
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 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ ประธานอนุกรรมการฯ    

2. พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการฯ   

3. พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                 

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)                 

5. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ       

6. นายตุล   รอบรู้ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

มีอำนาจและหนา้ที่ ดังนี้      

1. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องทั่วทั้งองค์กรเพื่อมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงที่สำคญัทุก

ด้านขององค์กรได้รับการบริหารจัดการอย่างเพียงพอและเหมาะสม      

2. กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามนโยบาย แนวทาง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

ตลอดจนประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงเพื่อป้องกันหรือลดความสูญเสีย เสียหาย รวมทั้ง การปรับกลยุทธ์

การบริหารความเสี่ยงตามความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 

เพื่อสร้างมูลค่าและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ                 

3. ส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการ

ทำงานของบุคลากรโดยสร้างความตระหนัก ทัศนคติ และพฤติกรรมของบุคลากรของบริษัทฯ เกี่ยวกับการ

เรียนรู้ความเสี่ยง การตดัสินใจทางธุรกิจบนพืน้ฐานของความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง                

4. พิจารณาให้ความเห็น ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการจัดทำแผน   

การดำเนินงานประจำปีของการควบคุมภายใน รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงาน ตามแผน หรือแนวทาง     

ที่กำหนด เพื่อเพิ่มมาตรฐานและความเพียงพอของกระบวนการควบคุมภายใน สู่การพัฒนาได้อย่างเป็น

รูปธรรม  

5. จัดทำกฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ                   

โดยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตร

ดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ 
 

 คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 

1. พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ ประธานอนุกรรมการฯ   

2. พลเรอืตรี สุนทร คำคล้าย อนุกรรมการฯ   

3. พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                 

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)   

5. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ   

6. นางดารกัญ เตวรานนท์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  



                                                                                                          รายงานประจำปี 2564 
 

 
 22 

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้        

1. กำหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยง

กับยุทธศาสตร์องค์กร แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และบทบาทหน้าที่ของ

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์   

2. พิจารณาแผนการพัฒนาและแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทุนมนุษย์    

3. พิจารณาแผนการบริหารทุนมนุษย์ โครงสร้างองค์กร กรอบอัตรากำลัง และระบบการ

พัฒนาบุคคลากร และผลตอบแทนและสทิธิประโยชน์ของบุคลากร   

4. กำกับ ติดตาม และทบทวนการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์การประเมินผล 

และรายงานผลการดำเนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ไตรมาสละครั้ง   

5. แต่งตั ้งบุคคลหรือคณะทำงานได้ตามความจำเป็น เพื ่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของ

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
 

 คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 

1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานอนุกรรมการฯ   

2. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ อนุกรรมการฯ     

3. พลเรอืตรี ธนากร แจ้งจติร อนุกรรมการฯ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ        

5. นายวรุจภ ์ พูลพลบ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้          

1. ศึกษา ทบทวนและประเมินระบบเทคโนโลยีดิจิทัล รวมทั้งแนวโน้มของผลกระทบทั้งจาก

ภายนอกและภายใน   

2. กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและการสื่อสาร (Information 

and Communication Technology: ICT) ให้เป ็นไปตามแผนปฏิบ ัต ิการดิจ ิท ัลของบริษ ัทฯ ในการใช้ระบบ

คอมพิวเตอร์เป็นการสื่อสารของบริษัทฯ ใหเ้ป็นมาตรฐานรับรองงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

3. กำกับ ดูแลการบริหารงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์และทิศ

ทางการพัฒนา ICT ที่กำหนดไว้เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ บนพืน้ฐานการบริหารการจัดการที่ดี (Good 

Governance) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน   

4. แต่งตั้งผู้เชี่ยวชาญเป็นที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อช่วยในการ

วิเคราะห์และให้คำแนะนำแก่คณะอนุกรรมการฯ ตามความเหมาะสม   

5. ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และเสนอขออนุมัติใช้กฎบัตร

และลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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 คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

1. พลเรอืโท สุรนันท์ แสงรัตนกูล ประธานอนุกรรมการฯ    

2. พลเรอืตร ีสุนทร คำคล้าย อนุกรรมการฯ    

3. พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                 

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)   

5. เรือตรี ประคอง หกึขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ   

6. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ   

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้   

1. กำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดการความรูแ้ละนวัตกรรมขององค์กร  

2. กำกับดูแลการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมขององค์กร ให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ   

3. สนับสนุนและผลักดันการดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อน

แผนงานสำคัญต่างๆ ขององค์กรและให้เกิดผลเป็นรูปธรรม   

4. กำหนดค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมที่มุ ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม              

เพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด และสร้างวัฒนธรรมเพื่อมุ่งเน้นนวัตกรรม   

5. พิจารณาสรรหางบประมาณด้านนวัตกรรมที่เพียงพอและเหมาะสม โดยการวางแผน

ยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรม และถ่ายทอดยุทธศาสตร์ดา้นนวัตกรรมสู่การปฏิบัติ    

6. แต่งตั ้งคณะทำงานเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมการดำเนินงานด้านการจัดการความรู ้และ

นวัตกรรม 
 

 คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

1. พลเรอืโท สุรนันท์ แสงรัตนกูล ประธานอนุกรรมการฯ   

2. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย อนุกรรมการฯ   

3 พลเรือตร ีเอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                  

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)                 

5. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ     

6. นายตุล   รอบรู้ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้   

1. พิจารณาให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ดังน ี ้                

(1) แผนปฏิบัติการประจำปี   (2) ขอ้เสนองบประมาณประจำปี   (3) แผนวิสาหกิจ       

2. กำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลเพื่อทบทวนการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการที่

กำหนดตามข้อ 1        
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3. จัดทำกฎบัตรให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าว

อย่างน้อยปีละ1 ครั้ง   

4. แต่งตั ้งคณะทำงานวางแผนเชิงกลยุทธ์ เพื ่อช่วยงานคณะอนุกรรมการฯ ในการวางแผน                     

เชิงกลยุทธ์ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม       

5. จัดหาที่ปรึกษาจากภายนอกหรอืผูเ้ชี่ยวชาญทางอาชีพในการให้คำแนะนำ หรอืช่วยให้มีการ

วางแผนเชงิกลยุทธ์ โดยใช้งบประมาณของบริษัทฯ                

6. รายงานผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ                 

อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้        

7. ดำเนนิการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

 คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี 

1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย  ประธานอนุกรรมการฯ   

2. นางบุษกร ปราบณศักดิ์  อนุกรรมการฯ    

3. พลเรอืตรี ธนากร แจ้งจติร  อนุกรรมการฯ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ       

5. นายสุพีรุตม์ ชีพชล  ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ  

มีอำนาจและหน้าที่ ดังนี้   

1. พิจารณาขอบเขตการมุ ่งเน้นลูกค้าและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร และนำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนนำไปสู่การปฏิบัติ   

2. กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนินงานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ และ

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ   

3. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานในการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในภายนอก

องค์กร    

4. จัดทำรายงานการเปิดเผยข้อมูลความโปร่งใส เพื่อสะท้อนภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

 คณะอนุกรรมการปรบัปรุงแก้ไขระเบียบบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

1. พลเรอืโท สุรนันท์ แสงรัตนกูล ประธานอนุกรรมการฯ   

2. พลโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการ (ปัจจุบัน)   

3. พลเรอืตรี เอก สารสาส อนุกรรมการฯ (ออกตามมติ)                 

4. นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ (ปัจจุบัน)   

5. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ        

6. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ 
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มีอำนาจและหน้าที่ ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน ให้

เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และเหมาะสมกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน โดยไม่ให้ขัดหรือแย้งกับ

พระราชบัญญัติ ระเบียบ ข้อบังคับ (หลัก) และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้ความเห็นชอบ 
  

 คณะอนุกรรมการกำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2564) และประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการผู้จัดการ บรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด (ปีงบประมาณ 2563-2564) 

1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานอนุกรรมการ   

2. พลโท อดินันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการ   

3. พลเรอืตรี ธนากร แจ้งจติร อนุกรรมการ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ        

5. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ   

มีอำนาจและหน้าที่ กำหนดเกณฑ์วัดผลการปฏิบัติงาน (ปี 2564) และดำเนินการประเมินผล

งานปี 2563 - 2564 แล้วรายงานผลการดำเนนิการให้บริษัทฯ ทราบ  
 

 คณะกรรมการสรรหาผู้จัดการบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด  

1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานกรรมการ   

2. พลโท อดินันท์ ไชยฤกษ์ กรรมการ   

3. พลเรอืตรี วิโรจน์ นิลพงษ์ กรรมการ   

4. นายชนสิร ์ คล้ายสังข์ กรรมการ   

5. นางบุษกร ปราบณศักดิ์ กรรมการ   

6. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด       รองผู้จัดการ(เทคนิค)ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ  

7. นางดารกัญ เตวรานนท์ หัวหนา้แผนกทรัพยากรบุคคล   

8. นางสาววิลาลักษ์ ประโยชน์ พนักงานธุรการ 1 (นิตกิร)  

มีอำนาจและหน้าที่ สรรหาบุคคลที่เหมาะสม กำหนดวิธีการ และเสนอรายชื่อผู้ที่มีความเหมาะสม 

มากกว่า 1 ชื่อก็ได้ใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

 คณะกรรมการคัดเลือกการให้เช่าอสังหารมิทรัพย์ในโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณชิย์ 

1. พลเรอืโท วรวัฒน์ สุขชัย ประธานอนุกรรมการ   

2. พลโท อดินันท์ ไชยฤกษ์ อนุกรรมการ   

3. พลเรอืตรี ธนากร แจ้งจติร อนุกรรมการ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขุนทด ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ        

5. นายธนาพิพัฒน์ วุฒิวงศ์ ปฏิบัติหนา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ 

มีอำนาจและหน้าที่  ให้ความเห็นชอบร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสาร และร่างสัญญา                  

กำหนดค่าธรรมเนียมการขายเอกสาร การประเมินข้อเสนอ และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ กำหนดหลักประกันซอง

และหลักประกันสัญญา รับและเปิดซอง เจรจาและพิจารณา  เจรจารา่งสัญญา  
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บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้ตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อให้ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อปลูกฝังหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใน

สำนึกและพฤติกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน อันเป็นพื้นฐานสำคัญในการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่มประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย สร้างความเชื่อมั่น ทำให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจแข่งขันได้อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมผล  การ

ดำเนนิงานที่ยั่งยืนและใช้เป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมายสำคัญของบริษัทฯ ที่จะเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือ

หุน้  นักลงทุน และผูเ้กี่ยวข้องทุกฝ่าย  

โดยบริษัทฯ ได้ออกระเบียบว่าด้วยประมวลจริยธรรมของกรรมการผู้จัดการ และพนักงาน พ.ศ. 

2552 ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2552 เพื่อใชเ้ป็นข้อยึดถือปฏิบัติ ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมจีติสำนึกที่ด ีซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 

4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 

6. การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้องและไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 มาตรฐานจริยธรรมของผู้บริหารและพนักงาน 

1. จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองในระบอบอื่นที่ไม่มี

พระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 

2. เป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุก

ประการ 

3. เป็นแบบอย่างที่ดใีนการเป็นพลเมืองด ีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่และต้องมี

จิตสำนึกที่ดีและความรับผิดชอบต่อหน้าที่เสียสละ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรวดเร็ว โปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ โดยอย่างนอ้ยต้องวางตนดังนี้ 
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4.1 อุท ิศตนให้ก ับการปฏิบัติงานในหน้าท ี ่ด ้วยความรอบคอบระมัดระวังและเต็ม

ความสามารถ 

4.2 ไม่ละทิ้งหรือทอดทิ้งงานในหน้าที่ ไม่ปฏิบัติงานในหน้าที่ล่าช้าเกินระยะเวลาที่กำหนด            

ในกฎหมายหรือเกินสมควร 

4.3 ละเว้นการกระทำทั้งปวงที่จะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ

พนักงานอื่น ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานอื่นโดยมิชอบ 

4.4 ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ เยี่ยงที่ปฏิบตัิใน

วิชาชีพ ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติส่วนตน ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสม 

4.5 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้

ผูบ้ังคับบัญชาทราบโดยพลัน 

4.6 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหนา้ที่ตรวจสอบ ต้องให้ความร่วมมือในการ

ตรวจสอบ และให้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำรอ้งขอในการตรวจสอบ 

4.7 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้

ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ประเทศชาติ ประชาชน และองค์กร 

4.8 มุ ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง

เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

4.9 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 

4.10 รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงาน

จะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากกรรมการผูจ้ัดการเท่านั้น 

4.11 รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือ

เกือ้กูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ 

4.12 ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่า

จะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตามตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นจากผู้

ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจจะเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็น

การให้โดยธรรมจรรยาหรอืการให้ตามประเพณี 

4.13 ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์

อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็น

ผลงานของตน 
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 ช่องทางการร้องเรียน และการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ความขัดแย้งทางผลประโยชน์) 

1. ร้องเรียนผ่าน Website ของบริษัทฯ www.bangkokdock.co.th 

2. ร้องเรียนผ่าน E-mail : admin@bangkokdock.co.th 

3. ร้องเรียนทางโทรศัพท์ : 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 

4. กล่องรับเรื่องรอ้งเรียนและขอ้คิดเห็น ติดตั้งที่แผนกบริหารงานพัสดุ แผนกโรงงาน และ

แผนกการอู่ 
 

 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญ

ของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน ทั้งนี้ เพื่อควบคุมให้การดำเนินงานในทุกด้านของบริษัทฯ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ สามารถตรวจสอบได้ตามหลักธรรมาภิบาล 

(Good Governance) และบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น       

ทั้งจากปัจจัยภายใน และภายนอกองค์กร โดยจัดใหม้ีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม การควบคุมภายใน

ในระดับบริหาร เช่น อำนาจการอนุมัติของผู้บริหาร การควบคุมภายในในส่วนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายใน

บริษัทฯ การดูแลทรัพย์สิน และการควบคุมภายในในส่วนที่เกี่ยวกับระบบการเงนิของบริษัทรวมทั้งมีหน่วยงาน

ที ่ทำหน้าที ่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและข้อกำหนดที ่เก ี ่ยวข้อง และตรวจสอบภายใน               

เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว้โดยมีความเป็นอิสระในการรายงานผลการตรวจสอบและมีการ

บริหารความเสี่ยง โดยกำหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำหนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง 

ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลต่อการดำเนินงานของบริษัท มีระบบเตือนภัยและรายการผิดปกติล่วงหน้าและมี

หน่วยงานภายในที่รับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงด้านต่างๆ นอกเหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดย

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 การบรหิารความเสี่ยง 

 บอท. ได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงและทำการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

ให้สามารถรับมอืกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และมีความไม่แน่นอน เพื่อลดโอกาสของการเกิด

ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบกรณีที่เกิดความเสี่ยง และให้ได้มาซึ่งโอกาสทางธุรกิจมาตรฐานที่ใ ช้ในการ

บริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการ บอท. (Board of Director : BOD) ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง

และการควบคุมภายใน ทำหนา้ที่กำหนดนโยบาย กรอบการดำเนินงาน รวมทั้งตดิตาม กลั่นกรอง ให้ขอ้คิดเห็น 

และข้อเสนอแนะงานด้านการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ประเมินผล Enabler 

http://www.bangkokdock.co.th/
mailto:admin@bangkokdock.co.th
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ประจำปี 2564 ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management & Internal Control : RM&IC) 

และมีคณะทำงานบริหารความเสี ่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management Committee : ERMC) ซึ่ง

ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงของ บอท. ทำหน้าที่ติดตามการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรอย่างใกล้ชิดเป็นประจำทุกไตรมาส  

 เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของ บอท. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บอท. ได้นำระบบ

บริหารความเสี่ยง Risk Management System (RMS) เป็นโปรแกรมประยุกต์ที่ กฟผ. ได้นำมาใช้เป็นเครื่องมือ

ทางอเิล็คทรอนิกส์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง บอท. ในฐานะน้องเลี้ยงตามโครงการสนับสนุนรัฐวิสาหกิจ

ด้านการบริหารจัดการองค์กร (โครงการพี่เลี้ยง) ได้นำระบบดังกล่าวมาพัฒนาใช้  ในการวิเคราะห์ ประเมิน

ความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรทั้งทางด้านการดำเนินธุรกิจและการลงทุนของ 

บอท.  
 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(Governance Risk Compliance : GRC) ประจำปี 2564 

 GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) เป ็นกลย ุทธ ์ ในการด ําเน ินงาน       

เพื่อขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การบริหารองค์กรแบบบูรณาการอย่างมีคุณค่า (Business Integrity) และการมี

คุณธรรมในการบริหาร เช่น การกำหนดกฎเกณฑ์ ระเบียบคำสั่ง และการปฏิบัติ การให้คุณให้โทษ จะต้อง

มีความชัดเจนสอดคล้องกันทั่วทั้งองค์กรในทุกมุมมองของการบริหารตามหลัก Balanced Scorecards และ

มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง รวมถึงผู้บริหารทุกระดับมีหน้าที่ปลูกฝังจิตสำนึกด้านการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมขององค์กร ให้แก่พนักงานและบุคลากร เพื่อสร้างเป็นวัฒนธรรม

ในการทำงานไปสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายด้านวัฒนธรรมองค์กรที่คาดหวังเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

สนับสนุนหรอืผลักดันให้การดำเนินงานขององค์กรบรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ดขีึ้น 

 ปัจจัยสำคัญที่จําเป็นที่ใช้ในการขับเคลื่อนการดําเนินงาน การปฏิบัติการที่มีศักยภาพ       

อย่างยั่งยนืตามหลักการ GRC คือ 

1. การบูรณาการด้าน Governance + Risk Management + Compliance (GRC) ที่เป็นรูปธรรม

คณะกรรมการและผูบ้ริหารต้องจัดใหม้ีการบริหารการเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงให้มีการจัดการที่ดี (Good 

Governance) เข้ากับกระบวนการบริหารความเสี่ยง (COSO-ERM) ทั่วทั้งองค์กร และการควบคุมความเสี่ยง

ของกิจกรรมต่าง ๆ ในลักษณะเชิงรุก คือการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและกระทบกับการสร้างคุณค่า

เพิ่มอย่างมีประสทิธิภาพใหก้ับองค์กร   

2. เชื่อมโยง GRC เข้ากับการดำเนินการและมีการวัดผลที่ตรงประเด็น บูรณาการด้าน GRC     

ที่ดีมีคุณภาพ มีคุณค่าและส่งเสริมประสิทธิภาพในการดําเนินงานและการปฏิบัติการ ช่วยลดช่องว่างของ

การดําเนินงานที่เกิดขึ้นจากการแยกกันทำงานในแบบต่างคนต่างทำ หรือเป็นตามลักษณะของงาน โดย

คำนึงถึงวัตถุประสงค์ กลยุทธ์ กระบวนการ ระบบ การส่งเสริมให้คณะกรรมการสามารถกำกับดูแล 

องค์กรและให้คำแนะนำแก่ผู้บริหาร เพื่อดำเนินงานให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ เกี่ยวข้องได้อย่างมั่นใจโดย
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ผู้บริหารต้องจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบ มุ่งเน้นความเสี่ยงที่ตรงประเด็น และสามารถจัด

กระบวนการทำงานเพื่อให้มี การปฏิบัติตามระเบียบหรือการควบคุมภายในได้อย่างเหมาะสม  การ

ดำเนินงานที่สมเหตุสมผล รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ และการ

สื ่อสารข้อมูลอย่างถูกต้องเหมาะสมทันเวลาต่อผู ้เกี ่ยวข้อง ทุกระดับ จนได้ผลลัพธ์ที ่สามารถวัด

ประสิทธิภาพของคุณค่าเพิ่มได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. กำหนดให้ม ีการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในทั ่วท ั ้งองค์กรและเป็น                     

ความรับผดิชอบของบุคลากรทุกระดับโดยต้องใหค้วามสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ให้อยู่

ในระดับเพียงพอและเหมาะสม ผู้บริหาร พนักงานและบุคลากร นำระบบการการบริหารความเสี่ยงและ         

การควบคุมภายในมาใช้เป็นกลไกในการกำหนดมาตรการควบคุม เพื่อป้องกันและลดโอกาสการนำไปสู่

ความเสี่ยงการดำเนินงานระดับกิจกรรมที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด และความเสี่ยงจากการทุจริต

คอร์รปัช่ัน 

4. การควบคุมภายใน เป็นส่วนหนึ ่งของกระบวนการปฏิบัติงานประจำวันที ่ต้องปฏิบัติ        

อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ การวางแผน (Planning) การดำเนินงาน (Executing) และการติดตามผล (Monitoring)  

ทั ้งระหว่างการปฏิบัติงานและการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment : CSA)        

การควบคุมภายในที่เพียงพอในการลดความเสี่ยงของบุคคล ช่วยกำกับคนมากขึ้น เช่น การกำกับติดตาม 

(Monitoring) การใช้ระบบควบคุมการตรวจสอบคุณภาพงานและการทดสอบผลงานว่าใช้งานได้จริงอย่าง

สม่ำเสมอและมีประสิทธิผล หรือ กระบวนการฝึกอบรมบุคลากร เพื่อให้เหมาะสมกับความรับผิดชอบใน

ภารกิจ การกำหนดให้มมีาตรฐานการทำงานที่ชัดเจน 

5. นำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งของการตัดสินใจในการกำหนดยุทธศาสตร์

แนวทางการดำเนินการ ตัวชี้วัด และเป้าหมาย รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด 

แนวทางการดำเนินการและยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ติ    

6. นำระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System : RMS) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีดิจิทัล    

มาช่วยในการกำกับดูแลที่ดี ทำหน้าที่เป็นระบบเฝ้าระวัง เป็นเครื่องเตือนภัยล่วงหน้า เป็นระบบอัตโนมัติ     

ที่กำกับการปฏิบัติในลักษณะที่ฝ่าฝนืกฎเกณฑ์ หรอืเป็นระบบ รายงานความผิดปก  

7. กำหนดให้มีการติดตาม ประเมิน ทบทวน ปรับปรุงและรายงานผลการกำกับดูแลกิจการ 

บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทุกไตรมาส 
 

 นโยบายด้านการตรวจสอบ 

บอท.กำหนดให้การตรวจสอบสามารถดำเนินการสนับสนุนภารกิจองค์กรได้อย ่างมี

ประสิทธิผล สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การดำเนินงาน ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความ

รับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร จึงกำหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบอท. โดยหน่วยงานตรวจสอบ

เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยมีหลักการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้ข้อมูลและการรายงานที่มีคุณภาพ เพิ่มมูลค่าด้วยแนวคิดที่ทันสมัยตามมาตรฐานวิชาชีพ จึง

กำหนดนโยบายด้านการตรวจสอบ ดังนี้ 
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1) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำกับ

ดูแลที่ดีและกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2) สอบทานให้ร ัฐวิสาหกิจมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเละน่าเชื ่อถือสอบทาน                    

การดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี 

ประกาศหรอืคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3) สอบทานให้รัฐวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรอืรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีโอกาส

เกิดการทุจรติที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของรัฐวิสาหกิจ 

5) ประสานงานเกี่ยวกับผลการตรวจสอบกับผู้สอบบัญชีและอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็น รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 

 นโยบายด้านทรัพยากรบุคคล 

บอท. ได้ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลักที่สำคัญในการ

ขับเคลื่อนองค์กร จงึได้กำหนดนโยบายด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของบอท. ดังนี้ 

1) กำหนดโครงสร้างผังบริหาร การวางแผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสม

กับภารกิจและยุทธคาสตร์การบริหารบอท.  

2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยนำระบบสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการ

สรรหา คัดเลือกและพัฒนาพนักงาน การบริหารผลงาน รวมทั้งการนำไปใช้เป็นฐานเพื่อวางระบบงานด้าน

ทรัพยากรบุคคล 

3) พัฒนาระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระบบทดแทนตำแหน่งงานและการสืบทอด

ตำแหน่งงาน เพื่อรักษาจูงใจบุคลากรที่มีศักยภาพและสร้างความต่อเนื่องในการบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล 

4) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล

ในรูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้งานและ

รองรับการปฏิบัติงานที่ทันสมัยถูกต้อง รวดเร็ว และลดค่าใชจ้่ายขององค์กร 

5) ส่งเสริมการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม เพื่อพัฒนา

และยกระดับคุณภาพชวีิตในการทำงานที่ดีของผูป้ฏิบัติงาน 

6) จัดให้มีระบบการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้ รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมหรือแนวทาง         

การดำเนินงานที่จะนำ บอท. ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรูไ้ด้อย่างต่อเนื่อง 
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7) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดับ เพื่อให้เกิด

พฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่จะส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินงานของบอท. รวมทั้งการบริหารและพัฒนา

ผลงานที่ยั่งยืน ตลอดจนการสรา้งภาวะผูน้ำในการเป็นต้นแบบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงทั้งระยะสั้นและ

ระยะยาว 
 

 นโยบายด้านการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบอท. ให้ความสำคัญในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้อง    

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทั้งมกีารเปิดเผยข้อมูลในเรื่องดังกล่าวอย่างครบถ้วน โดยมีประกาศ

ของคณะกรรมการบอท. เรื่องหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพื่ อให้

คณะกรรมการและพนักงานบอท. ทุกระดับถือปฏิบัติ และให้หน่วยงานตรวจสอบจัดทำสรุปรายงาน                     

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นในระหว่างปี รายงานกรรมการผู้จัดการเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบอท. 
 

 นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 

คณะกรรมการบอท. มีนโยบายการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด

และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องที่มกีารเปิดเผยอย่างถูกต้องครบถ้วนและทันท่วงที โดยสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่าง

สะดวกเพื่อแสดงถึงการดำเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ทั้งสารสนเทศด้านการเงินและไม่ใช่การเงิน ในรายงาน

ประจำปี ทั้งรายงานทางการเงินควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญช ี 
 

 นโยบายด้านความสัมพันธ์และแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการบอท. ให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ทั้งรัฐบาล พนักงาน ลูกค้า 

คู่ค้า องค์กรเอกชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม โดยได้กำหนดแนวปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร 

ไว้ในจริยธรรมการดำเนินงานบอท. รวมทั้งในแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ และการดำเนิน

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งได้กำหนดเป็นแนวทางความรับผดิชอบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 

1. ความรับผดิชอบต่อรัฐบาล 

1) ปฏิบัติตามนโยบายของรัฐบาล หรือผู้กำกับดูแล โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานและ

สถานภาพขององค์กรอย่างสม่ำเสมอครบถ้วนและตามความเป็นจริง  

2) ปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตย์สุจรติ มีคุณธรรม และมีจิตสำนึกที่ดใีนการปฏิบัติงาน 

2. ความรับผดิชอบต่อลูกค้า 

1) การบริการที่มคีุณภาพในราคาเป็นธรรม 

2) ปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายเท่าเทียมกัน เป็นธรรม โปร่งใสด้วยใจให้บริการ มีมารยาทและ

มนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

3) ให้ความสะดวกลูกค้าในทุกขั้นตอน 
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3. ความรับผดิชอบต่อคู่ค้าและ/หรอื เจ้าหนี้ 

1) ปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขต่างๆ อย่างเคร่งครัด ตามที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ 

2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขข้อตกลงได้หรือมีเหตุล่าช้า ต้องรีบแจ้ง    

คู่ค้า/เจ้าหนี้ ให้ทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาทางแก้ไขโดยด่วน 

3) ให้ความเป็นธรรมและปฏิบัติเท่าเทียมกันกับคู่ค้า/เจ้าหนี้ทุกราย 

4) ไมเ่รียก ไม่รับผลประโยชน์ใดๆ ไม่จ่ายผลประโยชน์ค่าตอบแทนที่ไม่สุจริตต่อคู่ค้า/เจา้หนี้ 

5) ช่วยเหลอืคู่ค้าในสิ่งที่ถูกต้อง 

4. ความรับผดิชอบต่อพนักงาน 

1) ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ตามระเบียบ ข้อบังคับ ให้พนักงาน   

ถือปฏิบัติอย่างชัดเจน 

2) ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน     

อยู่เสมอ 

3) ใหค้วามสำคัญในการพัฒนา อบรมเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับ 

4) หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคง      

ในหน้าที่การงานของพนักงาน 

5) ให้พนักงานทุกระดับถือปฏิบัติในเรื่องจรยิธรรมการดำเนนิงานโดยเคร่งครัด 
 

 นโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน่ 

บอท. มีอุดมการณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม

และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณบอท. ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ของบอท. เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นในการต่อต้านคอร์รั ปช่ันในทุก

รูปแบบ เพื่อให้มั ่นใจว่า บอท. มีนโยบายการกำหนดความรับผิดชอบ แนวปฏิบัติและข้อกำหนดในการ

ดำเนินการที่เหมาะสม เพื่อป้องกันคอร์รัปช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบอท. และเพื่อให้การตัดสินใจใน

การตำเนินการทางธุรกิจที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ได้รับการพิจารณาและปฏิบัติอย่าง

รอบคอบ  

เพื่อความชัดเจนในการดำเนินการในเรื่องที่มีความเสี่ยงสูงกับการเกิดคอร์รัปชั่นกรรมการ

ผูบ้ริหารและพนักงานบอท. ทุกระดับต้องปฏิบัติด้วยความระมัดระวังในเรื่องดังต่อไปนี้ 

1. ของกำนัล การเลี้ยงรับรองและค่าใช้จ่าย การให้มอบ หรือรับ ของกำนัล การเลี้ยงรับรอง   

ให้เป็นไปตามที่กำหนด 

2. เงินบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงินสนับสนุนการให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน     

ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย โดยต้องมั ่นใจว่าเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุนไม่ได้            

ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออา้งในการตดิสินบน 
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3. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจและการจัดซื้อจัดจ้างกับภาครัฐ หา้มให้หรอืรับสินบนในการดำเนิน

ธุรกิจทุกชนิด การดำเนินงานของบอท. และการติดต่องานกับภาครัฐจะต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส ชื่อสัตย์ และ

ต้องดำเนนิการให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

 นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม  

เพื่อให้การบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได้โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม คณะกรรมการบอท. จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิ

บาลเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในยุทธศาสตร์การบริหารบอท. และกำหนดการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นโครงการสำคัญภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการภายในของยุทธศาสตร์การ

บริหารบอท. โดยมอบหมายให้คณะอนุกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการนำองค์กร ทำหน้าที่กำหนดกล

ยุทธ์เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและแผนการดำเนินงานด้านการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นไปตามหลักสากล พร้อมทั้งให้ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนดังกล่าว ต่อคณะกรรมการบอท.  
 

 นโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง 

การจัดซือ้จัดจา้งของบอท. เป็นไปตาม พรบ.และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 

3. กฎกระทรวงที่เกี่ยวข้อง ออกตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 
 

 ผลประโยชน์ตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม (ปรับปรุงตามมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 

และมตทิี่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 5/2562 วันที่ 21 พฤษภาคม 2562) 

• ค่าตอบแทนรายเดือน 6,000 บาท/คน/ต่อเดือน 

• เบีย้ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายครั้ง เดือนละ 9,000 บาท/คน/เดือน 

• เบีย้ประชุมคณะอนุกรรมการ รายครั้ง เดือนละ 4,500 บาท/คน/เดือน 
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 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ  ประจำปี 2564 

ลำดับ รายนามกรรมการบรษิัท 

คณ
ะกรรมการบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกดั 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบ บอท. 

คณ
ะอนุกรรมการการกำกับดูแลทีด่แีละ

การนำองคก์ร 

คณ
ะ อนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

คณ
ะอนุกรรมการบรหิารทุนมนุษย์ 

คณ
ะอนุกรรมการพัฒ

นาเทคโนโลยดีจิิทัล 

คณ
ะอนุกรรมการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม 

คณ
ะอนุกรรมการการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

คณ
ะอนุกรรมการมุ่งเน้นลกูค้าและผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

คณ
ะอนุกรรมการปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ

บรษิัท อู่กรุงเทพ จำกดั 

คณ
ะอนุกรรมการกำหนดเกณ

ฑ
์วัดผลการ

ปฏิบัติงาน (ปี 2564) และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ บรษิัท  

อู่กรุงเทพ จำกัด (ปีงบประมาณ
 2563-

2564) 

คณ
ะอนุกรรมการสรรหากรรมการ

ผู้จัดการบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

คณ
ะกรรมการคัดเลือกการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒ
นาทีด่ิน

ยานนาวาเชิงพาณิ
ชย์ 

1 พลเรอืเอก ธีรกุล กาญจนะ 12 - - - - - - - - - - - - 

2 พลเรือโท วรวัฒน ์ สุขชัย 12 - - - - 2 - 2 2 - 1 1 4 

3 พลเรือโท สุรนันท ์ แสงรัตนกูล 12 - - - - - 2 2 - 1 - - - 

4 พลเรือตรี สุนทร คำคล้าย 12 - 4 - 4 - 2 - - - - - - 

5 พลเรอืตร ีธนากร แจง้จิตร 12 - - - - 2 - - 2 - 1 - 4 

6 พลเรือโท อดนิันท์ ไชยฤกษ์ 12 - 4 4 4 - - - - 1 - 1 4 

7 นางบุษกร  ปรานณศักดิ ์ 11 - - 4 - 1 - - 2 - - 1 3 

8 นางศรัณย์กร เลิศโอภาส 1 - - - - - - - - - - - - 

9 นายชนสิร์  คล้ายสังข ์ 12 - - - - - - - - - - 1 - 

10 พลเรือตร ีเอก สารสาส 3 - 1 1 1 - 1 1 - - - - - 

11  นายยศพนต์ จนัทร์สุขศร ี 1 - - - - - - - - - - - - 

12 นายนภดล วณิชวรนันท ์ 1 - - - - - - - - - - - - 

13 นาวาตร ีชัยรัช อามะเทศา 8 - 3 3 3 - 1 1 - 1 - - - 
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สรุปผลการดำเนินงานที่สำคญั ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
 

1.โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ โครงการพัฒนาที่ดนิยานนาวาเชิงพาณิชย์ เป็นโครงการ

ที่สำคัญตามนโยบายที่ได้ดำเนินการต่อเนื่องมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 จนถึงปัจจุบัน และจักต้อง

ดำเนนิการต่อในปีงบประมาณ 2565 

1.1 ที่มาโครงการ  

บอท. เป็นรัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม โดย จัดตั้งขึ้น

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีกระทรวงการคลังเป็นผูถ้ือหุน้ทั้งหมด มีที่ตัง้สำนักงานใหญ่ อยู่

ในพื้นที่ยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่ 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา ซึ่งบริษัทฯ  ใช้เป็น

สถานที่ประกอบการมากว่า 155 ปี แต่ในปัจจุบันด้วยสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนไปทำให้พื้นที่ดังกล่าวไม่มี

ความเหมาะสมในการดำเนินกิจการด้านการซ่อมสร้างเรืออีกต่อไป เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจและสังคม

ภายในพืน้ที่มีการปรับเปลี่ยนไปจากเดิม เช่น การขยายตัวของเขตเมืองทำให้มกีารอยู่อาศัยของประชาชน

หนาแน่น รวมทั้งยังเป็นที่ตั้งของโรงเรียน ศาสนสถาน ดังนั้นกระทรวงกลาโหม อนุมัติ ลว. 4 พฤษภาคม 

2550  ให้ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ย้ายสถานประกอบกิจการไปยังพื้นที่เช่าของกรมธนารักษ์ภายใน

บริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช อำเภอสัตหบี จังหวัดชลบุรี 

 การย้ายสถานที่ประกอบการนั้น จำเป็นที่จะต้องมีเงินทุนในการย้าย โดยตั้งแต่ปี 2550 ถึง 

2561 มีการปรับเปลี่ยนนโยบายเกี่ยวกับแหล่งที่มาของเงินทุนมาโดยตลอด จึงทำให้ยังไม่สามารถ

ดำเนินการย้ายอู่เรือได้ตามแผนที่กำหนด ต่อมาในปี 2562 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ได้รับนโยบายให้นำ

ที่ดนิที่ บอท. ถือครองกรรมสิทธิ์ตามโฉนดเลขที่ 688 ถนนเจรญิกรุง เขตบางรัก กรุงเทพ ขนาดพื้นที่ 20 

ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา (ไม่ใช่ที่ดินของกรมธนารักษ์) ไปพัฒนาเพื่อได้มาซึ่งเงินทุนในการย้ายและพัฒนา

สถานที่ประกอบการอู่เรอืแห่งใหม่ จงึได้เกิดเป็น “โครงการพัฒนาที่ดนิยานนาวาเชิงพาณิชย์”  

1.2 การดำเนินงานในห้วงเวลาที่ผ่านมา  

1.2.1 ปีงบประมาณ 2562  

(1) บอท. ได้ดำเนินการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาให้ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้

โครงการฯ เพื่อให้ทราบถึงรูปแบบธุรกิจที่เป็นไปได้และผลตอบแทนที่เหมาะสมคุ้มค่า 

(2) คณะกรรมการ บอท. ได้เห็นชอบผลการศึกษาความเป็นได้โครงการพัฒนา

ที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ดังกล่าวในการประชุมคณะกรรมการ บอท . ครั้งที่ 9/2562 เมื่อวันที่ 25 

กันยายน 2562  เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจาก ทร. และ ก.ห ตามลำดับ 

1.2.2 ปีงบประมาณ 2563  

(1) วันที่ 16 ธันวาคม 2562 ทร. เห็นชอบผลการศึกษาดังกล่าวและเสนอถึง

กองบัญชาการกองทัพไทย(ทท.) เพื่อพิจารณาก่อนเสนอให้ กห. ตามลำดับต่อไป 

(2) วันที่ 16 ธันวาคม 2562 ทท. เห็นชอบผลการศกึษาดังกล่าวและเสนอ กห. 

(3) วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 กห. เห็นชอบผลการศึกษาดังกล่าว โดยสามารถสรุป

ประเด็นสำคัญได้ดังนี้ (1) รูปแบบธุรกิจที่เหมาะสม คือ การให้ผู้ประกอบการเอกชนเป็นผู้ดำเนินการ
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พัฒนาโครงการในฐานะผู้เช่าที่ดิน (2) การจ่ายค่าเช่าที่ดินที่เหมาะสม คือ การจ่ายค่าหน้าดินและค่าเช่า

รายปี โดยจ่ายค่าหน้าดิน ณ วันจดทะเบียนการเช่า และจ่ายค่าเช่ารายปีส่วนที่เหลือในปีที่ 1 - 30 ซึ่งจะ

ทำให้ บอท. ได้รับค่าหน้าดินและค่าเช่ารวมเป็นเงินทั้งสิ้น 2,996,137,035 บาท (3) ผลการศึกษา ฯ 

ดังกล่าว บอท. พิจารณาแล้วเห็นว่า การให้เอกชนเช่าที่ดนิเชงิพาณิชย์ ไม่เป็นโครงการตาม พ.ร.บ.การให้

เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐพ.ศ.2562 (PPP) 

(4) ระหว่างเดือน มิถุนายน – สิงหาคม 2563 บอท. จัดทำระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย

การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ตามข้อเสนอแนะของ สคร.  

(5) วันที่ 24 กันยายน 2563 คกก.บอท. อนุมัติระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย การให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2563  

1.3 การดำเนินงานปีงบประมาณ 2564 

ในปีงบประมาณ 2564 เป็นกระบวนการจัดทำและพิจารณาเงื่อนไขสำคัญและจัดทำร่าง

เอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประมูลตามระเบียบบริษัทฯ ว่าด้วย การให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ พ.ศ.2563                      

ซึ่งประกอบไปด้วย 6 ประเด็นดังนี ้(1) รายละเอียดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์ เหตุผล และความจำเป็นในการ

ให้เช่า (2) รายละเอียดของอสังหาริมทรัพย์ที่จะให้เช่า (3) รายละเอียดเกี่ยวกับระยะเวลาการให้เช่า 

อัตราค่าเช่า (4) มูลค่าการให้เช่า (5) ร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสารสำหรับการจัดหา วิธีการให้เช่า 

หลักเกณฑ์วิธีการ เงื่อนไขการประมูล และร่างสัญญา (6) รายการอื่นๆหรือเงื่อนไขอื่นที่จำเป็น และเป็น

ประโยชน์ต่อการพิจารณา โดยได้มกีารดำเนินการตามลำดับ ดังนี้ 

1.3.1 “คณะทำงานการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์” จัดทำและเสนอรายละเอียด เสนอ

ผูจ้ัดการพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอให้“คณะกรรมการคัดเลือก”พิจารณา 

1.3.2 “คณะกรรมการคัดเลือก” จัดให้มีการประชุมร่วมทั้งหมด 5 ครั้ง และได้ให้ความ

เห็นชอบร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสารสําหรับการจัดหา วิธีการให้เช่า หลักเกณฑ์ วิธีการ  เงื่อนไข

การประมูล และร่างสัญญา ในการประชุมครั ้งที ่ 5/2564 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2564 เพื่อเสนอ 

“คณะกรรมการบริษัทฯ” พิจารณาตามระเบียบต่อไป 

1.3.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 17 

สิงหาคม 2564 มีมตเิห็นชอบในหลักการเห็นชอบ ในหลักการร่างเอกสารประกอบการประมูลการให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ โดยให้ บอท. ทบทวนในรายละเอียดของ

เอกสารและระเบียบต่างๆและนำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ ไปดำเนินการปรับปรุง แก้ไข           

ทุกประเด็นให้มีความชัดเจนก่อนนำเรียนคณะกรรมการ บอท. เพื่อพิจารณาอนุมัติเอกสารประกอบการ

ประมูล และให้ดำเนินการประมูลการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์ในโครงการพัฒนาพืน้ที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ 

ต่อไป 

1.3.4 “คณะกรรมการคัดเลือก” จัดใหม้ีการประชุม ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 30 สิงหาคม 

2564 เพื่อทบทวนในรายละเอียดของเอกสารและระเบียบต่างๆ และปรับปรุงตามนำข้อเสนอแนะของ

คณะกรรมการฯ โดยได้ปรับปรุงเงื่อนไขที่สำคัญใหต้รงกับผลการศกึษาฯที่ กห. เห็นชอบ ดังนี้ 
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(1) ระยะเวลาการเช่า 30 ปี และสิทธิในการต่ออายุสัญญาอีกไม่เกิน 30 ปี ภายใต้

เงื่อนไขที่ บอท. กำหนด 

(2) อัตราค่าเช่า ค่าตอบแทนการเช่าที่ดนิที่คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (PV) ไม่น้อยกว่า 

1,733,561,523 บาท มูลค่ารวมตลอดอายุสัญญา (FV) 2,996,137,037 บาท โดยแบ่งเป็นค่าหน้าดินไม่

น้อยกว่า 1,040,136,914 บาท และค่าเช่ารายปีที่ 1 – 30 เป็นเงิน 1,956,000,123 บาท โดยที่ผู้เสนอ

ราคาจะแข่งกันเสนอในส่วนของค่าหน้าดินเป็นหลัก 

  1.3.5 บริษัทฯ ได้จัดทำเอกสารประกอบการประมูลการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ใน

โครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย์ เพื่อเสนอขออนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประจำเดือน กันยายน 2564 ต่อไป 

1.4 สิ่งท่ีพิจารณาดำเนินการในปีงบประมาณ 2565  

ในปีงบประมาณ 2565 ถือเป็นช่วงเวลาที่สำคัญของโครงการฯ คือการสรรหาผู้เช่าพื้นที่

ด้วยวิธีการประมูล (ตามระเบียบฯ) และทำสัญญาเช่ากับเอกชน อันจะทำให้ บอท. ได้รับเงินก้อนแรก

ตามเงื่อนไขที่กำหนด โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

- ประกาศเชิญชวน 30 วัน 

- ยื่นขอ้เสนอและพจิารณาข้อเสนอ 15 วัน 

- เจราต่อรองผู้ผ่านเกณฑ์ 15 วัน 

- เสนอ คกก.บอท. เพื่อขอความเห็นชอบ เอกชน ผู้ชนะการประมูล (30 วัน) 

- นำส่งร่างสัญญาให้อัยการพิจารณา (30 วัน) 

- ขอความเหน็ชอบสัญญาเช่าจาก คกก. และมอบอำนาจผู้ลงนามในสัญญา (30 วัน) 

- ลงนามในสัญญาและจดทะเบียนการเช่าต่อสำนักงานที่ดิน (บอท. ได้รับเงินก้อนแรก)

สามารถกำหนดเป็นแผนงานได้ดังนี ้

1.4.1 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

➢ แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกจำนวน ๕ ท่านแทนที่คณะกรรมการชุดเดิมที่พ้นวาระ

(ตุลาคม) 

➢ ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกเพื่อชี ้แจงเงื ่อนไข ขั ้นตอน วิธีการ และนำเรียน        

คกก.บอท. เพื่อทราบ (พฤศจกิายน) 

➢ ประกาศเชิญชวนประมูลโครงการฯ (ต้นธันวาคม) 

1.4.2 ไตรมาสที่ 2 (มกราคม - มีนาคม 2564) 

➢ ยื่นขอ้เสนอ พิจารณาข้อเสนอ และเจราต่อรองผู้ผ่านเกณฑ์ (ต้นมกราคม) 

➢ เสนอ คกก.บอท. เพื่อขอความเห็นชอบ เอกชน ผู้ชนะการประมูล (ปลายมกราคม) 

➢ นำส่งร่างสัญญาให้อัยการพิจารณา (ต้นกุมภาพันธ์) 

➢ ขอความเห็นชอบสัญญาเช่าจาก คกก. และมอบอำนาจผูล้งนามในสัญญา (มีนาคม) 

1.4.3 ไตรมาสที่ 3 (เมษายน - มิถุนายน 2565) 
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➢ ลงนามในสัญญาและจดทะเบียนการเช่าต่อสำนักงานที่ดิน บอท.ได้รับเงินก้อนแรก

(เมษายน) 

➢ กำกับดูแลการให้เช่าตามสัญญา (พฤษภาคม ๒๕๖๕ เป็นต้นไป) 
 

2. โครงการเสนอสร้างเรือตรวจการณ์ไกลฝ่ัง กองทัพเรือฟิลิปปนิส์ 

2.1 ที่มาโครงการ 

ในปี 2561 กองทัพเรือฟิลิปปินส์มีโครงการที่ได้รับอนุมัติภายใต้ชื่อ ฮอไรซอน 2/Horizon 2 

(การปรับปรุงกองทัพฟิลิปปินส์ให้ทันสมัย) เพื่อจัดซื้อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง 6 ลำ งบประมาณที่จัดสรร

คือ 30 พันล้านเปโซ โดยมีเงื่อนไขสำคัญในการจัดหาคือ เรือ OPV อย่างน้อย 4 ลำ จะต้องต่อ ในประเทศ

ฟิลิปปินส์  

บริษัท อู ่กรุงเทพ จำกัด ร่วมกับ บริษัท ช. ทวี จำกัด (มหาชน) ได้นำเสนอแบบ            

เรือตรวจการณ์ไกลฝั่ง (OPV) ของ BAE Systems สหราชอาณาจักร (ซึ่งได้มอบให้กับ บริษัท อู่กรุงเทพ 

จำกัด สำหรับงานสร้างเรอืหลวงกระบี่ และเรือหลวงประจวบคีรีขันธ์) ให้กับคณะทำงานทางเทคนิค เรือ

ตรวจการณ์ไกลฝั่ง ณ สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ต่อมาโครงการดังกล่าวมแีนวโน้มการจัดหาในรูปแบบรัฐต่อ

รัฐ บอท. จึงได้จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือกับ “สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ (สทป.)”  ใน

การผลักดันและดำเนินโครงการต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งจำนวน ๖ ลำ ของกองทัพเรือฟิลิปปินส์   ใน

รูปแบบของการดำเนินงานแบบรัฐต่อรัฐ 

โครงการดังกล่าวของ บอท . สอดคล้องกับนโยบายอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

กระทรวงกลาโหม ทำให้ได้รับการสนับสนุนและติดตามความก้าวหน้าโครงการจากกระทรวงกลาโหม                   

มาโดยตลอด  
 

2.2 การดำเนินการในห้วงเวลาที่ผ่านมา (ปีงบประมาณ 2564) 
 

บอท. ร่วมกับ สทป. ผลักดันให้มกีารพิจารณา MOU ระหว่าง กห.ไทย และ กห.ฟป. และ

ได้มกีารประชุมร่วมกันอย่างต่อเนื่องในประเด็นต่างๆ ดังนี้ 

2.2.1วันที่ 2 มีนาคม 2564 คณะรัฐมนตรี(ไทย) เห็นชอบร่างบันทึกความเข้าใจ ว่าด้วย

การส่งกำลงับำรุงและอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ระหว่าง กห.ไทย-กห.ฟิลิปปินส์ และนำส่งร่างบันทึก

ความเข้าใจดังกล่าวใหแ้ก่กระทรวงกลาโหมฟิลปิปินส์ เพื่อพิจารณาต่อไป  

2.2.2 ตามร่าง MOU ในข้อ 2.2.1 นั้น ได้มีการกำหนดผู้ปฏิบัติตามบันทึกความเข้าใจฯ     

( MOU Implementation) โดยกลาโหมไทยดำเนินการโดย สทป. และกลาโหมฟิลิปปินส์ดำเนินการ         

โดยสำนักงาน ผช.รมต. สายส่งกำลังบำรุงและจัดหา (Assistant Secretary /Logistics, Acquisitions and 

Self- Reliant Defense)  

2.2.3 ตามข้อ 2.2.2 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2564 ได้มีการประชุมระหว่างผู้ปฏิบัติตาม

บันทึกความเข้าใจฯ( MOU Implementation)  โดยผู้แทนคณะทำงานฝั่งไทยนำโดย สทป. (ประกอบด้วย

ผูแ้ทน สทป.,บอท. ,ช.ทวี ,สนผ.กห.) และผูแ้ทนคณะทำงานฝ่ังฟิลปิปินส์โดย ผช.รมต. สายส่งกำลังบำรุง

และจัดหา (Assistant Secretary Jesus Rey R Avilla, OLAS, DND )  
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2.2.4 บอท. ได้เสนอใหม้ีการทบทวนและจัดทำ MOU ร่วมกัน 3 ฝ่าย ระหว่าง บอท. /สทป./              

ช.ทวี เพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผดิชอบใหเ้หมาะสม ชัดเจน โดยในปัจจุบันจัดทำร่างความร่วมมือร่วมกัน                 

3 ฝ่ายเรียบร้อยแลว้   

2.2.5 ปัจจุบัน บันทึกความเข้าใจว่าด้วยการส่งกำลังบำรุง ดังกล่าว ยังอยู่ระหว่าง

กระบวนการพิจารณาลงนาม  และกองทัพเรือฟิลิปปินส์ ยังไม่ได้คัดเลือกให้ประเทศใดเป็นผู้ชนะใน

โครงการต่อเรือตรวจการณ์ไกลฝั่งดังกล่าว หากแต่อยู่ในระหว่างพิจารณารับข้อเสนอทั้งทางด้านเทคนิค

และด้านการเงินจากประเทศต่างๆที่สนใจในการจัดหาในรูปแบบรัฐต่อรัฐ(G2G) ซึ่งจากข้อมูลทราบว่า                

มีอู่เรือในหลายประเทศสนใจและอยู่ระหว่างยืนข้อเสนอการจัดหารูปแบบรัฐต่อรัฐ(G2G) เช่นเดียวกับ

ประเทศไทย เช่น บ.AUSTAL ประเทศออสเตรเลีย  /บริษัท Damen ประเทศเนเธอร์แลนด์ เป็นต้น 

2.3 สิ่งท่ีพิจารณาดำเนินการ ในปีงบประมาณ 2565  

ในปี 2565 จะมีการดำเนินการลงนามในบันทึกความเข้าใจว่าด้วยการส่งกำลังบำรุง

ระหว่าง กลาโหมไทย กับ กลาโหมฟิลปิปินส์ ก่อนที่จะมีการเจรจาจัดหาในรูปแบบรัฐต่อรัฐ(G2G) ต่อไป  

3. โครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ บริเวณพื้นที่ชายทะเล 

3.1 บริษัทฯ ได้ทบทวนปรับปรุงรายการงบลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ วัสดุและครุภัณฑ์

ของการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ตามผลการศึกษาที่ได้รับอนุมัติจาก รมว.กห. เพื่อให้มีความเหมาะสมและ

สอดคล้องกับทิศทางการบริหารงานของบริษัทฯ สู่การตลาดเชิงรุกและสอดคล้องกับการเสริมสร้างอู่เรือ

ของกองทัพเรือ ที่มแีผนทำการลงทุนในการสร้างอู่เรอืรองรับเรอืดำน้ำบริเวณด้านทิศเหนือของ อรม.อร. 

และได้เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเห็นชอบตามที่บริษัทฯ 

เสนอ ในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2563 โดยกำหนด

รายการการลงทุนที่สำคัญด้านอสังหาริมทรัพย์ วัสดุและครุภัณฑ์ จำนวน 4 รายการหลักคงเดิม โดยได้

ปรับปรุงรายละเอียดและงบประมาณการจัดสร้างโรงงานและเครื่องจักรอุปกรณ์ที่มีวงเงินลดลง โดยมี

การเพิ่มงบประมาณส่วนของที่ดิน หอพักพนักงาน และโรงจัดเก็บและผลิตสินค้า ซึ่ งเมื่อปรับปรุงแล้ว

ยังคงมีงบประมาณการลงทุนรวม 925.10 ล้านบาทคงเดิม และกรอบการลงทุนในระยะเวลา 5 ปี ระหว่าง

ปีงบประมาณ 2565 – 2569 คงเดิม  

3.2 เนื ่องจากห้วงเวลาที่ผ่านมา (ตั ้งแต่ต้นปี พ.ศ.2564) ประเทศไทยได้ประสบ

ผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID - 19 ระลอกใหม่ ที่ยังคงมีความรุนแรง      

จนทำให้สภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกชะลอตัว/ตกต่ำลง และ มีแนวโน้มที่จะต่อเนื่องต่อไปไปถึงอนาคต ทำให้

การคาดการณ์และการวางแผนการดำเนินการในทั้ง ๒ โครงการที่มีความผูกพันกัน (โครงการพัฒนา

ที่ดนิยานนาวาเชิงพาณิชย์ และโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ) อาจจะไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตาม

แผนงานและห้วงเวลาที่กำหนดไว้เดิมได้ กล่าวคือ เนื่องจากโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์

ได้รับผลกระทบทำให้เกิดความล้าช้า (อยู่ระหว่างการเตรียมการประมูลการเช่าใช้ประโยชน์ที่ดิน) และ 

คาดว่าจะไม่สามารถดำเนินการจนแล้วเสร็จ/สิน้สุดกระบวนการได้ทันในปีบัญชี 2564 ทำให้มีผลกระทบ

ต่อการลงทุนตามโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯได้ ดังนั้นในคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 

5/2564 เมื่อ 10 มิถุนายน 2564 และครั้งที่ 6/2564 เมื่อ 28 มิถุนายน 2564 ที่ประชุมพิจารณาแล้วเห็น
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วา่รายการและวงเงินการลงทุน รวมถึงแผนงานที่กำหนดไว้เดิมยังคงมีความจำเป็นและเหมาะสม จงึมีมติ

เห็นชอบให้ปรับเลื่อนการลงทุนตามโครงการฯ ออกไปอีก 1 ปีงบประมาณ จากกรอบระยะเวลาการลง

ทุนเดิม “ปีงบประมาณ 2565 - 2569” เป็น “ปีงบประมาณ 2566 - 2570” โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ในรายละเอียดของโครงการและงบประมาณ เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  

3.3 ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติทบทวนรายการงบประมาณการลงทุน

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่แล้ว โดยจากการอนุมัติผลการศึกษาที่กล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังไม่สามารถ

ดำเนินการลงทุนได้ เนื่องจากทางบริษัทฯ ยังไม่ได้รับอนุมัตจิากกระทรวงกลาโหม ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัด 

ให้ดำเนินการโครงการและงบประมาณการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ โดยเมื่อได้รับอนุมัติแล้วจะเป็นข้อมูลใช้

ประกอบการขออนุมัติงบลงทุนประจำปี ทั้งนี้เป็นไปตามข้อกำหนดในมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีที่ได้จาก

การประชุมปรึกษาของคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2564 โดยมีมติเห็นชอบเรื่องการกำหนด

มูลค่าแผนงานและโครงการพัฒนาตามมาตรา 20 (8) แห่งพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ พ.ศ.2561 ได้กำหนดให้สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ยังคงมีหน้าที่

พิจารณาแผนงานและโครงการพัฒนาของกระทรวง ทบวง กรม หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มี

ฐานะเป็นกรม และของรัฐวิสาหกิจที่มีมูลค่าตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนด กรณีเป็นการลงทุนของ

รัฐวิสาหกิจ ตามระเบียบว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 ให้รัฐวิสาหกิจจัดทำงบลงทุนเต็ม

ตามโครงการและงบลงทุนประจำปีตามแบบและวิธีการที่สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.) กำหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงเจ้ าสังกัด แล้วเสนอคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติพิจารณาให้ความเห็นก่อนดําเนินการต่อไป ต่อมาคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีมติเห็นชอบดำเนินการโครงการสร้างอู่เรอืแห่งใหม่ บริเวณด้านทิศเหนือภายใน อรม.อร. ในคราว

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2564 เรียบร้อยแล้ว ดังนั้นการ

ดำเนินการลงทุนการสร้าง      อ ู ่ เร ือแห่งใหม่ฯ จะต้องดำเนินการ เสนอขออนุม ัต ิโครงการต่อ

กระทรวงกลาโหม โดยผ่านความเห็นชอบจากกองทัพเรือ ตามแนวปฏิบัติที่กล่าวต่อไป 

4. คดคีวามระหว่างบรษิัท อู่กรุงเทพ จำกัด กับ บริษัท โอซีที จำกัด 

ตามที่ บอท. มีคดีความกับ บริษัท โอซีที จำกัด (เดิมคือ บริษัท โอ็คเว็ล คอร์เปอเรช่ัน

ไทยแลนด์ จำกัด) ซึ่งได้มีการฟ้องร้องระหว่างกันที่ศาลปกคลองกลาง ตั้งแต่ปี 2558 ในเรื่องที่เกี่ยวกับ

“สัญญาเช่าช่วงที่ดินราชพัสดุเพื่อประกอบกิจการอู่เรือและกิจการที่เกี่ยวเนื่อง บริเวณทิศใต้ของ อรม.อร.”                 

จนกระทั้งวันที่ 29 มิถุนายน 2561 ศาลปกครองกลางพิพากษาให้ บอท. แพ้คดี และให้ชำระเงินบริษัท 

โอซีที จำกัด ประมาณ 75 ล้านบาท อัตราดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 นับตั้งแต่ฟ้องแย้ง (20 สิงหาคม 2558) 

ต่อมา บอท.ได้ขออุทธรณ์คดีต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 และ

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2564 ได้มีหนังสือจากสำนักงานคดีปกครอง สำนักงานอัยการสูงสุด เรื่องแจ้ง

กำหนดวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริงของศาลปกครองสูงสุด โดยที่ บอท. สามารถจัดส่งข้อเท็จจริง

เพิ่มเติมให้กับพนักงานอัยการได้ ภายในวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 เพื่อที่พนักงานอัยการจะได้ดำเนินการ

ภายในระยะเวลาที่ศาลกำหนดต่อไป(ศาลกำหนดสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริง 10 สิงหาคม 2564) 
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ปัจจุบัน อยู ่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองสูงสุดซึ ่งคาดว่าจะทราบผลการตัดสิน ใน

ปีงบประมาณ 2565 

ข้อเท็จจริงประกอบการพิจารณา 

➢ จากการประเมินระยะเวลาการอุทธรณ์คดีจะใช้เวลาประมาณ 3 ปี คือจะทราบผล                     

ในปี 2564 

➢ จากการวิเคราะห์รูปคดี บอท.มีโอกาสแพ้คดีดังกล่าวและต้องเสียเงินประมาณ 75 

ล้านบาท บวกกับดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 นับตั้งแต่ฟ้องแย้ง  

➢ คิดเป็นเงินที่ตอ้งจ่ายในปี 2564 เป็นเงินประมาณ 110 ล้านบาท 

แนวทางการแก้ปัญหา 

➢ ในปีงบประมาณ 2561 คณะกรรมการ บอท. ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานเจรจากับ

บริษัท โอซีที จำกัด เพื่อหาทางเจรจาประนีประนอมกรณีดังกล่าว ซึ่งแนวทางที่เป็นไปได้คือหาก บอท .    

มีงานโครงการใดๆที่ทำให้มีโอกาสกลับมาร่วมดำเนินการระหว่างกันได้ (บอท.+โอซีที) เช่น โครงการ      

ต่อเรือร่วมกัน ก็เป็นสามารถใช้เป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขในการเจรจา และมีความเป็นไปได้ที่จะสามารถ

เจรจาให้เกิดผลกระทบต่อ บอท. น้อยที่สุด 

5.การสร้างเรือ airboat 

 เสนาธิการทหารเรือ ในฐานะ รอง ผอ.ศรชล. ยอมรับในแนวคิดวิธีการสร้างเรอื airboat ต้นแบบ

ที่ บอท. ได้กำหนดแนวทาง ที่จะทำการเสนอ ราคาให้กับ ศรชล ขนาดไม่น้อยกว่า 38 hp จำนวน 5 ลำ  

และขนาด 100 hp จำนวน 5 ลำ ในปีงบประมาณ 2564 ต่อเนื ่อง ถึงปีงบประมาณ 2565  และให้                      

การสนับสนุนงานในครั้งนี้ อย่างเต็มที่ 
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รายงานและงบการเงิน 

สำหรับปสีิ้นสุดวนัที่ 30 กันยายน 2564 
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