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ปงบประมาณ ๒๕๖๐ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

ดําเนินงานภายใตแผนวิสาหกิจ ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ ปรับปรุง

ครั้งท่ี ๑ ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจ

หลัก ดังนี ้
 

 ดานแผนงาน/โครงการสําคัญ มีจํานวน ๒ โครงการ คือ โครงการเรือตรวจการณไกลฝง  

ลําที่ ๒ (OPV2) ของกองทัพเรือ ลงนามในสัญญา ๑๗ กันยายน ๒๕๕๘ สิ้นสุดสัญญา ๑ กันยายน 

๒๕๖๑ ระยะเวลาในการสรางเรือ ๓๖ เดือน (๑,๐๘๐ วัน) จํานวนงวดงาน ๑๑๕ งวดงาน วงเงิน 

๒,๓๕๒.๙๓๐ ลานบาท ผลการดําเนินงานป ๒๕๕๘ จํานวน ๑ งวดงาน เงิน ๒๓๕.๒๙๓ ลานบาท       

ป ๒๕๕๙ จํานวน ๒๐ งวดงาน เงิน ๔๔๕.๑๗๔ ลานบาท ป ๒๕๖๐ จํานวน ๓๙ งวดงาน เงิน 

๗๓๗.๑๗๓ ลานบาท คงเหลือในป ๒๕๖๑ จํานวน ๕๕ งวดงาน เงิน ๙๓๕.๒๙ ลานบาท  

   

 โครงการเรือใบสามเสา ผูวาจาง บริษัท เอเชียทีค เอ็นเตอรเทนเมนท  จํากัด วาจาง

ออกแบบและตอสรางเรือใบ ๓ เสา ขนาดความยาวไมนอยกวา ๕๘.๕๐ เมตร จํานวน ๑ ลํา วงเงิน 

๕๐.๑๖๙ ลานบาท เริ่มงาน ๑ เมษายน ๒๕๕๙ สิ้นสุดสัญญา ๑ มีนาคม ๒๕๖๐ เปนโครงการ

พัฒนาองคความรูดานการตอเรือของ บอท. 

       

 ดานลูกคา มีนโยบายในการขยายฐานลูกคาใหครอบคลุมท้ังในประเทศและตางประเทศ 

โดยรักษากลุมลูกคาเดิมและเพิ่มกลุมลูกคาใหม ดวยการรวมมือกับภาคเอกชนเพื่อขยายกลุมธุรกิจ

การตลาดและกลุมลูกคา และเรงหารายไดเชิงธุรกิจในพื้นที่สถานที่ประกอบการที่ยานนาวา โดย

วัดผลจากความสําเร็จของการรวมมือดานการตลาดกับภาคเอกชน การรักษาระดับความพึงพอใจ

ของผูใชบริการ/ความภักดีของลูกคาตอ บอท. และกําไรจากการดําเนินงาน การดําเนินงานใน

ปงบประมาณ ๒๕๖๐ บอท. มีผลกําไรจากโครงการเรือตรวจการณไกลฝง ลําท่ี ๒ (OPV2)          

แตมีอุปสรรคสําคัญจากสถานที่ประกอบการยานนาวาไมเอื้อตอการตอบสนองความตองการในการ

สรางและซอมเรือของลูกคา  
 

 

สารคณะกรรมการบรษัิท อูกรุงเทพ จํากัด 
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ดานกระบวนการภายใน ดําเนินงานตามระบบบริหารคุณภาพ (ISO 9001:2000) โดยการ

วางระบบบริหารงานเพื่อการประกันคุณภาพ ซึ่งเปนระบบที่ทําใหเชื่อมั่นไดวากระบวนการตางๆ 

ไดรับการควบคุมและสามารถตรวจสอบได โดยผานระบบท่ีระบุขั้นตอนและวิธีการทํางาน เพื่อให

มั่นใจวาบุคลากรในองคกรรูหนาที่ความรับผิดชอบและขั้นตอนตางๆ ในการปฏิบัติงาน 
 

 ดานการเรียนรูและพัฒนา ดําเนินงานตามแนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของ

รัฐวิสาหกิจ ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และประเมินผลการ

ดําเนินงานโดย บริษัท ทริส คอเปอรเรชั่น จํากัด อยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการดําเนินงาน

ตามนโยบาย ผลการดําเนินงานของ บอท. และการบริหารจัดการองคกรอยางตอเนื่อง 
 

 ในโอกาสนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกทานที่ไดสนับสนุน

การดําเนินงานดวยดีเสมอมา และหวังเปนอยางยิ่งวา บอท. ภายใตการกํากับดูแลของกองทัพเรือ 

จะเปนหนวยงานที่สามารถเจริญเติบโตไดอยางยั่งยืน โดยในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 

๖/๒๕๖๐ และครั้งที่ ๘/๒๕๖๐ คณะกรรมการบริษัท ไดใหความเห็นชอบแผนวิสาหกิจ ๒๕๖๐ – 

๒๕๖๔, แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map), แผนบริหารความเสี่ยง และแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ ๒๕๖๑ เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามยุทธศาสตรและเพ่ิมความเชื่อมั่นวาการ

ดําเนินงานในปงบประมาณ ๒๕๖๑ จะประสบความสําเร็จตามตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด โดยมีแผนงาน

สําคัญท่ีตองดําเนินการไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนและสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความ

ยั่งยืนระยะยาว ไดแก โครงการสรางอูเรือแหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ และโครงการพัฒนาพื้นที่

ยานนาวาเชิงพาณิชย   
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สารบัญ 

              หนา 

สารคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  1 

สารบัญ   3 

วิสัยทัศน   5 

พันธกิจ   5 

วัตถุประสงค  6 

ขอมูลบริษัท  7 

- ประวัตคิวามเปนมา   7        

แผนผังโครงสรางและการแบงสวนงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 9 

คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  10 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ 16 

คณะผูบริหารบริษทั อูกรุงเทพ จํากัด 17 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 19 

 -    คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั อูกรุงเทพ จํากัด (Audit Committee)  19 

 -    คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 20       

 -    คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ด ี(CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 21 

        -    คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 22 

        -    คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 23 

        -    คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสนเทศ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 23 

 -    คณะอนุกรรมการกําหนดเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 24 

 -    คณะอนุกรรมการบริหาร บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 25 

 -    คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 25 

 -    คณะทํางานกํากับดูแลการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุสําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝง 26 

 -    คณะทํางานติดตามผลประเมินการดําเนินงานของ บริษัทฯ ประจําปบัญชี 2560 27 
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สารบัญ (ตอ) 

              หนา 
 

การกํากับดูแลกิจการที่ด ี 28 

- มาตรฐานจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน  28 

- ชองทางการรองเรียน และการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย    

(ความขัดแยงทางผลประโยชน) 30  

- ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 30  

- การบริหารความเสี่ยง 30 

- ผลประโยชนตอบแทนและโบนัสกรรมการ 30 

- ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร 31 

- การเขารวมประชุมของคณะกรรมการ 34 

ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอูเรือ 36 

ภาวะแวดลอมของรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม    

 : ธุรกิจอตุสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 38 

ภาพรวมยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 38 

นโยบายกระทรวงเจาสังกัด : กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 38 

ยุทธศาสตรความสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 40 

แนวนโยบายภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (Umbrella Statement) 43 

ภาพรวมการจัดทําแผนวิสาหกิจรองรับยุทธศาสตรและแนวนโยบายกระทรวงเจาสังกัด  

 ของ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 44 

ปจจัยเสี่ยง  45 

ทิศทางและแผนการดําเนินงานในอนาคต 47 

ผลการดําเนินงานประจําป 2560 48 

รายงานการซอมและสรางเรือประจําป 2560 49 

ผลการดําเนินงานในรอบ 5 ป 50 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 52 

รายงานผูสอบบัญชี 54 
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วิสัยทัศน 
 
 

“เปนหนึ่งในอูเรือชั้นนาํของภูมิภาคอาเซียน  

และเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในอตุสาหกรรมปองกันประเทศ 

สําหรับกระทรวงกลาโหม” 

“To be one of the leading dockyard in ASEAN  

and reliable defense industrial partner  

of Ministry of Defence.” 

   

พันธกิจ 

 

 

 

 

 

 

“ประกอบกิจการและใหบริการอูเรือ สรางและซอมเรือซอมบํารุงเคร่ืองจักรกล  

ใหบริการซอมสรางและประกอบโครงสรางเหล็กขนาดใหญตาง ๆ  

ในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับพาณิชยนาวีทุกประเภทของหนวยราชการ  

รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ใหเทาเทียมมาตรฐานสากล 

และใหบริการในการจัดหายุทธภัณฑ เพื่อสนับสนุนกองทัพไทย” 
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วัตถุประสงค
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ดําเนินกิจการอูเรือ สรางซอมเรือ 

อยางมีประสิทธิภาพ มีผล

ประกอบการที่ดี เพื่อมุงความ

เปนผูนําในอุตสาหกรรมตอเรือ

และซอมเรือภายในประเทศ 
 

สนับสนุนกิจการอูเรือ สรางซอม

เรือรวมถึงงานวิจัยพัฒนาของ

กองทัพไทยและสวนราชการอื่นๆ 

 

สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีไทย  

และเปนเคร่ืองมือของรัฐ  

ในการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือไทย 
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ประวัติความเปนมา  
 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนรัฐวิสาหกิจที่อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ มีสํานักงานใหญตั้งอยู

เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย 10120  หมายเลข

โทรศัพท   0-2307-8576 หมายเลขโทรสาร 0-2211-3040 มีพื้นที่ในการประกอบกิจการรวมทั้งสิ้น 20 ไร 1 งาน 

82 ตารางวา มีประวัติความเปนมาพอสังเขป ดังนี้ 

 พ.ศ.2408 อูเรือบางกอกดอก กอตั้งโดยนักลงทุนชาวอังกฤษ ชื่อ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาคร

ดิษฐ มีความมุงหมายที่จะใหบริการซอมทําเรือใหแกบรรดาเรือสินคาและเรือเดินทะเลที่เขามาคาขาย ณ เมือง

ทาของกรุงเทพมหานคร   

 พ.ศ.2484 ไดเกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา ทําใหพ้ืนที่บริเวณอูและพ้ืนที่ใกลเคียงถูกระเบิดทําลาย

เสียหายและกองทหารญี่ปุนไดเขายึดและควบคุมกิจการจนกระทั่งสงครามยุติลง ทางกองทัพเรือไทยเห็นวา

นาจะใชประโยชนจากอูแหงนี้ได จึงไดเขาซื้อหุนจากชาวอังกฤษจํานวนหนึ่ง พรอมกับเขารวมดําเนินกิจการ

ตั้งแตบัดนั้นเปนตนมา 

      พ.ศ.2486 อูเรือบางกอกดอก จดทะเบียน   

 ตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชย 

เปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด ชื่อ 

บริษัท บางกอกดอก จํากัด เมื่อวันท่ี 8 

ตุลาคม พ.ศ. 2486 ทะเบียนเลขที่ 812 มี

ทุนจดทะเบียนเดิม 10,671,100 บาท  

พ.ศ. 2488 สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบ

ลงรัฐบาลไดสงมอบอู เรือคืนให บริษัท 

บางกอก ดอก จํากัด แตกองทัพเรือยังเห็น

ความสําคัญของอูเรือแหงนี้ จึงขอเขารวม

ดําเนินการดวย 

 พ.ศ.2500 กองทัพเรือไดซื้อกิจการทั้งหมดและไดเปลี่ยนชื่อใหมเปน“บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด” ใชชื่อ

ภาษาอังกฤษวา “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

 พ.ศ.2526 คณะรัฐมนตรีไดมีมติให บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนรัฐวิสาหกิจประเภทนโยบายพิเศษ   

ของรัฐประเภทยุทธปจจัยประกอบกิจการอุตสาหกรรมอูเรือ อยูในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัด

กระทรวงกลาโหม 

ขอมูลบริษัท 
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พ.ศ.2532 กระทรวงการคลัง อนุมัติใหบริษัท      

อูกรุงเทพ จํากัด สามารถเพ่ิมทุนบริษัทได โดยให

รวมทุนจดทะเบียนเดิม 10,670,100 บาท กับเงิน

โอนจากกําไรสะสมที่มีอยู 89,328,900 บาท ทํา

ใหมีทุนจดทะเบียนเพ่ิมขึ้นเปน 100,000,000 

บาท หรือคิดเปนจํานวนหุนเทากับ 1,000,000 หุน 

(มูลคาหุนละ 100 บาท) โดยแบงการถือหุนเปน  

2 สวน คือ กระทรวงการคลังถือหุนรวม 999,990 

หุน และคณะกรรมการบริษัทฯ ยืมถือ 10 หุน รวมทั้ง ไดจดทะเบียนเปนนิติบุคคลประเภทบริษัทจํากัด เมื่อ 17 

พ.ค.2532 ทะเบียนเลขที่ 0105486000315 และตอมากระทรวงการคลังเปนผูถือหุนทั้งหมด 

พ.ศ.2556 บริษัทฯ จดทะเบียนจัดตั้งสํานักงานสาขาสัตหีบ และยายสถานท่ีประกอบกิจการไปยัง

สํานักงานสาขาสัตหีบ ตั้งอยูเลขที่ 2369 หมู 2 ภายในอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ  อําเภอสัตหีบ 

จังหวัดชลบุรี เปนพื้นที่เชาราชพัสดุ กรมธนารักษ ในความดูแลของกองทัพเรือ 

 
 

 พ.ศ.2558 – ปจจุบัน บริษัทฯ ยายสวนงานบริหาร สวนงานการตลาด และสวนงานปฏิบัติการ 

(บางสวน) จากสํานักงานสาขาสัตหีบ ไปดําเนินงานที่สํานักงานใหญยานนาวา เพ่ือความสะดวกในการดําเนิน

ธุรกิจ และจัดตั้งสํานักงานสาขาสัตหีบ เปน “สํานักงานธุรกิจสัตหีบ” โดยมีสมรรถนะในการดําเนินงาน ดังนี ้

 บอท. สํานักงานใหญ : มีอูแหง (Dry Dock) จํานวน 2 อู ใหบริการซอมทําเรือขนาด 3,000 ตัน และ 

5,000 ตัน  

 บอท. สาขาสัตหีบ (สํานักงานธุรกิจสัตหีบ) : ใชประโยชนจากอูแหงของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช 

กรมอูทหารเรือ กรณีอูวางจากงานราชการ ใหบริการซอมทําเรือขนาดยาวไมเกิน 236 เมตร กวางไมเกิน 40 

เมตร ขนาดไมเกิน 20,000 ตัน รวมถึงใหบริการซอมทําเรือหนาทาเทียบเรือ และการจัดหาพัสดุใหกับงาน

ราชการ 
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ชื่อ – ยศ   พลเรือเอก ลือชัย รุดดิษฐ 

การศึกษา  

ปริญญาตรี   โรงเรียนนายเรือ   

ประกาศนียบตัร   หลักสูตร ผูอํานวยการเรือและยุทธวิธีเรือผิวน้ํา  

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุน 55  

ประกาศนียบัตร   Maritime Security เครือรัฐออสเตรเลีย  

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- ประธานกรรมการ บอท. 
 

 

ชื่อ – ยศ   พลเรือโท สุทธินันท  สกุลภุชพงษ 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง : ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 

การศึกษา  

ปริญญาตรี   วิทยาศาสตรบัณฑิต กองทัพเรือ 

ปริญญาโท   รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต มหาลัยวิทยาลัยบรูพา 

ประกาศนียบัตร   การบริหารงานซอมสรางเรือ  

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

-รองประธานกรรมการ บอท. 

คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
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ชื่อ – ยศ   พลเรือโท มิ่ง  อิ่มวิทยา  

ระยะเวลาดํารงตําแหนง : กรกฎาคม – กันยายน 2560 

การศึกษา  

ปริญญาตรี   โรงเรียนนายเรือ    

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ  

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร     

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

                         - กรรมการ ฯ 

 

 
 

ชื่อ – ยศ   พลเรือโท เจริญศักดิ์  มารัตนะ  

การศึกษา  

ปริญญาตรี   โรงเรียนนายเรือ    

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ  

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร     

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

                         - กรรมการ ฯ 
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ชื่อ – ยศ   พลเรือโท พัชระ  พุมพิเชฏฐ 

การศึกษา  

ปริญญาตรี   โรงเรียนนายเรอื รุนที่ 76   

ปริญญาโท   Operations Research Naval (สหรัฐอเมริกา) 

ประกาศนียบัตร   ผูบังคับการและยุทธวิธีเรือผิวน้ํา กฝร.  

ประกาศนียบัตร   วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร รุนที่ 56  

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ 

 

 

 
 

ชื่อ – ยศ   พลเรือโท  พรอมสรรพ  วฑุฒกนก 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง : กรกฎาคม – กันยายน 2560 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ   

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ   

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ  
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ชื่อ – ยศ   พลเรือโท  สุรพงษ  อํานรรฆสรเดช 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง : ตุลาคม 2559 – มีนาคม 2560 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ รุนที่ 16 

ปริญญาโท รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต 

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ  รุนที่ 32  

ประกาศนียบัตร    หลักสูตรวิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร  รุนที่ 54 

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ  

 

 

ชื่อ – ยศ พลเรือตรี ชุมศักดิ์  นาควิจิตร 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ  

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ  
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ชื่อ – ยศ พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  

ประกาศนียบัตร   หลักสูตรวิทยาลัยกองทัพเรือ 

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ – ยศ   นางสาว พรวิลัย  เดชอมรชัย 

การศึกษา  

ปริญญาตรี   บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยลัยรามคําแหง 

ปริญญาโท   บริหารธุรกิจมหาลยับัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยสยาม 

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

                         -รองอธิบดีกรมบัญชีกลาง 

                         -กรรมการ ฯ  
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ชื่อ – ยศ นายณัฐชาติ  จารุจินดา 

การศึกษา  

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมโยธา) มหาวิทยาลยัเชียงใหม  

ปริญญาโท     M.B.A. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการ ฯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ – ยศ นาวาเอก พิชเยนทร  ตันประเสริฐ 

ระยะเวลาดํารงตําแหนง : ตุลาคม 2559 – กรกฎาคม 2560 

การศึกษา  

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  

ปริญญาโท    วิทยาศาสตร (วิศวกรรมเครื่องกล), USA.  

ตําแหนงงานอื่นในปจจุบัน 

- กรรมการผูจัดการ ฯ  
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1. ทั่วไป พัฒนา บอท. ใหเปนอูสรางและซอมเรือของกองทัพเรือ และสามารถสรางและซอมเรือทั่วไป 

ตลอดจนโครงสรางเหล็กทางทะเล โดยมีขีดความสามารถในการแขงขันระดับแนวหนาในอุตสาหกรรมสรางและ

ซอมเรือของไทยและภูมิภาค 

 2. การพัฒนาธุรกิจ การพัฒนาขีดความสามารถหลักในการจัดทําแบบ จัดสงพัสดุ ตอสรางเรือ และซอม

เรือและกิจการอันเก่ียวเนื่องกับสิ่งปลูกสรางในทะเล ในดานการบริหารงาน และการปฏิบัติการ ใหเขาสู

มาตรฐานสากลอยางมืออาชีพ เพ่ือใหกิจการมีฐานะการเงิน และสภาพคลองท่ีมั่นคงยั่งยืน รวมท้ังการพัฒนา

ธุรกิจรองที่เก่ียวของกับธุรกิจหลักและธุรกิจพาณิชยนาวี ตลอดจนการรวมมือกับกระทรวงกลาโหมในการพัฒนา

อุตสาหกรรมปองกันประเทศอีกดวย 

 3. การบริหารงาน มุงผลสัมฤทธิ์ขององคกรทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยการปฏิรูปการบริหารและการ

ปฏิบัติการใหมีความคลองตัว (โดยไมยึดรูปแบบเกาๆ) จะแสวงหาความรวมมือกับภาคเอกชนทั้งในและ

ตางประเทศในการวิจัยและพัฒนา และ/หรือ รวมกิจการงาน (Joint Venture) เพื่อใหเปนองคกรท่ีทันสมัย มี

การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และใหมีการจัดจางมืออาชีพมาดําเนินการใน

โครงการตางๆ ของบริษัทฯ มีระบบคาตอบแทนตามผลงานอยางเปนระบบภายใตการติดตามประเมินผลตาม

ตัวชี้วัด (KPI) อยางมีระเบียบแบบแผน 

 4. การบริหารทรัพยากรบุคคล เมื่อมีการปรับโครงสรางองคกรใหมีความทันสมัยตามความเหมาะสมให

สรรหาบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและสมรรถนะ (Competency) ใหตรงกับงาน โดยมุงเนนการทํางาน

เปนทีม มีระบบพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง กําหนดคาตอบแทนท่ัวไปใหสามารถรับบุคลากรที่ดีเขาสูองคกรได 

และใหมีระบบตอบแทนพิเศษสําหรับผลการทํางานท่ีดีเดน และเกิดประโยชนตอธุรกิจดวย เพ่ือเปนการรักษา

บุคลากรที่ดีไว และใหจัดทําระบบการปลดถายพนักงานที่มีความคลองตัวเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงดวย 

 5. การดําเนินการเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ โดยการเรงรัดการพัฒนาที่ดินยานนาวา

เพ่ือนําทุนไปลงทุนพัฒนาอูสรางซอมเรืออยางยั่งยืน รวมกับภาคเอกชนทั้งในและตางประเทศในพ้ืนที่สัตหีบ 

อจปร.อร. และพื้นท่ีอ่ืนๆ ตามแนวทางการพัฒนาทาเรือและอูเรือ ตาม (ราง) พ.ร.บ.สงเสริมพาณิชยนาวีของ

ประเทศไทย 

 6. การดําเนินการทั้งปวงดังกลาวขางตน ใหดําเนินการดวยจริยธรรมองคกรตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลอมดวยความ

โปรงใส สามารถตรวจสอบได และยึดถือประโยชนของประเทศชาติเปนสําคัญ 

 

ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 11/2559 เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2559 

 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ 
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คณะผูบริหารบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

นาวาเอก พิชเยนทร   ตันประเสริฐ 

กรรมการผูจัดการ (1 ตุลาคม 2559 – 31 กรกฎาคม 2560) 

การศึกษา 

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 

ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ปริญญาโท วิทยาศาสตร (วิศวกรรมเครื่องกล), USA.  

นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา 

รองผูจัดการ (บริหาร) 

รักษาการแทนกรรมการผูจัดการ (1 สิงหาคม – 30 กันยายน 2560) 

การศึกษา 

ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ 
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นางสาวฐิตาภรณ ขลังธรรมเนียม 

ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 
 

 
 

 

 

 

 

 
       

 

เรือเอก สถิร เปลี่ยนประสิทธิ์ 

ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 

 

 

 

 

                                 

 

 

 

เรือตร ีประคอง  หึกขุนทด 

ผูอํานวยการกองปฏิบัติการ                              

 

 
 

นายเทพยุทธ  เตชะศรินทร                                 

หัวหนาหนวยงานประกันคุณภาพ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

นางสาวศรินยนภา  เหมือนแยม 

หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

คณะผูบริหารบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพ่ือใหการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได

แตงตั้งคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการ เพ่ือทําหนาที่กํากับดูแลการดําเนินงานใหดานตาง ๆ ของ บริษัทฯ 

ดังนี้ 
  

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (Audit Committee) 

 เพ่ือใหการตรวจสอบของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนไปดวยความเรียบรอยและสอดคลองกับระเบียบ

กระทรวงการคลัง วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบ และหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 

บริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ตามรายชื่อตอไปนี ้  

1. คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (Audit Committee) 

1.1  พลเรือโท มิ่ง  อ่ิมวิทยา  ประธานกรรมการฯ 

1.2 พลเรือตรี ชุมศักดิ์  นาควิจิตร กรรมการฯ 

1.3  นางสาวพรวิลัย  เดชอมรชัย กรรมการฯ 

1.4  นางสาวศรินยนภา   เหมือนแยม เลขานุการฯ 
 

2. อํานาจและหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ   

2.1 จัดทํากฎบัตรวาดวยการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบใหสอดคลองกับ 

ขอบเขตความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

และมีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

2.2 สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ 

กํากับดูแลที่ดี และกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2.3 สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและนาเชื่อถือ 

2.4 สอบทานการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั วิธี 

ปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ หรือคําสั่งที่เก่ียวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

2.5 สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่ดี และพิจารณาความเปนอิสระของ 

หนวยตรวจสอบภายใน 

2.6 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขดัแยงทางผลประโยชน หรือม ี

โอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

2.7 เสนอขอแนะนําตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลื่อนขั้น  

เลื่อนตําแหนง และประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
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2.8 ประสานงานเก่ียวกับผลการตรวจสอบกับผูสอบบัญชี และอาจเสนอแนะใหสอบทาน หรือ 

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปน รวมถึงเสนอคาตอบแทนของผูสอบบัญชีตอคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.9 รายงานผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตอคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละหนึ่งครั้ง ภายในหกสิบวันนับแตวันสิ้นสุดในแตละไตรมาส ยกเวน

รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่สี่ ใหจัดทําเปนรายงานผลการดําเนินงานประจําป พรอมทั้งสงรายงาน

ดังกลาวใหระทรวงกลาโหมและกระทรวงการคลังเพ่ือทราบภายในเกาสิบวัน นับแตวันสิ้นปบัญชีการเงินของ

บริษัทฯ 

2.10 ประเมินผลการดําเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ 

อยางนอยปบัญชีการเงินละหนึ่งครั้ง รวมทั้งรายงานผลการประเมิน ปญหาและอุปสรรค  ตลอดจนแผนการ

ปรับปรุงการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ 

2.11 เปดเผยรายงานผลการดําเนินงานประจําปของคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีในรายงานประจําปของบริษัทฯ 

2.12 ปฏิบัติอ่ืนใดตามที่กฎหมายกําหนด หรือคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน 

 เพ่ือใหการดําเนินงานในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุ

วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน ซึ่งครอบคลุมถึงดูแลรักษาทรัพยสิน ปองกันหรือลดความผิดพลาด ความ

เสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริตภายในองคกร การกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบ ความ

เชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี จึงมี

คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการควบคุมภายใน ดังนี ้

 1. คณะอนุกรรมการควบคุมภายใน  

 1.1 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ    ประธานอนุกรรมการฯ 

 1.2 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก  อนุกรรมการฯ 

 1.3 พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร อนุกรรมการฯ 

 1.4 นายเทพยุทธ   เตชะศรินทร      หัวหนาหนวยงานประกันคณุภาพ 

       และเลขานุการฯ 

1.5 นางสาวปยนันท  สันติวีรยุทธ พนักงานบัญชีและการเงิน 2 

2. อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 พิจารณาและทบทวนคูมือการควบคุมภายใน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ  

ใหความเห็นชอบ 
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2.2 ติดตาม กํากับดูแล และใหขอเสนอแนะในผลการดําเนินงาน เพื่อใหการควบคุมภายใน 

เปนไปตามมาตรฐานและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

2.2.1 ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

2.2.2 ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินประจําป รวมทั้งคาํอธิบายในรายงาน 

ประจําปเก่ียวกับฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ประเด็นเก่ียวกับการบัญชีและการรายงานขอตรวจพบของผูสอบ

บัญชี รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือใหผูบริหารปรับปรุงแกไข 

2.2.3 ความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินระหวางกาลและกระบวนการในการ 

จัดทํารายงานทางการเงิน 

 2.2.4 ความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและระเบียบ และประเด็นทางดานกฎหมายที่อาจมีผลกระทบตอรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

 2.2.5 ความครบถวน เพียงพอ และเหมาะสมของกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติ

ตามหลักจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ด ี(CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance: CG) และ

การแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) และบรรลุวัตถุประสงคที่

กําหนดไว บริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR) 

ดังนี้   

1. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และแสดงความรับผดิชอบตอสังคม (CSR) 

1.1 พลเรือโท พัชระ  พุมพิเชฎฐ  ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก อนุกรรมการฯ 

1.3 พลเรือตรี ชุมศักดิ ์ นาควิจิตร อนุกรรมการฯ 

1.4 รักษาการกรรมการผูจัดการ  อนุกรรมการฯ  

1.5 นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา รองผูจัดการ (บริหาร) และเลขานุการฯ 

1.6 นางสาววิรังรอง   ศริิสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 

2. อํานาจหนาทีข่องคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 พิจารณาทบทวน และเสนอแนะในทิศทางการดําเนินงาน นโยบาย แผนงาน กลยุทธ  

และเปาหมายของธุรกิจ และโครงการสําคัญ หรือโครงการที่มีผลกระทบตอบริษัทฯ  

2.2 พิจารณาเกณฑการประเมินผลการดําเนินงาน และตัวชี้วัดการดําเนินงานในระบบ 

ประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย และทิศทางของคณะกรรมการบริษัทฯ และเสนอ

คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความเห็นชอบกอนการดําเนินงานของกระทรวงการคลังในแตละปงบประมาณ 
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2.3 ติดตามและใหขอเสนอแนะการดําเนินงานของบริษัทฯ ตามระบบการประเมินผลการ 

ดําเนินงาน และรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ  

2.4 กํากับดูแล และใหคําแนะนําแกคณะกรรมการบริษัทฯ ในการปฏิบัติหนาที่และความ 

รับผิดชอบตามกรอบหลักเกณฑของนโยบายการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหการทําหนาที่กํากับดูแลของกรรมการ

และบริหารจัดการงานฝายบริหารเปนไปดวยดี มีผลในทางปฏิบัติและมีความตอเนื่องอยางเหมาะสม เปนไปตาม

ความคาดหวังของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 

2.5 เสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติที่ดี เก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

2.6 กําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคม (CSR)  

ของบริษัทฯ ทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ กอนสิ้นปบัญชี 
 

คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพ่ือใหการพัฒนาการดานการบริหารบุคคล เปนมาตรฐานและมีทิศทางการพัฒนาที่ถูกตอง โดยใช

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เปนกลไกที่จะขับเคลื่อนใหบริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากทรัพยากรบุคคล 

และสามารถดําเนินการตามกลยุทธทางธุรกิจที่กําหนดไว  บริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากร

บุคคล ดังนี้  

1. คณะอนุกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1.1 พลเรือโท พัชระ พุมพิเชฏฐ ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือตรี วิทยา ละออจันทร อนุกรรมการฯ 

1.3 รักษาการกรรมการผูจัดการ อนุกรรมการฯ 

1.4 นางสาวฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม  ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 

   และเลขานุการฯ 

1.5 นางอมลรุจี  ชุมสวัสดิ์  พนักงานทรัพยากรบุคคล 1 

2. อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ  

2.1 พิจารณากลั่นกรองระเบียบ ขอบังคับ และการวางแผนการกําหนดระเบียบขอบังคับ

บริษัทฯ 

2.2 แตงตั้งบุคคลหรือคณะทํางานไดตามความจําเปน 

2.3 รายงานผลการกลั่นกรองตอคณะกรรมการบริษัทฯ ใหเปนไปตามความเห็นชอบ 

2.4 พิจารณานโยบายและกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource  

Management : HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD) ใหสอดคลองไป

ในทิศทางเดียวกันอยางเปนระบบ 
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2.5 ทบทวนการปรับปรุงโครงสรางผังบริหาร โครงสรางอัตราเงนิเดือนของพนักงาน ตั้งแต 

ระดับรองผูจัดการฯ ลงมา ใหสอดคลองกับโครงสรางการบริหารและโครงสรางองคกร รวมทั้งการกําหนดอัตรา

คาจางและสวัสดิการของพนักงานและลูกจาง 

2.6 กํากับ ติดตาม และทบทวนการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และการ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล แลวรายงานความกาวหนาการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ เปนประจําทุก      

6 เดือน 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคของการ

บริหารความเสี่ยง และสามารถนําผลการบริหารความเสี่ยงไปสรางมูลคาเพิ่มใหองคกรไดดียิ่งขึ้น บริษัทฯ       

จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี ้

1. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

1.1 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร อนุกรรมการฯ 

1.3 รักษาการแทนกรรมการผูจัดการ  อนุกรรมการฯ 

1.4 นายรัชชสิทธิ ์  เสวกเสนีย หัวหนาแผนกแผนงานและงบประมาณ 

2. อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 พิจารณา / กําหนด นโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร เพ่ือปองกันและลดความ 

เสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

2.2 ตรวจสอบ กํากับ ดูแล และใหขอเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่ 

ดําเนินการโดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุก 

6 เดือน 

2.3 สงเสริมและสนับสนุนความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง 
 

คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

    เพื่อใหการดําเนินงานในระบบการจัดการสารสนเทศ เปนไปดวยความเรียบรอยและตามความ

ตองการของบริษัทฯ และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงกฎหมายที่เก่ียวของครบถวน และเต็มตามศักยภาพบรรลุ

แผนแมบท และวัตถุประสงคที่กําหนดไว  บริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ บริษัท 

อูกรุงเทพ จํากัด ดังนี ้  
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1. คณะอนุกรรมการบริหารจัดการสารสนเทศ  

1.2 พลเรือโท พัชระ  พุมพิเชฎฐ ประธานอนุกรรมการฯ 

1.3 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก      อนุกรรมการฯ 

1.4 รักษาการแทนกรรมการผูจัดการ       อนุกรรมการฯ 

1.5 นายวรุจภ  พูลพลบ  หัวหนาแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และเลขานุการฯ 

1.6 นายบญัจภัทร   ทองทวม  พนักงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 

2. อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 พิจารณากําหนดนโยบาย กลยุทธ และทิศทางในการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และการสื่อสาร (Information and Communication Technology: ICT) ใหเปนไปตามแผนแมบท ICT ของ

บริษัทฯ เพ่ือปรับเปลี่ยนระบบคอมพิวเตอรและการสื่อสารของบริษัทฯ ใหเปนระบบที่เปนมาตรฐาน รองรับงาน

บริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

2.2 ติดตามกํากับดูแลการบริหารงานดาน ICT ใหเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ และทิศทาง 

ในการพัฒนา ICT ที่กําหนดไว เพื่อใหบรรลุเปาหมายของบริษัทฯ บนพ้ืนฐานการบริหารจัดการที่ดี (Good 

Governance) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุก 6 เดือน 

2.3 แตงตั้งคณะทํางาน หรือเชิญบุคคล หรือสวนงานที่เก่ียวของทั้งภายในและภายนอก  

เพ่ือชวยการดําเนินงานตามที่คณะอนุกรรมการฯ มอบหมาย 
 

คณะอนุกรรมการกําหนดเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 

 เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ เปนไปดวยความเรียบรอย บริษัทฯ จึง

แตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ ดังนี ้

1. คณะอนุกรรมการกําหนดเกณฑและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการ 

1.1 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ  อนุกรรมการฯ 

1.3 พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร อนุกรรมการฯ 

1.4 นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา อนุกรรมการฯ 

1.5 นางสาวฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 

1.6 นางอมลรุจ ี  ชุมสวัสดิ์ พนักงานทรัพยากร 1 
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2 อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

ใหคณะกรรมการฯ มีอํานาจและหนาที่ วัดผลการปฏิบัติงานและเกณฑวัดผลการปฏิบัตงิาน 

ของกรรมการผูจัดการ เพ่ือใหเปนไปตามสัญญาจาง  
 

คณะอนุกรรมการบริหาร บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทาง นโยบาย และ

เปาหมาย รวมทั้งสรางความมั่นคงและยั่งยืนในการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร 

ดังนี้ 

1. คณะอนุกรรมการบริหาร  

1.1 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ  ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือโท พัชระ  พุมพิเชฎฐ อนุกรรมการฯ 

1.3 พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร อนุกรรมการฯ 

1.4 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสริฐ อนุกรรมการฯ 

1.5 นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา รองผูจัดการ (บริหาร) และเลขานุการฯ 

1.6 นางสาววิรังรอง  ศิริสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 

2 อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 ใหความเห็นและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัทฯ ในการตัดสินใจในประเด็นที ่

สําคัญตอกลยุทธขององคกรและทิศทางการดําเนินธุรกิจ แผนการลงทุน ใหเปนไปในแนวทางเดียวกันกอน

นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

2.2 พิจารณากลั่นกรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ ยกเวน งานที่อยู 

ภายใตหนาที่ความรับผิดชอบ และ/หรือ เปนอํานาจของคณะกรรมการชุดยอยอื่นของบริษัทฯ ที่จะเปนผู

พิจารณากลั่นกรองเพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ โดยตรง 
 

คณะอนุกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง 

 เพ่ือใหการดําเนินการสรรหาบุคคลผูมีความรู ความสามารถและเหมาะสม เขาบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามทิศทาง นโยบายและเปาหมาย บริษัทฯ จึงแตงตั้ง

คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง ดังนี ้

1. คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนผูบริหารระดับสูง  

1.1 พลเรือโท สุทธินันท สกุลภุชพงษ ประธานอนุกรรมการฯ 

1.2 พลเรือตรี วิทยา  ละออจันทร อนุกรรมการฯ 
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1.3 พลเรือตรี ชุมศักดิ ์ นาควิจิตร อนุกรรมการฯ 

1.4 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสริฐ อนุกรรมการฯ 

1.5 นางสาวฐิตาภรณ  ขลังธรรมเนียม ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 

และเลขานุการฯ 

1.6 นางอมลรุจ ี  ชุมสวัสดิ์ พนักงานทรัพยากร 1 

2 อํานาจหนาที่ของคณะอนุกรรมการฯ 

2.1 กําหนดหลักเกณฑและนโยบายในการสรรหาบุคคลที่มีความรู ความสามารถ และ 

ประสบการณเหมาะสมที่จะบริหารงาน เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการบริษัทฯ ใหเปนไป

ตามทิศทาง นโยบาย และเปาหมายของบริษัทฯ 

2.2 กําหนดคาตอบแทนใหเหมาะสมกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ ผลงานโดย 

เปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คลายคลึงกัน โดยพิจารณาจากประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากผูบริหาร เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ 

     2.3 ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

คณะทํางานกํากับดูแลการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุสําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝง 

 เพ่ือใหการดําเนินการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุ สําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝง เปนไปดวยความ

เรียบรอยตรงตามสัญญาซื้อขายแบบและพัสดุ ระหวางกองทัพเรือ กับ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด บริษัทฯ จึง

แตงตั้งคณะทํางานกํากับดูแลการจัดทําและจัดหาพัสดุสําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝง ดังนี ้

1. คณะทํางานกํากับดูแลการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุสําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝง  

1.1 พลเรือโท มิ่ง  อ่ิมวิทยา  หัวหนาคณะทํางาน 

1.2 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก คณะทํางาน 

1.3 พลเรือตรี วิทยา  ลออจันทร คณะทํางาน 

1.4 นาวาตรี ชัยรัช  อามะเทศา คณะทํางาน 

1.5 นายธนาพิพัฒน  วุฒิวงศ  คณะทํางาน 

1.6 นางสาวชนัญญา  แหวนทองคํา คณะทํางานและเลขานุการ 

2 อํานาจหนาที่ของคณะทํางานฯ 

2.1 กํากับดูแล และติดตามการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุ สําหรับสรางเรือตรวจการณไกล 

ฝง จํานวน 1 ลํา พรอมเครื่องจักร อุปกรณ อะไหล เครื่องมือ สวนสนับสนุน สายไฟ และสายสัญญาณที่ใชกับ

อุปกรณที่กองทัพเรือเปนผูจัดหา รวมถึงการบริการทางเทคนิคในการออกแบบ ติดตั้ง เชื่อมตอ การตรวจรับ 

การทดสอบทดลองอุปกรณ การฝกอบรม การสนับสนุนการสงกําลังบํารุงรวม เอกสารคูมือ การถายทอด
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เทคโนโลยีการสรางเรือในสาขาตางๆ ตามแบบเรือ การประกันภัยและการขนสง และอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ ใหเปนไป

ดวยความเรียบรอยทุกขั้นตอน จนสามารถสงมอบไดตรงตามที่กําหนดในสัญญา 

2.2 รายงานผลการดําเนินการใหคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ทราบตาม 

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

2.3 แตงตั้งเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลการจัดทําแบบและจัดหาพัสดุสําหรับ 

สรางเรือตรวจการณไกลฝง ตามที่เห็นสมควร 

2.4 แตงตั้งเจาหนาที่ที่เก่ียวของกับการจัดหาพัสดุสําหรับสรางเรือตรวจการณไกลฝงตามที ่

เห็นสมควร 

       2.5 คณะทํางานพนหนาที่ เมื่อคณะกรรมการตรวจรับซึ่งกองทัพเรือแตงตั้งไดรับแบบและ

พัสดุ รวมถึงอุปกรณอ่ืนๆ ตามขอ 2.1 ไวใชในราชการเรียบรอยแลว หรือจนกวาจะมีคาํสั่งเปลี่ยนแปลง  
 

คณะทํางานติดตามผลประเมินการดําเนินงานของ บริษัทฯ ประจําปบัญช ี2560 

     เพื่อใหการดําเนินงานตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ  และสามารถดําเนินกิจกรรมตางๆ เปนไปอยางเหมาะสม ตามวัตถุประสงคของการบริหารจัดการ

องคกร  จึงแตงตั้งคณะทํางานติดตามผลการประเมินการดําเนินงานบริษัทฯ ประจําป 2560 ตามรายชื่อ

ดังตอไปนี้ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคล 

นางสาวฐิตาภรณ ขลังธรรมเนียม ผูอํานวยการกองบริหารทรัพยากร 

นางอมลรุจ ี  ชุมสวัสดิ ์ พนักงานทรัพยากรบุคคล 

2. บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

นางสาววิรังรอง ศิริสาคร  หัวหนาแผนกธุรการ 

3. หัวขอการตรวจสอบภายใน 

นางสาวศรินยนภา เหมือนแยม หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน 

4. หัวขอการควบคุมภายใน  

นายเทพยุทธ  เตชะศรินทร หัวหนาหนวยงานประกันคุณภาพ 

5. หัวขอการบริหารความเสี่ยง 

นายรัชชสิทธิ ์ เสวกเสนีย หัวหนาแผนกแผนงานและงบประมาณ  

6. หัวขอการบริหารจัดการสารสนเทศ 

นายวรุจภ  พูลพลบ  หัวหนาแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 บริษัทฯ ไดตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหดําเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน เพื่อปลูกฝงหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในสํานึกและพฤติกรรมของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ฝายบริหาร และพนักงาน อันเปนพ้ืนฐานสําคัญในการปรับปรุงประสิทธิภาพ และเพิ่ม

ประสิทธิผลในการประกอบกิจการของบริษัทฯ เปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกฝาย สรางความเชื่อม่ัน ทําให

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจแขงขันไดอยางโปรงใสและเปนธรรม สงเสริมผลการดําเนินงานท่ียั่งยืนและใชเปนเครื่องมือ

ในการบรรลุเปาหมายสําคัญของบริษัทฯ ท่ีจะเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกผูถือหุน นักลงทุน และผูเก่ียวของทุกฝาย 

 โดยบริษัทฯ ไดออกระเบียบวาดวยประมวลจริยธรรมของกรรมการผูจัดการ และพนักงาน พ.ศ. 2552 

ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2552 เพ่ือใชเปนขอยึดถือปฏิบัติ ดังนี ้

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริตและรับผิดชอบ 

3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย 

5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 

6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 

8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
 

มาตรฐานจริยธรรมของผูบริหารและพนักงาน 

1. จงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย ไมแสดงการตอตานการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข หรือสนับสนุนใหนําการปกครองในระบอบอื่นที่ไมมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขมาใชในประเทศไทย 

2. เปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

3. เปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 

4. ไมประพฤติตนอันอาจกอใหเกิดความเสื่อมเสียตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่และตองมีจิตสํานึก

ที่ดีและความรับผิดชอบตอหนาที่เสียสละ ปฏิบัติหนาที่ดวยความรวดเร็ว โปรงใสและสามารถตรวจสอบได โดย

อยางนอยตองวางตนดังนี ้

4.1 อุทิศตนใหกับการปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความรอบคอบระมัดระวังและเต็มความสามารถ 

การกํากบัดูแลกิจการที่ดี 
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4.2 ไมละท้ิงหรือทอดทิ้งงานในหนาที่ ไมปฏิบัติงานในหนาที่ลาชาเกินระยะเวลาที่กําหนดใน

กฎหมายหรือเกินสมควร 

4.3 ละเวนการกระทําทั้งปวงที่จะกอใหเกิดความเสียหายตอตําแหนงหนาที่ของตนหรือของ

พนักงานอื่น ไมกาวกายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานอ่ืนโดยมิชอบ 

4.4 ใชดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหนาที่ดวยความรู ความสามารถ เยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 

ตรงไปตรงมา ปราศจากอคติสวนตน ตามขอมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสม 

4.5 เมื่ อเกิดความผิดพลาดข้ึนจากการปฏิบัติหนาที่  ตองรีบแกไขใหถูกตองและแจงให

ผูบังคบับัญชาทราบโดยพลัน 

4.6 ไมขัดขวางการตรวจสอบของหนวยงานที่มีหนาที่ตรวจสอบ ตองใหความรวมมือในการ

ตรวจสอบ และใหขอมูลที่เปนจริงและครบถวน เมื่อไดรับคํารองขอในการตรวจสอบ 

5. ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรูความสามารถ 

ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ ไดรับมอบหมาย เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

ประเทศชาติ ประชาชน และองคกร 

6. มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็ว และมุงเสริมสรางความ

เขาใจอันดีระหวางหนวยงานและประชาชน 

7. ปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัย 

8. รักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับโดยพนักงาน จะกระทําได

ตอเม่ือมีอํานาจหนาที่และไดรับอนุญาตจากกรรมการผูจัดการเทานั้น 

9. รักษาและเสริมสรางความสามัคคีระหวางผูรวมงาน พรอมกับใหความชวยเหลือเก้ือกูลซึ่งกันและ

กันในทางที่ชอบ 

10. ไมใชสถานะหรือตําแหนงไปแสวงหาประโยชนที่มิควรไดสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน ไมวาจะเปน

ประโยชนในทางทรัพยสินหรือไมก็ตามตลอดจนไมรับของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชนอ่ืนจากผูรองเรียน หรือ

บุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือประโยชนตาง ๆ อันอาจจะเกิดจากการปฏิบัติหนาท่ีของตน เวนแตเปนการใหโดย

ธรรมจรรยาหรือการใหตามประเพณ ี

11. ประพฤติตนใหสามารถทํางานรวมกับผูอื่นดวยความสุภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธอันดี ตองไม

ปดบังขอมูลที่จําเปนในการปฏิบัติงานของเพ่ือนรวมงาน และไมนําผลงานของผูอ่ืนมาแอบอางเปนผลงานของตน 
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ชองทางการรองเรียน และการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสีย (ความขัดแยงทางผลประโยชน) 

1. รองเรียนผาน Website ของบริษัทฯ www.bangkokdock.co.th 

2. รองเรียนผาน E-mail : admin@bangkokdock.co.th 

3. รองเรียนทางโทรศัพท : 02-3078576 โทรสาร : 02-2113040 

4. กลองรับเรื่องรองเรียนและขอคิดเห็น ติดตั้งที่แผนกบริหารงานพัสดุ แผนกโรงงาน และแผนกการอู 
 

ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายใน 

ทั้งนี้ เพ่ือควบคุมใหการดําเนินงานในทุกดานของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎระเบียบ 

ขอบังคบัตาง ๆ สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และบรรลุเปาหมายที่วางไว 

รวมถึงชวยลดความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดข้ึนทั้งจากปจจัยภายใน และภายนอกองคกร โดยจัดใหมี

ระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุม การควบคุมภายในในระดับบริหาร เชน อํานาจการอนุมัติของผูบริหาร 

การควบคุมภายในในสวนที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในบริษัท การดูแลทรัพยสิน และการควบคุมภายในใน

สวนที่เก่ียวกับระบบการเงินของบริษัทรวมทั้งมีหนวยงานที่ทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและ

ขอกําหนดที่เก่ียวของ และตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไวโดยมีความเปนอิสระใน

การรายงานผลการตรวจสอบและมีการบริหารความเสี่ยง โดยกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ กําหนด

มาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัท มีระบบเตือนภัย

และรายการผิดปกติลวงหนาและมีหนวยงานภายในที่รับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การบริหารความเสี่ยง 

 การบริหารความเสี่ยง ถือเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่สําคัญ เพ่ือทําใหบริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว  โดยบริษัทฯ นํากรอบแนวคิดของ COSO ERM (Enterprise Risk 

Management) มาใช เพ่ือการบริหารเชิงบูรณาการและตอเนื่อง ซึ่งเปนการมุงไปสูการสรางมูลคาเพิ่มใหแก

องคกร เปนที่ยอมรับในระดับสากล สรางความนาเชื่อถือ และความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดเสีย 
 

ผลประโยชนตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

1. คาตอบแทนและคาเบี้ยประชุม (ปรับปรุงตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2547 และ

มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 6/2560 วันที่ 19 กรกฎาคม 2560) 

 คาตอบแทนรายเดือนไมเกิน 6,000 บาท/คน/ตอเดือน 

 เบี้ยประชุมรายครั้งไมเกิน เดือนละ 6,000 บาท/คน/เดือน 
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2. หลักเกณฑการจายคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 กรณีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหกรรมการไดรับคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุม ดังนี้  

 คาตอบแทนรายเดือน : ตามอัตราที่ ครม. กําหนด โดยใหประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ไดรับคาตอบแทนรายเดือนเปน 2 เทาของกรรมการรัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการ

รัฐวิสาหกิจดํารงตําแหนงไมเต็มเดือน ใหจายคาตอบแทนรายเดือนตามสัดสวนระยะเวลา

ดํารงตําแหนง 

 เบี้ยประชุม : ตามอัตราที่ ครม. กําหนด โดยจายเปนรายครั้ง เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 

ไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

 กรณีคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น ที่แตงตั้งโดยบทบัญญัติแหง

กฎหมาย มติ ครม. หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหไดรับคาตอบแทน ดังนี ้

 กรณีเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ : กําหนดการรับเบี้ยประชุม ดังนี ้

- รับเบี้ยประชุมรายครั้งในอัตราเทากับเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะ

กรรมการที่มาประชุม  

- รับเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน รวมแลวไม

เกิน 2 คณะ คณะละไมเกิน 1 ครั้งตอเดือน 

 ในการจายเบี้ยประชุมใหประธานกรรมการหรือรองประธานกรรมการไดรับเบี้ยประชุมสูงกวา

กรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 12.5 ของเบ้ียประชุมดังกลาว 

3. โบนัส 

 รอยละ 3 ของกําไรสุทธิที่นํามาคํานวณโบนัส แตไมเกินคนละ 60,000 บาท 

 ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการ ไดรับสูงกวากรรมการในอัตรารอยละ 25 และ 

12.5 ตามลําดับ 

 กรณีกรรมการขาดประชุม 

o ขาดประชุมเกิน 3 ครั้ง แตไมเกิน 6 ครั้ง จายโบนัสลดลง 25% 

o ขาดประชุมเกิน 6 ครั้ง แตไมเกิน 9 ครั้ง จายโบนัสลดลง 50% 

o ขาดประชุมเกิน 9 ครั้งข้ึนไป จายโบนัสลดลง 75% 
 

ผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร 

1. บทบาทคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 การประเมินบทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเปนไปเพ่ือสงเสริมใหมีการกํากับดูแลที่ดีและ

สนับสนุนใหคณะกรรมการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผิดชอบใหครบถวนและมีประสิทธิภาพ  
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 บทบาทและการปฏิบัติหนาที่ – ของคณะกรรมการ 

 การพัฒนาตนเอง – ของคณะกรรมการ 
 

2. การบริหารความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงของ บริษัทฯ ใชหลักการตามมาตรฐานดานการจัดการเก่ียวกับความเสี่ยง ของ 

COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) มาตรฐานดานการ

จัดการเก่ียวกับความเสี่ยง ISO31000 และคูมือปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของ 

สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง แบงความเสี่ยงออกเปน 4 ประเภท ตาม

ความเหมาะสมของธุรกิจ ดังนี ้

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอมูลคาขององคกร

ในระดับสูง และสงผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางมาก อาจทําใหผลการดําเนินงานไม

เปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมาย เชน ความเสี่ยงในการบริหารจัดการที่ไมสามารถ

เชื่อมโยงกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดําเนินงาน เปนตน 

 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่ทําใหการบริหารจัดการทาง

การเงินไมมีประสิทธิภาพ เชน การขาดสภาพคลอง การมีลูกหนี้เกินกําหนดชําระจํานวน

มาก การมีระยะเวลาเก็บหนี้นาน เปนตน การบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง เหมาะสม 

และมีประสิทธิภาพทําใหสามารถหลีกเลี่ยงความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนได เชน ขอ

กําหนดการจัดระดับและวิเคราะหฐานะทางการเงินของลูกคา วิธีปฏิบัติในการชําระหนี้ 

การกํากับดูแลติดตามผลการดําเนินงาน การทบทวนฐานะทางการเงินลูกคา การบริหาร

จัดการกรณีที่มีหนี้คางชําระเปนเวลานาน เปนตน 

 ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk) คอื ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน

ทุก ๆ ข้ันตอนโดยครอบคลุมถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการ อุปกรณ เทคโนโลยี

สารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน เปนตน 

 ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมคลองตัว

ในการดําเนินงานที่ตองปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวของ เปนตน 
 

3. การควบคุมภายและตรวจสอบภายใน 

 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของระบบการควบคุม และการตรวจสอบภายในทั้งนี้ เพ่ือควบคุมให

การดําเนินงานในทุกดานของบริษัทฯเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ถูกตองตามกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ 

สามารถตรวจสอบไดตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) และบรรลุเปาที่วางเอาไว  รวมถึงชวยลด
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ความเสี่ยงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร โดยจัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายในที่ครอบคลุม การควบคุมภายในในระดับบริหาร เชน อํานาจการอนุมัติของผูบริหาร การควบคุม

ภายในในสวนที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานภายในบริษัท การดูแลทรัพยสิน และการควบคุมภายในในสวนที่

เก่ียวกับระบบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งมีหนวยงานท่ีทําหนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎหมายและ

ขอกําหนดที่เก่ียวของ และตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไวโดยมีความเปนอิสระ

ในการรายงานผลการตรวจสอบ และมีการบริหารความเสี่ยงโดยกําหนดและประเมินความเสี่ยงของกิจการ 

กําหนดมาตรการปองกันและจัดการความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงที่มีผลตอการดําเนินงานของบริษัท มีระบบ

เตือนภัยและรายการผิดปกติลวงหนา และมีหนวยภายในรับผิดชอบในเรื่องการควบคุมความเสี่ยงดานตางๆ 

นอกเหนือจากการตรวจสอบความเสี่ยงโดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

4. การบริหารจัดการสารสนเทศ มีการจัดทํา แผนแมบทสารสนเทศ และแผนบริหารจัดการสารสนเทศ 

ประกอบดวย 

 IS ที่สนับสนุนการบริหารจัดการสารสนเทศ 

 IS ที่สนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 IS ที่ตอบสนองตอความตองการผูรับบริการ ผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกร และประชาชน 

รวมถึงนโยบายตางๆของรัฐบาล 

 IS ที่ตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียภายในองคกร 
 

5. การบริหารทรัพยากรบุคคล บรษิัทฯ มีรายละเอียดของการประเมินแตละหัวขอดังนี ้

 การมีนโยบายและกลยุทธดานการบริหารและการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

 การมีระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคลและระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การสรรหาและการจัดการอัตรากําลัง 

• การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชน 

• การวัดและประเมนิผลการดําเนนิงาน 

• การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

• การมีโครงสรางพืน้ฐานสนับสนนุระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• ชองทางการสื่อสารและแรงงานสัมพันธ 

• หลักปฏิบัติและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

• ระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

• ความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดลอม 

• การเพ่ิมศักยภาพดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การเขารวมประชมุของคณะกรรมการ 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บอท. 

คณะอนุกรรมการ

ควบคุมภายใน 

1 พลเรือเอก ลือชัย รุดดิษฐ 12/12   

2 พลเรือโท สุทธินนัท สกุลภุชพงษ 4/6 6/6  

3 พลเรือโท มิ่ง อ่ิมวิทยา 3/3 2/2  

4 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ 12/12  3/3 

5 พลเรือโท พัชระ พุมพิเชฎฐ 12/12   

6 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก 3/3   

7 พลเรือโท สุรพงษ อํานรรฆสรเดช 6/6   

8 พลเรือตรี ชุมศกัดิ์ นาควิจิตร 11/12 5/6 0/1 

9 พลเรือตรี วิทยา ละออจันทร 10/12  3/3 

10 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสรฐิ 9/10   

11 นางสาวพรวลัิย เดชอมรชัย 10/12 10/10   

12 นายณัฐชาติ จารุจินดา 1/3   1/1 
 

การเขารวมประชมุคณะอนุกรรมการ คณะทํางาน 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการกํากับดูแล

ที่ดี (CG) และแสดงความ

รับผิดชอบตอสงัคม (CSR) 

คณะอนุกรรม 

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

คณะอนุกรรม

การบริหาร

ความเสี่ยง 

1 พลเรือเอก ลือชัย รุดดิษฐ    

2 พลเรือโท สุทธินนัท สกุลภุชพงษ    

3 พลเรือโท มิ่ง อ่ิมวิทยา    

4 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ    

5 พลเรือโท พัชระ พุมพิเชฎฐ 1/1 3/3  

6 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก   1/1 

7 พลเรือโท สุรพงษ อํานรรฆสรเดช 1/1  3/3 

8 พลเรือตรี ชุมศกัดิ ์นาควิจิตร 1/1 3/3  

9 พลเรือตรี วิทยา ละออจันทร   4/4 

10 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสรฐิ 1/1 3/3 3/3 

11 นางสาวพรวลัิย เดชอมรชัย    

12 นายณัฐชาติ จารุจินดา    

หมายเหต-ุ จํานวนครั้งเขาประชุม/จํานวนครั้งท่ีจัดประชุม 
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การเขารวมประชุมคณะอนกุรรมการ คณะทํางาน (ตอ) 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการ

บริหารจดัการ

สารสนเทศ 

อนุกรรมการกําหนดเกณฑ

และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานฯของ กก.ผจก. 

คณะกรรมการ

สรรหา กก.ผจก. 

1 พลเรือเอก ลือชัย รดุดิษฐ    

2 พลเรือโท สุทธนิันท สกุลภุชพงษ    

3 พลเรือโท มิ่ง อ่ิมวิทยา   3/3 

4 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ  1/1 3/3 

5 พลเรือโท พัชระ พุมพิเชฎฐ 3/3   

6 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก 1/1 1/1 3/3 

7 พลเรือโท สุรพงษ อํานรรฆสรเดช 2/2   

8 พลเรือตรี ชุมศักดิ์ นาควิจิตร 1/1   

9 พลเรือตรี วิทยา ละออจันทร  1/1 2/3 

10 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสริฐ    

11 นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย    

12 นายณัฐชาติ จารุจินดา   1/3 

การเขารวมประชุมคณะอนกุรรมการ คณะทํางาน (ตอ) 

ลําดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการ

พิจารณา

ผลตอบแทน และ

สัญญาจาง กก.ผจก. 

คณะทํางานกํากับดูแล

การจัดทําแบบและ

จัดหาพัสดุสําหรับ

สรางเรือตรวจการณ

ไกลฝง 

คณะทํางาน

พิจารณาแนว

ทางการจัดซื้อจัด

จางสําหรับเรือตรวจ

การณไกลฝง 

1 พลเรือเอก ลือชัย รดุดิษฐ    

2 พลเรือโท สุทธนิันท สกุลภุชพงษ  5/5 0/1 

3 พลเรือโท มิ่ง อ่ิมวิทยา  1/1  

4 พลเรือโท เจริญศักดิ์ มารัตนะ    

5 พลเรือโท พัชระ พุมพิเชฎฐ 1/1   

6 พลเรือโท พรอมสรรพ วุฑฒกนก  1/1  

7 พลเรือโท สุรพงษ อํานรรฆสรเดช  4/4 1/1 

8 พลเรือตรี ชุมศักดิ์ นาควิจิตร 1/1 4/5  

9 พลเรือตรี วิทยา ละออจันทร  6/6 0/2 

10 นาวาเอก พิชเยนทร ตันประเสริฐ  5/5  

11 นางสาวพรวิลัย เดชอมรชัย    

12 นายณัฐชาติ จารุจินดา    

หมายเหต-ุ จํานวนครั้งเขาประชุม/จํานวนครั้งท่ีจัดประชุม 
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เศรษฐกิจโลก 

 เศรษฐกิจโลกขยายตัวดีตอเนื่อง ตามการขยายตัวของภาคการผลิต ภาคอุตสาหกรรม และการสงออก 

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ของประเทศสหรัฐอเมริกาปรับตัวลดลงจาก 2.0 ในไตรมาสท่ี 4/2559 

เปน 1.9 ในไตรมาสที่ 1/2560 ในขณะที่การสงออกปรับตัวเรงข้ึนจาก 2.0 ในไตรมาสที่ 4/2559 เปน 7.4 ใน

ไตรมาสที่ 1/2560 GDP ของยูโรโซนปรับตัวลดลงจาก 1.8 ในไตรมาสที่ 4/2559 เปน 1.7 ในไตรมาสที่ 

4/2559 ในขณะที่การสงออกปรับตัวเรงข้ึนอยางมากจาก 0.6 ในไตรมาสท่ี 4/2559 เปน 5.4 ในไตรมาสที่ 

1/2560 สําหรับประเทศจีน GDP ปรับตัวเรงขึ้นจาก 6.8 ในไตรมาสที่ 4/2559 เปน 6.9 ในไตรมาสที่ 1/2560 

โดยปรับตัวเรงขึ้นสูงสุดตอเนื่อง 6 ไตรมาส ตั้งแตไตรมาสท่ี 3/2558 ในขณะที่ภาคการสงออกปรับตัวเรงขึ้นจาก 

-5.3 ในไตรมาสที่ 4/2559 เปน 8.2 ในไตรมาสที่ 1/2560 ดังตาราง 

 

ตาราง : แสดงอัตราการเรงขึ้นของ GDP และมูลคาการสงออกของประเทศตางๆ 
 

 
 ที่มา : CEIC, รวบรวมโดย สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.), พฤษภาคม 2560  

 

เศรษฐกิจในประเทศ 

 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ไตรมาสแรก ป 2560 ขยายตัวเรงขึ้น นําโดยภาคเศรษฐกิจ

เอกชนและกระจายตัวมากขึ้น 3.3 ภาคครัวเรือนเรงขึ้น 3.2 รายจายรัฐบาลเรงข้ึน 0.2 การสงออกเรงขึ้น 2.7 

การลงทุนรวมเรงขึ้น 1.7 ภาคการเกษตรเรงขึ้น 7.7 สาขาอุตสาหกรรมเรงขึ้น 1.2 สาขากอสรางเรงขึ้น 2.8 

สาขาขนสงเรงข้ึน 5.9 สาขาการคาเรงข้ึน 5.9 และสาขาการโรงแรมและภัตตาคารเรงข้ึน 5.3 ดังตาราง 

ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอูเรือ 
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ตาราง : แสดงผลติภณัฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ไตรมาสแรก ป 2560 

GDP Growth (%) 

 
 ที่มา : สศช., พฤษภาคม 2560 

  

 ปจจัยชี้ทางเศรษฐกิจ 

 การใชจายภาคครัวเรือนขยายตัวเรงข้ึนตามการขยายตัวของการใชจายบริโภคสินคาคงทน และ

รายจายภาคบริการ รวมทั้งการปรับตัวดีขึ้นของฐานรายไดภาคเกษตร ดังตาราง 
 

ตาราง : แสดงปจจัยช้ีทางเศรษฐกิจดานการใชจายภาคครัวเรือน 

และดัชนีความเช่ือมั่นผูบริโภค 
 

 
 ที่มา : สศช., มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 

 

 การลงทุนภาครัฐขยายตัวเรงข้ึน ขณะที่การลงทุนภาคเอกชนปรับตัวลดลง สอดคลองกับอัตราการใช

กําลังการผลิตภาคอุตสาหกรรมที่อยูในระดับต่ําในชวงที่การสงออกยังอยูในระยะแรกของการฟนตัว แตความ

เชื่อมั่นทางธุรกิจเพิ่มข้ึน การใชจายเพ่ือการบริโภคของรัฐบาลชะลอลง การสงออกขยายตัวเรงขึ้นทั้งการสงออก

สินคาและบริการ การผลิตและสงออกสาขาเกษตรกรรมขยายตัวเรงข้ึน สาขาอุตสาหกรรมชะลอตัวจาก

อุตสาหกรรมรถยนต สาขากอสรางขยายตัวตอเนื่องตามการขยายตัวของการกอสรางภาครัฐ สาขาโรงแรมและ

ภัตตาคาร เรงขึ้นตามรายรับจากนักทองเที่ยวตางประเทศ สาขาการคาสงคาปลีก เรงข้ึนตามการปรับตัวดีขึ้น

ของการใชจายภาคครัวเรือน การทองเที่ยว และการสงออก ละสาขาขนสงและคมนาคม ขยายตัวดีตอเนื่อง  
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ภาวะแวดลอมของรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม : ธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือ

และซอมเรือ 
 

 สถานการณและแนวโนมภายนอก (Global Trend) อุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ เปน

อุตสาหกรรมพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจที่สําคัญเชื่อมโยงกับธุรกิจการขนสงทางน้ําและกิจการพาณิชยนาวี 

อุตสาหกรรมเหล็ก อุปกรณเดินเรือ อุตสาหกรรมสีเคมีภัณฑ อุตสาหกรรมเครื่องจักรกล เปนตน อุตสาหกรรม

การตอเรือและซอมเรือที่มีศักยภาพและประสิทธิภาพจะชวยลดการสูญเสียเงินตราออกนอกประเทศ จากการ

สั่งซื้อหรือนําเขาเรือหรือสงเรือออกไปซอมยังตางประเทศ ท้ังยังชวยสนับสนุนและอํานวยความสะดวกให

กิจกรรมการคาและการขนสงทางทะเลระหวางประเทศ อุตสาหกรรมตอเรือ นอกจากจะเปนอุตสาหกรรมที่ตอง

ใชเงินลงทุนสูงและสรางผลกําไรยากแลว ยังมีอุตสาหกรรมที่เก่ียวของอีกจํานวนมาก รวมทั้งตองอาศัย

เทคโนโลยีและองคความรูดานวิศวกรรมชั้นสูงจากหลายสาขา จึงจําเปนท่ีรัฐบาลจะตองใหการสงเสริมอยาง

จริงจัง ตอเนื่อง และครบวงจร 
 

ภาพรวมยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
 

 ยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม มีความสอดคลองกับหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง กรอบยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

(กรอบยุทธศาสตรชาติ 20 ป) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (แผนพัฒนาฯ) ฉบับท่ี 12 เปาหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 และแผนดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม (Digital Economy : DE) โดยมุงเนนยุทธศาสตรจํานวน 5 ดาน ไดแก (1) กําหนดบทบาท

รัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพ่ือเปนพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ (2) บริหารแผนการลงทุนใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรประเทศ (3) เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว (4) สนับสนุนการใช

นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร ประเทศไทย 4.0 และแผน DE และ (5) สงเสริมระบบธรร

มาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
    

นโยบายกระทรวงเจาสังกัด : กลุมธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 

1) รางยุทธศาสตรการปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหม พ.ศ. 2560 – 2579 

   “ราง” ยุทธศาสตรการปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหมฯ กําหนดทิศทางในสวนที่เก่ียวของ

กับการดําเนินการของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 (การปฏิบัติการทางทหารเพ่ือรักษา

อธิปไตยและผลประโยชนแหงชาติ) ซึ่งกําหนดใหการวิจัยพัฒนา วิทยาศาสตรเทคโนโลยีปองกันประเทศ การ
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มาตรฐานทางทหาร กิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหารเปนมาตรการและขีดความสามารถที่

ตองการ 1 ใน 9 ดาน ที่ไดกําหนดไว 

   โดยในสวนของการวิจัยพัฒนาวิทยาศาสตรเทคโนโลยีปองปนประเทศ การมาตรฐานทางทหาร 

กิจการอุตสาหกรรมปองกันประเทศและพลังงานทหาร ไดกําหนดเปาหมายในระยะที่ 1 (พ.ศ.2560-2564) คือ 

การมุงสูการผลิตใชในราชการและเพ่ือการพานิชย สวนเปาหมายในระยะที่ 2 (พ.ศ.2565-2569) ระยะที่ 3 

(พ.ศ.2570-2574) และระยะที่ 4 (พ.ศ.2575-2579) คือ การผลิตใชในราชการและเพ่ือการพาณิชยโดยสมบูรณ 

และดํารงความตอเนื่องในการพัฒนา 

  หลักการและเหตุผล   

   - ยุทธศาสตรปองกันประเทศ กลาโหมฯ มีสถานะเปน “ราง” ยุทธศาสตรฯ ที่ รมว.กห. ไดให

ความเห็นชอบเพ่ือใหหนวยงานในสังกัดใชเปนแนวทางในการพัฒนาเพื่อรองรับยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ดาน

ความมั่นคง แตยังไมประกาศใชเนื่องจากการจัดทํายุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป ยังอยูในขั้นตอนการจัดทําและ

ยกรางกฎหมายพระราชบัญญัติยุทธศาสตรชาต ิ

   - การดําเนินธุรกิจอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนการ

ดําเนินการตามกรอบงานดานการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ การมาตรฐานทางทหาร และกิจการ

อุตสาหกรรมปองกันประเทศตามรางยุทธศาสตรการปองกันประเทศ กระทรวงกลาโหมฯ 

 ที่มา : กองทัพเรือ, ปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560  
         

  2) ยุทธศาสตรกองทัพเรือ พ.ศ.2558 - 2567 

   ยุทธศาสตรกองทัพเรือฯ กําหนดทิศทางในสวนที่เก่ียวของกับการดําเนินการของบริษัท        

อูกรุงเทพ จํากัด ในแนวทางการพัฒนากองทัพเรือในระยะเวลายุทธศาสตร 10 ป ดังนี ้

   2.1) ดานการสงกําลังบํารุง กําหนดเปาหมายการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับการสงเสริมการ

จัดหายุทโธปกรณที่สามารถผลิตไดในประเทศ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศและการพ่ึงพา

ตัวเองในระยะยาว 

   2.2) ดานการวิจัยและพัฒนา กําหนดเปาหมายการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับการวิจัยและ

พัฒนายุทโธปกรณ เพ่ือเสริมสรางขีดความสามารถและดํารงสภาพความพรอมรบของกองทัพเรือในทิศทางท่ีมุง

สูการพ่ึงพาตนเอง โดยสงเสริมศักยภาพในการตอเรือ และพัฒนาการวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณใหผลงาน

สามารถนําไปใชงานตอบสนองความตองการของหนวยผูใชไดอยางแทจริง และการสรางเครือขายความรวมมือ

การวิจัยและพัฒนายุทโธปกรณกับองคกรตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อแลกเปลี่ยนองคความรู ใชประโยชน

อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการวิจัยและพัฒนารวมกันรองรับการพัฒนายุทโธปกรณที่ทันสมัยใน

อนาคต  
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   2.3) ดานการบริหารจัดการ กําหนดเปาหมายการพัฒนาโดยใหความสําคัญกับการปรับปรุง

กระบวนการทํางาน โดยการยกเลิกงานที่ลาสมัย ลดความซ้ําซอน หรือเปนกระบวนการที่ไมมีคุณคา พัฒนา

ระบบสารสนเทศเพื่อบริหารทรัพยากรใหสามารถสนับสนุนการวางแผน การตกลงใจ การควบคุม และการ

ประเมินผลไดทุกภาคสวนภายในกองทัพ และพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพแบบองครวมตามแนวทางการ

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการความรูภาครัฐ เพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงความเปนเลิศ หรือองคกรขีด

สมรรถนะสูง รวมทั้งเสริมสรางคณุธรรมและธรรมาภิบาล 

  หลักการและเหตุผล 

  - การใชนโยบายกองทัพเรือ ประจําปงบประมาณ 2560 เปนทิศทางในการจัดทําแผนวิสาหกิจฯ 

ซึ่งเปนแผนระยะยาว 5 ป นั้น ไมเหมาะสมแตควรใชยุทธศาสตรกองทัพเรือฯ ที่กําหนดทิศทางการพัฒนาใน

ระยะยาว 10 ป และครอบคลุมระยะเวลาตามแผนวิสาหกิจ 2560 - 2564  

  ที่มา : กองทัพเรือ, ปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 

 

  3) นโยบายที่กองทัพเรือมีตอรัฐวิสาหกิจในกํากับดูแล (บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด)  

   การดําเนินธุรกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนเครื่องมือสนับสนุนการเตรียมความพรอมใน

การปฏิบัติภารกิจการปองกันประเทศ และการรักษาความม่ันคงทางทะเล ดานการตอเรือและการซอมบํารุง

ยุทโธปกรณของกองทัพเรือ รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมตอเรือและพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ

ใหมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยนื 

   หลักการและเหตุผล 

    - การกําหนดนโยบายที่กองทัพเรือมีตอรัฐวิสาหกิจในกํากับดูแล (บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด) 

จะตองมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรของกระทรวงเจาสังกัด และหนวยงานที่กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ ซึ่งจะ

สงผลใหเกิดความสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป ในยุทธศาสตรการเสริมสรางขีด

ความสามารถในการแขงขัน 

   ที่มา : กองทัพเรือ, ปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 

 

ยุทธศาสตรความสอดคลองกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
 

  ยุทธศาสตรหลัก 

   ยุทธศาสตรที่ 3 การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน เพ่ือรักษา

เสถียรภาพทางเศรษฐกิจ สรางความเขมแข็งและรักษาวินัยทางการเงินการคลังและพัฒนาเครื่องมือทางการเงิน

ที่สนับสนุนการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ 
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      เปาหมาย : 

       (1) ปรับโครงสรางการบริหารจัดการรัฐวิสาหกิจทั้งระบบและฟนฟูรัฐวิสาหกิจที่มี

ปญหาฐานะทางการเงิน 

       (2) พัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจใหไดตามมาตรฐานสากล 

เพ่ือใหประชาชนไดรับบริการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน และเปนธรรม 

       (3) สงเสริมความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชนทัง้ในดานการลงทุนและ

การบริหารจัดการเพื่อสรางมูลคาเพ่ิมในทรัพยสินของรัฐ 

       (4) การลงทุนภาครัฐและเอกชนขยายตัวอยางตอเนื่อง 

       (5) เพ่ิมผลิตภาพการผลิตของประเทศ 

      ตัวชี้วัด : 

       (1) อัตราการขยายตัวของการลงทุนภาครัฐไมต่ํากวารอยละ 10 ตอป 

       (2) ผลิตภาพการผลิตของปจจัยการผลิตไมต่ํากวารอยละ 2.5 ตอป 

       (3) ผลิตภาพการผลิตของปจจัยแรงงานไมต่ํากวารอยละ 2.5 ตอป 

  ยุทธศาสตรรอง 

   ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ํา เพื่อใหคนไทยทุกคนเขาถึงบริการทาง

สังคมที่มีคุณภาพไดอยางท่ัวถึง 

      เปาหมาย : 

       (1) กระจายการใหบริการภาครัฐท่ีมีคุณภาพครอบคลุมและทั่วถึง เพื่อให

ประชากรทุกกลุมมีโอกาสเขาถึงบริการของรัฐและทรัพยากรอยางเทาเทียมกัน สามารถพัฒนาศักยภาพและ

ยกระดับคุณภาพชีวิตให ดีข้ึน 

       (2) ลดปญหาความเหลื่อมล้ําดานรายไดของกลุมคนที่มีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม

ที่แตกตางกัน และแกไขปญหาความยากจน 

       (3) เพ่ิมศักยภาพชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหมีความเขมแข็ง เพื่อใหชุมชน

พ่ึงพาตนเองและไดรับสวนแบงผลประโยชนทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

   ยุทธศาสตรที่ 6 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือใหภาครัฐมีการบริหารจัดการที่ดี 

และไดมาตรฐานสากล รวมทั้ง เพ่ือลดปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

      เปาหมาย : 

      ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐ ใหมีความ

โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา โดยจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนารัฐวิสาหกิจใน
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ระยะยาวใหมีความชัดเจนและสามารถปฏิบัติได พรอมทั้งทบทวนบทบาทใหมีความสอดคลองกับสถานการณ

ปจจุบันและความจําเปนของรัฐวิสาหกิจตามวัตถุประสงคในการจัดตั้ง โดย 

       (1) ยุบเลิก ควบรวม ถายโอน หรือปรับรูปแบบรัฐวิสาหกิจในกรณีเปนกิจการที่

เอกชนสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพหรือมีหนวยงานของรัฐดําเนินการอยูแลว 

       (2) ปรับปรุงโครงสรางองคกรของรัฐวิสาหกิจใหสามารถดําเนินการตามบทบาทที่

ไดรับมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการวางระบบการบริหารเชิงกลยุทธทีโ่ปรงใส 

       (3) พัฒนากลไกการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจใหเขมแข็งสอดคลองกับสภาพ

อุตสาหกรรมท่ีรัฐวิสาหกิจดําเนินกิจการอยู รวมทั้งแยกบทบาทและภารกิจของหนวยงานระหวางการทําหนาที่

เปนหนวยงานกํากับนโยบาย การกํากับ และควบคุมคุณภาพมาตรฐาน และการทําหนาที่ผูใหบริการของ

รัฐวิสาหกิจดานโครงสรางพ้ืนฐานหลักอยางโปรงใสและเปนธรรม 

      ตัวชี้วัด : 

       (1) สัดสวนคาใชจายดานบุคลากรของรัฐตองบประมาณรายจายประจําปลดลง 

       (2) ระดับคะแนนของดัชนีการรับรูการทุจริตสูงกวารอยละ 50 เมื่อสิ้นสุด

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 

  ยุทธศาสตรที่ 8 วิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนานวัตกรรมที่มุงเนนการลด

ความเหลื่อมล้ําและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ผูสูงอายุ ผูดอยโอกาสทางสังคม และเพ่ิมคุณภาพ

สิ่งแวดลอม 

      เปาหมาย : 

       (1) เพ่ิมความสามารถในการประยุกตใชวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม

เพ่ือยกระดับความสามารถการแขงขันของภาคการผลิตและบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน 

       (2) เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิง

พาณิชยและเชิงสังคม โดยลงทุนวิจัยและพัฒนากลุมเทคโนโลยีที่นําสูการพัฒนาแบบกาวกระโดด 

      ตัวชี้วัด : 

       (1) สัดสวนคาใชจายการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพิ่มสูรอยละ 1.5 ของ

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ 

       (2) สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาในอุตสาหกรรมยุทธศาสตรและเปาหมาย

ของประเทศ : งานวิจัยพ้ืนฐานเพ่ือสราง/สะสมองคความรู : ระบบโครงสรางพ้ืนฐาน บุคลากร และระบบ

มาตรฐาน เพ่ิมเปน 55 : 25 : 20 

       (3) ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชที่ถูกนําไปใชในการสรางมูลคาเชิงพาณิชย

ใหกับภาคการผลิตและบริการ และภาคธุรกิจ มีจํานวนไมนอยกวารอยละ 30 ของผลงานทั้งหมด 
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แนวนโยบายภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (Umbrella Statement) 
 

  “พิจารณาบทบาทและภารกิจขององคกรใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือสนับสนุน

ยุทธศาสตรของประเทศ เพิ่มศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงบริหารจัดการองคกรใหทันสมัย โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล” 
 

  เนื่องจากสภาพแวดลอมของสังคมโลกในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณในหลายๆ 

ดาน ทั้งสภาพเศรษฐกิจและสภาพสังคม ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการดําเนินธุรกิจของภาคเอกชนที่

เปลี่ยนแปลงไป ทามกลางสภาวะการแขงขันท่ีสูงข้ึน ประกอบกับการพัฒนาดานนวัตกรรมและเทคโนโลยี ไดเขา

มามีสวนสําคัญในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการใหบริการซึ่งรวมถึงกระบวนการดานการผลิตสินคาและบริการ 

ดังนั้น จึงมุงเนนใหรัฐวิสาหกิจในสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรมพิจารณาถึงการทบทวนบทบาทและ

ภารกิจขององคกรใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไป และบริบทของ

ประเทศในปจจุบัน โดยเหตุผลและความจําเปนในการคงบทบาทเดิมหรือปรับเปลี่ยนบทบาทของรัฐวิสาหกิจ 

จะตองคํานึงถึงการตอบสนองตอยุทธศาสตรโดยรวมของประเทศ ซึ่งควรมีการดําเนินการหารือและวิเคราะห

บทบาทและภารกิจรวมกับหนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ ไดแก กระทรวงเจาสังกัด สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เปนตน รวมถึงการเพ่ิม

ศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ โดยนําระบบเทคโนโลยีดิจิตัลมาปรับใช เพ่ือสนับสนุนการใหบริการตางๆ มีการ

บริหารจัดการการผลิตอยางมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งบริหารจัดการตนทุนเพ่ือสรางรายไดและเพ่ิมกําไรจากการ

ดําเนินงาน และพัฒนาดานการลงทุนดวยการจัดลําดับความสําคัญ การวิเคราะหโครงการลงทุน พรอมทั้งจัดหา

แหลงเงินทุนที่เหมาะสม เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในกลุมอุตสาหกรรมของตนเอง ทั้งนี้ ในกลุมอุตสาหกรรมที่มี

การผูกขาดโดยนโยบายของภาครัฐก็จะตองพัฒนาศักยภาพในการดําเนินธุรกิจเชนเดียวกัน เพ่ือใหสามารถ

เทียบเคียงกับคูเทียบทั้งในและตางประเทศ นอกจากนี้ รัฐวิสาหกิจจะตองปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการ

องคกรใหมีความทันสมัย โดยอยูบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล (กระทรวงการคลัง, มิถุนายน 2560) 
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ภาพรวมการจัดทําแผนวิสาหกิจรองรับยุทธศาสตร 

และแนวนโยบายกระทรวงเจาสังกัด ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  
  

ยุทธศาสตรสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 
 

ยุทธศาสตรประเทศ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ 

ฉบับที่ 12 

ยุทธศาสตรหลัก 
ยุทธศาสตรท่ี 3 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

ยุทธศาสตรรอง 

ยุทธศาสตรท่ี 2 

สรางความเปนธรรม

ลดความเหลื่อมล้ํา 

ยุทธศาสตรท่ี 6 

เพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการภาครัฐ 

ยุทธศาสตรท่ี 8 

วิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย และ

นวัตกรรม 

 ที่มา : กระทรวงการคลัง 

แนวนโยบายภาพรวมสาขาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม (Umbrella Statement) 

 

 

 
 ที่มา : กระทรวงการคลัง 

บทบาท/เปาหมาย 

การดําเนินงาน 
การลงทุน ฐานะการเงินที่มั่นคง 

เทคโนโลย ี

และนวัตกรรม 

ธรรมาภิบาลและ 

การบริหารจัดการที่ดี 

-ทบทวนบทบาทที่

เหมาะสมกับบริบทใน

ปจจุบันเพื่อสนับสนนุ

ยุทธศาสตรชาติ 

(ยุทธศาสตรที่ 3) 

-แยกบทบาทหนาที่ที่

ชัดเจนในการเปน 

Regulator และ 

Operator 

(ยุทธศาสตรที่ 6) 

-จัดลําดับความสําคัญ

และความคุมคาของ

โครงการ ใหสอด คลอง

กับบทบาทหนาที่ และ

ทิศทางตามยุทธศาสตร 

(ยุทธศาสตรที่ 3) 

-มีแหลงเงนิที่เหมาะสม

ในการลงทุน 

(ยุทธศาสตรที่ 3) 

 

-รัฐวิสาหกิจที่ขาดทุนอยาง

ตอเนื่องใหจัดทําแผนฟนฟู

ฐานะองคกรเพ่ือสรางความ

แข็งแกรงทางการเงินให

เพียงพอที่จะดําเนินงานตาม

ภารกิจและการลงทุน 

(ยุทธศาสตรที่ 3) 

-สรางรายไดเพ่ิมจาก

สินทรัพยหรือธุรกิจตอยอด 

(ยุทธศาสตรที่ 3) 

-ดําเนินการ

ตามแนวทาง

พ้ืนฐาน

สําหรับทุก

รัฐวิสาหกิจที่

กําหนดใน

ยุทธศาสตร

ภาพรวม 

-ดําเนินการตาม

แนวทางพ้ืนฐาน

สําหรับทุก

รัฐวิสาหกิจที่

กําหนดใน

ยุทธศาสตร

ภาพรวม 

 ที่มา : กระทรวงการคลัง 

นโยบายกองทัพเรือมีตอบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 การดําเนินธุรกิจของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนเครื่องมือสนับสนุนการเตรียมความพรอมในการ

ปฏิบัติภารกิจการปองกันประเทศ และการรักษาความมั่นคงทางทะเล ดานการตอเรือและการซอมบํารุง

ยุทโธปกรณของกองทัพเรือ รวมท้ังเสริมสรางศักยภาพอุตสาหกรรมตอเรือและพัฒนาเทคโนโลยีปองกันประเทศ

ใหมุงสูการพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
  ทีม่า : กองทัพเรือ, ปรับปรุงตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี 6/2560 วันที่ 19 ก.ค.2560 

พิจารณาบทบาทและภารกิจขององคกรใหเหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปเพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตรของ

ประเทศ เพิ่มศกัยภาพในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงบริหารจัดการองคกรใหทันสมัย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร บอท. ปงบประมาณ 2560 – 2564 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : ทบทวนบทบาท บอท.ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ นโยบายกระทรวงเจา

สังกัดและสภาวะแวดลอม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

และแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมทีเ่ปลี่ยนแปลง (Disruptive Technology) 

ยุทธศาสตรท่ี 5 : สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 

 

 

 

 

1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

บริษัทมีความเสี่ยงในดานศักยภาพในการแขงขัน ทั้งในดานกลยุทธและทิศทางการแขงขัน การพัฒนา

และเพ่ิมขีดความสามารถในการผลิต ระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการดําเนินงาน รวมถึงอัตรากําลังและขีด

ความสามารถของบุคลากร และความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงบุคลากร โดยเฉพาะผูบริหารสุงสุดที่วางลงตั้งแต

เดือนกรกฎาคม 2560 โดยในปงบประมาณ 2561 บอท. ตองเรงรัดการสรรหากรรมการผูจัดการ การสรรหา

บุคลากรในระดับบริหาร และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรในการดําเนินการตามยุทธศาสตรในแผน

วิสาหกิจใหสําเร็จผลอยางเปนรูปธรรม  
 

2. ความเสี่ยงดานการขาดแคลนบุคลากร 

ในปงบประมาณ 2560-2561 บริษัทขาดแคลนบุคลากรระดับสูงจํานวน 4 ตําแหนง (ทั้งหมด 7 

ตําแหนง) ประกอบดวยระดับรองผูจัดการ จํานวน 2 ตําแหนง ระดับผูอํานวยการกอง จํานวน 2 ตําแหนง     

คิดเปนรอยละ 57 ของจํานวนผูบริหารระดับสูง  มีบุคลากรสายปฏิบัติการ จํานวน 41 คน สายสนับสนุน 

(บริหาร) จํานวน 41 คน โดยบุคลากรสายปฏิบัติการที่มีอายุมากกวา 45 ป มีจํานวน 26 คน คิดเปนรอยละ 

63.41 และมีอายุนอยกวา 35 ป จํานวน 10 คน คิดเปนรอยละ 24.39 บริษัทมีความเสี่ยงที่จะขาดแคลน

บุคลากรสายปฏิบัติการที่มีความรูความเชี่ยวชาญในงานดานการสรางและซอมเรือ ในเบื้องตนบริษัทรวมมือกับ

โรงเรียนชาง กรมอูทหารเรือ ในการพัฒนาพนักงานสายปฏิบัติการดานงานเชื่อมโลหะ และเครื่องกล และ

ปรับปรุงกฎระเบียบตางๆ เพื่อลดขอจํากัดในการสรรหาบุคลากรในระดับตางๆ 
 

ปจจัยเสี่ยง 
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3. ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

การประกอบกิจการสรางและซอมเรือ รวมถึงการขายพัสดุ ตนทุนในการดําเนินงานบางสวนตองนําเขา

จากตางประเทศ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน บริษัทปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) โดยตนทุนทางการเงินที่เพ่ิมขึ้นจากการทํา

สัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเปนระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได 
 

4. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

บริษัทมีมาตรการในการปองกันความเสี่ยงดานสภาพคลองในหลายดาน ไดแก การตรวจสอบการมี

ตัวตนอยูจริงและสถานะทางการเงินกอนทําสัญญากับลูกคา การรับเงินมัดจําลวงหนารอยละ 15 ของสัญญา 

เปนตน สําหรับสัญญาจัดสงพัสดุใหโครงการเรือตรวจการไกลฝง ลําที่ 2 ของ กองทัพเรือ มีความเสี่ยงดานสภาพ

คลองของโครงการเนื่องจากการสงมอบพัสดุลาชากวาสัญญา ตองใชวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินในการ

สํารองจายคาพัสดุใหผูจัดจําหนาย เปนเหตุใหตนทุนทางการเงินเพ่ิมข้ึน และอาจขาดสภาพคลองได ทาง

ผูบริหารระดับสูงของบริษัทจึงเขามาบริหารเงินสดของโครงการ  
 

5. ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย 

บริษัทมีมาตรการปองกันความเสี่ยงดานอุบัติเหตุและอุบัติภัย ตามพรบ.ความปลอดภัย พ.ศ.2554 

รวมถึงกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และจัดทํากรมธรรมประกันภัยคุมครองความเสี่ยงใน

การเกิดอัคคีภัยอาคาร สิ่งปลูกสราง และความเสียหายตอตัวเรือที่กําลังสรางหรือซอมทํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 รายงานประจําป 2560 (Annual Report 2017) หนา 47 
 

  

 

 

 

 

 
 

 ปญหาทําเลที่ตั้งของบริษัทฯ เปนปจจัยที่สงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ ตอง

ดําเนินการตามยุทธศาสตรในแผนวิสาหกิจ ปงบประมาณ 2560 – 2564 เพ่ือไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศน เปน

หนึ่งในอูเรือชั้นนําของภูมิภาคอาเซียน และเปนหุนสวนทางยุทธศาสตรในอุตสาหกรรมปองกันประเทศสําหรับ

กระทรวงกลาโหม โดยมียุทธศาสตรและแนวทางการดําเนินการ/ตัวชี้วัดที่สําคัญ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรที่ 1 ทบทวนบทบาท บอท.ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ นโยบายกระทรวงเจา

สังกัดและสภาวะแวดลอม 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางอูเรือแหงใหมที่ บอท.สาขาสัตหีบ   

 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว  

- ดําเนินโครงการพัฒนาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย ใหเปนรูปธรรม 

- เพ่ิมรายไดจากการดําเนิน 

- ลดตนทุนและคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นในการดําเนินงานและบริหาร 

 ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 4.0 

และแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

- มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ   

 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม   

- มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การตรวจสอบภายใน 

- มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การควบคุมภายใน  

- มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การบริหารความเสี่ยง 

- มาตรฐานงานบริหารจัดการองคกร หัวขอ การบริหารทรัพยากรบุคคล 

- แผนแมบทในการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ บอท. ที่สอดคลองกับแผนแมบทของ กห.  

  และ ทร. และมีการทบทวนอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

- การดําเนินงานตามแผนแมบทปองกันและปราบปรามการทุจริตของ บอท. และรายงานผลตอ 

  ผูบริหาร ทร. และ กห. 

- คะแนนประเมิน ITA ของ สํานักงาน ป.ป.ช. ระดับสูงตอเนื่อง 

- การรับรองระบบ ISO9001:2015 (เดิมระบบ ISO9001:2008) 

 

ทิศทางและแผนการดําเนินงานในอนาคต 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด แบงกลุมลูกคาออกเปน 3 กลุม ไดแก กองทัพเรือ หนวยงานราชการ

รัฐวิสาหกิจอื่น และภาคเอกชน  ในปงบประมาณ 2560  มีโครงการสําคัญ จํานวน 2 โครงการ ดังนี ้

1. โครงการจัดหาพัสดุสรางเรือตรวจการไกลฝง ลําที่ 2 (OPV2) 

2. โครงการเรือใบสามเสา 
 

ผลการดําเนินงานโดยสรุป 
 

ในรอบปงบประมาณ 2560 ที่ผานมาบริษัทฯไดดําเนินงานเชิงธุรกิจใหเปนไปนโยบายคณะกรรมการ

บริษทั อูกรุงเทพ จํากัด แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการ มีผลงานและผลตอบแทนสรุปเปนสาระสําคัญ ดังนี ้

1.  งานผลผลิตงานสรางใหแกสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน  จํานวนรวมทั้งสิ้น 2 งาน ดังนี ้

1.1 งานของกองทัพเรือจํานวน 1 งาน (Block OPV2 จํานวน 3 Block)  มูลคา 5.974 ลานบาท  

1.2 งานของเอกชน จํานวน 1 งาน (รับจางตอเรือใบสามเสา)  มูลคา 26.946 ลานบาท  

2.  งานซอมทําใหแกสวนราชการรัฐวิสาหกิจ และเอกชนจํานวนรวมทั้งสิ้น 14 งาน ดังนี ้

 2.1  งานของกองทัพเรือจํานวน 13 งานมูลคา 31.466 ลานบาท ลดลงจากป 2559 ท่ีมีงานซอม

จํานวนเงิน 74.691 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 57.87 ของมูลคาซอมทําเรืองานกองทัพเรือ เนื่องจากใช     

อูแหงของอูราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอูทหารเรือ ในการตอเรือ OPV2 

 2.2 งานของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจอ่ืน จํานวน 4 งานมูลคา 8.950 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาก     

ป 2559 ที่มีงานซอมจํานวนเงิน 0.618 ลานบาท คิดเปนเพิ่มข้ึนรอยละ 1,448.22 ของมูลคาซอมทําเรือ      

ของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจอื่น   

 2.3  งานของเอกชน จํานวน 2 งาน มูลคา 1.58 ลานบาท ลดลงจากป 2559 ที่มีงานซอมทําเปน

เงิน 4.842 ลานบาท คิดเปนลดลงรอยละ 67.37 ของมูลคาซอมทําเรืองานเอกชน 

3.  รายไดจากงานขายและใหบริการกองทัพเรือ จํานวน 1 งาน รายได 801.657 ลานบาท 

 

 

 

 

 

ผลการดําเนินงานประจําป 2560 



  

 รายงานประจําป 2560 (Annual Report 2017) หนา 49 
 

  

 

 

 
งานสราง 

กองทัพเรือ เอกชน 

1 Block OPV2 # 3 blocks 1 เรือใบสามเสา 

 
งานซอม 

กองทัพเรือ ราชการ/รัฐวิสาหกิจ เอกชน 

1 ร.ล.กระบี่ (งานเคลม) 1 เรือศุลกากร 802 1 เรือ Yacht "Ocean Emerald" 

2 ร.ล.เปริด 2 เรือ ขส.ทบ. 3044 2 เรือStar Triumph 28 

3 ร.ล.นราธิวาส (ตัวเรือ) 3 เรือ ขส.ทบ. 3040 3 เรือStar Triumph 25 

4 ร.ล.นราธิวาส (พ้ืนดาดฟา) 4 เรือเดนสุทธ ิ   

5 ร.ล.ถลาง 

6 ร.ล.แรด 

7 ร.ล.บางปะกง 

8 ร.ล.คํารณสินธ ุ

9 ร.ล.สุรินทร 

10 ร.ล.จุฬา 

11 ร.ล.จักรีฯ (ทาสีกาบ ขวา-ซาย) 

12 ร.ล.บางปะกง (เพ่ิมเติม) 

13 ร.ล.ปตตานี (ซอมทําเพลาใบ

จักร) 

 

 

 

 

 

 

รายงานการซอมและสรางเรือประจําป 2560 
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รายไดงานตอ/สราง 

หนวย : ลานบาท 

งานตอ/สรางเรือ 

2556 2557 2558 2559 2560 

รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน 

กองทัพเรอื 351.140 2 88.300 1 - - - - 5.974 3 

หนวยงานราชการ

และรัฐวิสากิจอื่น - - - - - - - - - - 

เอกชน 30.500 3 16.837 2 18.483 2 27.694 2 26.946 1 

รวมตอ/สรางเรือ 381.64 5 105.137 3 18.483 2 27.694 2 32.920 4 

 

รายไดงานขายและใหบริการ 

หนวย : ลานบาท 

งานตอ/สรางเรือ 

2556 2557 2558 2559 2560 

รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน 

กองทัพเรอื - - - - - - 432.958 1 801.657 1 

หนวยงานราชการ

และรัฐวิสากิจอื่น - - - - - - - - - - 

เอกชน - - - - - - - - - - 

รวมตอ/สรางเรือ - - - - - - 432.958 - 801.657 1 
 

รายไดงานซอมทํา 

หนวย : ลานบาท 

งานซอมเรือ 

2556 2557 2558 2559 2560 

รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน รายได 

จํานวน

งาน 

กองทัพเรอื 66.960 24 59.65 24 73.347 36 74.691 22 31.466 13 

หนวยงานราชการ

และรัฐวิสากิจอื่น 10.710 3 12.66 6 22.686 8 0.618 1 8.950 4 

เอกชน 51.300 29 32.282 15 3.728 5 4.842 5 1.508 3 

รวมซอมเรือ 128.970 56 104.592 45 99.761 49 80.151 28 41.924 20 
 

 

ผลการดําเนินงานในรอบ 5 ป 
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เปรียบเทียบฐานะทางการเงิน 5 ป 

  2556 2557 2558 2559 2560 

สินทรัพยรวม  442.461 312.729 197.890 668.843 641.861 

หนี้สินรวม  303.149 172.027 97.928 540.002 499.315 

สวนของผูถือหุน  139.312 140.702 99.962 128.840 142.546 

รายไดรวม  551.070 288.202 195.138 604.868 913.931 

รายจายรวม  570.666 286.812 235.878 575.289 883.677 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ        (21.488)           1.390        (40.740)         29.578         24.105 

อัตราสวนทางการเงินที่สําคญั       

กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอรายไดรวม (%) -3.90 0.48 (20.87) 4.89 2.63 

เงนิทุนหมุนเวียน (ลานบาท) 48.67 50.23 67.25 89.36 65.70 

อัตราสวนเงินทุนหมุนเวียน (เทา) 1.19 1.36 1.97 1.18 1.138 

อัตราสวนหนี้สนิตอทุน (เทา) 2.18 1.22 0.97 4.19 3.50 

อัตราผลตอบแทนตอสวนทุน (%) -15.42 0.99 (0.40) 22.96 0.16 

อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (วัน) 124 153 150 158 37.76 
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คณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ไดมีมติแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

(Audit Committee) เพื่อใหการตรวจสอบของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนไปดวยความเรียบรอยและสอดคลองกับ

ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555  

โดยมีหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน ทําหนาที่เปนเลขานุการ  ประกอบดวย 

 1. คําสั่งบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ที่ 199/2559  สั่ง  ณ วันท่ี  11  พฤศจิกายน  2559  ดังนี ้

  1. พลเรือโท สุทธินันท  สกุลภุชพงษ ประธานกรรมการ   

  2. พลเรือตรี ชุมศักดิ ์  นาควจิิตร กรรมการ 

  3. นางสาวพรวลัิย  เดชอมรชัย กรรมการ 

 2. คําสั่งบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ที่ 51/2560  สั่ง  ณ วันท่ี  22  กุมภาพันธ  2560  ดังน้ี 

  1. พลเรือโท สุทธินันท  สกุลภุชพงษ ประธานกรรมการ   

  2. นางสาวพรวลัิย  เดชอมรชัย กรรมการ 

  3. วาที่เรือตรี ดามพ  สุคนธทรัพย กรรมการ 

 3. คําสั่งบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ที่ 146/2560  สั่ง  ณ วันท่ี  27  กรกฎาคม  2560  ดังน้ี 

  1. พลเรือโท มิ่ง   อิ่มวิทยา  ประธานกรรมการ   

  2. พลเรือตร ีชุมศักดิ ์  นาควจิิตร กรรมการ 

  3. นางสาวพรวลัิย  เดชอมรชัย กรรมการ 

 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ไดปฏิบัติหนาที่ตามอํานาจท่ีไดรับมอบหมาย          

จากคณะกรรมการบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด และตามระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบ 

และหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 และคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ           

ในรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุง ป 2555  

 ในปงบประมาณ 2560  คณะกรรมการตรวจสอบ จัดประชุมจํานวน 4 ครั้ง โดยไดรวมประชุมหารือ

รวมกับผูบริหาร ผูสอบบัญชี (สตง.) และผูตรวจสอบภายใน ตามวาระที่เก่ียวของ โดยใหความสําคัญตอกระบวนการ

ควบคุมภายใน กระบวนการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการกํากับดูแลที่ดี ซึ่งมีความเปนอิสระในการเสนอ  

ความคิดเห็น โดยสรุปสาระสําคัญดงัน้ี    

 1. สอบทานความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน (เบ้ืองตน) ประจําเดือน วาไดมีการปฏิบัติถูกตอง   

ตามมาตรฐานการบัญชี  การเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ รวมถึงรายการที่อาจกอใหเ กิดความขัดแยง               

ทางผลประโยชน  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเชิญผูสอบบัญชี (สตง.) เขารวมประชุม เพื่อสอบถามความเห็น

และประเด็นที่จะมีผลตอรายงานทางการเงินของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เมื่อการประชุม ครั้งท่ี 3/2560 วันท่ี 19 

กันยายน 2560 

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อประเมินความเพียงพอ เหมาะสม และประสิทธิผลของระบบ  

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาการประเมินระบบการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ 2559 ของบริษัทฯ   

และมีการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - ระดับหนวยรับตรวจ (แบบติดตามปอ.3)  

โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง เปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจ 

เงินแผนดนิ วาดวย การกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544  และแนวทางการจัดวางระบบการควบคุม

ภายในและการประเมินผลการควบคุมภายในของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน (สตง.) กําหนด 

 3. สอบทานการบริหารความเสี่ยง โดยติดตามผลการบริหารจัดการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําป

งบประมาณ 2560 ของบริษัทฯ โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในติดตามผลการดําเนินงานการบริหารจัดการ  

ความเสี่ยงท่ีสําคัญ รวมถึง มีการทบทวนความเสี่ยงใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบันอยางตอเนื่อง  

 4. สอบทานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสอบทานใหบริษัทฯ มีการดําเนินงานดวยจริยธรรมองคกร      

ตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance : CG) มีความรับผิดชอบตอสังคม ชุมชน           

และสิ่งแวดลอม เพื่อใหการปฏิบัติงานมีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท    

อูกรุงเทพ จํากัด และสรางความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 

 5. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน โดยกํากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน มีการอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจําปงบประมาณ 2561 (1 ตุลาคม 2560 - 30 

กันยายน 2561) แผนการตรวจสอบเชิงกลยุทธระยะ 3 ป (ประจําปงบประมาณ 2562 - 2564) สอบทาน       

ความเหมาะสมของกฎบัตรหนวยงานตรวจสอบภายใน  มีการประเมินตนเองของหนวยงานตรวจสอบภายใน     

เปนประจําทุกปตามแบบที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน และการพิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในรายไตรมาส ใหขอเสนอแนะ   เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน

และติดตามผลการแกไขตามรายงานผลการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสําคัญ รวมถึง มีการประเมินคุณภาพงาน

ตรวจสอบภายในโดยการประเมินคุณภาพจากหนวยงานภายนอก เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินงาน         

การตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักการและแนวทางปฏิบัตทิี่กําหนด 

 6. การรักษาคุณภาพงาน  คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประเมินตนเองตามแบบท่ีกําหนดในคูมือ   

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)                    

โดยในปงบประมาณ 2560 มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบท้ังคณะอยูในเกณฑปฏิบัติท่ีดี         

มีการสอบทานความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการรายงานผลการดําเนินงาน          

ของคณะกรรมการตรวจสอบ เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุผลตามที่กําหนด  
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เสนอ  ผูถือหุนบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 
 

ความเห็น 

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ซึ่งประกอบดวย   

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของ 

ผูถือหุน และงบกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงหมายเหตุ

สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตอง

ตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

 สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบ

ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบ         

งบการเงินในรายงานของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน สํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีความเปนอิสระ     

จากบริษัทฯ ตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดินที่กําหนดโดยคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินและขอกําหนด

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ในสวนที่เก่ียวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และสํานักงานตวจเงิน

แผนดินไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการตรวจเงินแผนดิน    

และขอกําหนดจรรยาบรรณเหลานี้ สํานักงานตรวจเงินแผนดินเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่สํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดินไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดิน 
  

ขอมูลและเหตุการณท่ีเนน 

 สํานักงานตรวจเงินแผนดินขอใหสังเกตหมายเหตุ ขอ 4.1 เรื่อง เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด    

ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย จํานวนเงิน 

325.12 ลานบาท ในจํานวนนี้มีเงินฝากธนาคารเอกชนกอนไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลัง จํานวน 79.84 

ลานบาท โดยฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) ตั้งแตวันที่ 9 สิงหาคม 2555 ทั้งนี้ สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินมิไดแสดงความเห็นแบบที่เปลี่ยนแปลงไปในเรื่องนี ้
 

 

 

รายงานผูสอบบัญชี 
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ขอมูลอื่น 

 ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอ่ืน ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในรายงานประจําป       

แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจําปนั้น ซึ่งผูบริหารจะจัดเตรียมรายงาน

ประจําปใหสํานักงานการตรวจเงินแผนดนิภายหลังวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

 ความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดินไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอ่ืน 

 ความรับผิดชอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือการอาน

และพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัดแยงที่มีสาระสําคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบ

ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน หรือปรากฎวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญหรือไม 

 เมื่อสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดอานรายงานประจําป หากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินสรุป    

ไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ สํานักงานการตรวจเงินแผนดินตองสื่อสาร      

เรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล 
 

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงิน 

 ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้ โดยถูกตองตามที่ควร          

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปน

เพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจาก

การทุจริตหรือขอผิดพลาด 

 ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทฯ ในการดําเนินงาน

ตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับ

การดําเนินงานตอเนื่อง เวนแตมีขอกําหนดในกฎหมายหรือเปนนโยบายรัฐบาลที่จะเลิกบริษัทฯ หรือหยุด

ดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได 
 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชตีอการตรวจสอบงบการเงิน 

 การตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินมีวัตถุประสงคเ พ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผล วางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม      

ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นขอสํานักงานการ

ตรวจเงินแผนดินอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกัน 

วาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวา          
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มีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการท่ีขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการ

รวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

 ในการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินตามมาตรฐานการสอบบัญชี สํานักงานการตรวจ

เงินแผนดินไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

ของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินรวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ         

ในงบการเงิน ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติตามวิธีการตรวจสอบ            

เพ่ือตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเปนเกณฑ      

ในการแสดงความเห็นของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจากขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริต           

อาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูล 

ที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการ

ตรวจสอบที่เหมาะสมกับเหตุการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผล     

ของการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของ

ประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 

 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของ

ผูบริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนท่ีมีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ 

หรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทฯ ในการดําเนินงาน

ตอเนื่องหรือไม ถาสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ สํานักงาน    

การตรวจเงินแผนดินตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินโดยใหขอสังเกต

ถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินที่เกี่ยวของ หรือถาการเปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินขึ้นอยูกับหลักฐาน

การสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน อยางไรก็ตาม

เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหหนวยงานตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง  

 ประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูล  

วางบการเงนิแสดงรายการและเหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมกีารนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 
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สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดสื่อสารกับผูบริหารในเรื่องตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขต        

และชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง

ขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดพบในระหวางการ

ตรวจสอบของสํานักงานงานการตรวจเงินแผนดิน 

 

 

 (นางสาวอารีย  ฤทธิศร) 

                                                       ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบการเงินท่ี 12 

 

                                                                   

                                                           (นางสาวกนิฏฐา  ศิริวัฒนะตระกูล) 

                                                     นักวิชาการตรวจเงนิแผนดินชํานาญการพิเศษ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

วันที่ 20 กุมภาพันธ 2561 



  

 รายงานประจําป 2560 (Annual Report 2017) หนา 58 
 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

                                                                                                                          หนวย : บาท 

  

หมาย

เหตุ 2560 2559 

สินทรัพย 

 

    

สินทรัพยหมุนเวียน 

 

    

     เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 4.1 

                 

325,500,665.44  

                  

326,255,120.58  

     ลูกหนี้การคา -   4.2 11,235,506.57  31,222,899.84  

     สินคาคงเหลือ 4.3 9,154,203.21  8,240,874.02  

     รายไดคางรับ 4.4 21,421,389.07  95,181,559.47  

     ภาษีเงนิไดนติิบุคคลรอเรียกคนื 

 

15,595,718.24  11,588,246.68  

     คาใชจายจายลวงหนา 4.5 43,507,976.62  68,365,507.48  

     สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 4.6 114,322,894.75 58,363,093.06  

     รวมสินทรัพยหมุนเวยีน 

 

540,738,353.90  599,217,301.13  

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 

    

     เงินลงทุนในกิจการรวมคา 4.7 4,750,000.00  4,750,000.00  

     เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลท่ีเก่ียวของกัน 4.8 5,445,822.52  7,017,717.42  

     ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ   4.9 57,333,338.68  48,632,484.36 

     สินทรัพยไมมีตัวตน    4.10 1,040,400.04  860,719.49  

     เงินมัดจําและเงินประกัน 

 

32,553,690.46  8,364,892.46  

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 

 

101,123,251.70  69,625,813.73  

รวมสินทรัพย 

 

641,861,605.60  668,843,114.86 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันท่ี 30 กันยายน 2560  
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 
 

                                                                                                                     หนวย : บาท 

  หมายเหต ุ 2560 2559 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 

    

หนี้สินหมุนเวียน 

 

    

     เงินเบิกเกินบัญช ี

 

0.00                 0.00 

     เจาหนี้การคา 

 

17,936,016.20  27,064,612.62 

     สวนของหนี้สินระยะยาวที่ครบกําหนดชําระใน 1 ป 

 

0.00  0.00  

     รายไดรับลวงหนา 4.11 101,718,889.60 188,918,375.28  

     คาใชจายคางจาย 4.12 351,805,125.41  289,842,897.76  

     หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 4.13 3,575,418.10 4,033,015.83 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 

 

475,035,449.31  509,858,901.49  

หนี้สินไมหมุนเวียน 

 

    

     ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน                                                                     4.14 14,353,232.82  16,030,801.43 

     เงินประกันสญัญา 

 

9,926,379.90  14,112,837.25  

     รวมหนี้สินไมหมุนเวยีน 

 

24,279,612.72  30,143,638.68  

รวมหนี้สิน 

 

499,315,062.03  540,002,540.17  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี ้
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ) 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 

                                                                                                                      หนวย : บาท 

  หมายเหต ุ 2560 2559 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 

    

สวนของผูถือหุน      

     ทุนเรือนหุน      

     ทุนจดทะเบียน      

     หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100.00 บาท 

 

100,000,000.00 100,000,000.00 

          หุนที่ออกและชําระแลว      

          หุนสามัญ 1,000,000 หุน มูลคาหุนละ 100.00 บาท 

 

100,000,000.00 100,000,000.00 

     เงินอุดหนุนจากรัฐบาล  13,650,000.00 13,650,000.00 

     กําไรสะสม      

          จัดสรรแลว      

               ทุนสํารองตามกฎหมาย  21,297,533.10  21,297,533.10  

               ทุนสํารองเพื่อเหตุฉุกเฉิน  1,706,551.72  1,706,551.72  

          ยังไมไดจัดสรร  5,892,458.75  (7,813,510.13)  

รวมสวนของผูถือหุน  142,546,543.57  128,840,574.69  

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน  641,861,605.60  668,843,114.86  

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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หนวย : บาท 

  หมายเหตุ 2560 2559 

รายได 

 

    

     รายไดจากการดําเนินงาน 

 

    

          รายไดจากงานผลิตผล 

 

74,918,271.58  107,846,854.29  

          รายไดจากการขายและใหบริการตามสญัญา  801,657,666.68 432,958,666.70 

          รายไดจากงานบริการ 

 

31,314,644.06 50,673,595.87  

          รายไดจากการขายพัสด ุ

 

0.00 14,500.00 

          รายไดคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 

 

2,611,860.00  3,693,838.00  

          รายไดจากการดําเนินงานอื่น 4.15 7,030,176.98  6,254,524.68  

          รวมรายไดจากการดําเนินงาน 

 

917,532,619.30  601,441,979.54  

     รายไดอ่ืน 

 

(3,600,980.77)  3,426,760.48  

รวมรายได 

 

913,931,638.53  604,868,740.02  

คาใชจาย 

 

    

     ตนทุนในการดําเนินงาน 

 

    

          ตนทุนงานผลิตผล                        (รายละเอียด 1) 

 

126,374,913.09  119,713,593.82  

          ตนทุนขายสินคา 

 

659,581,826.33  340,158,865.09  

          ตนทุนงานบริการ 

 

12,947,266.27  27,923,771.17  

          ตนทุนคาเชาชวงท่ีดินและอาคาร 

 

2,605,420.00  2,756,797.60  

รวมตนทุนในการดําเนินงาน 

 

801,509,425.69  490,553,027.68  

     คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร   (รายละเอียด 3) 

 

79,731,969.65  77,515,059.47  

     โบนัสกรรมการและพนักงาน 

 

2,435,644.26- 3,944,706.05 

รวมคาใชจาย 

 

883,677,039.60 572,012,793.20  

กําไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินไดนิตบิคุคล 30,254,598.93 32,855,946.82  

ตนทุนทางการเงนิ 

 

831,804.95 303,936.64 

กําไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินไดนิตบิคุคล 

 

29,422,793.98 32,552,010.18 

ภาษีเงนิไดนติบิุคคล 

 

5,316,825.10 2,973,239.35 

กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 4.18     24,105,968.88     29,578,770.83 

กําไร (ขาดทุน) ตอหุน 

 

24.11 29.58 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้ 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
สําหรับป สิ้นสุดวันที ่30 กันยายน 2560  
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หนวย : บาท 

  ทุนเรือนหุนท่ี

ออกและชําระ

แลว 

เงินอุดหนุน

จากรัฐบาล 

กําไรสะสม

จัดสรรแลว 

กําไรสะสมยัง

ไมไดจัดสรร 

รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 ต.ค.2558 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 (36,692,280.96) 99,961,803.86 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 0.00 0.00 0.00 29,578,770.83 29,578,770.83 

จายเงินปนผล 0.00 0.00 0.00 (700,000.00) (700,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณวันที่ 30 ก.ย.2559 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 (7,813,510.13) 128,840,574.69 

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ - - - 24,105,968.88 24,105,968.88 

จายเงินปนผล - - - (10,400,000.00) (10,400,000.00) 

ยอดคงเหลือ ณวันที่ 30 ก.ย.2560 100,000,000.00 13,650,000.00 23,004,084.82 5,892,458.75 142,546,543.57 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560  
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หนวย : บาท 

  2560 2559 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน :     

     กําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ 24,105,968.88 29,578,770.83 

     ปรับกระทบยอดกําไรสุทธิเปนเงนิสดรับจากกิจกรรมดําเนินงาน 

 

 

          คาเสื่อมราคา 7,549,040.97  6,397,806.69 

          คาตัดจําหนาย 315,076.46  491,941.25 

          โบนัสกรรมการและพนักงาน 2,435,644.26-   3,944,706.05 

          คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน (1,677,568.61) (396,641.41) 

          ขาดทุนจากการจําหนายสินทรัพย 264,749.16-   0.00 

          ดอกเบี้ยจาย 831,804.95  303,936.64 

การเปลีย่นแปลงในสวนประกอบของเงนิลงทุนดําเนินงาน 33,824,716.07  40,320,520.05 

          

          สินทรัพย (เพ่ิมขึ้น) ลดลง     

               ลูกหนี้การคา 19,987,393.27  8,414,505.50 

               สินคาคงเหลือ (913,329.19)-   (377,417.28) 

               รายไดคางรับ 73,760,170.40  (76,722,395.09) 

               ภาษีเงนิไดนติบิุคคลรอเรียกคืน  (4,007,471.56)  8,958,947.80 

               คาใชจายจายลวงหนา 24,857,530.86 (61,677,646.84) 

               สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน (55,959,801.69)   (52,524,076.61) 

               เงนิใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลที่เก่ียวของกัน 1,571,894.90 (254,524.44) 

               เงนิมัดจําและเงินประกัน (24,188,798.00)  (6,428,952.46) 

          หนี้สิน เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

 

 

               เจาหนี้การคา  (9,128,596.42)  8,608,199.58 

               สวนของหนี้สินระยะยาว 0.00 (10,018,304.79) 

               รายไดรับลวงหนา (87,199,485.68)  176,512,273.30 

               คาใชจายคางจาย 61,962,227.65  264,580.028.98 

               หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (457,597.73) 1,553,248.39 

               เงนิประกันสญัญา (4,186,457.35) 1,235,244.56 

     ดอกเบี้ยจาย (831,804.95)  (303,936.64) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน  29,090,590.58  301,875,714.01 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
 

 

งบกระแสเงินสด 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 

หนวย : บาท 

  2560 2559 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน :     

     ลงทุนในเครื่องจักร เครื่องมืออุปกรณ (14,936,652.59)  (4,898,436.10) 

     ลงทุนในเครื่องใชสํานักงาน  (1,812,571.30)  (1,900,458.26) 

     ลงทุนในยานพาหนะ 0.00   (775,700.93) 

     ลงทุนในสินทรัพยไมมีตัวตน (494,757.01)  (417,900.00) 

     เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 234,579.44 500,000.00 

     เงินสดรับจากการจําหนายเครือ่งจักร เครื่องมืออุปกรณ  0.00 70,093.46 

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ           (17,009,401.46) (7,422,401.83) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน :     

โบนัสกรรมการและพนักงาน (2,435,644.26)  (3,944,706.05) 

     จายเงินปนผล (10,400,000.00)    (700,000.00) 

เงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (12,835,644.26) (4,644,706.05) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (754,455.14) 289,808,606.13 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 326,255,120.58 36,446,514.45 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายงวด 325,500,665.44 326,255,120.58 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
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หนวย : บาท 

  2560 2559 

พัสดุใชไปในการผลิต     

     พัสดุคงเหลือตนงวด 5,998,719.29  5,621,302.01 

บวก  ซื้อสุทธ ิ       680,686,541.63  361,877,282.22 

     พัสดุมีทั้งสิ้น 686,685,260.92 367,498,584.23  

หัก พัสดุจายเพ่ือการดําเนินงานและซอมแซม 948,163.01  1,853,208.84 

พัสดุเพ่ือการจาํหนาย 659,581,826.33 340,158,865.09 

พัสดุชํารุดและเสื่อมสภาพ 73,701.73 0.00 

พัสดุคงเหลือปลายงวด 6,912,048.48 5,998,719.29 

รวมคาพัสดุจากใบเบิกพสัดุใชไป 19,169,521.37  19,487,791.01 

คาแรงงานและคาใชจายอื่น ๆ 

 

  

     คาแรงงาน      37,476,355.03  43,712,214.90 

     คาพัสดุจากจายเงินสด-คาใชจายอ่ืน ๆ         4,507,472.03  2,355,144.63 

รวมคาแรงงานและคาใชจายอ่ืน ๆ 41,983,827.06  46,067,359.53 

คาใชจายในการผลิต (รายละเอียด 2) 

 

  

     คาใชจายฝายชาง 57,112,388.89 46,674,246.52 

     คาซอมแซมและบํารุงรักษา 981,849.58  1,497,501.37 

     คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 6,859,366.64  5,586,244.55 

     คาตัดจําหนาย 267,959.55  400,450.84 

รวมคาใชจายในการผลติ 65,221,564.66  54,158,443.28 

ตนทุนงานผลิตผล 126,374,913.09  119,713,593.82 

บวก  งานระหวางทําตนงวด                     0.00                     0.00 

 

126,374,913.09  119,713,593.82 

หัก    งานระหวางทําปลายงวด 0.00 0.00 

ตนทุนงานผลิตผลท้ังสิน้ 126,374,913.09 119,713,593.82 

 

 

 
 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 1) 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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หนวย : บาท 

  2560 2559 

คาใชจายในการผลิต     

คาใชจายฝายชาง     

          เงินเดือน 18,928,665.00    19,969,079.89 

          คาแรงลูกจางชั่วคราว 12,293,582.30  7,226,378.65 

          คาเบี้ยเลี้ยง 171,400.00  174,550.00 

          คาลวงเวลา 1,698,502.76 426,469.16 

          เงินชดเชยเลิกจาง 957,427.91   1,003,485.65 

          เงินทดแทนชดเชยเกษียณกอนกําหนด 20,966.67   0.00 

          เงนิชวยเหลือบุตร 2,600.00 5,100.00 

          เงินชวยเหลือการศกึษาบุตร 244,110.75  97,686.00 

          คารักษาพยาบาล         1,590,588.50  953,213.25 

          เงินชวยเหลือฌาปนกิจศพ 0.00 90,000.00 

          เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,612,506.51  1,823,122.45 

          สวัสดิการพนักงาน 288,803.21 303,029.14 

          เงินชวยเหลือคาครองชีพ 27,960.00 42,750.00 

          คาน้ําประปา        286,453.89  390,423.75 

          คาไฟฟา     1,967,589.52 1,685,785.34 

          คาโทรศพัท 187,307.04  98,342.98 

          คาพาหนะ        231,358.22 177,212.31 

          คาใชจายเพื่อยานพาหนะ 0.00   11,600.00 

          คาเบี้ยประกัน 111,315.41 110,565.01 

          คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ 622,537.49  486,746.13 

          คาวารสารและสิ่งพิมพ 0.00 2,400.00  

          คาใชจายในการฝกอบรม 18.540.00  117,727.00 

          คาใชจายในการเดินทางและทีพ่ัก 1,239,843.18  4,991,282.40 

          คารับรอง 160,942.50  350,453.76 

          คาใชจายระบบสารสนเทศ 0.00   7,500.00 

          คาบริหารจัดการอูลอย 0.00  44,948.95 

          คาเชา 3,219,518.00 988,000.00 

          คาวัสดุควบคุม 346,542.64  268,187.00 

          คาบริการและรับจาง 10,458,448.36 4,188,413.80 

          คาใชจายเบ็ดเตล็ด 361,464.91  562,944.78 

          คาวัสดุสิ้นเปลอืง 45,303.61  22,902.12 

          คาของใชสิ้นเปลือง 18,110.51                  53,897.00 

รวมคาใชจายฝายชาง 57,112,388.89 46,674,246.52 

 

 

 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 2) 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 2) (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 

 

หนวย : บาท 

  2560 2559 

คาซอมแซมและบํารุงรักษา     

          อาคารและสิ่งปลูกสราง 120,669.27  377,168.35 

          เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ        727,671.24  762,622.93 

          เครื่องใชสํานักงาน 53,922.81 357,569.90 

          ยานพาหนะ 79,586.26 140.19 

รวมคาซอมแซมและบํารุงรักษา 981,849.58  1,497,501.37 

คาเสื่อมราคาสินทรัพย  6,859,366.64 5,586,244.55 

     คาตดัจําหนาย 267,959.55 400,450.84 

รวมคาใชจายในการผลิต 65,221,564.66 54,158,443.28 
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หนวย : บาท 

  2560 2559 

คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร     

คาใชจายฝายบุคคล     

          เงนิเดือน 10,663,520.00  10,166,955.00 

          คาแรงลูกจางช่ัวคราว 1,029,356.00  1,371,034.66 

          คาเบ้ียเลี้ยง 4,300.00  2,000.00 

          คาลวงเวลา 432,823.13  255,590.11 

          เงนิชดเชยการเลิกจาง 457,143.48  370,772.94 

          เงนิชวยเหลือบุตร           3,700.00  2,800.00 

          เงนิชวยเหลือการศึกษาบตุร 59,097.50  158,626.00 

          คารักษาพยาบาล 311,694.25  384,522.00 

          เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ        816,155.55  681,397.23 

          คาเบ้ียประชุมกรรมการ     1,211,750.00  1,240,250.00 

          เงนิชวยเหลือคาครองชีพทั่วไป 62.00 0.00 

          สวัสดิการพนักงาน 166,969.71 260,039.37 

รวมคาใชจายฝายบุคคล 15,156,571.62 14,863,987.31 

คาใชจายสํานักงาน     

          คาน้ําประปา 83,140.19  87,800.15 

          คาไฟฟา 521,281.87  464,755.00 

          คาโทรศัพท – คาโทรสาร        101,894.01  147,371.73 

          คาธรรมเนียมธนาคาร 4,129,437.72  3,474,776.32 

          คาธรรมเนียมตาง ๆ 28,442,566.54 24,388,937.72 

          คาอากรแสตมป 3,012.00  1,971.46 

          คาภาษีโรงเรือนและที่ดิน 760,094.05  778,683.17 

          คาภาษีปาย 5,880.00  5,880.00 

          ภาษีธุรกิจเฉพาะ 0.00 6,782.62 

          คาพาหนะ 263,114.64  343,711.28 

          คาใชจายยานพาหนะ 16,110.95  18,502.46 

          คาเบ้ียประกันภัย 144,692.86  145,902.80 

          คาเครื่องเขียนแบบพิมพ 418,020.26  611,824.19 

          คาของใชสิ้นเปลือง 44,520.46  48,990.16 

          คาวัสดส้ิุนเปลือง 14,217.75  15,210.00 

          คาไปรษณีย-โทรเลข           12,388.00 30,450.48 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 3) 
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 30 กันยายน 2560 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 3) (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 

 

หนวย : บาท 

  2560 2559 

 

    

          คาวารสารและสิ่งพิมพ 0.00  1,775.70 

          คาเชายานพาหนะ 320,000.00  408,440.00 

          คาใชจายในการฝกอบรม 1,133,971.64 626,904.56 

          คาใชจายในการเดินทางและที่พัก 75,500.00       933,044.41  

          คาสอบบัญช ี 800,000.00  700,000.00 

          คาบริการรักษาความปลอดภัย 923,764.00  811,200.00 

          คาบริการดูแลรักษาระบบ 20,000.00  32,650.00 

          คาทีป่รึกษากฎหมาย 165,000.00  420,000.00 

          คาที่ปรึกษาระบบประเมนิผล 620,000.00 530,300.00 

          เงนิรางวัลและคาตอบแทน 115,000.00 126,000.00 

          คาใชจายเบ็ดเตลด็ 128,528.42  138,761.83 

          เงนิการกุศล 118,000.00 516,500.00 

          พัสดุชํารุดและเสื่อมสภาพ 73,701.73 0.00 

          คาใชจายในการยายสถานที ่ 0.00  402,000.00 

          คาใชจายกอนดําเนินงานตัดจาย 2,414,280.95 1,625,621.16 

          คาบริการและรับจาง 199,534.00 105,175.00 

          คาซอมแซมและบํารุงรักษา 66,644.55  337,435.57 

          คาเสื่อมราคาทรัพยสิน 689,674.33 811,562.14 

          คาตัดจําหนายฝายท่ัวไป 47,116.91  91,490.41 

          ภาษีซื้อไมขอคืน 2,243.27  15,594.35 

          ภาษีซื้อขอคืนไมได 815,193.48 0.00 

          ภาษีเงนิไดนติิบุคคลรอเรยีกคืนตัดจาย 153,139.63 8,059,491.61 

          คาเบ้ียปรับเงนิเพ่ิม 17,656,421.86  10,754,486.35 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

งบตนทุนงานผลิตผล (รายละเอียด 3) (ตอ) 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 

หนวย : บาท 

  2560 2559 

 

  
  

          คาใชจายไมถือเปนรายจาย 114,893.12 16,320.76 

          หนี้สงสัยจะสูญ 589,076.28 806,120.57 

          คาเชาที่ราชพัสด ุ 247,780.80 1,040,988.60 

รวมคาใชจายสํานักงาน 62,449,264.27 59,883,412.56 

คาใชจายในการขาย     

          คาโฆษณา 481,269.39  299,175.00 

          คาสงเสริมการขาย 232,700.00  600,500.00 

          คารับรอง 422,342.54  516,682.35 

          คาของขวัญ 173,836.83  188,302.25 

          เพ่ือการอ่ืน 815,985.00  1,163,000.00 

รวมคาใชจายในการขาย 2,126,133.76  2,767,659.60 

รวมคาใชจายในการดาํเนินงานและบริหาร 79,731,969.65  77,515,059.47 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2560 

 

1. การจัดตั้งและวัตถุประสงค 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เดิมชื่อ บริษัท บางกอกดอก จํากัด ชาวอังกฤษเปนผูกอตั้งขึ้นในป พ.ศ. 

2457 โดยมีจุดมุงหมายที่จะใหบริการซอมทําเรือสินคาแกเรือสินคาเดินทะเลท่ีเขามา ณ เมืองทาของ

กรุงเทพมหานคร จนกระทั่งเกิดสงครามโลกครั้งที่ 2  (ระหวางป พ.ศ. 2484 – 2489) อูบางกอกดอกถูก

ระเบิดเสียหายหนัก เมื่อสงครามยุติลงชาวอังกฤษซึ่งเปนเจาของไดประกาศขายกิจการ กระทรวงการคลัง

โดยกองทัพเรือไทยเห็นวานาจะใชประโยชนจากอูแหงนี้ได จึงเขาทยอยซื้อหุนไวพรอมกับเขาไปรวม

ดําเนินการ และในป พ.ศ. 2500 ไดเปนเจาของกิจการอูนี้โดยสมบูรณ ปจจุบันบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

ตั้งอยูเลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ดําเนินการในรูปรัฐวิสาหกิจ

ภายใตการควบคุมดูแลของกองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม โดยมีกระทรวงการคลังเปนผูถือหุน 100% 

วัตถุประสงคในการประกอบการที่สําคัญ มีดังนี ้

1.1  ดําเนินกิจการอูเรือ สรางซอมเรืออยางมีประสิทธิภาพ มีผลประกอบการที่ดีเพื่อมุงสูความเปน

หนึ่งในผูนําอุตสาหกรรมสรางและซอมเรือภายในประเทศ 

1.2  สนับสนุนกิจการอูเรือ สรางและซอมเรือ รวมถึงการใหความรวมมือในการวิจัยพัฒนาของ

หนวยราชการรัฐวิสาหกิจและเอกชน 

1.3  สนับสนุนกิจการพาณิชยนาวีไทย และเปนเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาอุตสาหกรรมอูเรือไทย 

 

2. กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการ

บัญชีท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ ท่ีเริ่มมีผลใชบังคับในปปจจุบัน และที่จะมีผลบังคับในอนาคต            

มีรายละเอียดดังนี ้
 - มีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบญัชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2560 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่1 (ปรับปรุง 2559)  การนําเสนองบการเงิน 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่2 (ปรับปรุง 2559)  สินคาคงเหลือ 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่7 (ปรับปรุง 2559)  งบกระแสเงนิสด 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่8 (ปรับปรุง 2559)  นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการ 

       ทางบัญชีและขอผิดพลาด 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่10 (ปรับปรงุ 2559) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่11 (ปรับปรงุ 2559) สัญญากอสราง 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่12 (ปรับปรงุ 2559) ภาษีเงินได 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่16 (ปรับปรงุ 2559) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่17 (ปรับปรงุ 2559) สัญญาเชา 

  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่18 (ปรับปรงุ 2559) รายได 
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  มาตรฐานการบัญชี ฉบับที ่20 (ปรับปรุง 2559)   การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผย 

  ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน         

  เงนิตราตางประเทศ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการกูยืม 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรับปรุง 2559) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจากงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2559) เงินลงทุนในบริษัทรวม และการคารวม 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2559) กําไรตอหุน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2559) การดอยคาของสินทรัพย 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

  และสินทรัพยที่อาจเกิดขึ้น 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2559) การรวมธุรกิจ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) สัญญาประกันภัย 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2559) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2559) สวนงานดําเนินการ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2559) การรวมการงาน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอ่ืน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) การวัดมูลคายุติธรรม 

 การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559)  ความชวยเหลือจากรัฐบาล – กรณีที่ไมมีความเก่ียวของ 

   อยางเฉพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 

 การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2559) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา  

 การตีความมาตรฐานการบัญช ีฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2559) ภาษีเงนิได – การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี

  ของกิจการหรือของผูถือหุน 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2559) การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2559) รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบรกิารโฆษณา 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2559) สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซต 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2559) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน  

   การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2559) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา

   หรือไม 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2559) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน           

   การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2559) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี  

  ฉบับที่ 29 เรื่องการรายงานทางการเงินในสภาพ

เศรษฐกิจที่มีภาวะเงนิเฟอรุนแรง 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2559) งบการเงินระหวางกาลและการดอยคา 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2559) ขอตกลงสัมปทานบริการ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2559) โปรแกรมสทิธิพิเศษแกลูกคา 
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 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2559) ขอจํากัดสินทรพัยตามโครงการผลประโยชน 

   ขอกําหนดเงินทุตขั้นต่ําและปฏิสัมพันธของ 

   รายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่  

   19 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลประโยชนของ 

   พนักงาน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2559) การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2559) การโอนสินทรพัยจากลูกคา 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2559) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลติสําหรับ 

   เหมืองผิวดิน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2559) เงินที่นําสงรัฐ 

- มีผลบังคับสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2561 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) การนําเสนองบการเงิน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) สินคาคงเหลือ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) งบกระแสเงนิสด 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) นโยบายการบัญชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี

และขอผิดพลาด 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) สัญญากอสราง 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ภาษีเงินได 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 16 (ปรับปรุง 2560) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเชา 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) รายได 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 (ปรับปรุง 2560) ผลประโยชนของพนักงาน 

 มาตรฐานการบัญขี ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) การบัญชีสําหรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลและการเปดเผย

ขอมูลเกี่ยวกับความชวยเหลือจากรัฐบาล 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงนิตราตางประเทศ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 23 (ปรับปรุง 2560) ตนทุนการกูยืม 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 24 (ปรับปรุง 2560) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 26 (ปรบัปรุง 2560) การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออก

จากงาน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 (ปรับปรุง 2560) เงินลงทุนในบริษัทรวม และการรวมคา 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจที่เงินเฟอรุนแรง 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 33 (ปรับปรุง 2560) กําไรตอหุน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 34 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินระหวางกาล 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 36 (ปรับปรุง 2560) การดอยคาของสินทรัพย 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 37 (ปรับปรุง 2559) ประมาณการหนี้สิน หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น และสินทรัพยที่

อาจเกิดขึ้น 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 38 (ปรับปรุง 2560) สินทรพัยไมมีตัวตน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 40 (ปรับปรุง 2559) อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 

 มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 41 (ปรับปรุง 2559) เกษตรกรรม 

 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 2 (ปรับปรุง 2560) การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 3 (ปรับปรุง 2560) การรวมธุรกิจ 
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 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) สัญญาประกันภัย 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สินทรพัยไมหมุนเวียนที่ถือไวเพื่อขายและการดําเนินงานที่

ยกเลิก 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 6 (ปรับปรุง 2560) การสํารวจและประเมินคาแหลงทรัพยากรแร 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 8 (ปรับปรุง 2560) สวนงานดําเนินการ 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) งบการเงินรวม 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) การรวมการงาน 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับสวนไดเสียในกิจการอื่น 

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) การวัดมูลคายุติธรรม 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) ความชวยเหลือจากรัฐบาล-กรณทีี่ไมมีความเกี่ยวของอยาง

เฉพาะเจาะจงกับกิจการดําเนินงาน 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สัญญาเชาดําเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ใหแกผูเชา 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 25 (ปรับปรุง 2560) ภาษี เงินได-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของ

กิจการหรือผูถือหุน 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 27 (ปรับปรุง 2560) การประเมินเน้ือหาสัญญาเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2560) การเปดเผยขอมูลของขอตกลงสัมปทานบริการ 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 31 (ปรับปรุง 2560) รายได-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบรกิารโฆษณา 

 การตีความมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32 (ปรับปรุง 2560) สินทรัพยไมมีตัวตน-ตนทุนเว็บไซด 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 1 (ปรับปรุง 2560) การเปลี่ยนแปลงในหนี้สนิที่เกิดข้ึนจากการร้ือ 

   ถอน การบูรณะ และหนี้สินที่มีลักษณะคลาย 

   คลึงกัน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 4 (ปรับปรุง 2560) การประเมินวาขอตกลงประกอบดวยสัญญาเชา 

   หรือไม 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 5 (ปรับปรุง 2560) สิทธิในสวนไดเสียจากกองทุนการรื้อถอน  

   การบูรณะ และการปรับปรุงสภาพแวดลอม 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7 (ปรับปรุง 2560) การปรับปรุงยอนหลังภายใตมาตรฐานการบัญชี 

ฉบับที่ 29 (ปรับปรุง 2559) เรื่องการรายงานทาง

การเงินในสภาพเศรษฐกิจที่มีเงินเฟอรุนแรง 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 10 (ปรับปรุง 2560) การรายงานทางการเงินระหวางกาลและการดอย

คา 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 12 (ปรับปรุง 2560) ขอตกลงสัมปทานบริการ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 13 (ปรับปรุง 2560) โปรแกรมสทิธิพิเศษแกลูกคา 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 14 (ปรับปรุง 2560) ขอจํากัดสินทรพัยตามโครงการผลประโยชน

ขอกําหนดเงนิทุนขั้นต่ําและปฏิสัมพันธของ

รายการเหลานี้ สําหรับมาตรฐานการบญัชี ฉบับที ่

19 (ปรับปรุง 2559) เรื่องผลประโยชนของ

พนักงาน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 15 (ปรับปรุง 2560) สญัญาสาํหรับการกอสรางอสังหาริมทรัพย 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 17 (ปรับปรุง 2560)  การจายสินทรัพยที่ไมใชเงินสดใหเจาของ 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 18 (ปรับปรุง 2560) การโอนสินทรพัยจากลูกคา 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 20 (ปรับปรุง 2560) ตนทุนการเปดหนาดินในชวงการผลติสําหรับ

เหมืองผิวดิน 

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2560) เงินที่นําสงรัฐ 
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กรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ดังกลาวขางตน เมื่อมีการ

นํามาถือปฏิบัติจะไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคญัตองบการเงินในปท่ีเริ่มใช 

 

3. สรุปนโยบายการบญัชทีี่สําคัญ 
 

 3.1  การบันทึกบัญชี  ถือปฏิบัติตามเกณฑคงคาง 
 

      3.2  การรับรูรายไดและคาใชจาย 

- การรับรูรายไดและคาใชจายถือปฏิบัติตามเกณฑคงคาง 

- วิธีที่ใชกําหนดรายไดคากอสรางที่รับรูในระหวางงวด ใชวิธอัีตราสวนของงานที่ทําเสร็จ 

- วิธีที่ใชกําหนดขั้นตอนความสําเร็จของงานระหวางกอสราง  ใชวิธีอัตราสวนของทุนการ

กอสรางที่สําเร็จถึงปจจุบัน  กับประมาณการตนทุนการกอสรางท้ังสิ้น 
 

3.3  การตั้งสํารองหนี้สูญ ถือปฏิบัติตามระเบียบ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด วาดวยหลักเกณฑการตั้ง

สํารองหนี้สูญ พ.ศ.2549 และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค. 0512/48751  ลงวันที่  21 กันยายน 2527 

รวมถึงระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2548  คือ ลูกหนี้ท่ีไมใช

สวนราชการและรัฐวิสาหกิจซึ่งคงคางชําระนานเกิน 6 เดือนขึ้นไป และเกินกวา 1 ปข้ึนไป นับจากวันที่หนี้

ถึงกําหนดชําระ ตั้งหนี้สงสัยจะสูญตามอัตรา  ดังนี ้

ระยะเวลาคางชําระ อัตรารอยละคาเผื่อหนีส้งสัยจะสญูของลูกหนี ้

เกินกวา 6 เดือน – 9 เดือน  25 

เกินกวา 9 เดือน – 1 ป  50 

เกินกวา 1 ปขึ้นไป 100 
 

 3.4 สินคาคงเหลือ ประกอบดวย งานระหวางทํา พัสดุ บันทึกบัญชีตามราคาทุน โดยถือหลักเขากอน-

ออกกอน 
 

3.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ แสดงในราคาทุนที่ซื้อหรือไดมาหรือกอสรางแลวเสร็จ หักคาเสื่อมราคา

สะสม คาเสื่อมราคาคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใชงานโดยประมาณของสินทรัพยแตละประเภท ซึ่ง

อยูระหวาง  5 – 40  ป 
 

3.6 รายไดรอการรับรู สินทรัพยจากการบริจาค ที่นํามาใชในการดําเนินงานและกอใหเกิดรายได

โดยตรงบันทึกบัญชีสินทรัพยคูกับรายไดจากการบริจาครอการรับรูเปนรายไดในอัตราที่สอดคลองกับการคิด

คาเสื่อมราคาตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยนั้น สวนสินทรัพยจากการบริจาคที่ไมกอใหเกิดรายได

โดยตรง บันทึกบัญชีรับรูเปนรายไดทั้งจํานวนในงวดบัญชีที่ไดรับบริจาค 
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3.7 กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน คํานวณจากกําไร (ขาดทุน) สุทธิ หารดวยจํานวนหุนท่ีออกและชําระ

แลว  
 

4. ขอมูลเพิ่มเติม 
 

4.1  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด  

หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 เงนิสด 0.01 0.01 

 เงนิฝากธนาคาร   

      ประเภทกระแสรายวัน 0.00 0.01 

      ประเภทออมทรัพย 325.12 325.87 

      ประเภทประจาํ 3 เดือน 0.37 0.37 

           รวม 325.50 326.26 

 

 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรัพย จํานวน 325.12 ลานบาท ในจํานวนนี้มีเงนิฝากธนาคารเอกชนกอนไดรับอนญุาต

จากกระทรวงการคลัง จํานวน 79.84 ลานบาท โดยนําฝากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากดั (มหาชน) ตั้งแตวันท่ี 9 สงิหาคม 2555 

ปจจุบันอยูระหวางการพิจารณาของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกจิ (สคร.) กระทรวงการคลัง 
 

4.2  ลูกหนี้การคา   

หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 ลูกหนี้สวนราชการและรัฐวสิาหกิจ 2.55 0.00 

 ลูกหนี้เอกชน 24.40 46.35 

  26.95 46.35 

 หัก  คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (15.72) (15.13) 

           รวม 11.23 31.22 

 

 ลูกหนี้เอกชน จํานวน 24.40 ลานบาท ในจํานวนน้ีมีลูกหนี้การคาในประเทศคางนาน 5 ราย จํานวน 4.88 ลานบาท ซึ่ง

ฟองรองคดีสิ้นสุดแลว 3 ราย คือบริษัท มาริไทม  ดอลฟน จํากัด จํานวน 1.36 ลานบาท  บริษัท เคเอสวี จํากัด จํานวน 1.37 

ลานบาท บริษัท เอเพช โอเวอรซีส ทรานสปอรต จํากัด จํานวน 0.78 ลานบาท ลูกหนี้เบ็ดเตล็ดคางนาน  4 ราย จํานวน 10.16 

ลานบาท และลูกหนี้ผูรับเหมาในประเทศฯ จํานวน 1 ราย จํานวน 0.12 ลานบาท ท้ังหมดอยูระหวางการติดตามหาหลักทรัพย

มาชําระหนี้ 
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 4.3 สินคาคงเหลือ    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 พัสดุคงเหลือ 6.91 6.00 

 สินคาสาํเร็จรูป 2.24 2.24 

 รวม 9.15 8.24 
 

 พัสดุคงเหลือ จํานวน 6.91 ลานบาท ประกอบดวย พัสดุคงคลัง 5.88 ลานบาท สินคาคงคลังทัณฑบน 1.03 ลานบาท 

สวนสินคาสําเร็จรูป 2.24 ลานบาท เปนมูลคาของเรืออลูมิเนียม จํานวน 12 ลํา 
 

4.4 รายไดคางรับ    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 เงนิคางรับในประเทศ - ภาครัฐ 15.66 92.41 

 เงนิคางรับในประเทศ - ภาคเอกชน 5.76 2.77 

           รวม 21.42 95.18 
 

4.5  คาใชจายจายลวงหนา    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 คาเบี้ยประกันภัยจายลวงหนา 0.12 0.10 

 คาเชาจายลวงหนา (โครงการ OPV2) 40.37 62.99 

 คาเชาท่ีดินราชพัสดุ 1.07 0.21 

 คาธรรมเนียมคาเชาที่ดินราชพัสดุ 1.33 3.12 

 คาใชจายอื่น ๆ 0.62 1.95 

           รวม 43.51 68.37 
 

 

4.6 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 เงนิทดรองจาย 3.32 1.24 

 เช็ครบัลวงหนา-  0.46 0.00 

 ลูกหนี้กรมสรรพากร 2.55 0.22 

 ภาษีซื้อยังไมถึงกําหนด 2.36 1.55 

 คาใชจายกอนการดําเนินงานรอตดับัญช ี 1.63 3.25 

 คาใชจายดําเนินงานรอตัดจาย 104.00 52.10 

           รวม 114.32 58.36 
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4.7  เงินลงทุนในกิจการรวมคา 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ตกลงรวมคา กับบริษัท วอลแลพ ทรัค แอนด บัส จํากัด และ บริษัท ซี เครสท มารีน จํากัด 

บริษัท บลูฮารท จํากัด เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2553 ดําเนินกิจการในช่ือภาษาไทยวา “กิจการรวมคา ไฮสปคคราฟ” โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อรวมกันสรางและพัฒนาเรือลําน้ําความเร็วสูง เพื่อผลิต จําหนาย และบริการหลังการขายในประเทศและ

ตางประเทศ โดยรวมลงทุนเปนเงินสดฝายละ 3,500,000 บาท ชําระงวดแรกฝายละ 500,000 บาท สวนท่ีเหลือจะชําระคาหุน

เปนงวด ๆ ตามมติท่ีประชุม 

 ตามรายงานการประชุมของกิจการรวมคาไฮสปด คราฟ เมื่อวันท่ี 28 มกราคม 2554 ไดมีขอหารือเรื่องการถอนตัวของ

บริษัท บลูฮารท จํากัด ซึ่งทําใหมีผูเขารรวมทุนเหลือเพียงจํานวน 3 ราย ที่ประชุมมีมติเอกฉันทใหดําเนินกิจการตอไป ดังนั้น 

ผูเขารวมทุนทั้ง 3 ราย จึงตกลงชําระคาหุนเพิ่มเติมจากเดิมบริษัทละ 3,500,000 บาท เปนบริษัทละ 4,750,000 บาท 

  ในปงบประมาณ 2554 ไดชําระคาหุนงวดท่ี 1 เมื่อวันท่ี 14 มกราคม 2554 จํานวน 0.50 ลานบาท งวดที่ 2 เมื่อวันท่ี   

8 สิงหาคม 2554 จํานวน 0.75 ลานบาท งวดที่ 3 และงวดท่ี 4 เมื่อวันที่ 6 กันยายน 2554 จํานวน 1.72 ลานบาท  

 ปงบประมาณ 2555 ไดตั้งคาหุนงวดที่ 5 จํานวน 0.80 ลานบาท และงวดที่ 6 จํานวน 0.98 ลานบาท เปนเจาหนี้การคา

ภายในประเทศ – ภาคเอกชน และในปงบประมาณ 2556 ไดชําระคาหุนงวดที่ 5 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2555 จํานวน 0.80 ลานบาท

รวมเปนเงินลงทุนในกิจการรวมคาทั้งสิ้น จํานวน 4.75 ลานบาท 
 

4.8  เงินใหกูยืมระยะยาวแกบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 ลูกหนี้ - เงนิกูสวัสดิการ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 5.45 7.02 

           รวม 5.45 7.02 

 

4.9 ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ - สุทธิ  ประกอบดวย 

หนวย : ลานบาท 

 ราคาทุน คาเสื่อมราคาสะสม ราคาสุทธิ 

 ยกมา เพิ่ม (ลด) ยกไป ยกมา เพิ่ม (ลด) ยกไป 2560 2559 

ที่ดิน 12.27 - -  12.27 - - - - 12.27 12.27 

อาคารและสิ่งกอสราง 59.90 - 0.17 59.73 48.91 1.18 0.17 50.76 8.97 10.15 

เคร่ืองจักร เคร่ืองมือและอุปกรณ 73.72 14.93 2.92 85.73 52.85 5.09 2.75 55.19 30.54 20.87 

เคร่ืองใชสํานักงาน 14.06 1.86 0.72 15.20 10.30 1.35 0.89 10.76 4.44 3.76 

ยานพาหนะ 4.80 - 1.55 3.25 3.22 0.17 1.25 2.14 1.11 1.58 

สินทรัพยจากการบริจาค 0.63 - - 0.63  0.63 - - 0.63 - - 

รวม 165.38 16.79 5.36 176.81 116.75 7.79 5.06 119.48 57.33 48.63 

 

 ที่ดินมูลคาตามบัญชี 12.27 ลานบาท  (โฉนดเลขที่ 688)  เนื้อที่ 20 ไร 1 งาน 82 ตารางวา บริษัท อูกรุงเทพ จํากัดได

นําไปวางไวเปนประกันสัญญาการเบิกเกินบัญชีกับธนาคาร กรุงไทย จํากัด (มหาชน)  สาขายานนาวา  ภายในวงเงิน 20 ลาน

บาทอัตราดอกเบ้ียรอยละ MOR+0.5% ตอป  ในปงบประมาณ 2560 ไมมีเงนิเบิกเกินบัญชี  

 คาเสื่อมราคาประจําป 2560 จํานวน 7.55 ลานบาท  บันทึกเปนคาใชจายการผลิต จํานวน 6.86 ลานบาท  และคาใชจายใน

การดําเนินงานและบริหาร จํานวน 0.69 ลานบาท 
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 4.10 สินทรัพยไมมีตัวตน  
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 ระบบคอมพิวเตอร   

 ราคาทุนยกมา 0.86 0.93 

 เพ่ิมขึ้น 0.49 0.42 

  1.35 1.35 

 หัก  คาตัดจําหนายสะสม (0.31) (0.49) 

 สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ 1.04 0.86 

 

 4.11 รายไดรบัลวงหนา    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 เงนิคาเชาชวงท่ีดินจากบริษัท โอคเวล็คอรปอรเรชั่นไทยแลนด จํากัด 1.34 3.12 

 คาซอมทําเรือกองทัพเรือและอื่น ๆ 100.38 185.80 

           รวม 101.72 188.92 

 

 

4.12 คาใชจายคางจาย    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 คาใชจายคางจาย 342.75 278.25 

 ตนทุนงานคางจาย 9.06 11.59 

           รวม 351.81 289.84 

  

4.13 หนี้สินหมุนเวียนอื่น    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 เจาหนี้กรมสรรพากร 0.40 0.37 

 ภาษีเงินไดหัก ณ ที่จายคางจาย 2.12 1.72 

 ภาษีขายไมถึงกําหนด 1.06 1.94 

           รวม 3.58 4.03 

  

 4.14 ภาระผูกพันและผลประโยชนพนักงาน 
 บริษัทฯ ไดใชหลักการบัญชีเก่ียวกับผลประโยชนพนักงานหลังการเลิกจาง หรือเกษียณอายุ เพ่ือจายใหแกพนักงาน
ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนพนักงาน ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานจะจายใหกับพนักงาน
เมื่อเกษียนโดยคํานวณตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยใชวิธีคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไว (Project Unit Credit 
Method) เพ่ือพิจารณามูลคาปจจุบันของภาระหนี้สินและตนทุนบริการปจจุบัน 
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 ประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงาน ณ 30 กันยายน 2560 มีรายละเอียด ดังน้ี 
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันตนงวด 16.03 16.43 

 บวก ตนทุนการใหบริการปจจุบัน 0.96 0.83 

 ดอกเบี้ยจาย 0.45 0.54 

  17.44 17.80 

 หัก จายเงินชดเชยเลิกจางประจําป 3.09 1.77 

 มูลคาปจจุบันของภาระผูกพันปลายงวด 14.35 16.03 

 

 4.15 รายไดจากการดําเนินงานอื่น    
หนวย : ลานบาท 

  2560 2559 

 รายไดคาเชาตึกแถว 5.09 5.17 

 รายไดคาเชาและอื่น ๆ 0.83 0.70 

 รายไดเบ็ดเตล็ด 0.90 0.17 

 ดอกเบี้ยเงินใหกูยืม - พนักงาน 0.21 0.21 

           รวม 7.03 6.25 

 

4.16  งบลงทุน    
หนวย : ลานบาท 

  อนมุัติประจําป จายจริง 

 เคร่ืองจักรเครื่องมือและอุปกรณ 15.01 1.72 

 เคร่ืองใชสํานักงาน 0.10 0.16 

 สินทรัพยไมมีตวัตน 2.00 0.62 

 สํารองราคา 1.71 0.00 

 สํารองกรณีจําเปนเรงดวน 2.00 1.37 

           รวม 20.82 3.87 
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4.17  ผลการดําเนินงาน   

                                                                                                                                       หนวย : ลานบาท 

  

2560 2559 

เพิ่ม (ลด) 

   จํานวนเงิน  รอยละ 

รายได   

 

    

    รายไดจากงานผลิตผล 74.92 107.85 (32.93) (30.53) 

    รายไดจากงานบริการ 31.31 50.67 (19.36) (38.21) 

    รายไดจากการขายและใหบรกิารตามสัญญา 801.66 432.97 368.69 85.15 

    รายไดคาเชาชวงที่ดินและอาคาร 2.61 3.69 (1.08) (29.27) 

    รายไดจากการดําเนินงานอื่น 7.03 6.26 0.77 12.30 

    รายไดอื่น (3.60) 3.43 (7.03) (204.96) 

    รวมรายได 913.93 604.87 309.06 51.10 

คาใชจาย         

    ตนทุนงานผลิตผล 126.37 119.71 6.66 5.56 

    ตนทุนในการดาํเนินงานอื่น 675.13 370.84 304.29 82.05 

    คาใชจายในการดําเนินงานและบริหาร 79.73 77.52 2.21 2.85 

    โบนัสกรรมการและพนกังาน 2.44 3.95 (1.51) (38.23) 

    รวมคาใชจาย 883.67 572.02 311.65 54.48 

กําไร(ขาดทุน)กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 30.26 32.85 (2.59) (7.88) 

ตนทุนทางการเงิน 0.83 0.30 0.53 176.67 

กําไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินไดนิตบิคุคล 29.43 32.55 (3.12) (9.59) 

หัก  ภาษีเงนิไดนิติบุคคล 5.32 2.97 2.35 79.12 

กําไรสุทธ ิ 24.11 29.58 (5.47) (18.49) 

  

 ผลการดําเนินงานป 2560 เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559  มีรายไดจากงานผลิตผลลดลง 32.93 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

30.53 รายไดจากงานบริการลดลง 19.36 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.21 รายไดจากการขายและใหบริการตามสัญญาเพ่ิมขึ้น 

368.69 ลานบาท คิดเปนรอยละ 85.15 รายไดคาเชาชวงที่ดินและอาคารลดลง 1.08 ลานบาท คิดเปนรอยละ 29.27 รายได

จากการดําเนินงานอื่นเพ่ิมข้ึน 0.77 ลานบาท คิดเปนรอยละ 12.30 รายไดอ่ืนลดลง 7.03 ลานบาท คิดเปนรอยละ 204.96 

รวมรยไดเพ่ิมขึ้น 309.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 51.10 ในขณะที่ตนทุนงานผลผลิตเพ่ิมขึ้น 6.66 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

5.56 ตนทุนในการดําเนินงานอ่ืนเพ่ิมขึ้น 304.29 ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.05 คาใชจายในการดําเนินงานและบริหารเพ่ิมขึ้น 

2.21 ลานบาท คิดเปนรอยละ 2.85 โบนัสกรรมการและพนักงานลดลง 1.51 ลานบาท คิดเปนรอยละ 38.23 ตนทุนทางการเงิน

เพ่ิมขึ้น 0.53 ลานบาท คิดเปนรอยละ 176.67 ภาษีเงินไดนิติบุคคลเพิ่มขึ้น 2.35 ลานบาท คิดเปนรอยละ 79.12 เปนผลใหการ

ดําเนินงานป 2560 มีผลกําไรสุทธิ 24.11 ลานบาท เมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 มีผลกําไรสุทธิลดลง 5.47 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 18.49 เน่ืองจากบริษัทมีการรับงานตามสัญญาซื้อขายแบบและพัสดุกับกองทัพเรือของโครงการจัดหาเรือตรวจการณ

ไหลฝง สัญญาเลขที่ SEA-5861-04 ลงวนัที่ 17 กันยายน 2558 ทําใหตนทุนงานผลิตและตนทุนในการดําเนินงานอ่ืนเพ่ิมขึ้น   
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5. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  ไดจัดตั้ง “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ซึ่งจดทะเบียนแลว” ตาม

พระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2542 ณ วันที่ 30 กันยายน 2560 กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพฯ มีมูลคาสินทรัพยสุทธิจํานวน 61.75 ลานบาท มีสมาชิก จํานวน 71 ราย ในงวดนี้ บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด จาย

สมทบสําหรับพนักงานที่เปนสมาชิกกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทัง้สิ้นเปนเงิน 2.43 ลานบาท 

 

______________________________ 

 

 

 


