
ประเภทของความเสี่ยง      ความสัมพันธทางตรง                 ความสัมพันธแบบ Matrix ความหมายอักษรยอ

Strategic Risk = S L=Low ต่ํา M=Medium ปานกลาง PA=บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท. ปบัญชี 2557

Financial Risk = F L=Low ต่ํา H=High สูง SM= แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ในแผนวิสาหกิจ 2557-2561 หนา 35

Operational Risk = O L=Low ต่ํา VH=Very High สูงมาก  

 Compliance Risk = C  

 ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง หนวยงาน มาตรการจัดการ

(Risk Factor) เจาของ สาเหตุของความเสี่ยง น้ํา ผลกระทบ โอกาสเกิด ระดับ ความเสี่ยง

ความเสี่ยง (Root Cause) หนัก (Impact=I) (Likelihood) ความเสี่ยง (Risk Mitigation) 
5X2=10 1.จัดทําแผนโดยคณะทํางานรวม ทร.และบอท.

VH 2.ประชุมหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งกองทัพเรือ และกระทรวงการคลัง

 3.มอบหมายใหคณะทํางาน บอท.ติดตามและเรงรัดกับกระทรวงการคลัง ผาน สคร.

RC5 ขีดความสามารถของอูเรือที่สัตหีบยังไมสามารถรองรับเรือสวน 50 2X5=10 1.กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีเรือกินน้ําลึกไมเกิน 4 เมตร น้ําหนักไมเกิน 2,000 ตัน 

ใหญในทองตลาดได (อูลอยรับเรือไดไมเกิน 2,000 ตัน กินน้ําลึกไมเกิน H 2.กําหนดแผนเขาพบเพื่อทําตลาด

4 เมตร เรือทองตลาดขนาด 1,000-5,000 ตัน)

2X5=10

H

5=สูงมาก  มากกวา 80% เนื่องจากการสงมอบงาน 3X5=15 1.ผูจัดการโครงการจัดประชุมติดตามความกาวหนาโครงการทุกสัปดาห 

S6 ควบคุมตนทุนในการสรางเรือ (SM5) ตอเรือในอดีตลาชากวาสัญญาตอเนื่องเปนระยะ VH 2.ผูจัดการโครงการตรวจสอบติดตามการดําเนินงานตามแผน และรายงานผูบริหารทุกเดือน

 เวลา 2 ป(งป.56-57)(OPV และเรือน้ํามัน) 3.บอท.รายงานความกาวหนาการซอมทําเรือตอคณะกรรมการบริษัท ทุกเดือน 
   3X3=9 1.ตรวจสอบ ควบคุม รายไดใหเปนไปตามประมาณการ

RC14 ขาดการตรวจติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดานการ H 2.ตรวจสอบ ควบคุมคาใชจายใหเปนไปตามประมาณการ

หารายไดและควบคุมตนทุนใหเปนไปตามแผน 3.นําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน พรอมปญหาอุปสรรคตอผูบริหารเดือนละ 1 ครั้ง

3X3=9

H

    5X5=25 1.จัดทํา Cash Flow Model ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิตามชวงเวลาในอนาคตไดอยางนอย 2 ป

VH 2.บริหารกิจกรรมไดมา ใชไป และจัดหาเงินทุนใหเหมาะสม เพื่อใหกิจการสามารถดําเนินงานไดอยาง 

กองการเงินฯ 100 ตอเนื่องและมีตนทุนทางการเงินที่ต่ํา

3.รายงานแผนการบริหารกระแสเงินสดสุทธิลวงหนาอยางนอย 3 เดือน ตอผูบริหารทุกเดือน โดยเริ่มตั้งแต 

  เดือน ม.ิย.57 เปนตนไป 
5=สูงมากดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 5=สูงมาก มากกวา 80%  ปรับปรุง งป.57 เมื่อ 5X5=25

60% เมื่อ 25 ก.พ.57 ยังไมไดรับอนุมัติจากสภาพัฒนฯ VH

4=สูง 70-79% เนื่องจากไมพบการรายงานใน 4X4=12

ไตรมาสที่ 1 และ 2 VH

3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได  3X3=9 กําหนดขอบเขตงานวิจัย งบประมาณ และจัดทําเคาโครงวิจัย พรอมกําหนดเปาหมายผูรวมงานวิจัย

71-80% H (หนวยงานภาครัฐ หรือ เอกชน) ใหแลวเสร็จภายในเดือน ม.ิย.57

RC30 มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา แตยังไมมีการนําขอมูลมา 4=สูง 70-79% ขาดฐานขอมูลในการปรับปรุงคุณ  4X4=12 1.พัฒนาแบบสอบถามและใชวิธีเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ ดวยแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก

วิเคราะหเพื่อปรับปรุงคุณภาพงาน ภาพหรือขยายธุรกิจตามความตองการของลูกคา VH 2.วิเคราะหขอมูล รายงานผลการประเมินตอผูบริหารทุกเดือน

2X3=6 คณะทํางานฯ นําขอเสนอแนะฯ ของ สคร., ทริส และอนุกรรมการฯ มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ  

M ที่ครอบคลุมฯ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2557 วันที่ 28 พ.ค.57

2X3=6 ปรับปรุงรายละเอียดของรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสตามคําแนะนําของ ทริส แลวเสร็จ

M และไดรับความเห็นชอบจากอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 21 พ.ค.2557

2X3=6 นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สคร. และ ทริส มาจัดทํา Risk Map ที่ทําใหเขาใจ

M ความเสี่ยงไดอยางครอบคลุมทั้งองคกร และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในคราวประชุมครั้งที่ 7/5

 RC48 ขาดการสอบทานการประเมินความพอเพียงของทรัพยากร  2X3=6 จัดทําแผนกําหนดสอบทานแผนการตรวจสอบ โดยเพิ่มการประเมินความพอเพียงของทรัพยากร แผนสรรหา/แนวทา  

 แผนสรรหา/แนวทางในการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน M ในการบริหารทรัพยากรของหนวยงานในเดือนสิงหาคม 2557

RC49 ขาดการเชิญผูบริหารเขารวมประชุมหารือเกี่ยวกับความเสี่ยง  2X3=6 จัดทําแผนกําหนดสอบทานแผนการตรวจสอบ โดยรวมกับผูบริหารประชุมหารือเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใ

การควบคุมภายในและผลการดําเนินงาน M และผลการดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 2557

3= ปานกลาง 60-69%  ใชวิธีประเมินความ 3X3=9 1.วิเคราะหความตองการ MIS และ EIS ขององคกร ในเดือน ม.ิย.57 

ตองการจากการเสนอแผนปฏิบัติการประจําป H 2.จัดทําแบบสํารวจความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานภายในองคกรและลูกคาในเดือนมิ.ย.57  

ของหนวยงานตางๆ 3.วิเคราะหความตองการและปรับปรุงแผนโดยคณะทํางานฯ

RC52 การพัฒนาระบบ MIS และ EIS ตามแผนปฏิบัติการประจําป 3= ปานกลาง 60-69% ผูกพันกับงบประมาณ และ 3X3=9 เพิ่มความถี่ในการตรวจ ติดตาม และรายงานผลการดําเนิน รวมถึงปญหา อุปสรรค ตอผูบริหารจากเดิม 

ไมเปนไปตามเปาหมาย การวาจางหนวยงานภายนอกพัฒนาโปรแกรม H ไตรมาสละ 1 ครั้ง เปนไตรมาสละ 3 ครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง)

RC53 ขาดการวิเคราะหลําดับความสําคัญของโครงการพัฒนา MIS และ  3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 3X3=9

EIS ใหสอดคลองกับงบประมาณ 71-80% H

*คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 7/2557 วันที่ 29 กรกฎาคม 2557

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ปงบประมาณ 2557

12 ปจจัยเสี่ยง 19 สาเหตุความเสี่ยง

O 16 การตรวจสอบภายใน(PA3.4, 

SM13)

O 17 การบริหารจัดการสารสนเทศ

(PA3.5, SM13)

 

 

กองธุรกิจและการตลาด

หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน

5= สูงมาก ทําใหเกิดความลาชามากกวา 6 เดือน 

2=นอย ดําเนินงานตามแผนได 81-90% 

RC6 ขาดพันธมิตรทางธุรกิจ (SM4) 10 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได71-80% 

กองการเงินฯ RC15 ขาดการวิเคราะหและรายงานคา EP รายไตรมาส 50 3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได71-80% 

RC21 ขาดการวิเคราะหและรายงานคา EP รายไตรมาส 20

กองธุรกิจและการตลาด 100

RC42 แผนบริหารความเสี่ยงไมครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมดขององคกร 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

4=สูง ดําเนินการสําเร็จตามแผนได 60-70%

RC51 ขาดการสํารวจความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องคกรหนวยงาน และลูกคา

ระดับความรุนแรง/ระดับความเสี่ยง

O14 การบริหารความเสี่ยง (PA3.2, 

SM13)

กองธุรกิจและการตลาด

คณะทํางานบริหารความ

เสี่ยง

O5 โครงการวิจัยและพัฒนาประจําป

บัญชี 2557 (PA2.6)

O2 ระดับของการนํา EVM มาใช 

(PA1.3)
กองการเงินฯ

กองธุรกิจและการตลาด

น้ําหนัก

S1 ความสําเร็จของแผนพัฒนา บริษัท 

 อูกรุงเทพ จํากัด ปบัญชี 2557 (PA1.1) RC1 แผนไมสอดคลองกับการพัฒนาของ ทร.ในอนาคต 40

S3 เพิ่มกลุมลูกคาในธุรกิจหลัก(SM2 

และ SM7)

3=ปานกลาง 60-69% 

F3 กระแสเงินสดสุทธิ(PA2.3)

3=ปานกลาง 60-69% 

กองการเงินฯ
O1 รอยละความสามารถในการ

เบิกจายตามแผน (PA1.2)

O7 มาตรฐานดานความพึงพอใจของ

ลูกคา (SM9)

RC19 แผนการใชจายงบประมาณไมสอดคลองกับสถานการณ 

กองธุรกิจและการตลาด
F2 การวัดผล EP เทียบกับเปาหมาย 

(PA2.2)

RC27 การจัดทําแผนวิจัยและพัฒนาลาชา 3=ปานกลาง 60-69% 

รองผูจัดการฝายเทคนิค

 

กองธุรกิจและการตลาด

ที่กระทบกัน

5=สูงมาก มากกวา 80%

5=สูงมาก มากกวา 80% หาพันธมิตรในการทําตลาดซอมทําเรือ

กอนบริหารความเสี่ยง

3=ปานกลาง 60-69% 

2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

จัดทํารายงานการวิเคราะหคา EP และรายงานตอผูบริหารรายไตรมาส

RC16 ไมสามารถประมาณการกระแสเงินสดแตละชวงเวลาในอนาคต

เพื่อบริหารกิจกรรมไดมา ใชไป และจัดหาเงินทุนใหเหมาะสม

3=ปานกลาง ทําใหเกิดความลาชาของสัญญา

มากกวา 2-4 เดือน

5=สูงมาก กิจการอาจขาดสภาพคลองทาง

การเงินอาจทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก

5=สูงมาก มากกวา 80%  ผลการดําเนินงาน

ขาดทุนตอเนื่อง 2 ป (งป.55-56)

50

RC11 มีงานทําซ้ํา/งานลาชากวาแผน/เสียคาปรับ

4=สูง ดําเนินการสําเร็จตามแผนได 60-70%

ปรับปรุงงบประมาณการและความตองการงบลงทุนใหแลวเสร็จภายในเดือน ก.ค.57

จัดทํารายงานการวิเคราะหคา EP และรายงานตอผูบริหารรายไตรมาส

100

ทําการวิเคราะหลําดับความสําคัญของ MIS และ EIS ตาม RC51

3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 

71-80%

3= ปานกลาง 60-69% ผูกพันกับงบประมาณ  

2=นอย  50-59% ดําเนินงานโดยคณะทํางานรวม

 ทร. และ บอท.

3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 

71-80%

RC43 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสมีรายละเอียดไม

ครบถวน

RC44 องคประกอบของแผนที่ความเสี่ยง(Risk Map) ไมครบถวน
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3=ปานกลาง 60-69% 

3=ปานกลาง 60-69% 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%
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3=ปานกลาง 60-69% 

3=ปานกลาง 60-69% 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%
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