
ประเภทของความเสี่ยง      ความสัมพันธทางตรง                 ความสัมพันธแบบ Matrix ความหมายอักษรยอ

Strategic Risk = S L=Low ต่ํา M=Medium ปานกลาง PA=บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท. ปบัญชี 2557

Financial Risk = F L=Low ต่ํา H=High สูง SM= แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) ในแผนวิสาหกิจ 2557-2561 หนา 35

Operational Risk = O L=Low ต่ํา VH=Very High สูงมาก  

 Compliance Risk = C  

 ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง หนวยงาน มาตรการจัดการ

(Risk Factor) เจาของ สาเหตุของความเสี่ยง น้ํา ผลกระทบ โอกาสเกิด ระดับ ความเสี่ยง

ความเสี่ยง (Root Cause) หนัก (Impact=I) (Likelihood) ความเสี่ยง (Risk Mitigation) 
5X2=10 1.จัดทําแผนโดยคณะทํางานรวม ทร.และบอท.

VH 2.ประชุมหารือกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งกองทัพเรือ และกระทรวงการคลัง

 3.มอบหมายใหคณะทํางาน บอท.ติดตามและเรงรัดกับกระทรวงการคลัง ผาน สคร.

RC5 ขีดความสามารถของอูเรือที่สัตหีบยังไมสามารถรองรับเรือสวน 50 2X5=10 1.กําหนดกลุมลูกคาเปาหมายที่มีเรือกินน้ําลึกไมเกิน 4 เมตร น้ําหนักไมเกิน 2,000 ตัน 

ใหญในทองตลาดได (อูลอยรับเรือไดไมเกิน 2,000 ตัน กินน้ําลึกไมเกิน H 2.กําหนดแผนเขาพบเพื่อทําตลาด

4 เมตร เรือทองตลาดขนาด 1,000-5,000 ตัน)

2X5=10

H

5=สูงมาก  มากกวา 80% เนื่องจากการสงมอบงาน 3X5=15 1.ผูจัดการโครงการจัดประชุมติดตามความกาวหนาโครงการทุกสัปดาห 

S6 ควบคุมตนทุนในการสรางเรือ (SM5) ตอเรือในอดีตลาชากวาสัญญาตอเนื่องเปนระยะ VH 2.ผูจัดการโครงการตรวจสอบติดตามการดําเนินงานตามแผน และรายงานผูบริหารทุกเดือน

 เวลา 2 ป(งป.56-57)(OPV และเรือน้ํามัน) 3.บอท.รายงานความกาวหนาการซอมทําเรือตอคณะกรรมการบริษัท ทุกเดือน 
   3X3=9 1.ตรวจสอบ ควบคุม รายไดใหเปนไปตามประมาณการ

RC14 ขาดการตรวจติดตามและรายงานผลการดําเนินงานดานการ H 2.ตรวจสอบ ควบคุมคาใชจายใหเปนไปตามประมาณการ

หารายไดและควบคุมตนทุนใหเปนไปตามแผน 3.นําเสนอรายงานผลการดําเนินงาน พรอมปญหาอุปสรรคตอผูบริหารเดือนละ 1 ครั้ง

3X3=9

H

    5X5=25 1.จัดทํา Cash Flow Model ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิตามชวงเวลาในอนาคตไดอยางนอย 2 ป

VH 2.บริหารกิจกรรมไดมา ใชไป และจัดหาเงินทุนใหเหมาะสม เพื่อใหกิจการสามารถดําเนินงานไดอยาง 

กองการเงินฯ 100 ตอเนื่องและมีตนทุนทางการเงินที่ต่ํา

3.รายงานแผนการบริหารกระแสเงินสดสุทธิลวงหนาอยางนอย 3 เดือน ตอผูบริหารทุกเดือน โดยเริ่มตั้งแต 

  เดือน ม.ิย.57 เปนตนไป 
5=สูงมากดําเนินงานสําเร็จตามแผนไดนอยกวา 5=สูงมาก มากกวา 80%  ปรับปรุง งป.57 เมื่อ 5X5=25

60% เมื่อ 25 ก.พ.57 ยังไมไดรับอนุมัติจากสภาพัฒนฯ VH

4=สูง 70-79% เนื่องจากไมพบการรายงานใน 4X4=12

ไตรมาสที่ 1 และ 2 VH

3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได  3X3=9 กําหนดขอบเขตงานวิจัย งบประมาณ และจัดทําเคาโครงวิจัย พรอมกําหนดเปาหมายผูรวมงานวิจัย

71-80% H (หนวยงานภาครัฐ หรือ เอกชน) ใหแลวเสร็จภายในเดือน ม.ิย.57

RC30 มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา แตยังไมมีการนําขอมูลมา 4=สูง 70-79% ขาดฐานขอมูลในการปรับปรุงคุณ  4X4=12 1.พัฒนาแบบสอบถามและใชวิธีเก็บขอมูลโดยการสัมภาษณ ดวยแบบสอบถาม เพื่อใหไดขอมูลเชิงลึก

วิเคราะหเพื่อปรับปรุงคุณภาพงาน ภาพหรือขยายธุรกิจตามความตองการของลูกคา VH 2.วิเคราะหขอมูล รายงานผลการประเมินตอผูบริหารทุกเดือน

2X3=6 คณะทํางานฯ นําขอเสนอแนะฯ ของ สคร., ทริส และอนุกรรมการฯ มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ  

M ที่ครอบคลุมฯ และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2557 วันที่ 28 พ.ค.57

2X3=6 ปรับปรุงรายละเอียดของรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสตามคําแนะนําของ ทริส แลวเสร็จ

M และไดรับความเห็นชอบจากอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2557 วันที่ 21 พ.ค.2557

2X3=6 นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง สคร. และ ทริส มาจัดทํา Risk Map ที่ทําใหเขาใจ

M ความเสี่ยงไดอยางครอบคลุมทั้งองคกร และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในคราวประชุมครั้งที่ 7/5

 RC48 ขาดการสอบทานการประเมินความพอเพียงของทรัพยากร  2X3=6 จัดทําแผนกําหนดสอบทานแผนการตรวจสอบ โดยเพิ่มการประเมินความพอเพียงของทรัพยากร แผนสรรหา/แนวทา  

 แผนสรรหา/แนวทางในการบริหารทรัพยากรของหนวยงาน M ในการบริหารทรัพยากรของหนวยงานในเดือนสิงหาคม 2557

RC49 ขาดการเชิญผูบริหารเขารวมประชุมหารือเกี่ยวกับความเสี่ยง  2X3=6 จัดทําแผนกําหนดสอบทานแผนการตรวจสอบ โดยรวมกับผูบริหารประชุมหารือเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายใ

การควบคุมภายในและผลการดําเนินงาน M และผลการดําเนินงานในเดือนสิงหาคม 2557

3= ปานกลาง 60-69%  ใชวิธีประเมินความ 3X3=9 1.วิเคราะหความตองการ MIS และ EIS ขององคกร ในเดือน ม.ิย.57 

ตองการจากการเสนอแผนปฏิบัติการประจําป H 2.จัดทําแบบสํารวจความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของหนวยงานภายในองคกรและลูกคาในเดือนมิ.ย.57  

ของหนวยงานตางๆ 3.วิเคราะหความตองการและปรับปรุงแผนโดยคณะทํางานฯ

RC52 การพัฒนาระบบ MIS และ EIS ตามแผนปฏิบัติการประจําป 3= ปานกลาง 60-69% ผูกพันกับงบประมาณ และ 3X3=9 เพิ่มความถี่ในการตรวจ ติดตาม และรายงานผลการดําเนิน รวมถึงปญหา อุปสรรค ตอผูบริหารจากเดิม 

ไมเปนไปตามเปาหมาย การวาจางหนวยงานภายนอกพัฒนาโปรแกรม H ไตรมาสละ 1 ครั้ง เปนไตรมาสละ 3 ครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง)

RC53 ขาดการวิเคราะหลําดับความสําคัญของโครงการพัฒนา MIS และ  3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 3X3=9

EIS ใหสอดคลองกับงบประมาณ 71-80% H

*คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติใหความเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 7/2557 วันที่ 29 กรกฎาคม 2557

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

แผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ปงบประมาณ 2557

12 ปจจัยเสี่ยง 19 สาเหตุความเสี่ยง

O 16 การตรวจสอบภายใน(PA3.4, 

SM13)

O 17 การบริหารจัดการสารสนเทศ

(PA3.5, SM13)

 

 

กองธุรกิจและการตลาด

หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน

5= สูงมาก ทําใหเกิดความลาชามากกวา 6 เดือน 

2=นอย ดําเนินงานตามแผนได 81-90% 

RC6 ขาดพันธมิตรทางธุรกิจ (SM4) 10 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได71-80% 

กองการเงินฯ RC15 ขาดการวิเคราะหและรายงานคา EP รายไตรมาส 50 3=ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได71-80% 

RC21 ขาดการวิเคราะหและรายงานคา EP รายไตรมาส 20

กองธุรกิจและการตลาด 100

RC42 แผนบริหารความเสี่ยงไมครอบคลุมความเสี่ยงทั้งหมดขององคกร 2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

4=สูง ดําเนินการสําเร็จตามแผนได 60-70%

RC51 ขาดการสํารวจความตองการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของ

องคกรหนวยงาน และลูกคา

ระดับความรุนแรง/ระดับความเสี่ยง

O14 การบริหารความเสี่ยง (PA3.2, 

SM13)

กองธุรกิจและการตลาด

คณะทํางานบริหารความ

เสี่ยง

O5 โครงการวิจัยและพัฒนาประจําป

บัญชี 2557 (PA2.6)

O2 ระดับของการนํา EVM มาใช 

(PA1.3)
กองการเงินฯ

กองธุรกิจและการตลาด

น้ําหนัก

S1 ความสําเร็จของแผนพัฒนา บริษัท 

 อูกรุงเทพ จํากัด ปบัญชี 2557 (PA1.1) RC1 แผนไมสอดคลองกับการพัฒนาของ ทร.ในอนาคต 40

S3 เพิ่มกลุมลูกคาในธุรกิจหลัก(SM2 

และ SM7)

3=ปานกลาง 60-69% 

F3 กระแสเงินสดสุทธิ(PA2.3)

3=ปานกลาง 60-69% 

กองการเงินฯ
O1 รอยละความสามารถในการ

เบิกจายตามแผน (PA1.2)

O7 มาตรฐานดานความพึงพอใจของ

ลูกคา (SM9)

RC19 แผนการใชจายงบประมาณไมสอดคลองกับสถานการณ 

กองธุรกิจและการตลาด
F2 การวัดผล EP เทียบกับเปาหมาย 

(PA2.2)

RC27 การจัดทําแผนวิจัยและพัฒนาลาชา 3=ปานกลาง 60-69% 

รองผูจัดการฝายเทคนิค

 

กองธุรกิจและการตลาด

ที่กระทบกัน

5=สูงมาก มากกวา 80%

5=สูงมาก มากกวา 80% หาพันธมิตรในการทําตลาดซอมทําเรือ

กอนบริหารความเสี่ยง

3=ปานกลาง 60-69% 

2=นอย ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 81-90%

จัดทํารายงานการวิเคราะหคา EP และรายงานตอผูบริหารรายไตรมาส

RC16 ไมสามารถประมาณการกระแสเงินสดแตละชวงเวลาในอนาคต

เพื่อบริหารกิจกรรมไดมา ใชไป และจัดหาเงินทุนใหเหมาะสม

3=ปานกลาง ทําใหเกิดความลาชาของสัญญา

มากกวา 2-4 เดือน

5=สูงมาก กิจการอาจขาดสภาพคลองทาง

การเงินอาจทําใหการดําเนินงานหยุดชะงัก

5=สูงมาก มากกวา 80%  ผลการดําเนินงาน

ขาดทุนตอเนื่อง 2 ป (งป.55-56)

50

RC11 มีงานทําซ้ํา/งานลาชากวาแผน/เสียคาปรับ

4=สูง ดําเนินการสําเร็จตามแผนได 60-70%

ปรับปรุงงบประมาณการและความตองการงบลงทุนใหแลวเสร็จภายในเดือน ก.ค.57

จัดทํารายงานการวิเคราะหคา EP และรายงานตอผูบริหารรายไตรมาส

100

ทําการวิเคราะหลําดับความสําคัญของ MIS และ EIS ตาม RC51

3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 

71-80%

3= ปานกลาง 60-69% ผูกพันกับงบประมาณ  

2=นอย  50-59% ดําเนินงานโดยคณะทํางานรวม

 ทร. และ บอท.

3= ปานกลาง ดําเนินงานสําเร็จตามแผนได 

71-80%

RC43 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสมีรายละเอียดไม

ครบถวน

RC44 องคประกอบของแผนที่ความเสี่ยง(Risk Map) ไมครบถวน
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