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ตารางแสดงทกัษะ ความรู ้ความเช่ียวชาญ (Skill Matrix) คณะกรรมการบรษิทั อูก่รุงเทพ จ ากดั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

 

ประธานกรรมการโดยต าแหน่ง โรงเรียนนายเรือ รุ่นที ่80

1 พลเรือเอก เถลิงศักด์ิ  ศิริสวัสด์ิ

 เสนาธิการทหารเรือ

หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที่ 56 

หลักสูตรวิทยาลัยการทพัเรือ รุ่นที่ 40

หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 61

กรรมการโดยต าแหน่ง  ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า
2  พลเรือโท วิโรจน์ นิลพงษ์

 เจ้ากรมอู่ทหารเรือ

ปริญญาโท วิศวกรรมการเชื่อม The Ohio State University

3 พลเรือโท สุรนันท ์แสงรัตนกูล

 รองเสนาธิการสายงานส่งก าลังบ ารุง

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

ปริญญาโท รัฐประสาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

4  พลเรือตรี ธนากร แจ้งจิตร

 รองผู้บัญชาการกองเรือยุทธการ

 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

ปริญญาโท บริหารรัฐกิจมหาบัณฑิต สาขาบริหารจัดการทั่วไป มหาวิทยาลัยบูรพา

5  พลเรือตรี ทรงฤทธ์ิ ฉัตรเงิน

 เจ้ากรมการเงิน

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรือ

6 นาวาตรี ชยัรัช อามะเทศา ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า 10-ก.พ.-66

กรรมการผู้จัดการ บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด

กรรมการอ่ืน

7 ร.ต.ท.หญิง ศรัณย์กร เลิศโอภาส

ที่ปรึกษาด้านกฎหมายและระเบียบการคลัง

(ผู้แทนกระทรวงการคลัง)

ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2526)

ประกาศนียบัตร เนติบัณฑิตไทย ส านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา (2528)

8 พลเอก อดินันท์  ไชยฤกษ์ ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า

ผู้อ านวยการส านักงบประมาณ ก.กลาโหม ปริญญาโท ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต โรงเรียนเสธนาธิการทหารบก

(ผู้แทนกระทรวงกลาโหม) เชี่ยวชาญด้านการเงิน/บัญช ี/งบประมาณ
9 นายชนิสร์  คล้ายสังข์  (DP) ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ผู้อ านวยการกองกฎหมายสวัสดิการสังคม สนง.กฤษฎีกา เนติบัณฑิตไทย

ประกาศนียบัตร บัณฑิตกฎหมายมหาชน .มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
10 นายยศพนต์ จนัทร์สุขศรี  (DP) ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชบัีณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 1

อดีตกรรมการองค์การตลาดเพ่ือเกษตรกร ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงินและการธนาคาร 

กรรมการผู้จัดการ บริษัท GL&R Marchetti (Myanmar) Daniels College of Business, University of Denver, USA

11 นายนภดล วณิชวรนันท์ (DP) ปริญญาตรี  วิทยาศาสตร์บัณฑิต เคมีอุตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยี

รองคณบดีฝ่ายบริหารจัดการเทคโนโลยีดิจิทลั บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหิดล

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

ปริญญาโท/เอก  วิศวกรรมไฟฟ้า 

Digital System Wichita State University United States

รวม 0 1 0

หมายเหตุ  : คุณวุฒิ (การศึกษา) และ ความเชีย่วชาญ (ประสบการณ์) P  คุณวุฒิ (การศึกษา)
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พ.ศ.2408 อู่เรือบางกอกดอ๊ก ก่อตัง้โดย กปัตนับชุ หรือ พระยาวสูิตรสาครดิษฐ ์มุ่งหมายใหบ้ริการ

ซ่อมท าเรือใหแ้ก่บรรดาเรือสนิคา้และเรือเดินทะเลทีเ่ขา้มาคา้ขาย ณ เมอืงท่าของกรุงเทพฯ 

พ.ศ.2484 เกิดสงครามมหาเอเชียบูรพา กองทหารญี่ปุ่ นไดเ้ขา้ยึดและควบคุมกิจการจนกระทัง่

สงครามยุติลง ทางกองทพัเรือไทย จงึไดเ้ขา้ซื้อหุน้จากชาวองักฤษจ านวนหนึ่ง พรอ้มกบัเขา้ร่วมด าเนิน

กิจการตัง้แต่บดันัน้เป็นตน้มา 

พ.ศ.2486 จดทะเบยีนตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ชื่อ บริษทั บางกอกดอ๊ก จ ากดั เมื่อ

วนัที ่8 ต.ค. 2486 ทะเบยีนเลขที ่812 มทีนุจดทะเบยีนเดมิ 10,671,100 บาท 

พ.ศ. 2488 สงครามมหาเอเชียบูรพาสงบลงรฐับาลไดส้่งมอบอู่เรือคืนให ้บริษทัฯ แต่กองทพัเรือยงั

เหน็ความส าคญัของอู่เรือแห่งนี้ จงึขอเขา้ร่วมด าเนินการดว้ย 

พ.ศ.2500 กองทพัเรือไดซ้ื้อกิจการทัง้หมดและเปลี่ยนชื่อ เป็น “บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั” ใชช้ื่อ

ภาษาองักฤษว่า “BANGKOK DOCK COMPANY (1957) LIMITED” 

พ.ศ.2526 ครม.ไดม้มีตใิห ้บริษทัฯ เป็นรฐัวสิาหกิจประเภทนโยบายพเิศษของรฐัประเภทยุทธปจัจยั

ประกอบกิจการอตุสาหกรรมอู่เรืออยู่ในความควบคุมของกองทพัเรือ สงักดักระทรวงกลาโหม 

พ.ศ.2532 กระทรวงการคลงั อนุมตัใิหบ้ริษทัฯ สามารถเพิม่ทนุได ้ท าใหม้ทีนุจดทะเบยีนเพิม่ขึ้นเป็น 

100,000,000 บาท (มลูค่าหุน้ละ 100 บาท) โดยแบ่งการถอืหุน้เป็น 2 ส่วน คือ กระทรวงการคลงัถอื

หุน้รวม 999,990 หุน้ และคณะกรรมการบริษทัฯ ยืมถือ 10 หุน้ รวมทัง้ ไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติ

บุคคลประเภทบริษทัจ ากดั เมื่อ 17 พ.ค. 2532 ทะเบียนเลขที่ 0105486000315 และต่อมา

กระทรวงการคลงัเป็นผูถ้อืหุน้ท ัง้หมด 

พ.ศ.2556 บริษทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้ส านกังานสาขาสตัหีบ และยา้ยสถานที่ประกอบกิจการไปยงั

ส านกังานสาขาสตัหีบ ตัง้อยู่เลขที่ 2369 หมู่ 2 ภายในอู่ราชนาวมีหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ 

อ าเภอสตัหบี จงัหวดัชลบรุี เป็นพื้นทีเ่ช่าราชพสัดุ กรมธนารกัษ ์ในความดูแลของกองทพัเรือ 

พ.ศ.2558 – ปจัจุบนั บริษทัฯ ยา้ยส่วนงานบริหาร ส่วนงานการตลาด และส่วนงานปฏิบตัิการ 

(บางส่วน) จากส านกังานสาขาสตัหีบ ไปด าเนินงานที่ส  านกังานใหญ่ยานนาวา  เพื่อความสะดวก          

ในการด าเนินธุรกิจ และจดัตัง้ส านกังานสาขาสตัหบี เป็น “ส านกังานธุรกิจสตัหบี”  
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 2561 2562 2563 2564 2565 

รายได้ 
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได้ 
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได้ 
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได้ 
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

รายได้ 
(ลบ.) 

จำนวน 
(ลำ) 

งานซ่อมเรือ 
กองทัพเรือ 48.64 9 31.18 5 15.44 3 36.88 7 31.86 12 

หน่วยรัฐ 
และรัฐวิสาหกจิ 

13.12 5 3.98 4 6.85 1 11.04 4 - - 

เอกชน 0.71 1 0.71 1 0.00 0 0.00 0 31.63 3 

รวมซ่อมเรือ 62.47 15 35.87 10 22.29 4 47.92 11 63.49 15 

งานสร้างเรือ 
กองทัพเรือ 0.29 1 - - - - - - - - 

หน่วยรัฐ 
และรัฐวิสาหกจิ 

- - - - - - - - 9.934 3 

เอกชน 0.25 1 - - 25.32 1 - - - - 

รวมสร้างเรือ 0.54 2 - - 25.32 1 - - 9.934 3 
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ยุทธศาสตร์/ตัวช้ีวัด เป้าหมาย  ผลการดำเนนิงาน หมายเหต ุ
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 สร้างผลกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ให้เติบโตอย่างม่ันคงและยั่งยืนทางธุรกิจเพ่ือต่อยอดรายได้ 
ตัวช้ีวัดท่ี 1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาและเสริมสร้างความม่ันคงทางธุรกิจ จำนวน 3 โครงการ  
1) โครงการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางธรุกิจ 

ประมาณการรายได้ 174.82 ล้านบาท รายได้รวม 91.43 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 47.70 
1) รายได้โครงการสร้างเรือใหม ่75.00 
ล้านบาท 

1) รายได้โครงการสร้างเรือใหม ่9.93 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 86.76 

2) รายได้งานซ่อม 79.82 ล้านบาท 2) รายได้งานซ่อม 63.49 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 20.46 
3) รายได้งานบรกิาร 10.00 ล้านบาท 3) รายได้งานบรกิาร 12.84 ล้านบาท สูงกว่าเป้าหมายร้อยละ 28.40 
4) รายได้จากการขายพัสดุ 10.00 ล้าน
บาท 

4) รายได้จากการขายพัสดุ 5.17 ล้านบาท ต่ำกว่าเป้าหมายร้อยละ 48.30 

2) การพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กลุ่มพาณิชยน์าวี และธรุกจิอืน่ 

รายได้จากโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่
พาณิชยน์าวี และธรุกจิอืน่ เพิม่ขึ้น 
อย่างน้อย 5% จากปีงบฯ 64 

ไม่มีรายไดจ้ากโครงการพัฒนาธรุกจิใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชยน์าวี 
และธรุกจิอืน่ 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

    2.1) โครงการ OPV ฟิลิปปินส ์ รายได้จากโครงการพัฒนาธุรกิจใหม่ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่
พาณิชยน์าวี และธรุกจิอืน่ เพิม่ขึ้น 
อย่างน้อย 5% จากปีงบฯ 64 

บริษัทฯ ไม่ได้รับการคัดเลือก ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
    2.2) โครงการรื้อถอนสิ่งติดตั้ง
ในกิจการปิโตรเลียม 

บริษัทฯ มกีารลงนามร่วม (MOU) กับ บริษัท 
นามยง เทอร์มนิัล จํากัด (มหาชน)  
แต่ไม่ได้ดำเนนิการตอ่ 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

3) โครงการการสร้างพนัธมติร
ทางธุรกิจ 

ลงนาม MOU กับพนัธมติรในประเทศ
อย่างน้อย 1 ฉบับ/ต่างประเทศ 
อย่างน้อย 1 ฉบับ 

ไม่มีการดำเนินการในปีนี ้ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ยุทธศาสตร์ 2 ขยายกจิการสู่อู่เรือแห่งใหม่ท่ีมีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ รวมท้ังปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย       

ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานโครงการลงทุนโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่  จำนวน 1 โครงการ 

1) โครงการทบทวนผล
การศึกษาการสร้างอู่เรือแห่ง
ใหม่เพื่อให้มีความเหมาะสมใน
สภาวะการณ์ปัจจุบัน มีความ
คุ้มค่าและมีความเป็นไปได้ 

คกก.บริษัทฯ/ทร./กห. ให้ความเห็นชอบ
การทบทวนโครงการฯ และดำเนินการ
ตามแผนงานฯ  

คกก.บริษัทฯ ครั้งที ่3/65 เมือ่วนัที่ 22 มี.ค 65 
มีมติเห็นชอบให้ปรับเลือ่นกรอบระยะเวลาการ
ลงทุน เป็น “ปีงบประมาณ 2567 - 2571” 
เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้  

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับโครงสรา้งองค์กรและอัตรากำลังพลจำนวน 1 โครงการ 
1) โครงการปรับโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังพลให้สอดคล้อง
ต่อการปรับทิศทางองค์กรในการ
นำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูงฯ 

คกก.บริษัทฯ/ทร./กห. ให้ความเห็นชอบ
แผนดังนี ้
1) แผนการปรับโครงสร้างและ
อัตรากำลังพล เพื่อรองรับโครงการสร้าง   
อู่เรอืแห่งใหม ่

คกก.บริษัทฯ ครั้งที ่5/65 เมือ่วนัที่ 24 พ.ค 65 
มีมติเห็นชอบแผนงานฯ ตามหนังสือบริษัทฯ  
ที่ กห 5700/417 วันที่ 30 มิ.ย.65 และ ทร.  
ได้เห็นชอบแผนงานฯ ที่ กห 0509.3/1093  

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด  
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2) แผนการย้ายสถานที่ประกอบกิจการ
จากยานนาวาไปยังอู่เรอืแห่งใหม ่
3) แผนการยกระดับความเป็นอูเ่รอืทีม่ี
ศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล
ด้านงานสร้าง-ซ่อมเรือในอนาคต 

วันที ่14 ก.ย.65 และ รมว.กห. มีมติเห็นชอบ
แผนงานฯ ที่กห.0208/1329 วันที ่14 ก.ย.65 

ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์กร และการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือการวิจัยและพัฒนา อุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 
ตัวช้ีวัดท่ี 4 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรและการดำเนินกิจการในอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ จำนวน 10 
โครงการ 
1) โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการองคก์ร (ผลการประเมิน
บันทึกข้อตกลงประเมนิผลการ
ดำเนนิงาน) (7 โครงการ)  

1) โครงการพัฒนาการบริหารจดัการ
องค์กร (enables) จัดทำ/ทบทวนแผนปี
ละ 1 ครั้ง 

1) ดำเนินการเรยีบรอ้ยแล้ว 
 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

2) การพัฒนาทนุมนุษย ์
 

2) บุคลากรทกุคนได้รับการพฒันา 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ป ี

2) มีการจดัอบรมให้บุคลากรทุกคนเรียบร้อยแล้ว 
 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

3) การอบรมกองปฏิบัติการ 3) จัดการอบรมอยา่งนอ้ย 4 ครั้ง/ป ี 3) การอบรมกองปฏิบัติการ มกีารจัดการอบรม 
4 ครั้ง/ปี เรียบรอ้ยแล้ว 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

4) แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบ
ข้อบังคับให้หน่วยงานมี
มาตรฐานสากล มีความคลอ่งตัว 
โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้

4) ปรับปรุง/แก้ไขระเบียบอย่างนอ้ย 1 
ฉบับ/ป ี

4) แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับฯ มีการ
ดำเนนิการเรียบรอ้ยแล้ว 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
* มีการจัดประชุม
คณะอนกุรรมการปรับปรุงแก้ไข
และเพิม่เติมระเบียบ บริษทัฯ 
ครั้งที่ 1/62 วนัที่ 11/03/65 

ตัวช้ีวัดท่ี 5 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนการนำเทคโนโลยีและนวตักรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน จำนวน 3 โครงการ  

1) โครงการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเข้ามาใช ้

1) รายงานผล ปีละ 1 ครั้ง 1) หน่วยงาน IT มกีารรายงานผลเรียบร้อยแล้ว เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

2) โครงการวิจยัเครื่องบินทะเล 2) เครื่องบินทะเลได้รับใบสำคัญสมควร
เดินอากาศ ภายในปี งป.65 

2) เครื่องบินทะเลล่าช้าทำให้ไม่สามารถไดร้บั
ใบสำคัญสมควรเดินอากาศ ในปี งป.65 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

3) โครงการร่วมมือศกึษาและ
พัฒนาแบบเรือ 

3) จัดทำแบบเรืออย่างน้อย 4 ลำ/ปี 3) ไม่มีการดำเนนิการในปีงบประมาณนี้ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ตัวชี้วัดท่ี 6 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการประเมินผลและรายงานผลตามมาตรฐาน จำนวน 1 โครงการ  
1) โครงการจัดทำฐานขอ้มูลให้
เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบ
ฐานะปัจจุบันขององค์กรได้
ทันท่วงท ี

ดำเนนิการภายในปี งป.65 หน่วยงาน IT ดำเนนิการโครงการจัดทำ
ฐานขอ้มูลฯเรยีบรอ้ยแล้ว 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ยุทธศาสตร์ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงิน 
ตัวช้ีวัดท่ี 7 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานโครงการในการพัฒนาพื้นท่ียานนาวาฯ จำนวน 1 โครงการ  

1) โครงการใช้ประโยชน์พื้นที่
ยานนาวาในการดำเนินธุรกจิ ฯ 

ดำเนนิการภายในปี งป.65 ไตรมาสที่ 3 ประกาศเชญิชวนฯ ครั้งที่ 2/65 มีผู้
มาซื้อซองประกวดราคา 4 ราย และไตรมาสที่ 4 
ประกาศเชิญชวนฯ ครั้งที่ 3/65 มีผู้มาซือ้ซอง
ประกวดราคา 3 ราย ระยะเวลาการยื่นซอง
ประกวดราคา มีระยะเวลา 30 วนั เป็นผลให้ผู้
ซ้ือซองมรีะยะเวลาไมเ่พียงพอ 
 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
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ตัวช้ีวัดท่ี 8 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่อง จำนวน 1 โครงการ  

1) โครงการที่สนับสนุนการ
บริหารเงินทุน 

บริหารต้นทุนทางการเงินให้มีค่าใช้จ่ายไม่
เกนิ 500,000 บาท/ป ีและดำเนนิการ
ตามแผนงานฯ ได้ 70% 

ดำเนนิการได้ตามตามแผนงานฯ (ตามบันทกึ
ข้อตกลงปี 65 ตัวชี้วดัที่ 2.2) 
 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ยุทธศาสตร์ 5 ส่งเสริมธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใส และมีคุณธรรม 
ตัวช้ีวัดท่ี 9 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการ จำนวน 2 โครงการ  

1) โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ผลการประเมิน ITA) 

ผลการประเมิน ITA ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 
94 
 

ผลการประเมิน ITA ปี 2565 ได้ 93.96  % ผลการประเมิน ITA ปี 2565 ได้ 
93.96 % ระดับ A 

2) โครงการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากร 

และดำเนินการตามแผนงานฯ ได้ 80% ดำเนนิการตามโครงการส่งเสรมิคุณธรรม
จริยธรรมให้กับบุคลากร ได้เรยีบร้อยแลว้ 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ตัวชี้วัดท่ี 10 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินตามโครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี จำนวน 1 โครงการ 

1) โครงการแผนปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในประจำป ี

ดำเนนิการตามแผนงานฯ ได้ 100% ไตรมาสที่ 3 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 2/65 วนัที ่17 มิ.ย.65 และไตร
มาสที่ 4 มีการจัดประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 3/65 วนัที ่29 ส.ค.65 รวมถึง
มีการจัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
4/65 วันที่ 30 ก.ย.65 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ยุทธศาสตร์ 6 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกจิองค์รวม 
ตัวช้ีวัดท่ี 11 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม จำนวน 2 โครงการ 

1) โครงการศึกษาและปรับปรุง
ตามมาตรฐาน ISO 14001 
และ ISO 45001 

รายงานผลการศกึษา และดำเนินการตาม
แผนงานฯ ได้ 60% 

ไตรมาสที่ 3 มีการจัดอบรมพนกังาน/ผู้รับเหมา 
เมื่อ 16 มิ.ย.65 และไตรมาสที ่4 มกีารตรวจเช็ค
สภาพความพรอ้มของอุปกรณ์และเครือ่งมอื 
รวมถึง ได้ 60% 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

2) โครงการส่งเสริมด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามยั และ
สิ่งแวดล้อม 

รายงานผลการศกึษา รายงานผลการเก็บขอ้มูลคาร์บอนฟุตปริ้นซ์ และ
ดำเนนิการได้ตามโครงการ 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

ตัวช้ีวัดท่ี 12 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลย ีองค์ความรู้และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ จำนวน 3 โครงการ 

1) โครงการพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

จัดทำ/ทบทวนปีละ 1 ครั้ง มีการทบทวนแผนงานฯ เรยีบร้อยแล้ว เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

2) โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน 
การบริหารจัดการ 

ดำเนนิการตามแผนงานฯ ได้ 60% ไตรมาสที่ 3 และไตรมาสที่ 4 มกีารดำเนนิการ
ปรับปรุง website และระบบ Intranet 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 

3) โครงการพัฒนาองคความรู
และบุคลากร   

ดำเนนิการตามแผนงานฯ ได้ 60% จัดส่งเจ้าหน้าที่ไปฝึกอบรมภายนอก เข้ารว่ม
อบรมตามแผนฯ  เรยีบร้อยแล้ว 

เป็นไปตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
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จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2565 พบปญัหาและอปุสรรคที่ส าคญั ดงัน้ี 
  

 1. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการทีส่  าคญัลา้ชา้กว่าแผนงานทีก่  าหนด 

 2. ระเบยีบบรษิทัฯ ไม่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปจัจบุนัทีต่อ้งแข่งขนักบัภาคเอกชน 

 3. บริษัทฯ ประสบภาวะขาดทุนติดต่อเนื่องกันเป็นระยะเวลา 3 ปี เนื่องจากไม่มีรายได้
จากโครงการสร้างเรือ ทำให้ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารสูงกว่ารายได้จากการดำเนินงาน 
ส่งผลให้เงินทุนหมุนเวียนมีไม่เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ 

 

 

 

 

 

หมายเหต ุ: สตง. รบัรองงบการเงนิแลว้ 2561 – 2565 

 

 

 

ฐานะทางการเงิน หน่วย 2561 2562 2563 2564 2565 
สินทรัพย์รวม  

 
ล้านบาท 

 

445.65 385.45 234.15 134.70 107.12 
หนี้สินรวม 291.90 203.97 87.88 33.21 80.28 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 153.75 181.43 146.27 101.49 26.84 
รายได้รวม 634.74 402.52 163.63 67.11 104.88 

รายจ่ายรวม 618.19 366.67 182.70 111.89 179.52 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 11.21 35.85 (19.08) (44.78) (74.64) 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายได้รวม (%) 2.51 9.30 (11.66) (66.73) (71.16) 
เงินทุนหมุนเวียน (ล้านบาท) 7.29 19.76 9.19 70.35 5.79 
อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า) 0.18 21.40 2.54 5.61 1.10 
อัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน (เท่า) 0.03 0.12 0.60 0.33 2.99 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) 1.77 8.91 -13.04 -44.12 -278.09 
อัตราหมุนเวียนของลูกหนี ้ (เท่า) 2.51 9.30 3.83 10.64 12.48 
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ผลการดำเนินงาน ปี 2565 ปี 2564 เพิ่มข้ึน/(ลดลง) 

บาท บาท บาท ร้อยละ 
 
รายได้ 
 1. รายได้จากการดำเนินงาน 
    - รายได้จากงานผลิตผล 
    - รายได้จากการขายและให้บริการตามสัญญา 
    - รายได้จากงานบริการ 
    - รายได้จากการขายพัสดุ 
    - รายได้ค่าเช่าช่วงท่ีดินและอาคาร 
 2. รายได้จากการดำเนินงานอื่น 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 
 3. รายได้อื่น 
 รวมรายได้ 
ค่าใช้จ่าย 
 1. ต้นทุนในการดำเนินงาน 
    - ต้นทุนงานผลิตผล 
    - ต้นทุนขายสินค้า 
    - ต้นทุนงานบริการ 
 รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร 
 3. โบนัสกรรมการและพนักงาน 
 รวมค่าใช้จ่าย 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและ
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ต้นทุนทางการเงิน 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ 
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น   

  
  
    

 68,873,869.00  
                     -    

    12,836,027.93  
     9,722,900.00  
                     -         

7,765,035.09      
99,197,832.02        
5,683,850.14     

104,881,682.16  
  
  

    94,201,440.73       
8,540,696.65        
3,325,657.44                           

106,067,794.82  
    73,402,688.31  

 -     
179,470,483.13      
(74,588,800.97) 

-          
(60,509.86)     

(74,649,310.83) 
                     -                  
(74,649,310.83)                

(74.64) 

  
  
    

 47,919,394.00  
                     -    
     3,778,467.97       

8,784,700.00  
                     -          

6,472,323.91      
66,954,885.88          

158,284.74      
67,113,170.62  

  
  

    73,116,768.77        
8,262,176.99          

740,738.11       
82,119,683.87  

    29,727,032.24  
                     -       
111,846,716.11     
(44,733,545.49) 

-           
(48,114.15)     

(44,781,659.64) 
                     -    

 (44,781,659.64)                
(44.78) 

 
 
 

20,954,475.00  
-  

9,057,559.96 
    938,200.00 

- 
1,292,711.18 

32,242,946.14 
5,525,565.40 

37,768,511.54 
 
 

21,084,671.96  
 278,519.66  

 2,584,919.33  
23,948,110.95  

 43,675,656.07 
- 

67,623,767.02  
(29,855,255.48) 

- 
12,395.71  

(29,867,651.19) 
- 

(29,867,651.19) 
(27.09)  

 
 
 

43.73 
- 

239.72  
 10.68  

 
 19.97  
 48.16  
34.90  
56.27 

 
 

28.83  
 3.37  

 348.97  
 29.16  

 146.92  
- 

60.46  
66.74 

- 
25.76  
66.69  

- 
66.69   
60.49 
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คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ มปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษทัฯ จึง

ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดูแลการด าเนินงานใหด้า้นต่างๆ ของ

บรษิทัฯ ดงันี้ 

 

✓ คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั อูก่รุงเทพ จ ากดั  

1. นายชนิสร ์  คลอ้ยสงัข ์ ประธานกรรมการ 

2. นายยศพนต ์   จนัทรส์ุขศร ี กรรมการ 

3. นายนภดล วณิชวรนนัท ์ กรรมการ 

4. นางสาวศรนิยน์ภา เหมอืนแยม้ เลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

จดัท ากฎบตัรว่าดว้ยการตรวจสอบภายใน สอบทานการด าเนินงานของบริษทัฯ ใหถู้กตอ้ง 

ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคับวิธีปฏิบตัิงาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศ และค าส ัง่ที่เกี่ยวขอ้ง   

และพิจารณารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือมีโอกาสเกิดการทุจริตและรายงานผล  

การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ ประเมนิผลการด าเนินงานเกี่ยวกบั

การตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างนอ้ยปีบญัชีการเงนิละหนึ่งครัง้ รวมท ัง้รายงาน

ผลการประเมนิ ปญัหาและอุปสรรค ตลอดจนแผนการปรบัปรุงการด าเนินงานใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ 

ทราบ เปิดเผยรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของคณะกรรมการตรวจสอบ และค่าตอบแทนของ 

ผู ส้อบบ ัญชีในรายงานประจ าปีของรัฐวิสาหกิจ  และปฏิบ ัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด 

หรอืคณะกรรมการบรษิทัฯ มอบหมาย 
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✓ คณะอนุกรรมการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร และการวางแผนเชิงกลยุทธ ์

1. พลเรือตร ีธนากร                 แจง้จติร        ประธานอนุกรรมการฯ   

2. รอ้ยต ารวจโท หญงิ ศรณัยก์ร    เลศิโอภาส            อนุกรรมการฯ   

3. นาวาตรี ชยัรชั              อามะเทศา        อนุกรรมการฯ   

4. นายธนาพพิฒัน ์             วุฒวิงศ ์        ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ   

5. นายตลุ                            รอบรู ้               ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้   

จดัท านโยบายการก ากบัดูแลทีด่แีละการน าองคก์รและแผนแม่บทดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดลอ้ม และแผนระยะส ัน้ ก ากบั ดูแล ตดิตาม และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 

ครัง้ ทบทวนและเสนอขออนุมตักิฎบตัรต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ปีละ 1 ครัง้ รวมถงึจดัท ากฎบตัรการวางแผน

เชิงกลยุทธ ์ทบทวนและน าเสนอขออนุมตัิกฎบตัรต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ปีละ 1 ครัง้ จดัท าแผนปฏิบตัิการ

ประจ าปี ขอ้เสนองบประมาณประจ าปี แผนวสิาหกิจ ก ากบัดูแล ติดตาม และประเมนิผลการวางแผนเชิงกล

ยุทธ ์รายงานผล ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งตามที่

คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 

 

✓  คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. พลเรือโท วโิรจน ์ นิลพงษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ    

2. พลเรือตรี ทรงฤทธ์ิ  ฉตัรเงนิ      อนุกรรมการฯ 

3. นาวาตรี ชยัรชั  อามะเทศา อนุกรรมการฯ 

4. นางสาวชลาลยั  ดอกค า ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ      

5. นายตลุ   รอบรู ้ ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ  

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้      

พจิารณาใหค้วามเหน็ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ในการก าหนดนโยบายบริหารความเสีย่งกระบวนการ

บริหารความเสี่ยง ก ากบั ดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงเพือ่ป้องกนัหรือลดความสูญเสยี และพจิารณา

ใหค้วามเหน็การจดัท าแผนการด าเนินงานประจ าปี รวมถงึการตดิตามผลการด าเนินงานตามแผน หรือแนวทางที่

ก าหนด จดัท ากฎบตัร และทบทวนและน าเสนอขออนุมตัิกฎบตัรต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  ปีละ 1 ครัง้ และ

ด าเนินการอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งตามทีค่ณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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✓ คณะอนุกรรมการบรหิารทนุมนุษย ์และการมุ่งเนน้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีและลูกคา้ 

1. พลเอก อดนินัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี ทรงฤทธ์ิ      ฉตัรเงนิ อนุกรรมการฯ 

3. นาวาตรี ชยัรชั  อามะเทศา อนุกรรมการฯ 

4. นายเวช  วภิาตกนก ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ      

5. นายธนาพพิฒัน ์ วุฒวิงศ ์ ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้         

ก าหนดนโยบายและแนวทางการพฒันาการบริหารทุนมนุษย ์ใหม้ีความสอดคลอ้งเชื่อมโยงกบั

ยุทธศาสตรอ์งคก์ร และพจิารณาแผนปฏบิตัิการ ก ากบั ติดตาม และทบทวนการด าเนินงาน และรายงานผลการ

ด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ไตรมาสละ 1 ครัง้ รวมถงึพจิารณาขอบเขตการมุ่งเนน้ลูกคา้และผูม้ีส่วน

ไดส้่วนเสียขององคก์ร ก าหนดกรอบนโยบายและแผนการด าเนินงาน แนวทางการปฏิบตัิงานและน าเสนอ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ และจดัท ารายงานการเปิดเผยขอ้มลูความโปร่งใส  

 

✓ คณะอนุกรรมการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิลั และการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 

1. พลเรือโท สุรนนัท ์ แสงรตันกูล ประธานอนุกรรมการฯ   

2. นายยศพนต ์ จนัทรส์ุขศรี      อนุกรรมการฯ   

3. นายนภดล  วณิชวรนนัท ์    อนุกรรมการฯ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ       

5. นายวรุจภ ์ พูลพลบ ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ  

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้           

ศึกษา ทบทวนและประเมนิระบบเทคโนโลยดีจิิทลั ก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์ทศิทางการพฒันา ( ICT) 

ใหเ้ป็นไปตามแผนปฏิบตัิการดิจิทลั ก าก ับ ดูแลการบริหารงานดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ ทุก 6 เดอืนจดัท ากฎบตัร และทบทวนและน าเสนอขออนุมตัิกฎบตัรต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ ปีละ 1 ครัง้ รวมถงึก าหนดนโยบายและยุทธศาสตรก์ ากบัดูแลการด าเนนิงานดา้นการจดัการความรูแ้ละ

นวตักรรมขององคก์ร ใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพขบัเคลือ่นแผนงานส าคญัต่างๆ ขององคก์รและใหเ้กิดผล

เป็นรูปธรรมและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ดา้นนวตักรรมสู่การปฏิบตัิและด าเนินการอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งตามที่

คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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✓ คณะอนุกรรมการปรบัปรุงแกไ้ขระเบียบบรษิทัฯ  

1. พลเรือโท สุรนนัท ์ แสงรตันกูล       ประธานอนุกรรมการฯ   

2. รอ้ยต ารวจโท หญงิ ศรณัยก์ร  เลศิโอภาส        อนุกรรมการฯ    

3. นาวาตรี ชยัรชั  อามะเทศา       อนุกรรมการฯ   

4. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด       ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ  

5. นายธนาพพิฒัน ์ วุฒวิงศ ์       ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ 

  มีอ านาจและหนา้ที่  ด ังนี้  ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขระเบียบ ขอ้บงัคับต่างๆ ที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบนั  

โดยไม่ใหข้ดักบัพระราชบญัญตัิ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อใหค้วาม

เหน็ชอบ 

✓ คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑ์ว ัดผลการปฏิบ ัติงาน (ปี 2565) และประเมินผล 

การปฏบิตัิงานของกรรมการผูจ้ดัการบรษิทัฯ (ปีงบประมาณ 2564-2565) 

1.พลเรือโท วโิรจน ์ นิลพงษ ์ ประธานอนุกรรมการ   

2. พลเรือตรี ธนากร แจง้จติร อนุกรรมการ 

3. พลเรือตรี ทรงฤทธ์ิ  ฉตัรเงนิ อนุกรรมการ  

4. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด ปฏบิตัหินา้ทีเ่ลขานุการ  

5. นายธนาพพิฒัน ์ วุฒวิงศ ์ ปฏบิตัหินา้ทีผู่ช่้วยเลขานุการ  

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี้   ก าหนดเกณฑ์วดัผลการปฏิบตัิงานปี 2565 และด าเนินการประเมิน 

ผลงานปี 2564 - 2565 และรายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ  

✓ คณะกรรมการสรรหาผูจ้ดัการบรษิทัฯ  

1.พลเรือโท วโิรจน ์ นิลพงษ ์ ประธานกรรมการ   

2. พลเรือตรี ธนากร แจง้จติร  กรรมการ 

3. พลเรือตรี ทรงฤทธ์ิ  ฉตัรเงนิ  กรรมการ   

4. นายชนิสร ์ คลา้ยสงัข ์  กรรมการ   

5. นายยศพนต ์ จนัทรส์ุขศรี       กรรมการ   

6. นาวาเอก ศุภกรณ        นาคอาจหาญ     เลขานุการ   

มีอ านาจและหนา้ที่ ดงันี้  สรรหาบุคคลที่เหมาะสม ก าหนดวธีิการ และเสนอรายชื่อผูท้ี่มีความเหมาะสม 

มากกว่า 1 ชื่อก็ได ้ใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาด าเนินการต่อไป 
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✓ คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและสญัญาจา้งผูจ้ดัการบริษัทฯ  

1. พลเรอืโท สุรนนัท ์ แสงรตันกูล ประธานอนุกรรมการฯ 

2. รอ้ยต ารวจโท หญงิ ศรณัยก์ร  เลศิโอภาส        อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ศุภกรณ        นาคอาจหาญ      เลขานุการ   

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้      

ก าหนดค่าจา้ง หรือผลตอบแทน และเจรจาต่อรองตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทางการจ่ายของ

ผูบ้ริหารสูงสุดตามสญัญาจา้ง ตามมติครม. เมื่อวนัที่ 13 มิ.ย.43  และ จดัท าร่างสญัญาจา้ง รวมถึง

ก าหนดใหม้เีป้าหมายตวัชี้วดัในระยะเวลาที่ก าหนด และการประเมนิงานอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้  และเสนอ

ผลการพิจารณาผลตอบแทนที่ไดเ้จรจากบัผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูจ้ดัการ พรอ้มร่างสญัญาจา้งต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาและเสนอกระทรววงการคลงั ใหค้วามเหน็ชอบ  

✓ คณะกรรมการคดัเลือกการใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัยใ์นโครงการพฒันาที่ดินยานนาวา                   

เชิงพาณิชย ์

1. พลเรอืโท สุทธิศกัดิ์             บตุรนาค  ประธานอนุกรรมการ   

2. พลเอก อดนินัท ์ ไชยฤกษ ์ อนุกรรมการ   

3. พลเรอืตร ีธนากร แจง้จติร อนุกรรมการ   

4. นาวาเอก ปรศิฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการ  

5. นายสุพรีุตม ์            ชพีชล            เลขานุการ  

6. นายตลุ รอบรู ้ ผูช่้วยเลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้      

ใหค้วามเหน็ชอบร่างประกาศเชิญชวน ร่างเอกสาร และร่างสญัญาก าหนดค่าธรรมเนียมการขาย

เอกสาร การประเมนิขอ้เสนอ และค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ก าหนดหลกัประกนัซองและหลกัประกนัสญัญารบั 

และเปิดซอง เจรจาและพจิารณา เจรจาร่างสญัญา  

 

 

 

 



28 

 

 

บรษิทั อู่กรุงเทพ จ ากดั ไดต้ระหนกัและเลง็เหน็ถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อใหด้ าเนินธุรกิจของบริษทัฯ มกีารเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยนื เพื่อปลูกฝงัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  

ในส านึกและพฤติกรรมของคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน อนัเป็นพื้นฐานส าคญั                     

ในการปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพิม่ประสทิธิผลในการประกอบกิจการของบรษิทัฯ เป็นธรรมต่อผูม้สี่วนได ้

เสยีทุกฝ่าย สรา้งความเชื่อม ัน่ ท าใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจแข่งขนัไดอ้ย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริม

ผลการด าเนินงานที่ย ัง่ยืนและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมายส าคญัของบริษทัฯ ที่จะเพิ่มมูลค่า

สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้  นกัลงทนุ และผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย  

 นโยบายการก ากบัดูแลทีด่ีและการน าองคก์รประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

1. พนกังานและลูกจา้งทุกคนไดร้บัทราบและมคีวามเขา้ใจเกี่ยวกบันโยบาย และมกีาร

สือ่สารภายในองคก์รอย่างถ ัว่ถงึ 

2. มรีะบบบรหิารธรรมาภบิาลทีม่ปีระสทิธิภาพ  

3. พนกังานและลูกจา้งทุกคนมกีารรายงานโดยสุจริตถงึการปฏบิตัิที่ขดัหรือสงสยัว่าขดั 

ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

4. ก าหนดแนวทางการประเมนิการปฏบิตัิตามนโยบายและตามตวัชี้วดัที่ก าหนดไวอ้ย่าง

เป็นระบบ รวมท ัง้มกีารประเมนิตนเองอย่างสม า่เสมอ 

5. นโยบายฉบบันี้จะไดร้บัการพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัภายในไตรมาสที ่1 ทกุปี 

6. ก าหนดใหม้กีารติดตามและประเมนิผลการปฏบิตัิ โดยรายงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ 

ภายในไตรมาสที ่4 เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูพื้นฐานประกอบการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม 

ประกาศ ณ วนัที ่14 ก.พ. 65 

 ช่องทางการรอ้งเรียน และการสื่อสารกบัผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี (ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์) 

1. รอ้งเรียนผ่าน Website ของบริษทัฯ www.bangkokdock.co.th 

2. รอ้งเรียนผ่าน E-mail: admin@bangkokdock.co.th 

3. รอ้งเรียนทางโทรศพัท:์ 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 

4. กลอ่งรบัเรื่องรอ้งเรียนและขอ้คิดเหน็ ตดิตัง้ทีแ่ผนกบริหารงานพสัดุ แผนกโรงงาน และแผนกการอู่ 

 

http://www.bangkokdock.co.th/
mailto:admin@bangkokdock.co.th
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 นโยบายดา้นการตรวจสอบ 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารตรวจสอบสามารถด าเนินการสนบัสนุนภารกิจองคก์รไดอ้ย่างมปีระสิทธิผล 

สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและความรบัผดิชอบต่อสงัคม

ขององคก์ร จงึก าหนดใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบภายใน โดย

มหีลกัการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หข้อ้มูลและการรายงานที่มี

คุณภาพ เพิม่มลูค่าดว้ยแนวคิดทีท่นัสมยัตามมาตรฐานวชิาชพี จงึก าหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบ ดงันี้ 

1) สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก ากบัดูแลที่

ดแีละกระบวนการบริหารความเสีย่ง 

2) สอบทานใหร้ฐัวสิาหกิจมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งเละน่าเชื่อถือสอบทาน การด าเนินงาน

ของรฐัวิสาหกิจใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั วิธีปฏิบตัิงาน มติคณะรฐัมนตรี ประกาศหรือค าส ัง่ที่

เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของรฐัวสิาหกิจ 
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3) สอบทานใหร้ฐัวสิาหกิจมรีะบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพจิารณาความเป็นอิสระของหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมโีอกาสเกิด

การทจุริตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานของรฐัวสิาหกิจ 

5) ประสานงานเกี่ยวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีและอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดทีเ่หน็ว่าจ าเป็น รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชต่ีอคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ 
 

 นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลกัที่ส  าคญัในการขบัเคลือ่น

องคก์ร จงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลของบริษทัฯ ดงันี้ 

1) ก าหนดโครงสรา้งผงับริหาร การวางแผนอตัราก าลงั และแผนพฒันาบุคลากรที่เหมาะสมกบั

ภารกิจและยุทธศาสตรก์ารบริหารบริษทัฯ  

2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลโดยน าระบบสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมอืในการสรรหา 

คดัเลอืกและพฒันาพนกังาน การบริหารผลงาน รวมทัง้การน าไปใชเ้ป็นฐานเพือ่วางระบบงานดา้นทรพัยากรบคุคล 

3) พฒันาระบบความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ระบบทดแทนต าแหน่งงานและการสบืทอดต าแหน่งงาน 

เพือ่รกัษาจูงใจบคุลากรทีม่ศีกัยภาพและสรา้งความต่อเนื่องในการบริหารจดัการทรพัยากรบคุคล 

4) พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคลใน

รูปแบบ E-HR (Electronics -Human Resource) ใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชง้านและรองรบัการ

ปฏบิตังิานทีท่นัสมยัถูกตอ้ง รวดเร็ว และลดค่าใชจ้่ายขององคก์ร 

5) ส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพฒันาและ

ยกระดบัคุณภาพชวีติในการท างานที่ดขีองผูป้ฏบิตังิาน 

6) จดัใหม้ีระบบการบริหารจดัการดา้นการเรียนรู ้ รวมทัง้ส่งเสริมกิจกรรมหรือแนวทางการ

ด าเนินงานทีจ่ะน าบริษทัฯ ไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง 

7) เสริมสรา้งวฒันธรรมองค์กรโดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกระดบั เพื่อใหเ้กิด

พฤติกรรมหรือแนวปฏบิตัิที่จะส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทัง้การบริหารและพฒันาผลงานที่

ย ัง่ยนื ตลอดจนการสรา้งภาวะผูน้ าในการเป็นตน้แบบของการบริหารการเปลีย่นแปลงทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว 
 

 นโยบายดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูเ้กี่ยวขอ้งอย่าง

รอบคอบ โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มูลในเรื่องดงักล่าวอย่างครบถว้น โดยมีประกาศของ

คณะกรรมการบริษทัฯ เร่ืองหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัเิกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พือ่ใหค้ณะกรรมการ
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และพนกังานบริษทัฯ ทกุระดบัถอืปฏบิตั ิและใหห้น่วยงานตรวจสอบจดัท าสรุปรายงาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่

เกิดขึ้นในระหว่างปี รายงานกรรมการผูจ้ดัการเพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
 

 นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มนีโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดและ

แนวปฏบิตัิที่เกี่ยวขอ้งที่มกีารเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้นและทนัท่วงท ีโดยสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวกเพือ่

แสดงถงึการด าเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ท ัง้สารสนเทศดา้นการเงนิและไม่ใช่การเงนิ ในรายงานประจ าปี ท ัง้รายงานทาง

การเงนิควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัช ี 
 

 นโยบายดา้นความสมัพนัธแ์ละแนวปฏบิตัิต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม ท ัง้รฐับาล พนกังาน ลูกคา้ คู่

คา้ องคก์รเอกชน ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไวใ้น

จริยธรรมการด าเนินงานบริษทัฯ รวมทัง้ในแผนการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการ และการด าเนินกิจกรรมเพื่อ

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม พรอ้มทัง้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ดงันี้ 

1. ความรบัผดิชอบต่อรฐับาล 

1) ปฏิบตัิตามนโยบายของรฐับาล หรือผูก้ ากบัดูแล โดยมีการรายงานผลการด าเนินงานและ

สถานภาพขององคก์รอย่างสม า่เสมอครบถว้นและตามความเป็นจริง  

2) ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต มคีุณธรรม และมจีติส านึกทีด่ใีนการปฏบิตังิาน 

2. ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

1) การบริการทีม่คีุณภาพในราคาเป็นธรรม 

2) ปฏบิตัต่ิอลูกคา้ทกุรายเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม โปร่งใสดว้ยใจใหบ้ริการ มมีารยาทและมนุษยส์มัพนัธท์ีด่ี 

3) ใหค้วามสะดวกลูกคา้ในทกุข ัน้ตอน 

3. ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้และ/หรือ เจา้หนี้ 

1) ปฏบิตัิตามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั ตามที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้  

2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏบิตัิตามสญัญาและเงือ่นไขขอ้ตกลงไดห้รือมเีหตุล่าชา้ ตอ้งรีบแจง้ คู่คา้/

เจา้หนี้ ใหท้ราบลว่งหนา้ เพือ่ร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยด่วน 

3) ใหค้วามเป็นธรรมและปฏบิตัเิท่าเทยีมกนักบัคู่คา้/เจา้หนี้ทกุราย 

4) ไม่เรียก ไม่รบัผลประโยชนใ์ดๆ ไม่จ่ายผลประโยชนค่์าตอบแทนทีไ่ม่สุจริตต่อคู่คา้/เจา้หนี้ 

5) ช่วยเหลอืคู่คา้ในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

4. ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 
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1) ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ตามระเบียบ ขอ้บงัคับ ใหพ้นกังานถือ

ปฏบิตัอิย่างชดัเจน 

2) ดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัในชวีติและทรพัยส์นิของพนกังานอยู่เสมอ 

3) ใหค้วามส าคญัในการพฒันา อบรมเพิม่พูนความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบั 

4) หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ ที่ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อความม ัน่คงในหนา้ที่

การงานของพนกังาน 

5) ใหพ้นกังานทกุระดบัถอืปฏบิตัใินเรื่องจริยธรรมการด าเนินงานโดยเคร่งครดั 
 

 นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

บริษทัฯ มอีดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมคีุณธรรมโดยยดึม ัน่ในความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ            

ผูม้สี่วนไดเ้สยีทกุกลุ่ม ตามหลกัธรรมาภบิาลที่ดแีละจรรยาบรรณบริษทัฯ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏบิตัิต่อผูม้สี่วน

ไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม ัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให ้

ม ัน่ใจว่า บริษทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏบิตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ

ป้องกนัคอรร์ปัช ัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสินใจในการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมี

ความเสีย่งดา้นการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ  

เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกบัการเกิดคอรร์ปัช ัน่กรรมการผูบ้ริหาร

และพนกังานบริษทัฯ ทกุระดบัตอ้งปฏบิตัดิว้ยความระมดัระวงัในเร่ืองดงัต่อไปนี้ 

1. ของก านลั การเลี้ยงรบัรองและค่าใชจ้่าย การใหม้อบ หรือรบั ของก านลั การเลี้ยงรบัรอง ให ้

เป็นไปตามทีก่ าหนด 

2. เงนิบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงนิสนบัสนุนการใหห้รือรบัเงนิบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไป

อย่างโปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งม ัน่ใจว่าเงินบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนไม่ได ้ถูกน าไปใชเ้พื่อเป็นขอ้อา้ง

ในการตดิสนิบน 

3. ความสมัพนัธท์างธุรกิจและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐั หา้มใหห้รือรบัสนิบนในการด าเนินธุรกิจ            

ทุกชนิด การด าเนินงานของบริษทัฯ และการติดต่องานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ชื่อสตัย ์และตอ้ง

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง 
 

 นโยบายการท ารายงานที่เกี่ยวโยงกนั  

1. กรรมการ ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษ ัทฯ ทราบทุกครั้งหากมีความสมัพนัธ์ หรือรายการ 

ทีเ่กี่ยวโยงกนั ในกิจการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนักบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร ทีม่รีายการเกี่ยวโยงกนัจะไม่สามารถเป็นผูพ้จิารณาเรื่องดงักลา่วได ้
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4. ในกรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร จะตอ้งท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ ใหด้ าเนินการดงันี้ 

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดการพิจารณาเรื่องนัน้ ไว ้

ก่อนและใหแ้จง้คณะกรรมการทีม่อี  านาจพจิารณาทราบ 

4.2 กรณีผูบ้ริหารเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดการพจิารณาเรื่องนัน้ไวก่้อน

และใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ 

5. ถา้มผูีค้ดัคา้นว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร มรีายการที่เกี่ยวโยงกนั หากผูน้ ัน้เห็นว่าตนไม่มเีหตุผลตาม  

ทีค่ดัคา้นนัน้ ผูน้ ัน้จะท าการพจิารณาเร่ืองต่อไปก็ได ้แต่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการที่มอี  านาจพจิารณาหรือผูบ้งัคบับญัชา

เหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ แลว้แต่กรณี 

6. ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ ัน้หรือคณะกรรมการที่มอี  านาจพิจารณาซึ่งผูน้ ัน้เป็นกรรมการอยู่มีค าส ัง่

หรือมตโิดยไม่ชกัชา้ แลว้แต่กรณีว่าใหผู้น้ ัน้มอี  านาจในการพจิารณาเรื่องนัน้หรือไม่ 
 

 นโยบายการส่งเสริมธรรมาภิบาลและนโยบายการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมเพื่อสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม  

เพือ่ใหก้ารบริหารจดัการองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

โดยค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตรด์า้นธรรมาภิบาลเป็นยุทธศาสตร์

หนึ่งในยุทธศาสตรก์ารบริหารบริษทัฯ และก าหนดการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดย

มอบหมายใหค้ณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีและการน าองคก์ร ท าหนา้ทีก่  าหนดกลยุทธเ์ป้าหมาย และแผนการ

ด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการและแผนการด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

เป็นไปตามหลกัสากล พรอ้มทัง้ใหต้ดิตามและรายงานผลการปฏบิตังิานตามแผนดงักลา่ว ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
 

 การด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (CSR) ปีงบประมาณ 2565 
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 นโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง 

การจดัซื้อจดัจา้งของบริษทัฯ เป็นไปตามพระราชบญัญตั ิและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

1. พระราชบญัญตักิารจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 

2. ระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 

3. กฎกระทรวงที่เกี่ยวขอ้ง ออกตามพระราชบญัญตัิการจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั

พ.ศ.2560 
 

 นโยบายและการจา่ยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง 

เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2518 

และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

  1. ค่าตอบแทนคงที่ (เงนิเดือน) ก าหนดกรอบอตัราค่าตอบแทนคงที่ ของ กรรมการผูจ้ดัการบริษทัฯ 

เท่ากบั 120,000 บาท ต่อเดอืน โดยในระหว่างอายุสญัญาจะปรบัขึ้นค่าตอบแทนคงที ่ในวนัที ่1 ตลุาคมของทุกปี ในอตัรา

ไม่เกินกว่ารอ้ยละ 10 ของค่าตอบแทนคงที่ที่ไดร้บัในปจัจุบนั ท ัง้นี้จะตอ้งเป็นไปตามระดบัผลงานที่ถูกประเมินโดย

คณะกรรมการบริษทัฯ 

  2. ค่าตอบแทนผนัแปร (จ่ายภายหลงัการประเมินผลงานตอนสิ้นปี) ในอตัรา ไม่เกินรอ้ยละ 30 

 ของค่าตอบแทนรวม ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการและผลการประเมนิการปฏบิตังิาน 
 

 ผลประโยชน์ตอบแทนและโบนัสกรรมการ 

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม (ปรบัปรุงตามมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 และ  

มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่5/2562 วนัที ่21 พฤษภาคม 2562) 

• ค่าตอบแทนประธานกรรมการรายเดอืน 12,000 บาท/ต่อเดอืน 

• ค่าตอบแทนกรรมการรายเดอืน 6,000 บาท/คน/ต่อเดอืน 

• เบี้ยประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รายครัง้ เดอืนละ 9,000 บาท/คน/เดอืน 

• เบี้ยประชมุคณะอนุกรรมการ รายครัง้ เดอืนละ 4,500 บาท/คน/เดอืน (จ่ายไดไ้ม่เกิน 2 ครัง้/

เดอืน) 
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ลำดับ รายนามกรรมการบริษัท 
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1 พลเรือเอก เถลิงศักดิ์  ศิริสวสัดิ์ 12 - - - - - - - - - - - 

2 พลเรือโท  วิโรจน์ นิลพงษ์ 12 - - 4 - - - - 2 3 - 6 

3 พลเรือโท สุรนันท์ แสงรัตนกูล 11 - - - - 4 - 1 - - - - 

4 พลเรือตรี ธนากร แจ้งจิตร 9 - 3 - - - - - 2 3 - 6 

5 พลเรือตรี ทรงฤทธิ์ ฉัตรเงิน 11 - - 4 5 - 5 - 2 3 1 - 

6 นาวาตรี ชัยรัช อามะเทศา 12 - 3 3 5 - 5 1 - - - - 

7 ร้อยตำรวจโท หญิง ศรัณย์กร เลิศ

โอภาส 

5 - 
4 

- - - - 1 - - - 3 

8 พลเอก อดินันท์  ไชยฤกษ์ 12 - - - 5 - 5 - - - - 5 

9 นายชนิสร์  คล้ายสังข ์  11 12 - - - - - - - 3 - - 

10 นายยศพนต์ จันทร์สุขศรี   12 12 - - - 4 - - - 3 - - 

11  นายนภดล วณิชวรนันท ์ 11 12 
- 

- - 4 - - - 
- - - 
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สรุปผลการด าเนินงานที่ส าคญัประจ าปีงบประมาณ 2565 

1. โครงการพฒันาพื้นท่ียานนาวาเชิงพาณิชย ์
 

 

 

 

 

 

 

 

ในปีงบประมาณ 2565 บรษิทัฯ ด าเนินการประกาศเชญิชวนใหเ้สนอการเช่าและค่าตอบแทนการเช่าที่ดนิ

เพือ่พฒันาเชงิพาณิชย ์จ านวน 3 ครัง้ โดยการประกาศเชญิชวนฯ ครัง้ที ่1 เมือ่วนัที ่31 ม.ีค.65 มผูีส้นใจซื้อซอง

ประกวดราคา 2 ราย แต่มผูีย้ื่นขอ้เสนอฯ เพยีง 1 ราย และไม่ผ่านการคดัเลอืก บรษิทัฯ จงึด าเนินการประกาศ

เชิญชวนฯ ครัง้ที่ 2 เมือ่วนัที่ 27 พ.ค.65 มผูีส้นในซื้อซองประกวดราคา 4 ราย แต่ไม่มผูีม้ายื่นซองประกวด

ราคา บริษทัฯ จึงด าเนินการประกาศเชิญชวนฯ ครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 5 ส.ค.65 มผูีส้นในซื้อซองประกวดราคา            

3 ราย แต่ไม่มผูีม้ายื่นซองประกวดราคา  
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2. โครงการสรา้งอูเ่รือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล 

ในปีงบประมาณ 2565 ในคราวประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที่ 3 เมื่อวนัที่ 22 ม.ีค 65 ไดม้มีติเห็นชอบให ้

ปรบัเลือ่นกรอบระยะเวลาการลงทุนออกไปอีก 1 ปีงบประมาณ จากเดิม “ปีงบประมาณ 2566 - 2570” เป็น “ปีงบประมาณ 

2567 - 2571” โดยไม่มกีารเปลีย่นแปลงในรายละเอียดของโครงการและงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสมและมคีวาม

เป็นไปได ้และใหบ้ริษทัฯ ด าเนินการจดัท าแผนการยา้ยสถานที่ประกอบกิจการจากยานนาวาไปยงัอู่เรือแห่งใหม่ และ

ปรบัปรุงผลการศึกษาโครงการสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ บริษทัฯ ด าเนินการจดัท าแผนการปรบัโครงสรา้งและอตัราก าลงัพลเพื่อ

รองรบัโครงการสรา้งอู่เรือแห่งใหม่ แผนการยา้ยสถานที่ประกอบกิจการจากยานนาวาไปยงัอู่เรือแห่งใหม่ และแผนการ

ยกระดบัความเป็นอู่เรือที่มศีกัยภาพในการบริหารจดัการระดบัสากลดา้นงานสรา้ง – ซ่อมเรือในอนาคต ปจัจุบนัทางรฐับาล

ไดผ้่อนคลายมาตรการที่มผีลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสั COVID - 19 ใหส้ามารถด าเนินกิจการได ้

คล่องตวัขึ้น ประกอบกบัการด าเนินงานตามแผนพฒันาพื้นที่ยานนาวาฯ อยู่ในระหว่างการด าเนินการเตรียมการประมูลการ

ใหเ้ช่า ซึ่งคาดว่าจะด าเนินการแลว้เสร็จลงไดใ้นปี 2566 จึงท าใหบ้ริษทัฯ จะมงีบประมาณ และมคีวามเป็นไปไดท้ี่จะเริ่ม

ด าเนินการโครงการฯ ไดใ้นปี 2566 และด าเนินการลงทนุตามแผนไดเ้ต็มที่ต ัง้แต่ปี 2567  

แผนการลงทุนของโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ ด้านอสังหาริมทรัพย์ วัสดุและครุภัณฑ์ 
กรอบการลงทุน 5 ปี ระหว่างปีงบประมาณ 2567 - 2571 

ลำดับ 
ที ่

รายการ 
ปีงบประมาณ หน่วย : ล้านบาท 

2567 2568 2569 2570 2571 
รวม

งบประมาณ 
1 อู่ลอยพร้อมสิ่งอำนวยความ

สะดวก 
- - 100.00 250.00 105.25 455.25 

2 โรงงานและสิ่งอำนวยความ
สะดวก ปรับปรุงอาคาร F 

10.93 67.93 - - - 78.86 

3 เครื่องจักรอุปกรณ์และเครื่องมือ
พิเศษสำหรับซ่อมบำรุงเรือดำน้ำ 

11.00 46.72 74.36 13.22 15.77 161.07 

4 ที่ดิน/สำนักงาน/หอพกั/
พนักงาน/โรงจัดเก็บและผลิต
สินค้า/ลานจัดเก็บสินค้า/งานรั้ว
รอบพื้นที่และงานปรับภูมิทัศน์ 

173.79 56.13 - - - 229.92 

 รวมวงเงินลงทุน 195.72 170.78 174.36 263.22 121.02 925.10 

หมายเหตุ  

1. การลงทุนในปี งป.2566 เป็นงบลงทุนเพือ่การด าเนินงานปกติ ประจ าปีของบริษทัฯ 

2. โดยการเตรียมการลงทุนโครงการปี งป.2567 จะม ีaction plan ในการเตรียมการดา้นการจดัซื้อ/จดัจา้ง ภายในงป.2566  
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รายงานและงบการเงนิ 
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