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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

สรุปผลการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2557 

วันจันทร ท่ี 17 มีนาคม 2557 

ณ หองประชุมกองบัญชาการกองทัพเรือ ชั้น 5 วังนันทอุทยาน 

************** 

ผูมาประชุม  

1. พลเรือโทจีรพัฒน  ปานสกุณ ประธานอนุกรรมการฯ  

2. พลเรือตรีวิพากษ  นอยจินดา อนุกรรมการ  

3. พลเรือตรีทวีศักดิ์  ดีรอด  อนุกรรมการ  

4. นาวาตรีชัยรัช  อามะเทศา เลขานุการ และอนุกรรมการ  

5. เรือเอกวีระพงษ  ศรัณยูเศรษฐ ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด  

6. นายรัชชสิทธิ์   เสวกเสนีย พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1 

ผูเขารวมประชุม 

 1.   นายวรุจภ   พูลพลบ  ปฏิบัติหนาท่ีผูอํานวยการกองแผนงาน  

       การเงินและงบประมาณ  
 

เริ่มประชุม เวลา 09.10 น. 
 

พลเรือโทจีรพัฒนฯ/ประธานฯ กลาวเปดประชุม แลวดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้ 
  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

พลเรือโทจีรพัฒนฯ/ประธานฯ

1. ขอขอบคุณอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูเขารวมประชุมท่ีไดเขาประชุมในครั้งนี้ โดยมี 

 แจงใหท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

วัตถุประสงคเพ่ือใหอนุกรรมการฯ ไดรับทราบความกาวหนาในการบริหารความเสี่ยงของคณะทํางานบริหารความ

เสี่ยง รวมท้ังรวมกันพิจารณาในประเด็นท่ีกําหนดไวในวาระการประชุม เพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิภาพ 

2.  การแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามคําสั่งบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ี 149/2556 สั่ง ณ  

วันท่ี 8 สงิหาคม 2556 มีอนุกรรมการฯ จํานวน 6 ทาน ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท จํานวน 3 ทาน พนักงาน 

บอท.จํานวน 3 ทาน อนุกรรมการมีหนาท่ีพิจารณาและกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองคกร ตรวจสอบ กํากับ 

ดูแลและใหขอเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ท่ีดําเนินการโดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยง สงเสริม

และสนับสนุนความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

ท่ีประชุม  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี 2 รับทราบรายงานการประชุม วันที่ 26 กนัยายน 2556 

นาวาตรีชัยรัชฯ/เลขานุการฯ  การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  เม่ือวันท่ี 26 กันยายน 2556 

ดําเนินการโดยคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิม มีผูเขารวมประชุมจํานวน 5 ทาน ตามรายชื่อในรายงานการ

ประชุม มีวาระการประชุมจํานวน 4 วาระ  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีแจงใหท่ีประชุมทราบ ตามเอกสารสรุปผลการประชุม หนา 1 

ระเบียบวาระท่ี 2 การดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของ บอท. ปงบประมาณ 2556 ตามเอกสารสรุปผลการ

ประชุม หนา 1-3 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องพิจารณา 

วาระ 3.1 พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงของ บอท. ปงบประมาณ 2557 ตามเอกสารสรุปผลการ 

ประชุมหนา 3-4 

วาระ 3.2 ปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 มีการปรับปรุงจํานวน 7 รายการ  

ตามตารางท่ี 2 หนา 5  

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ ท่ีประชุมอนุกรรมการใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ บอท.สงสําเนา

รายงานการประชุมคณะทํางานฯ ใหคณะอนุกรรมการฯ ทุกครั้ง และให บอท.แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

และคณะทํางานควบคุมภายในแยกคณะกัน 

ท่ีประชุม  รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องติดตาม 

 นาวาตรีชัยรัชฯ/เลขานุการฯ

1. ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ ประสานกับกองธุรกิจและการตลาดดําเนินการบริหารความเสี่ยงดาน 

 เรื่องติดตามจากมติท่ีประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงในคราวประชุม

วันท่ี 26 กันยายน 2556 มีทัง้หมด 5 เรื่อง ดังนี้ 

การตลาดใหประสบความสําเร็จ 

 การปฏิบัติ 

2. เห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงประสานกับกองธุรกิจและการตลาดในการวิเคราะหและ 

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงดานการตลาดเรียบรอยแลว 

การปฏิบัติ

3. เห็นชอบคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 

 บอท.เสนอขอความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ในคราวประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 9/2556 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2556 เรียบรอยแลว 

การปฏิบัติ

4. ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยงฯ สงสําเนารายงานการประชุมใหคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง  

 บอท.เสนอขอความเห็นชอบคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ในคราวประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 9/2556 เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2557 เรียบรอยแลว 

ทราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 

การปฏิบัต ิคณะทํางานบริหารความเสี่ยง สงสําเนารายงานการประชุมคณะทํางานฯ ใหอนุกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงทุกครั้งท่ีมีการประชุมแลว 
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5. ให บอท.พิจารณาแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการควบคุมภายในแยกคณะกัน  

 การปฏิบัต ิบอท.ดําเนินการแตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยงแยกคณะกับคณะทํางานควบคุมภายใน

เรียบรอยแลว ตามคําสั่ง บอท. ท่ี 009/2557 เรื่อง แตงตั้งคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557  

สั่ง ณ วันท่ี 14 มกราคม 2557 

 ท่ีประชุม  รับทราบ   
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องพิจารณา 

 วาระ 4.1 รายงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1/2557 

 นายรัชชสิทธิ์ฯ/เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ย

ตารางบริหารความเสี่ยง (3 ยุทธศาสตร 5 เปาประสงคเชิงกลยุทธ)  

ง รายงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1 การ

บริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน ไตรมาสท่ี 1/2557 มีเปาประสงคเชิงกลยุทธท่ีนําไปบริหารความเสี่ยงจํานวน 5 

เปาประสงค ดังตาราง 

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ 

    ประเภท  ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง 
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได   F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน   S1  SFO 20 VH 
 F2 การลดลงของตนทุน   F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 

        (2555)  F1 F 2  L  
 C1 สรางความพอใจใหกับ 
      ลกูคาและภาพลักษณท่ีดี 

 C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละ 
         ลูกคา (2555)   O1 O 5  H  

      ของบริษัทพัฒนาและ  C1.2 ดําเนินงานดานการตลาดเชิงรุก    O2 O 25 VH 
      ปรับปรุงบริการ   C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย    O3 O 25  VH 
 

โดยความเสี่ยงท้ัง 5 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ครอบคลุมความเสี่ยงท้ังหมดขององคกรในปงบประมาณ 2556 และไตร

มาสท่ี 1 ปงบประมาณ 2557 เนื่องจากแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2557 ยังไมมีการ

เปลี่ยนแปลง และบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานฯ ประจําปบัญชี 2557 ยังไมไดลงนาม โดย F1.1, C1.1, 

C1.2 และ C1.3 เปนความเสี่ยงดานการตลาดซ่ึงเปนปญหาหลักขององคกรในปจจุบัน F2.1รักษาเสถียรภาพทางการ

เงิน ถึงแมจะมีเงินสดพรอมใชสูงกวาระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (RA=3 ลบ./เดือน ) แตรายไดนอยกวารายจายและ

ระบบขอมูลไมสามารถคาดการณสภาพคลองในระยะยาวไดอาจเปนสาเหตุทําใหกิจการขาดสภาพคลองได ผลการ

บริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 1 ดังตาราง 
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ตารางผลการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 1  
ลํา เปาประสงค KRI Risk Appetite/ กอนบริหารความเส่ียง เปาหมาย หลังบริหาร ผลลัพธ 

ดับ เชิงกลยุทธ    Risk Tolerance 
โอกาสเกิด  

(L)  
ผลกระทบ  

(I)  
คาระดับ  
(I X L)  เกณฑ  (I X L)  

คาระดับ  
(I X L)  เกณฑ   

1 F1.1/S1(SFO)  รายไดอูลอย  RA=12.64 ลบ. 5 5  25  สูงมาก 2X2=4 5X5=25  สูงมาก   รายไดอูลอยไตรมาสที ่1  
  รวมดําเนินงาน     RT= -        (VH/  (ตํ่า/L/   (VH/   =10.94 ลบ.ตํ่ากวาระดับ 
   กับบริษัทเอกชน     RA/ป=50.56ลบ.        แดง) เขยีว)   แดง)   ความเส่ียงที่ยอมรับได(RA)  

2 F2.1/F1  1.มีเงินสด  RA=ไมนอยกวา 2  1  2  ตํ่า  1X2=2  1X2=2  ตํ่า  มีเงินสํารองพรอมจาย 
  การบริหาร    พรอมใช      3 ลบ.       (L/  (ตํ่า/L/   (L/  เกิน 3 ลบ./เดือน  
   เงินทุน     RT= -       ฟา)  ฟา)   ฟา)  (เฉล่ีย 65.55 ลบ.)  
   หมุนเวียน  2.จายเช็ค  RA=0  2  1  2  ตํ่า  1X2=2  1X2=2  ตํ่า  ไมมีเช็คเรียกเก็บเงินไมได 
      ทุกใบตองม ี  RT= -       (L/  (ตํ่า/L/   (L/   
      เงินจาย         เหลือง) ฟา)   ฟา)   

3 C1.1/O1  1.รายไดจาก  RA=54.375 ลบ. 5 1  5  สูง  2X2=4 5X5=25  สูงมาก   รายไดซอม/สรางเรือ  

  รักษาและเพิม่    การซอม/  RT= -        (H/ (ตํ่า/L/   (VH/   ไตรมาสที่ 1=35.29 ลบ.  
  รายไดในแตละ   สรางเรือ  RA/ป=217.5ลบ.        เหลือง)  เขยีว)   แดง)   ตํ่ากวาระดับความเส่ียงที ่

 
ลูกคา 

         
 ยอมรับได(RA) 

     2.รายไดอื่น  RA=11.96 ลบ. 5 5 25 สูงมาก  2X2=4 1X5=5  สูง   รายไดอื่นไตรมาสที ่1  
  

 
   RT= -        (VH/ (ตํ่า/L/   (H/  =14.89 ลบ.สูงกวาระดับ  

       RA/ป=47.84ลบ.        แดง) เขยีว)   เหลือง)   ความเส่ียงที่ยอมรับได(RA)  

4 C1.2/O2  มูลคาการ  RA=ไมนอยกวา  5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  มูลคาการซอมทําเรือง 

 
ดําเนินงานดาน  ซอมทํา       5 ลบ. 

   
(VH/ (ตํ่า/L/ 

 
(VH/  ลูกคารายใหมไตรมาสที่ 1  

  การตลาดเชงิรุก   เรือของลูกคา   RT= -       แดง) เขยีว)   แดง)  = 0 ลบ. ตํ่ากวา RA 
      รายใหม 

 
      

  
  

  5 C1.3/O3  สินคา/  RA= - 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25  สูงมาก  ดําเนินงานสําเร็จตามแผน  

 
ใหบริการที ่  บริการใหม 

    
(VH/ (ตํ่า/L/   (VH/  ปฏิบัติการไดนอยกวา 60% 

  หลากหลาย  หรือดําเนิน  RT= -       แดง) เขยีว)   แดง)     
     ธุรกิจใหม                  

  

 พลเรือโทจีรพัฒนฯ/ประธานฯ  

 - ผลการดําเนินงานสวนใหญไมเปนไปตามเปาหมาย บอท.ตองมีการตรวจติดตาม กระตุนใหพนักงานมีความ

กระตือรือรนเพ่ือใหผลการดําเนินงานในแตละไตรมาสไดตามแผน 

 - ตองมีการกระตุนทางดานการตลาด หาตลาดเพ่ิม ดวยการเจรจากับกองทัพเรือ หรือโครงการตรงตามธุรกิจ

หลกั (Core Business) และมีผลตอการดําเนินงานของบริษัท เชน ไปเจรจาขอตอเรือกับธนาคารออมสินตามผลงาน 

ท่ีเคยทําไว ในอดีต เปนตน 

 - คณะทํางานบริหารความเสี่ยง ตองไมเปนฝายรับอยางเดียว ตองมีการติดตามหัวขอท่ีมีการประเมินเพ่ือใหได

เนื้องานท่ีเปนรูปธรรม ปจจัยเสี่ยงตัวไหนท่ีระดับความเสี่ยงยังไมมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมข้ึน จะตองมีการรายงาน

ใหเปนรูปธรรมเพ่ือฝายบริหารและฝายปฏิบัติการรวมกันวางแผนแกปญหาเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาการดําเนินงาน

ของ บอท.ในแตละไตรมาส ในแตละปงบประมาณเปนไปตามแผนงานท่ีวางไว  
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 พลเรือตรีวิพากษฯ/อนุกรรมการ 

 - นาเปนหวงเรื่องความเสี่ยงในการเพ่ิมรายได ควรตองหาทางเพ่ิมรายไดใหมากกวาเดิม ในดานการตลาดใน

ประเทศตองมีวิธีการเขาถึงกิจการท่ีมีเรืออยูในแมน้ํา เชน ขส.ทบ. เจรจาขอแบงงานบางสวนมาทํากอน โดยตองสราง

ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพทําใหลูกคาเชื่อถือและไววางใจ 

 พลเรือตรีทวีศักดิ์ฯ/อนุกรรมการ 

 - บอท.มีมาตรการรองรับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได (RA) แตละระดับ มีการจัดทําแผนเพ่ือลด

ระดับความเสี่ยง กรณีท่ีหนวยงานเจาของความเสี่ยงทําไมไหวใหเสนออนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และมอบหมาย

ใหผูอํานวยการกอง เขามารวมประชุมคณะอนุกรรมการฯ ดวย เพ่ือจะไดตอบขอซักถามและสั่งการใหหนวยงาน

เจาของความเสี่ยงดําเนินการไดทันที 

   เรือเอกวีระพงศฯ/ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด 

 - รายไดอูลอยมุงเนนไปในธุรกิจหลัก (Core Business) คือ การซอมสรางเรืออยางเดียว เพ่ือใหบริษัทมีรายไดท่ี

เหมาะสม กองธุรกิจฯ มองไปท่ีการขยายศักยภาพในธุรกิจเก่ียวเนื่อง (Non-Core Business) การจัดเตรียมบุคลากร

ดานการจัดซ้ือ  

 - การรักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา ลูกคาหลักคือกองทัพเรือ สําหรับสวนราชการอ่ืน เชน กรมศุลกากร 

การทาเรือแหงประเทศไทย มีรายไดลดลงอยางตอเนื่องและมีแนวโนมท่ีจะหายไป เพราะการตลาดอาจไมไดเขาไป

ปฏิสัมพันธ จึงตองเริ่มรุกเขาไปเพ่ือสรางความเชื่อม่ัน 

  นาวาตรีชัยรัชฯ/เลขานุการ 

 - ลูกคาเดิมไมสนใจท่ีจะนําเรือเขาซอมทํา เนื่องจาก บอท.ยานนาวา อยูใกลสถานศึกษาและวัดยานนาวา การ

ทํางานทําไดเฉพาะเวลาทํางานปกติเรงงานไมได ประกอบกับตองนําเรือผานสะพานกรุงเทพ สวนเรือ ขส.ทบ.ทาง

บริษัทฯ เคยไดซอมทําจํานวนหลายลํา ปจจุบันกําลังติดตอขอรับเรือเขาซอมทํา 

 - การทาเรือฯ เรือสันดอนเขาทุกลําตลอดมา เดิมรายไดจากการทาเรือฯ มาเปนอันดับ 1 กองทัพเรือมาเปน

อันดับ 2 เนื่องจาก กห เสนอขอสิทธิพิเศษจาก ครม. เรื่อง การสรางและตอเรือคาชายฝงในประเทศไทย ให บอท. 

ครม.มีมติใหความเห็นชอบตามท่ี กห เสนอเม่ือป 2505 การทาเรือฯ จึงใชมติดังกลาวสงเรือให บอท.ซอมทํามาตลอด 

จนมติดังกลาวถูกยกเลิกไป บอท.จึงตองเขาระบบประมูลเรือจากการทาเรือฯ และไมสามารถแขงขันกับอูเรือเอกชนได 

เพราะคาใชจายในการรับเรือท่ีตองผานสะพานกรุงเทพคอนขางสูง ทําใหรายไดจากการทาเรือฯ ลดลง 

 - เปาประสงคเชิงกลยุทธ F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน KRI มีเงินสดพรอมใช มีเงินสดสํารองเฉลี่ยเดือนละ 

65.55 ลานบาท เนื่องจาก บอท.ไดรับเงินจากโครงการ OPV ทําใหเงินสดพรอมใชเพียงพอและอีกประมาณ 5-6 เดือน 

อาจประสบปญหาทางการเงินเนื่องจากขาดสภาพคลองจากรายไดท่ีต่ํากวารายจาย  

 พลเรือโทจีรพัฒนฯ/ประธานฯ  

 - ปจจัยเสี่ยงในไตรมาสท่ี 1/2557 เปนปจจัยเสี่ยงเดิมของปงบประมาณ 2556 แตความเสี่ยงดานการตลาด

และดานการเงินยังคงเกิดข้ึนตอเนื่องและมีแนวโนมรุนแรงข้ึน ในการวิเคราะหและบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 

2557 ในวาระท่ี 4.3 ขอใหคณะทํางานทําใหละเอียดรอบคอบพรอมกําชับหนวยงานเจาของความเสี่ยงใหดําเนินงาน

บริหารความเสี่ยงอยางจริงจัง หากไมสามารถทําไดใหรายงานอนุกรรมการฯ ทางอนุกรรมการฯ จะชวยพิจารณา  
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 ท่ีประชุม  รับทราบ และใหนําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการฯ ไปดําเนินการบริหารความเสี่ยง

ใหประสบความสําเร็จตอไป 
 

 วาระ 4.2 การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ตามสรุปผลการสัมมนาในรายงานการเขารวมสัมมนาใน 

โครงการพ่ีเล้ียง หัวขอ “บริหารความเส่ียง” โดย สคร. และบริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด เม่ือวันท่ี 24 

มกราคม 2557 

 นายรัชชสิทธิ์ฯ/เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยง

1. ปรับปรุงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง (นําเสนอในวาระ 4.2) 

 การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงตามรายงานการ

เขารวมสัมมนาในโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” โดย สคร. และ ทริส เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2557 มี

ประเด็นท่ีตองปรับปรุงอยู 4 ประเด็น ดังนี้ 

2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 (นําเสนอในวาระ 4.3) 

3. ปรับปรุงแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) จะนําเสนอในการประชุมครั้งตอไปเนื่องจากตองจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงใหเสร็จเรียบรอยกอนจึงจะดําเนินการได 

4. ปรับปรุงรูปแบบการรายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส นําเสนอในการประชุมครั้ง

ตอไปเนื่องจากตองจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหแลวเสร็จกอนจึงจะดําเนินการได  

การดําเนินการปรับปรุงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงของ บอท. ตามคําแนะนําของ สคร. และ ทรสิ คณะทํางาน

บริหารความเสี่ยงพิจารณาดําเนินการ ดังนี้ 

- แผนบริหารความเสี่ยงของ บอท. ในคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 หนา 17 ควรเรียกวา 

“แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง”   

- กิจกรรมลําดับท่ี 3 ฝกอบรมใหความรูผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

กิจกรรมนี้ดําเนินการโดย สคร. และ ทริส ซ่ึงจะมีหลักสูตรฝกอบรมแจงให บอท.ทราบ จึงปรับเปลี่ยนชื่อกิจกรรมเปน 

“พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง” 

- กิจกรรมลําดับท่ี 4 การประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง กําหนดไวปละ 2 ครัง้ สคร. และ ทรสิ  

เห็นวาไมเพียงพอ ควรประชุมอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง จึงปรับปรุงเพ่ิมความถ่ีในการประชุมเปนไตรมาสละ 1 ครั้ง 

อนุกรรมการฯ พิจารณาแลวใหเพ่ิมกิจกรรม “ปรับปรุงคูมือบริหารความเสี่ยง” เปนกิจกรรมท่ี 4 จากเดิมมี     

6 กิจกรรม เพ่ิม 1 กิจกรรมรวมเปน 7 กิจกรรม 

นายรัชชสิทธิ์ฯ/เลขานุการฯ สรุปการปรับปรุงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงตามคําแนะนําของ สคร.  

และ ทริส มีจํานวน 3 รายการ และคําแนะนําของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 1 รายการ รวมเปน 4 รายการ 

ดังแผนภาพ 
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ปรับปรุงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง (กอนปรับปรุง)

2

ปรบัปรุง 1. เปลี่ยนชื่อเปน “แผนปฏบิตัิการบริหารความเสี่ยง”

ปรับปรุง 2. ปรับปรุงช่ือกิจกรรมและระยะเวลา

ปรบัปรุง 4. เพ่ิมความถ่ีการประชมุอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยงเปนอยางนอยไตรมาส ละ 1 ครั้ง

ปรบัปรุง 3. เพ่ิมกิจกรรม “ปรบัปรุงคูมือบริหาร

ความเสี่ยง” เปนลําดบัที ่4 รวมเดมิม ี6 กิจกรรม 

เพ่ิมขึ้นเปน 7 กิจกรรม
 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง (หลังปรับปรุง) 
ลํา 

ดับ 
กิจกรรม 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 
ผูรับผิดชอบ หมายเหต ุ

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค ก.พ มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

 

 

 

 

 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทาํงานฯ ทบทวน/ประเมินการบริหาร

ความเสีย่งใหเพียงพอ จัดทาํ

รายงานผลการบรหิารความเสีย่ง

เสนอคณะกรรมการบริษัท 

2 รายงานการบรหิารความเสีย่งรายไตรมาสตอคณะกรรมการ

บริษัท 

                        คณะทาํงานฯ               

3 พัฒนาความรูผูบริหารและพนักงานเกี่ยวกับการบริหารความ

เสี่ยงอยางตอเนื่อง 

  
 

         คณะทาํงานฯ 

และแผนก

ทรพัยากร

บุคคล 

ฝกอบรม/สัมมนาตามหลักสูตร

ของ สคร. และ ทริส. 

4 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 

                        คณะทาํงานฯ/

เลขาฯคณะอน ุ

กรรมการบริหา

รความเสี่ยง 

 

5 เสนอขออนุมัติใชคูมือบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการ

บริษัท  

                        คณะทาํงานฯ       

6 เตรียมความพรอมรับการตรวจประเมินจาก สคร. 

 

                        คณะทาํงานฯ จัดสงเอกสารให สคร.ภายใน

เดือนตุลาคม รอการตรวจ

ประเมินเดือนพฤศจิกายนและ

ธันวาคม 

 

  ตามแผน                           

  ปฏิบัติจริง                            
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 ท่ีประชุม  พิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบ และให บอท.นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทตอไป 
 

 วาระ 4.3 การบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 

 นายรัชชสิทธิ์ฯ/เลขานุการคณะทํางานบริหารความเสี่ยง  การบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยงดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยรวบรวมปจจัยเสี่ยงจากแผนวิสาหกิจ 2557-

2561 บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท.ประจําปบัญชี 2557 และแผนปฏิบัติการประจําป

งบประมาณ 2557 มีปจจัยเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบเชิงลบตอการดําเนินงานตามเปาหมายของ บอท.จํานวน 31 ปจจัย

เสี่ยง แบงออกเปนปจจัยเสี่ยงดานกลยุทธ ( S) จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง ปจจัยเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง

ปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินงาน (O) จํานวน 19 ปจจัยเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ (.C.) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง พิจารณานําเปาหมายขององคกรมากําหนดเปาหมายในการบริหารความเสี่ยงของแตละ

ปจจัยเสี่ยง และกําหนดหนวยงานเจาของความเสี่ยงนําเสนอท่ีประชุมอนุกรรมการฯ พิจารณากอนจัดทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงตอไป 

 อนุกรรมการฯ  

- ปจจัยเสี่ยง S1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ความเปนปจจัยเสี่ยงดานการดําเนินงาน (O) 

พิจารณาแลวมีความเห็น ดังนี้ 

- ปจจัยเสี่ยง S7 บริหารตนทุนทางการเงิน ควรเปนปจจัยเสี่ยงดานการเงิน (F) 

- ปจจัยเสี่ยง F2 การวัดผลคา EP เทียบกับเปาหมาย กําหนดเปาหมาย RA=0 ไมชัดเจนใหระบุคาท่ีเปนตัวเลข 

- ปจจัยเสี่ยง O9 มาตรฐานดานความพึงพอใจของลูกคา RA=รายไดเพ่ิม...ลบ./ป เปาหมายไมสอดคลองควร

เปนรอยละความพึงพอใจของลูกคาจากการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา  

- ปจจัยเสี่ยง O12 มาตรฐานระบบเก็บรักษาและซอมบํารุง RA=ไมมีวัตถุดิบเสียหายหรือสูญหาย/เครื่องมือ

เครื่องจักรพรอมใชงาน 100% ควรกําหนด RT ของเครื่องมือเครื่องจักรไวท่ี -10% 

- ปจจัยเสี่ยง O19 การสรางนวัตกรรม ควรนําไปรวมกับ O5 โครงการวิจัยและพัฒนาประจําปบัญชี 2557 

- ปจจัยเสี่ยง C1 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ ใหคณะทํางานพิจารณา RA 

ใหมใหสอดคลองกับปจจัยเสี่ยง 

ท่ีประชุม พิจารณาแลวมีมติใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการฯ  

ไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใหครบถวนบรรจุเขาวาระการประชุมในการ

ประชุมคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2557  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ  

 พลเรือโทจีรพัฒนฯ/ประธานฯ  นัดหมายประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 2/2557 ในวนั

ศุกร ท่ี 16 พฤษภาคม 2557 เวลา 09.00 น. ณ หองประชุม กบ.ทร. ชั้น 5 วังนันทอุทยาน  และขอบคุณ

คณะอนุกรรมการฯ และผูเขารวมประชุมท่ีชวยกันใหขอเสนอแนะและขอแนะนํา เพ่ือพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของ 

บอท.สามารถขจัดความเสี่ยงในการดําเนินงานไดอยางเปนรูปธรรม 
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