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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

สรุปผลการประชุม คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 

วันจันทร ท่ี 10 มีนาคม 2557 เวลา 09.00 น. 

ณ หองประชมุ 1 บอท.สัตหีบ 

************** 

เริ่มประชุม เวลา 09.10 น. 
 

หัวขอหารือ - การปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง ตามสรุปผลการสัมมนา ในรายงานการเขารวมสัมมนาในโครงการ  

พ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” โดย สคร. และ ทริส เม่ือวันท่ี 24 มกราคม 2557 

คณะทํางานฯ

1. ปรับปรุงแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง (คูมือบริหารความเสี่ยงฯ หนา 17 เดิมชื่อ “แผนบริหารความ

เสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด”) ดังนี้ 

 รวมกันพิจารณาปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงฯ จํานวน 4 รายการ ดังนี้ 

1.1 เปลี่ยนชื่อจาก “แผนบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด” เปน “แผนปฏิบัติการบริหารความ

เสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด” 

1.2 ลําดับท่ี 4 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ปรับปรุงเพ่ิมความถ่ีเปนอยางนอยไตรมาสละ 

1 ครั้ง 

(รายละเอียดตาม แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ีแนบ) 

2. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง (นําเสนอในวาระ 4.3) 

3. ปรับปรุงแผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) ระดับองคกร (นําเสนอในการประชุมครั้งตอไป) 

4. ปรับปรุงรูปแบบการรายงานผลการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส (นําเสนอในการประชุมครั้ง

ตอไป) 
  

หัวขอหารือ - การบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 

คณะทํางานฯ

 

 ทําการวิเคราะหขอมูลปจจัยเสี่ยงจากแผนวิสาหกิจ 2557-2561 แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

2557 และบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ บอท. ประจําปบัญชี 2557 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2557 จากการวิเคราะหขอมูลตรวจพบปจจัยเสี่ยง (Risk Factor) จํานวน 31 ปจจัยเสี่ยง ทําการ

วิเคราะหเพ่ือจัดกลุมตามประเภทความเสี่ยง (S, F, O, C) นําเปาหมายของหนวยงานมากําหนดความเสี่ยง     ท่ี

ยอมรับได (RA) และคาเบี่ยงเบนท่ียอมรับได (RT) และระบุหนวยงานเจาของปจจัยเสี่ยง ในการประชุมครั้งนี้สามารถ

ทําการวิเคราะหขอมูลจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงครบถวนสามารถนําไปดําเนินการบริหารความเสี่ยงไดท้ังหมด

จํานวน 20 ปจจัยเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยง บอท. ปงบประมาณ 2557 

 - ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk=S) จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง 

ประเภทความเส่ียง 

 - ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk=F) จํานวน 3 ปจจัยเสี่ยง 
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 - ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk=O) จํานวน 20 ปจจัยเสี่ยง 

 - ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk=C) จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง 

 

 PA=บันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท.ประจําปบัญชี 2557 

ความหมายของอักษรยอ 

 SM=แผนท่ีกลยุทธ (Strategy Map) ในแผนวิสาหกิจ 2557-2561 

 RA=ความเสี่ยงท่ียอมรับได (Risk Appetite) 

 RT=คาความเบี่ยงเบนท่ียอมรับได (Risk Tolerance) 
 

แผนบริหารความเสี่ยง บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ปงบประมาณ 2557 

ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง เปาหมาย หนวยงาน 

   เจาของความเสี่ยง 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk=S) 

จํานวน 7 ปจจัยเส่ียง 

 

  S1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (PA3.1, 

SM13)  

RA=คะแนนประเมิน 3 

RT= - 

กองบริหารทรัพยากร 

 

 S2 สรางอูเรือแหงใหม ณ พ้ืนท่ีสัตหีบ (SM1)  RA=คณะกรรมการ บอท. 

อนุมัติแผนพัฒนา  บอท.ภายใน 

ก.พ.57 

RT= - 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 S3 เพ่ิม/ขยายธุรกิจเก่ียวเนื่อง (SM3)  RA= 

RT= 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 S4 เพ่ิมกลุมลูกคาในธุรกิจหลักและธุรกิจเก่ียวเนื่อง  

(SM2)  

RA= 

RT= 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 S5 สรางพันธมิตรทางธุรกิจ (SM4)  RA= 

RT= 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 S6 ควบคุมตนทุนในการใหบริการและการซอม

สรางเรือ (SM5)  

RA= 

RT= 

กองธุรกิจและการตลาด 

/กองปฏิบัติการ 

 S7 บริหารตนทุนทางการเงิน (SM6)  RA= 

RT= 

กองการเงินฯ 
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ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

  

เปาหมาย หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk=F) 

จํานวน 3 ปจจัยเส่ียง 

 

  F1 กําไรข้ันตนของอูลอย (PA2.1)  RA=12 ลบ. 

RT= - 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 F2 การวัดผล EP เทียบกับเปาหมาย (PA2.2)  RA=0 

RT=ไมมี 

กองการเงินฯ 

 

 F3 กระแสเงินสดสุทธิ(PA2.3)  RA=1.77 ลบ. 

RT=ไมมี 

กองการเงินฯ 

 

ความเส่ียงดานการดําเนินงาน (Operational 

Risk=O) จํานวน 20 ปจจัยเส่ียง 

 

 O1 รอยละความสามารถในการเบิกจายตามแผน

(PA1.2)  

RA= รอยละ 90 

RT= ไมมี 

กองการเงินฯ 

 

O2 ระดับของการนํา EVM มาใช(PA1.3)  RA=ระดับ 3 

RT= ไมมี 

กองการเงินฯ 

O3 ความสําเร็จของการดําเนินงานซอมเรือ(PA2.5)  RA=100% 

RT= ไมมี 

กองปฏิบัติการ 

 

O4 จํานวนงานทําซํ้าจากความผิดพลาดของระบบ

ควบคุมคุณภาพ(PA2.5)  

RA=0 งาน 

RT= ไมมี 

หนวยงานประกัน

คุณภาพ 

O5 โครงการวิจัยและพัฒนาประจําปบัญชี 

2557(PA2.6)  

RA=คะแนนประเมิน 3 

RT=ไมมี 

กองธรุกิจฯ 

O6 โครงการประกันคุณภาพทุกระบบงานในสถานที่

ประกอบการแหงใหม (PA2.7)  

RA=ประกันคุณภาพไดทุกระบบงาน 

RT=ไมมี 

หนวยงานประกัน

คุณภาพ 

O7 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (SM7)  RA=รายไดซอมสรางเรือ งป.57 ไม

นอยกวา 217.5 ลบ. 

RT= - 

กองธรุกิจฯ 

O8 คํานึงถึงความรับผิดชอบตอสังคม (SM8)  RA= S1(PA3.1)คะแนนประเมิน 3 

RT= - 

กองบริหารทรัพยากร 
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ประเภทความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง 

  

เปาหมาย หนวยงาน 

เจาของความเสี่ยง 

O9 มาตรฐานดานความพึงพอใจของลูกคา (SM9)  RA= 

RT= 

กองธรุกิจฯ 

O10 คุณภาพของการทํางานในธุรกิจหลักและธุรกิจ

เก่ียวเนื่อง (SM10)  

RA= 

RT= 

กองปฏิบัติการ/ 

กองธรุกิจฯ 

O11 ผลิตภาพในการจัดซ้ือจัดจาง (SM11)  RA= 

RT= 

กองบริหารทรัพยากร/ 

กองธรุกิจ 

O12 มาตรฐานระบบเก็บรักษาและซอมบํารุง 

(SM12)  

RA= 

RT= 

กองบริหารทรัพยากร/ 

กองปฏิบัติการ 

O13 การบริหารความเสี่ยง (PA3.2, SM13)  RA=คะแนนประเมิน 3 

RT=ไมมี 

กองบริหารทรัพยากร 

O14 การควบคุมภายใน (PA3.3, SM13)  RA=คะแนนประเมิน 3 

RT= ไมมี 

หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 

O15 การตรวจสอบภายใน(PA3.4, SM13)  RA=คะแนนประเมิน 3 

RT=ไมมี 

หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน 

O16 การบริหารจัดการสารสนเทศ(PA3.5, SM13) 

 

RA=คะแนนประเมิน 3 

RT=ไมมี 

กองธรุกิจฯ 

 

O17 การบริหารทรัพยากรบุคคล (PA3.6, SM13)  RA=คะแนนประเมิน 3 

RT=ไมมี 

กองบริหารทรัพยากร 

 

O18 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (SM14)  RA=S1(PA3.1)คะแนนประเมิน 3 

RT= ไมมี 

กองบริหารทรัพยากร 

 

O19 การสรางนวัตกรรม  RA= 

RT= 

กองธรุกิจฯ 

 

O20 รอยละความสําเร็จของแผนปฏิบัติการ

ประจําป  

RA=รอยละ 90 

RT=รอยละ 80 

ทุกหนวยงาน 

 

ความเส่ียงดานกฎระเบียบ (Compliance 

Risk=C)จาํนวน1ปจจัยเส่ียง 

 

 C1 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและ

เหมาะสมกับธุรกิจ (SM17)  

RA= 

RT= 

กองบริหารทรัพยากร 
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