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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 2/2557 วันพุธ ท่ี 21 พฤษภาคม 2557 

ณ หองประชุม สลก.ทร. สวนแยก ชั้น 5 อาคารสวนบัญชาการกองทัพเรือ พ้ืนท่ีวังนันทอุทยาน 

******************* 

1. พลเรือโทพลเดช เจริญพูล   ร.น.  ประธานอนุกรรมการฯ  

ผูมาประชุม 

2. พลเรือตรีทวีศักดิ์ ดีรอด  ร.น.  อนุกรรมการฯ  

3. นาวาตรีชัยรัช อามะเทศา ร.น.  เลขานุการฯ  

4. นายรัชชสิทธิ์  เสวกเสนีย  พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1  

ผูไมมาประชุม

1. พลเรือตรีวิพากษ นอยจินดา ร.น.  อนุกรรมการฯ  

 เนื่องจากติดราชการ 

2. เรือเอกวีระพงษ ศรัณยูเศรษฐ ร.น. ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด  

1. นาวาโทพัฒนชัย รัตนทัศนีย ร.น.  ฝายเสธ.ผช.เสธ.ทร.ฝยบ.ทร.  

ผูเขารวมประชุม 

2. นายสุพีรุตม  ชีพชล   หัวหนาแผนกการตลาด  
 

เริ่มประชุมเวลา
 

 09.15 น. 

  ประธานฯ
 

 กลาวเปดประชุม แลวดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี

  

 1 เรื่องท่ีแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ประธานฯ

1. ขอบคุณอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูเขารวมประชุมท่ีไดเขารวมประชุม 

  แจงใหท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

2. การประชุมฯ เดิมกําหนดไววันท่ี 16 พฤษภาคม 2557 แตเนื่องจากประธานฯ ติด 

ภารกิจสําคัญ จําเปนตองเลื่อนการประชุมมาเปนวันท่ี 21 พฤษภาคม 2557 การประชุมฯ ในวันนี้ พลเรือตรี

วิพากษ นอยจินดา ติดภารกิจไปราชการตางประเทศ เรือเอกวีระพงษ ศรัณยูเศรษฐ ติดราชการสงผูแทนเขา

รวมประชมุแทน 

3. การประชุมในครั้งนี้ มีเรื่องสําคัญท่ีตองพิจารณา คือ แผนบริหารความเสี่ยง  

ปงบประมาณ 2557 รายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 และแผนท่ีความเสี่ยง 

(Risk Map) ท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี

  

 2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2557 วันท่ี 17 มีนาคม 2557 

เลขานุการฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 
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  ท่ีประชุม

 

  พิจารณาแลว มีมติใหเปลี่ยนขอความหนาท่ี 1 บรรทัดท่ี 2 จาก “สรุปผลการ

ประชุม” เปน “รายงานการประชุม” และมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 

ระเบียบวาระท่ี

  วาระ 3.1 มติท่ีประชุม (ไมมี) 

 3 ติดตามผลการดําเนินงานตามมติท่ีประชุม ครั้งท่ี 1/2557 วันท่ี 17 มีนาคม 2557 

วาระ 3.2 เรื่องส่ังการ   

3.2.1 ใหนําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไปพิจารณา 

ปรับปรุงการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2557 ใหประสบความสําเร็จตอไป 

   เลขานุการฯ

3.2.2   ให บอท.นําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัตอไป 

  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของ         

อนุกรรมการฯ ไปพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2557 ในการประชุม

คณะทํางานฯ ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.2557    

เลขานุการฯ

3.2.3 ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนํา              

ของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ไปดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ใหสมบูรณ 

และนําเสนออนุกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมครั้งท่ี 2/2557 ตอไป 

 บอท.นําเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ในคราว

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 26 มี.ค.2557 เรียบรอยแลว 

เลขานุการฯ

 

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของ          

อนุกรรมการฯ ไปดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ ในคราวประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 3/2557     

เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.2557 และนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ในวาระ 5.1 

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี

  วาระ 4.1 สรุปรายงานการเขารวมสัมมนาโครงการพ่ีเล้ียง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” 

โดย สคร. และ ทริส วันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 

 4 เรื่องเพ่ือทราบ 

 นายรัชชสิทธิ์ฯ

1. ความเสี่ยงดานบทบาทของคณะกรรมการบริษัท ใหนําผลการประเมินตนเองของ 

  การสัมมนาโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” จัดโดย

สํานักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด (ทรสิ) มีวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการบริหารความเสี่ยงของ บอท.ใหไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด สรุปผลการสัมมนาฯ ไดดังนี้ 

คณะกรรมการบรษิทั มาวิเคราะห นําเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อภิปราย หาประเด็นท่ีควรมีการ

สงเสริมเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาตอไป  

2. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหศึกษาดูงานดานการนําโปรแกรม Excel     
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มาใชในการจัดทํา Information System (IS) สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง ท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

(ขสมก.)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหพิจารณาความสมบูรณของ 

องคประกอบ การดําเนินงานตามแผน ความสอดคลองกับกลยุทธขององคกร ผลการดําเนินงาน การนําขอมูล

มาอภิปรายเพ่ือหาขอบกพรอง นําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาตอไป  

4. แผนบริหารความเสี่ยง ควรปรับปรุง ดังนี้ 

4.1 ปรับปจจัยเสี่ยงยอยเปนปจจัยเสี่ยงหลัก  

4.2 เปลี่ยนชื่อ “วิธีแกปญหา” เปน “มาตรการจัดการความเสี่ยง”  

  4. 3 เพ่ิมเปาหมายโอกาสเกิดและเปาหมายผลกระทบ                                  

5. รูปแบบของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส ควรใชตาราง 5X5  

(ตารางโอกาสเกิดและผลกระทบ หรือ ตาราง IL) เปนสรุปนําเสนอ และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปน

รายละเอียดประกอบ  

6. แผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) แสดงเฉพาะปจจัยเสี่ยงระดับ H (High) และ VH  

(Very High) ท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง  

 ประธานฯ  ประเด็นขอเสนอแนะของ สคร. และ ทริส ดานการบริหารความเสี่ยง         

3 ประเด็น คือ แผนบริหารความเสี่ยง รูปแบบของรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส และแผนท่ี

ความเสี่ยง (Risk Map) ขอใหอนุกรรมการฯ รวมกันพิจารณาในระเบียบวาระท่ี 5  

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

  วาระ 5.1 แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2557   

  นายรัชชสิทธิ์ฯ

 5.1.1 แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงมี 3 ดาน คือ แผนวิสาหกิจ 2557-2561 แผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 2557 และบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท. ประจําปบัญชี 2557

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงได 31 ปจจัยเสี่ยง แบงเปนความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk = S) จํานวน 6 ปจจัย

เสี่ยง ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk = F) จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

(Operational Risk = O) จํานวน 20 ปจจัยเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk = C) 

จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง    

 จากการเขารวมสัมมนาในโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” สรุป

คําจํากัดความของแผนบริหารความเสี่ยง ไดวา“เปนแผนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงท่ีถายทอดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงไปยังหนวยงานเจาของความเสี่ยง เปนแผนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับเปาหมาย

องคกร” พรอมกับนําคําแนะนําของ สคร. และ ทริส จากการสัมมนาฯ เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 มา

ดําเนินการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ของ บอท. ไดดังนี้ 

 5.1.2 ทําการวิเคราะหระดับความเสี่ยงดวยตารางวิเคราะหความเสี่ยง และจัดระดับ

ความเสี่ยงดวยตาราง IL แบงระดับความเสี่ยงออกเปน 4 กลุม ประกอบดวยความเสี่ยงระดับต่ํา (Low) 
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จํานวน 9 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงระดับสูง (High) 

จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High) จํานวน 10 ปจจัยเสี่ยง ดังแผนภาพ 
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              แผนภาพ : แสดงระดับความเสี่ยงของ บอท. ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 
  

 5.1.3 นําปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยง H และ VH จํานวน 17 ปจจัยเสี่ยงมาจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงตามรางแผนบริหารความเสี่ยง บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ีนําเสนอ 

 อนุกรรมการฯ

  - แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงมีเพียง 3 ดาน คือ แผนปฏิบัติการประจําป บันทึกขอตกลงฯ 

และแผนวิสาหกิจฯ ใหเพ่ิมเติมแหลงท่ีมาจากการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 2556 และสถานการณ

ปจจุบันของบริษัทอีก 2 ดาน รวมเปน 5 ดาน 

 มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  - ในแผนบริหารความเสี่ยงชอง “มาตรการจัดการความเสี่ยง” หรอื “ Risk Mitigation” 

แตมาตรการท่ีกําหนดบางขอเปนกิจกรรม ใหคณะทํางานฯ กลับไปทบทวนการกําหนดมาตรการจัดการความ

เสี่ยงใหสอดคลองกับหัวขอ 
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 ประธานฯ

 

 แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 เพ่ิงจัดทําท้ัง ๆ ผานปงบประมาณมา 

7 เดือนแลว ถึงแมจะบอกวาไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของปงบประมาณ 2557 ใชแผนบริหารความเสี่ยงของ

ปงบประมาณ 2556 อยูก็ตาม พิจารณาแลวเห็นวาไมเพียงพอ เนื่องจากปงบประมาณ 2556 มีปจจัยเสี่ยงท่ี

นํามาบริหารความเสี่ยงเพียง 5 ปจจัยเสี่ยง และมาตรการบริหารความเสี่ยงไมไดผลระดับความเสี่ยงไมลดลง 

สวนแผนฯ ป 2557 บริหารความเสี่ยงจํานวน 17 ปจจัยเสี่ยง เม่ือแผนฯ ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทแลว ใหประสานหนวยงานเจาของความเสี่ยงดําเนินการตามมาตรการ พรอมรายงานปญหาอุปสรรค

กรณีท่ีมาตรการไมไดผลทุกไตรมาส และใหทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส เพ่ือใหมีแผนบริหาร

ความเสี่ยงท่ีเพียงพอตลอดเวลา 

ท่ีประชุมฯ

 

 พิจารณาแลว มีมติใหนําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 

5/2557 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 และใหมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส 

  วาระ 5.2 รายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2  

  เลขานุการฯ

  

 การบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 บริหารความเสี่ยง

ตอเนื่องตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2556 มีปจจัยเสี่ยงท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง จํานวน        

5 ปจจัยเสี่ยง เปนความเสี่ยงดานการตลาด จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 1 ปจจัย

เสี่ยง มาตรการบริหารความเสี่ยงดานการตลาด จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยงไมไดผล ระดับความเสี่ยงไมลดลง และ

เปาหมายการบริหารความเสี่ยงดานการเงินท่ีกําหนดเปาหมาย (RA) วามีเงินสดพรอมใชไมต่ํากวาเดือนละ     

3 ลานบาท ไมสอดคลองกับสถานการณ ซ่ึงไดดําเนินการแกไขโดยขอความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2557 ในวาระ 5.1 เรียบรอยแลว ในสวนของการรายงานการบริหารความเสี่ยง สคร. และ ทรสิ 

ไดแนะนําใหใชตารางผลกระทบและโอกาสเกิด หรือ ตาราง IL หรือ ตาราง 5 X5 เปนรายงานสรุป และใช

ตารางวิเคราะหความเสี่ยง เปนเอกสารประกอบ โดยจะเริ่มใชตั้งแตการรายงานฯ ไตรมาสท่ี 3/2557 

อนุกรรมการฯ

  - ชอง “ผลลัพธ”  หรอื Outcome หมายถึงความสําเร็จของโครงการ ควรใชคําวา “ผลผลิต” 

หรอื Output เปนผลผลิตท่ีไดจากกระบวนการ หรือ มาตรการจัดการความเสี่ยง และใหพิจารณาการกรอก

ขอมูลโดยใหเทียบกับ “เปาหมาย” เพ่ือใชวัดระดับความเสี่ยง 

 รูปแบบการรายงานบริหารความเสี่ยงตามท่ี สคร. และ ทรสิ แนะนาํโดยใหใช

ตาราง IL เปนตารางสรุป และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปนเอกสารประกอบ พิจารณาตารางวิเคราะห

ความเสี่ยงแลวมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  - ในการดําเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ถาทําไมสําเร็จใหรายงานปญหาอุปสรรค

ดวย เพ่ืออนุกรรมการฯ จะไดพิจารณาตอไป 

  ท่ีประชุม

1. เห็นชอบรายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 และให 

 พิจารณาแลวมีมติ ดังนี้ 

นําเสนอคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2557 ประจําเดือนมิถุนายน 2557 วาระเพ่ือทราบ 

2. เห็นชอบรูปแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสโดยใชตาราง IL เปนตาราง 
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สรุป และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปนเอกสารประกอบ โดยใหเริ่มใชตั้งแตไตรมาสท่ี 3/2557 เปนตนไป  

3. ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงตาราง 

วิเคราะหความเสี่ยงตอไป 
       

  วาระ 5.3 แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map) ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 

  นายรัชชสิทธิ์ฯ

  

 Risk Map ประกอบดวย ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของปญหา ความรุนแรงของ   

แตละปญหา ประเภทความสัมพันธ น้ําหนักของสาเหตุของปญหาท่ีกระทบปจจัยเสี่ยง น้ําหนักท่ีกระทบกัน

ระหวางสาเหตุของปญหา การลดผลกระทบแตละปจจัยเสี่ ยงของปจจัยเสี่ยงระดับ H (High) และ VH (Very 

High) ท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง ดังแผนภาพ 

ท่ีประชุม

   

 พิจารณาแลวมีมติใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง จัดทํา Risk Map โดยพิจารณา

ความสัมพันธ และน้ําหนักท่ีกระทบกันใหละเอียดรอบคอบ และใหนําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2557 ประจําเดือนมิถุนายน 2557 ตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ (ถามี) 

  ประธานฯ

  

 ในการนําเสนอขอความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 ใหคณะทํางานฯ เพ่ิมเติมความรู

เก่ียวกับศัพทเฉพาะของการบริหารความเสี่ยง จัดทําบทสรุปเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทํารูปเลม

แผนบริหารความเสี่ยงนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ 

สรุปมติท่ีประชุม

1. มติท่ีประชุม 

   

1.1 ใหเปลี่ยนขอความ “สรุปผลการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง” เปน  

“รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง” และรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 

 1.2 รับทราบสรุปรายงานการเขารวมสัมมนาโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความ

เสี่ยง” โดย สคร. และ ทริส เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  

2. เรื่องสั่งการ 

  2.1 ใหนําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2557 และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 5/2557 

วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 โดยใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ิมเติมความรูเก่ียวกับศัพทเฉพาะของการ

บริหารความเสี่ยง จัดทําบทสรุปเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทํารูปเลมแผนบริหารความเสี่ยง

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 2.2 ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทําการทบทวนความพอเพียงของแผนบริหารความ

เสี่ยงทุกไตรมาส 






