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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 2/2557 วันพุธ ท่ี 21 พฤษภาคม 2557 

ณ หองประชุม สลก.ทร. สวนแยก ชั้น 5 อาคารสวนบัญชาการกองทัพเรือ พ้ืนท่ีวังนันทอุทยาน 

******************* 

1. พลเรือโทพลเดช เจริญพูล   ร.น.  ประธานอนุกรรมการฯ  

ผูมาประชุม 

2. พลเรือตรีทวีศักดิ์ ดีรอด  ร.น.  อนุกรรมการฯ  

3. นาวาตรีชัยรัช อามะเทศา ร.น.  เลขานุการฯ  

4. นายรัชชสิทธิ์  เสวกเสนีย  พนักงานแผนงานและงบประมาณ 1  

ผูไมมาประชุม

1. พลเรือตรีวิพากษ นอยจินดา ร.น.  อนุกรรมการฯ  

 เนื่องจากติดราชการ 

2. เรือเอกวีระพงษ ศรัณยูเศรษฐ ร.น. ผูอํานวยการกองธุรกิจและการตลาด  

1. นาวาโทพัฒนชัย รัตนทัศนีย ร.น.  ฝายเสธ.ผช.เสธ.ทร.ฝยบ.ทร.  

ผูเขารวมประชุม 

2. นายสุพีรุตม  ชีพชล   หัวหนาแผนกการตลาด  
 

เริ่มประชุมเวลา
 

 09.15 น. 

  ประธานฯ
 

 กลาวเปดประชุม แลวดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี

  

 1 เรื่องท่ีแจงใหท่ีประชุมทราบ 

ประธานฯ

1. ขอบคุณอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และผูเขารวมประชุมท่ีไดเขารวมประชุม 

  แจงใหท่ีประชุมทราบ ดังนี้ 

2. การประชุมฯ เดิมกําหนดไววันท่ี 16 พฤษภาคม 2557 แตเนื่องจากประธานฯ ติด 

ภารกิจสําคัญ จําเปนตองเลื่อนการประชุมมาเปนวันท่ี 21 พฤษภาคม 2557 การประชุมฯ ในวันนี้ พลเรือตรี

วิพากษ นอยจินดา ติดภารกิจไปราชการตางประเทศ เรือเอกวีระพงษ ศรัณยูเศรษฐ ติดราชการสงผูแทนเขา

รวมประชมุแทน 

3. การประชุมในครั้งนี้ มีเรื่องสําคัญท่ีตองพิจารณา คือ แผนบริหารความเสี่ยง  

ปงบประมาณ 2557 รายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 และแผนท่ีความเสี่ยง 

(Risk Map) ท่ีประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี

  

 2 รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 1/2557 วันท่ี 17 มีนาคม 2557 

เลขานุการฯ ขอใหท่ีประชุมพิจารณารายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 
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  ท่ีประชุม

 

  พิจารณาแลว มีมติใหเปลี่ยนขอความหนาท่ี 1 บรรทัดท่ี 2 จาก “สรุปผลการ

ประชุม” เปน “รายงานการประชุม” และมีมติรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 

ระเบียบวาระท่ี

  วาระ 3.1 มติท่ีประชุม (ไมมี) 

 3 ติดตามผลการดําเนินงานตามมติท่ีประชุม ครั้งท่ี 1/2557 วันท่ี 17 มีนาคม 2557 

วาระ 3.2 เรื่องส่ังการ   

3.2.1 ใหนําขอเสนอแนะและขอแนะนําของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงไปพิจารณา 

ปรับปรุงการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2557 ใหประสบความสําเร็จตอไป 

   เลขานุการฯ

3.2.2   ให บอท.นําแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง เสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัตอไป 

  คณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของ         

อนุกรรมการฯ ไปพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงปงบประมาณ 2557 ในการประชุม

คณะทํางานฯ ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.2557    

เลขานุการฯ

3.2.3 ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนํา              

ของอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ไปดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ใหสมบูรณ 

และนําเสนออนุกรรมการบริหารความเสี่ยงในการประชุมครั้งท่ี 2/2557 ตอไป 

 บอท.นําเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง ในคราว

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2557 เม่ือวันท่ี 26 มี.ค.2557 เรียบรอยแลว 

เลขานุการฯ

 

 คณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะและขอแนะนําของ          

อนุกรรมการฯ ไปดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ ในคราวประชุมคณะทํางานฯ ครั้งท่ี 3/2557     

เม่ือวันท่ี 2 เม.ย.2557 และนําเสนอแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ในวาระ 5.1 

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี

  วาระ 4.1 สรุปรายงานการเขารวมสัมมนาโครงการพ่ีเล้ียง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” 

โดย สคร. และ ทริส วันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 

 4 เรื่องเพ่ือทราบ 

 นายรัชชสิทธิ์ฯ

1. ความเสี่ยงดานบทบาทของคณะกรรมการบริษัท ใหนําผลการประเมินตนเองของ 

  การสัมมนาโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” จัดโดย

สํานักงานคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จํากัด (ทรสิ) มีวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาคุณภาพการบริหารความเสี่ยงของ บอท.ใหไดตามมาตรฐานท่ีกําหนด สรุปผลการสัมมนาฯ ไดดังนี้ 

คณะกรรมการบรษิทั มาวิเคราะห นําเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท อภิปราย หาประเด็นท่ีควรมีการ

สงเสริมเพ่ือนําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาตอไป  

2. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหศึกษาดูงานดานการนําโปรแกรม Excel     



3 
 

มาใชในการจัดทํา Information System (IS) สนับสนุนการบริหารความเสี่ยง ท่ีองคการขนสงมวลชนกรุงเทพ 

(ขสมก.)  

3. ความเสี่ยงดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ใหพิจารณาความสมบูรณของ 

องคประกอบ การดําเนินงานตามแผน ความสอดคลองกับกลยุทธขององคกร ผลการดําเนินงาน การนําขอมูล

มาอภิปรายเพ่ือหาขอบกพรอง นําไปสูการจัดทําแผนพัฒนาตอไป  

4. แผนบริหารความเสี่ยง ควรปรับปรุง ดังนี้ 

4.1 ปรับปจจัยเสี่ยงยอยเปนปจจัยเสี่ยงหลัก  

4.2 เปลี่ยนชื่อ “วิธีแกปญหา” เปน “มาตรการจัดการความเสี่ยง”  

  4. 3 เพ่ิมเปาหมายโอกาสเกิดและเปาหมายผลกระทบ                                  

5. รูปแบบของการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส ควรใชตาราง 5X5  

(ตารางโอกาสเกิดและผลกระทบ หรือ ตาราง IL) เปนสรุปนําเสนอ และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปน

รายละเอียดประกอบ  

6. แผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) แสดงเฉพาะปจจัยเสี่ยงระดับ H (High) และ VH  

(Very High) ท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง  

 ประธานฯ  ประเด็นขอเสนอแนะของ สคร. และ ทริส ดานการบริหารความเสี่ยง         

3 ประเด็น คือ แผนบริหารความเสี่ยง รูปแบบของรายงานผลการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาส และแผนท่ี

ความเสี่ยง (Risk Map) ขอใหอนุกรรมการฯ รวมกันพิจารณาในระเบียบวาระท่ี 5  

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ  

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

  วาระ 5.1 แผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2557   

  นายรัชชสิทธิ์ฯ

 5.1.1 แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงมี 3 ดาน คือ แผนวิสาหกิจ 2557-2561 แผนปฏิบัติการ

ประจําปงบประมาณ 2557 และบันทึกขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานของ บอท. ประจําปบัญชี 2557

วิเคราะหปจจัยเสี่ยงได 31 ปจจัยเสี่ยง แบงเปนความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk = S) จํานวน 6 ปจจัย

เสี่ยง ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk = F) จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 

(Operational Risk = O) จํานวน 20 ปจจัยเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงดานกฎระเบียบ (Compliance Risk = C) 

จํานวน 1 ปจจัยเสี่ยง    

 จากการเขารวมสัมมนาในโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความเสี่ยง” สรุป

คําจํากัดความของแผนบริหารความเสี่ยง ไดวา“เปนแผนการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงท่ีถายทอดเปาหมาย

การบริหารความเสี่ยงไปยังหนวยงานเจาของความเสี่ยง เปนแผนการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับเปาหมาย

องคกร” พรอมกับนําคําแนะนําของ สคร. และ ทริส จากการสัมมนาฯ เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557 มา

ดําเนินการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ของ บอท. ไดดังนี้ 

 5.1.2 ทําการวิเคราะหระดับความเสี่ยงดวยตารางวิเคราะหความเสี่ยง และจัดระดับ

ความเสี่ยงดวยตาราง IL แบงระดับความเสี่ยงออกเปน 4 กลุม ประกอบดวยความเสี่ยงระดับต่ํา (Low) 
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จํานวน 9 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Medium) จํานวน 5 ปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยงระดับสูง (High) 

จํานวน 7 ปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงระดับสูงมาก (Very High) จํานวน 10 ปจจัยเสี่ยง ดังแผนภาพ 
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              แผนภาพ : แสดงระดับความเสี่ยงของ บอท. ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2557 
  

 5.1.3 นําปจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยง H และ VH จํานวน 17 ปจจัยเสี่ยงมาจัดทํา

แผนบริหารความเสี่ยงตามรางแผนบริหารความเสี่ยง บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ีนําเสนอ 

 อนุกรรมการฯ

  - แหลงท่ีมาของปจจัยเสี่ยงมีเพียง 3 ดาน คือ แผนปฏิบัติการประจําป บันทึกขอตกลงฯ 

และแผนวิสาหกิจฯ ใหเพ่ิมเติมแหลงท่ีมาจากการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ 2556 และสถานการณ

ปจจุบันของบริษัทอีก 2 ดาน รวมเปน 5 ดาน 

 มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 

  - ในแผนบริหารความเสี่ยงชอง “มาตรการจัดการความเสี่ยง” หรอื “ Risk Mitigation” 

แตมาตรการท่ีกําหนดบางขอเปนกิจกรรม ใหคณะทํางานฯ กลับไปทบทวนการกําหนดมาตรการจัดการความ

เสี่ยงใหสอดคลองกับหัวขอ 
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 ประธานฯ

 

 แผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 เพ่ิงจัดทําท้ัง ๆ ผานปงบประมาณมา 

7 เดือนแลว ถึงแมจะบอกวาไตรมาสท่ี 1 และ 2 ของปงบประมาณ 2557 ใชแผนบริหารความเสี่ยงของ

ปงบประมาณ 2556 อยูก็ตาม พิจารณาแลวเห็นวาไมเพียงพอ เนื่องจากปงบประมาณ 2556 มีปจจัยเสี่ยงท่ี

นํามาบริหารความเสี่ยงเพียง 5 ปจจัยเสี่ยง และมาตรการบริหารความเสี่ยงไมไดผลระดับความเสี่ยงไมลดลง 

สวนแผนฯ ป 2557 บริหารความเสี่ยงจํานวน 17 ปจจัยเสี่ยง เม่ือแผนฯ ไดรับการเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัทแลว ใหประสานหนวยงานเจาของความเสี่ยงดําเนินการตามมาตรการ พรอมรายงานปญหาอุปสรรค

กรณีท่ีมาตรการไมไดผลทุกไตรมาส และใหทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส เพ่ือใหมีแผนบริหาร

ความเสี่ยงท่ีเพียงพอตลอดเวลา 

ท่ีประชุมฯ

 

 พิจารณาแลว มีมติใหนําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนบริหาร

ความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 

5/2557 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 และใหมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส 

  วาระ 5.2 รายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2  

  เลขานุการฯ

  

 การบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 บริหารความเสี่ยง

ตอเนื่องตามแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2556 มีปจจัยเสี่ยงท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง จํานวน        

5 ปจจัยเสี่ยง เปนความเสี่ยงดานการตลาด จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยง และความเสี่ยงดานการเงิน จํานวน 1 ปจจัย

เสี่ยง มาตรการบริหารความเสี่ยงดานการตลาด จํานวน 4 ปจจัยเสี่ยงไมไดผล ระดับความเสี่ยงไมลดลง และ

เปาหมายการบริหารความเสี่ยงดานการเงินท่ีกําหนดเปาหมาย (RA) วามีเงินสดพรอมใชไมต่ํากวาเดือนละ     

3 ลานบาท ไมสอดคลองกับสถานการณ ซ่ึงไดดําเนินการแกไขโดยขอความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2557 ในวาระ 5.1 เรียบรอยแลว ในสวนของการรายงานการบริหารความเสี่ยง สคร. และ ทรสิ 

ไดแนะนําใหใชตารางผลกระทบและโอกาสเกิด หรือ ตาราง IL หรือ ตาราง 5 X5 เปนรายงานสรุป และใช

ตารางวิเคราะหความเสี่ยง เปนเอกสารประกอบ โดยจะเริ่มใชตั้งแตการรายงานฯ ไตรมาสท่ี 3/2557 

อนุกรรมการฯ

  - ชอง “ผลลัพธ”  หรอื Outcome หมายถึงความสําเร็จของโครงการ ควรใชคําวา “ผลผลิต” 

หรอื Output เปนผลผลิตท่ีไดจากกระบวนการ หรือ มาตรการจัดการความเสี่ยง และใหพิจารณาการกรอก

ขอมูลโดยใหเทียบกับ “เปาหมาย” เพ่ือใชวัดระดับความเสี่ยง 

 รูปแบบการรายงานบริหารความเสี่ยงตามท่ี สคร. และ ทรสิ แนะนาํโดยใหใช

ตาราง IL เปนตารางสรุป และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปนเอกสารประกอบ พิจารณาตารางวิเคราะห

ความเสี่ยงแลวมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

  - ในการดําเนินงานตามมาตรการจัดการความเสี่ยง ถาทําไมสําเร็จใหรายงานปญหาอุปสรรค

ดวย เพ่ืออนุกรรมการฯ จะไดพิจารณาตอไป 

  ท่ีประชุม

1. เห็นชอบรายงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 และให 

 พิจารณาแลวมีมติ ดังนี้ 

นําเสนอคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2557 ประจําเดือนมิถุนายน 2557 วาระเพ่ือทราบ 

2. เห็นชอบรูปแบบรายงานการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสโดยใชตาราง IL เปนตาราง 
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สรุป และใชตารางวิเคราะหความเสี่ยงเปนเอกสารประกอบ โดยใหเริ่มใชตั้งแตไตรมาสท่ี 3/2557 เปนตนไป  

3. ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง นําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงตาราง 

วิเคราะหความเสี่ยงตอไป 
       

  วาระ 5.3 แผนท่ีความเส่ียง (Risk Map) ปงบประมาณ 2557 ไตรมาสท่ี 2 

  นายรัชชสิทธิ์ฯ

  

 Risk Map ประกอบดวย ปจจัยเสี่ยง สาเหตุของปญหา ความรุนแรงของ   

แตละปญหา ประเภทความสัมพันธ น้ําหนักของสาเหตุของปญหาท่ีกระทบปจจัยเสี่ยง น้ําหนักท่ีกระทบกัน

ระหวางสาเหตุของปญหา การลดผลกระทบแตละปจจัยเสี่ ยงของปจจัยเสี่ยงระดับ H (High) และ VH (Very 

High) ท่ีนํามาบริหารความเสี่ยง ดังแผนภาพ 

ท่ีประชุม

   

 พิจารณาแลวมีมติใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง จัดทํา Risk Map โดยพิจารณา

ความสัมพันธ และน้ําหนักท่ีกระทบกันใหละเอียดรอบคอบ และใหนําเสนอขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2557 ประจําเดือนมิถุนายน 2557 ตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ (ถามี) 

  ประธานฯ

  

 ในการนําเสนอขอความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2557 ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2557 วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 ใหคณะทํางานฯ เพ่ิมเติมความรู

เก่ียวกับศัพทเฉพาะของการบริหารความเสี่ยง จัดทําบทสรุปเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทํารูปเลม

แผนบริหารความเสี่ยงนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

ท่ีประชุม
 

  รับทราบ 

สรุปมติท่ีประชุม

1. มติท่ีประชุม 

   

1.1 ใหเปลี่ยนขอความ “สรุปผลการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง” เปน  

“รายงานการประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง” และรับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 17 มีนาคม 2557 

 1.2 รับทราบสรุปรายงานการเขารวมสัมมนาโครงการพ่ีเลี้ยง หัวขอ “บริหารความ

เสี่ยง” โดย สคร. และ ทริส เม่ือวันท่ี 15 พฤษภาคม 2557  

2. เรื่องสั่งการ 

  2.1 ใหนําขอเสนอแนะของอนุกรรมการฯ ไปปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2557 และนําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งท่ี 5/2557 

วันท่ี 28 พฤษภาคม 2557 โดยใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ิมเติมความรูเก่ียวกับศัพทเฉพาะของการ

บริหารความเสี่ยง จัดทําบทสรุปเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยง และจัดทํารูปเลมแผนบริหารความเสี่ยง

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทตอไป 

 2.2 ใหคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทําการทบทวนความพอเพียงของแผนบริหารความ

เสี่ยงทุกไตรมาส 






