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บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 
สรุปผลการประชุม คณะทํางานบริหารความเสี่ยง 
วันอังคาร ที่ 8 กรกฎาคม 2557 เวลา 09.00 น. 

ณ ห้องประชุม 1 บอท.สัตหีบ 
************** 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
 

1. น.ต.ชัยรัช   อามะเทศา  ประธานคณะทํางาน 
2. นายเทพยุทธ์   เตชะศรินทร์  คณะทํางาน 
3. พ.จ.อ.สถาพร  แก้วประเสริฐ  คณะทํางาน 
4. พ.จ.อ.เกษม   ป้ันนํ้าเงิน  คณะทํางาน 
5. นายวรุจภ์   พูลพลบ   คณะทํางาน 
6. นายสุพีรุตม์   ชีพชล   คณะทํางาน 
7. นายชุติวัต   จันทวี   คณะทํางาน 
8. น.ส.ธนันดา   รุ่งเรือง   คณะทํางาน 
9. นายรัชชสิทธ์ิ   เสวกเสนีย์  คณะทํางาน และเลขานุการ 
10. น.ส.ณัฐธิมา   กมลเดชากุล  คณะทํางาน และผู้ช่วยเลขานุการ 

ผู้ไม่เข้าร่วมประชุม เน่ืองจากปฏิบัติราชการภายนอก 
1. ร.อ.วีระพงษ์   ศรัณยูเศรษฐ ์  คณะทํางาน 
2. น.ส.ฐิตาภรณ์  ขลังธรรมเนียม  คณะทํางาน 
3. พ.จ.อ.ดนัย   พันธุโม   คณะทํางาน 
4. นายสายัณห์   พุ่มมาล ี   คณะทํางาน 
5. น.ส.ชลาลัย   ดอกคํา   คณะทํางาน 
6. นางสาวศรินย์นภา    เหมือนแย้ม  ที่ปรึกษา 

 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
 

ระเบยีบวาระที่ 1 เรื่องที่แจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
น.ต.ชัยรัชฯ/ประธานฯ การประชุมในวันน้ีเป็นการประชุมหารือเร่งด่วน เน่ืองจากในคราวประชุม

คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2557 เมื่อวันที่ 24 มิ.ย.2557 คณะทํางานฯ ได้ขออนุญาตอนุกรรมการบริหารความ
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เสี่ยงขอถอนวาระขอความเห็นชอบแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ออกมาจัดทําใหม่ ตามแนวทางของ สคร. และ ทริส 
จากการเข้าร่วมสัมมนาการจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เมื่อวันที่ 18 มิ.ย.2557 การสัมมนาฯ ดังกล่าว ทําให้ 
บอท. ได้เห็นถึงความสําคัญของ Risk Map ที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยการพิจารณาระดับ
ความสําคัญของปัจจัยเสี่ยงและสาเหตุความเสี่ยงที่มีความสัมพันธ์กัน อันจะช่วยยกระดับการบริหารความเสี่ยงของ 
บอท. ให้มีคุณภาพดีขึ้น การประชุมหารือในวันน้ีจึงมีเรื่องสําคัญ คือ การจัดทําแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) คู่มือ
บริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558 และอ่ืนๆ ผมขอขอบคุณคณะทํางานทุกท่านที่เสียสละเวลามาร่วมการประชุม
หารือในครั้งน้ี    

 ที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ 2 การปรับปรุงแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ตามคําแนะนําของ สคร. และ ทริส 
 สรุปผลการหารือ  คณะทํางานฯ ได้ร่วมกันปรับปรุง Risk Map ของปัจจัยเสี่ยง จํานวน 12 ปัจจัยเสี่ยง 
19 สาเหตุความเสี่ยง วิเคราะห์ความสัมพันธ์ จํานวน 10 คู่ แบ่งเป็นความสัมพันธ์ทางตรงระหว่าง RF-RF และ RC-
RC จํานวน 8 คู่ ความสัมพันธ์แบบ Matrix จํานวน 2 คู่  
 ที่ประชุม  พิจารณาแล้วมีมติให้ความเห็นชอบแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) ปีงบประมาณ 2557 และ
มอบหมายให้เลขานุการ เรียบเรียง นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และ
คณะกรรมการบริษัท ต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่ 3 การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557  
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง มีมติในคราวประชุม ครั้งที่ 2/2557 เมื่อวันที่ 21 พ.ค.2557 ให้
คณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส แผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557
ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ในคราวประชุม ครั้งที่ 5/2557 เมื่อวันที่ 28 พ.ค.2557 และการประชุม
ในวาระที่ 2 คณะทํางานฯ ได้ทําการปรับปรุง Risk Map ประจําปีงบประมาณ 2557 จึงต้องทบทวนแผนบริหารความ
เสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 ให้สอดคล้องกับ Risk Map   
     ที่ประชุม พิจารณาแล้วมีมติให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 (ปรับปรุง 
กรกฎาคม 2557) และมอบหมายให้เลขานุการ เรียบเรียง นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท ต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่ 4 การปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558 
 สรุปผลการหารือ การปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 เป็นคู่มือบริหารความเสี่ยง 
ปีงบประมาณ 2558 กระทําโดยการนําเอาข้อมูลการบริหารความเสี่ยงที่สําคัญที่ดําเนินการในปีงบประมาณ 2557 
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และการเปลี่ยนแปลงองค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง มาปรับปรุงคู่มือบริหารความเสี่ยงให้ทันต่อสภาวะ
แวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงและใช้เป็นคู่มือในการบริหารความเสี่ยงในปีงบประมาณ 2558 จํานวน 13 รายการ ดังน้ี 
ลํา 2557 2558 การปฏิบัติ รายการ 

ดับ หน้า หน้า ปรับปรุง เพ่ิม   

1 9 9 / 
 เปลี่ยนคําว่า “คณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน”  
 เป็น“คณะทํางานบริหารความเสี่ยง”  

2 11 11 /  ปรับปรุงรายชื่อคณะทํางานบริหารความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน  

3 15 15 / 
 เปลี่ยนข้อความ “ขอบเขตของการดําเนินงาน ปี 2557-2558”  
 เป็น“ขอบเขตของการดําเนินงาน ปี 2558-2559” (เนื้อหาคงเดิม)  

4 18 16 / 
 

 ปรับปรุงแผนท่ีกลยุทธ์เพ่ือใช้ในการบริหารความเสี่ยงเดิม เป็น แผนท่ี  
 กลยุทธ์ฯ ตามแผนวิสาหกิจ 2557-2561 และเปลี่ยนลําดับจากเดิม  
 ข้อ 2.6 เป็นข้อ 2.5 เพ่ือให้เนื้อหาสอดคล้องกันตามลําดับ  

 
5 

 
17 

 
19 / 

 
 

 ยกเลิกข้อ 2.5 แผนบริหารความเสี่ยง บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด  
 เปลี่ยนหัวข้อและชื่อเป็น ข้อ 2.6 แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง  

6 29 29 /  ปรับปรุงตัวเลขในตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix)ให้ถูกต้อง  

7 32 32 / ปรับปรุงแผนท่ีความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน  

8 - 33 / เพ่ิมเติมการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของ Risk Map  

9  38  41   /   ปรับปรุงคําสั่งแต่งต้ังอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้เป็นปัจจุบัน  

10  39  42   /   ปรับปรุงคําสั่งแต่งต้ังคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ให้เป็นปัจจุบัน  

11 42 44 / ปรับปรุงข้อมูลจากแผนวิสาหกิจ 2555-2559 เป็นข้อมูลจากแผนวิสาหกิจ 2557-2561 

12 46 52 / ปรับปรุงตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงเดิมเป็นตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีใช้ในปัจจุบัน  

13  -  54     / เพ่ิมตาราง “แผนบริหารความเสี่ยง”  
 

   ที่ประชุม  มีมติให้ความเห็นชอบคู่มือบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2558 และให้เลขานุการ เรียบ
เรียง นําเสนอขอความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริษัท ต่อไป 
ระเบยีบวาระที่ 5 เรื่องอ่ืนๆ   
  น.ต.ชัยรชัฯ/ประธานฯ ขอให้เลขานุการฯ เตรียมการประชุมอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดเตรียม
ข้อมูลประกอบการประชุม และเตรียมการนําเสนอขออนุมัติแผนทีค่วามเสี่ยง (Risk Map) ต่อคณะกรรมการบริษทั 
ในการประชุมประจําเดือนกรกฎาคม 2557 ขอขอบคุณคณะทํางานฯ ทุกท่านที่เสียสละเวลามาร่วมประชุมหารือใน
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