
บริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกัด 

แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) ปีงบประมำณ 2556 ไตรมำสท่ี 4 

19 เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ น ำมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 6 เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 ปัจจัยเสี่ยง 

   
ประเภทควำมเสี่ยง 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
น  ำหนัก(ร้อยละ) 

              

  

 

Strategic Risk(S) 
 

SFO1 
 

F1.1 ร่วมด ำเนินงำนกับบริษัทเอกชน 
 

RC1.1 กำรร่วมงำนกับเอกชนมีอุปสรรคในเร่ืองขั นตอนและผลตอบแทน 
 

VH   70 

              

        
 

RC1.2 บอท.ไม่มีขีดควำมสำมำรถในกำรท ำตลำดในพื นที่สัตหีบ 
 

VH 
 

30 

              

        

 

RC2.1 บริษัทน ำเงินไปซื ออู่ลอยท ำให้ขำดสภำพคล่อง 
 

H 
 

10 

  
 

Financial Risk(F) 
 

F1 
 

F1(F2.1)กำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน 
      

        
 

RC2.2 ไม่มีกำรเตรียมแหล่งเงินทุนรองรับท่ีดี 
 

H 
 

90 

              

        

 

RC3.1 กองทัพเรือลดปริมำณกำรน ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำ 
 

VH 
 

40 

              

 
  

  

 

O1 
 

C1.1 รักษำและเพิ่มรำยได้ในแต่ละลูกค้ำ 
 

RC3.2 ลูกค้ำหน่วยรำชกำร/รัฐวิสำหกิจอื่น ลดปริมำณกำรน ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำ 
 

VH 
 

20 

              

 
  

      
 

RC3.3 ลูกค้ำเอกชนไม่น ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำตำมรอบระยะเวลำกำรบ ำรุงรักษำ  
 

VH 

 

40 

              

 

BDC 
 

 
 

O2 
 

C1.2 ด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดเชิงรุก 
 

RC4.1 บริษัทย้ำยสถำนที่ประกอบกิจกำรจำก  

 
VH 

 
100 

 

Risk Map 
       

         ยำนนำวำไป อรม.อร.ซึ่งเป็นตลำดใหม่ 
  

   
  

          

    
 

O3 
 

C1.3 ให้บริกำรท่ีหลำกหลำย 
 

RC5.1 ขำดกำรวิเครำะห์โอกำสทำงกำรตลำดและด ำเนินกำร 

 
VH 

 
100     

         
         เพื่อเพิ่มสินค้ำและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลัก 

  
              

   
Operational 

 

    
RC6.1 แผนแม่บทสำรสนเทศ 

 H  30       

  
 

Risk (O) 
    

 

   6.1.1ขำดโครงกำรสนับสนุนท่ีครบถ้วน 
  

         
   6.1.2ไม่ระบุผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ของโครงกำร 

  
              

         
RC6.2 ขำดกำรวิเครำะห์คุณลักษณะท่ีต้อง  

 
H 

 
10 

        
 

         ควบคุมป้องกันของศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 

 
              

    
 

O4 
 

I3.5 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
 

RC6.3 กำรพัฒนำระบบ MIS และ EIS ยังไม่เพียงพอ 
 

H 
 

30 

              

        
 

RC6.4 ขำดเคร่ืองมือเพื่อช่วยวิเครำะห์ Competency 
 

H 
 

10 

               ท่ีมำ : มติท่ีประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

  
 

RC6.5 ระบบกระจำยข่ำวสำรยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
 

H 
 

10 

           ในครำวประชุมวันท่ี 26 สิงหำคม 2556 

  
 

RC6.6 ไม่มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรภำยนอกต่อเว็บไซต์  
 

H 

 

10 

 


