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2.5 แผนบริหารความเสี่ยง บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด 
 

ล า 
ดับ 

กิจกรรม 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 ไตรมาสที่ 1 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

 
 

 
 

 
 

       
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

      คณะท างานฯ ทบทวน/ประเมินการบริหารความ
เสี่ยงให้เพียงพอ จัดท ารายงานผล
ก า รบ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง เ สนอ
คณะกรรมการบริษัท 

2 รายงานการบริหารความเสี่ยงรายไตรมาสต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

                              คณะท างานฯ               

3 ฝึกอบรมให้ความรู้ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับ
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

  
 

     
 

      คณะท างานฯ และ
แผนกทรัพยากร

บุคคล 

ฝึกอบรมตามความจ าเป็นและ
ความต้องการขององค์กร 

4 ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

                              คณะท างานฯ/
เลขาฯคณะอนุ 
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง 

 

5 เสนอขออนุมัติใช้คู่มือบริหารความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัท  

                              คณะท างานฯ       

6 เตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมินจาก สคร. 
 

                              คณะท างานฯ จัดส่งเอกสารให้ สคร.ภายในเดือน
ตุลาคม รอการตรวจประเมินเดือน
พฤศจิกายนและธันวาคม 

 

  ตามแผน                                 

  ปฏิบัติจริง                                  
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  อีกนัยหนึ่งอาจกล่าวได้ว่าฝ่ายบริหารควรให้ความสนใจต่อปัจจัยเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูง
และมีผลกระทบร้ายแรงก่อน แต่อย่างไรก็ดี จะต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื่น ๆ ประกอบด้วย  เช่น ความเสี่ยงบาง
ประเภทมีผลเสียหายเกิดขึ้นจากความเสี่ยงดังกล่าวในแต่ละคร้ังเป็นเงินจ านวนน้อยแต่โอกาสที่จะเกิดมีบ่อย
มาก ก็อาจก่อให้เกิดผลเสียหายอย่างมีนัยส าคัญต่อภาพรวมขององค์กรได้ 
  กรณีที่พบว่ามีปัจจัยเสี่ยงหลายปัจจัยเกิดขึ้นภายในงานเดียวกันการใช้ตารางจัดระดับของ
ความเสี่ยงอาจช่วยให้ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงพิจารณาเลือกความเสี่ยงที่จะต้องบริหารจัดการได้ง่ายขึ้น ดังนี้ 

 

ตารางจัดระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
 

 
 
 

 
 

ผล
กร
ะท

บจ
าก
คว

าม
เส
ี่ยง
 (I

mp
ac

t) 

5 
5 

(1 x 5) 
10 

(2 x 5) 
15 

(3 x 5) 
20 

(4 x 5) 
25 

(5 x 5) 
 -  ความเสีย่ง 

   สูงมาก 
-  อันตราย 
   อาจเกิดได้ 
   ทันท ี
-  ต้องแก้ไข 

4 
4 

(1 x 4) 
8 

(2 x 4) 
12 

(3 x 4) 
16 

(4 x 4) 
20 

(5 x 4) 

3 
 3 

(1 x 3) 
6 

(2 x 3) 
9 

(3 x 3) 
12 

(4 x 3) 
15 

(5 x 3) 
2 2 

(1 x 2) 
4 

(2 x 2) 
6 

(3 x 2) 
8 

(4 x 2) 
10 

(5 x 2) 
-  ความเสี่ยง 
   สูง 
-  มีอันตราย 
-  ต้องเร่ง 
   วางแผน 

1 
1 

(1 x 1) 
2 

(2 x 1) 
3 

(3 x 1) 
4 

(4 x 1) 
5 

(5 x 1) 
0 1 2 3 4 5  

ผล
กร
ะท

บจ
าก
คว

าม
เส
ี่ยง
 (I

mp
ac

t) 

5 H VH VH VH VH  -  ความเสี่ยง 
   สูงมาก 
-  อันตราย 
   อาจเกิดได้ 
   ทันท ี
-  ต้องแก้ไข 

4 H H H VH VH 

3 M M H H VH 

2  L L M 
H 
 

H 
 

-  ความเสี่ยง 
   สูง 
-  มีอันตราย 
-  ต้องเร่ง 
   วางแผน 

1 L L L M H 

0 1 2 3 4 5  

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) 

โอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
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เกณฑ์การบริหารความเสี่ยง 
 
   L   L    L    L = Low (ต่ า) (ค่า 1-4) ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)/ค่าเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่  
                             ยอมรับได้ (Risk Tolerance)  
                            ไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้องจัดการเพิ่มเติม 
 
        M          M = Meduim (ปานกลาง) (ค่า 3-6 คะแนน/โอกาสเกิดค่อนข้างบ่อย-ผลกระทบไม่รุนแรง) 
                             ต้องมีการตรวจสอบ ควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ยอมรับ 
                             ไม่ได ้ 
      
        H           H = High (สูง) (ค่า 4-12 คะแนน/โอกาสเกิดบ่อย-ผลกระทบรุนแรงมาก) 
    เป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ ต้องจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมเพื่อให้ความเสี่ยงลดลง 
                             สู่ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป  

 
      VH          VH = Very High (สูงมาก) (ค่า 10-25 คะแนน/โอกาสเกิดบ่อยมากผลกระทบรุนแรงมากที่สุด) 

  เป็นระดับที่ยอมรับไม่ได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง ตรวจสอบ ควบคุมอย่างใกล้ชิด  
  เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงสู่ระดับที่ยอมรับได้ทันที  

 
การจัดท าแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) เพื่อท าการเชื่อมโยงให้เห็นถึงความเสี่ยงในระดับ

องค์กรตามแต่ละกลุ่มประเภทของความเสี่ยง S, F, O, C (Strategic, Financial, Operational, Compliance) ซึ่ง
แสดงตัวอย่างดังรูป 
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Risk Map 

BDC 

Strategic Risk Operational Risk Financial Risk Compliance Risk 

 F 

 SF 

 FO 

 FC 

 SFO 

 SFC 

 O 
 

 SO 

 FO 

 OC 

 SFO 

 SOC 

 FOC 

 C 
 

 SC 

 FC 

 OC 

 SFC 

 SOC 

 FOC 

 S 
 

 SF 

 SO 

 SC 

 SFO 

 SFC 

 SOC  FOC 



บริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกัด 

แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) ปีงบประมำณ 2556 ไตรมำสท่ี 4 

19 เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ น ำมำท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 6 เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 ปัจจัยเสี่ยง 

   
ประเภทควำมเสี่ยง 

 
เป้ำประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 
ควำมเสี่ยง/ปัจจัยเสี่ยง 

 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

 
น  ำหนัก(ร้อยละ) 

              

  

 

Strategic Risk(S) 
 

SFO1 
 

F1.1 ร่วมด ำเนินงำนกับบริษัทเอกชน 
 

RC1.1 กำรร่วมงำนกับเอกชนมีอุปสรรคในเร่ืองขั นตอนและผลตอบแทน 
 

VH   70 

              

        
 

RC1.2 บอท.ไม่มีขีดควำมสำมำรถในกำรท ำตลำดในพื นที่สัตหีบ 
 

VH 
 

30 

              

        

 

RC2.1 บริษัทน ำเงินไปซื ออู่ลอยท ำให้ขำดสภำพคล่อง 
 

H 
 

10 

  
 

Financial Risk(F) 
 

F1 
 

F1(F2.1)กำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียน 
      

        
 

RC2.2 ไม่มีกำรเตรียมแหล่งเงินทุนรองรับท่ีดี 
 

H 
 

90 

              

        

 

RC3.1 กองทัพเรือลดปริมำณกำรน ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำ 
 

VH 
 

40 

              

 
  

  

 

O1 
 

C1.1 รักษำและเพิ่มรำยได้ในแต่ละลูกค้ำ 
 

RC3.2 ลูกค้ำหน่วยรำชกำร/รัฐวิสำหกิจอื่น ลดปริมำณกำรน ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำ 
 

VH 
 

20 

              

 
  

      
 

RC3.3 ลูกค้ำเอกชนไม่น ำเรือเข้ำมำซ่อมท ำตำมรอบระยะเวลำกำรบ ำรุงรักษำ  
 

VH 

 

40 

              

 

BDC 
 

 
 

O2 
 

C1.2 ด ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดเชิงรุก 
 

RC4.1 บริษัทย้ำยสถำนที่ประกอบกิจกำรจำก  

 
VH 

 
100 

 

Risk Map 
       

         ยำนนำวำไป อรม.อร.ซึ่งเป็นตลำดใหม่ 
  

   
  

          

    
 

O3 
 

C1.3 ให้บริกำรท่ีหลำกหลำย 
 

RC5.1 ขำดกำรวิเครำะห์โอกำสทำงกำรตลำดและด ำเนินกำร 

 
VH 

 
100     

         
         เพื่อเพิ่มสินค้ำและบริกำรท่ีเก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลัก 

  
              

   
Operational 

 

    
RC6.1 แผนแม่บทสำรสนเทศ 

 H  30       

  
 

Risk (O) 
    

 

   6.1.1ขำดโครงกำรสนับสนุนท่ีครบถ้วน 
  

         
   6.1.2ไม่ระบุผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ของโครงกำร 

  
              

         
RC6.2 ขำดกำรวิเครำะห์คุณลักษณะท่ีต้อง  

 
H 

 
10 

        
 

         ควบคุมป้องกันของศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 

 
              

    
 

O4 
 

I3.5 กำรบริหำรจัดกำรสำรสนเทศ 
 

RC6.3 กำรพัฒนำระบบ MIS และ EIS ยังไม่เพียงพอ 
 

H 
 

30 

              

        
 

RC6.4 ขำดเคร่ืองมือเพื่อช่วยวิเครำะห์ Competency 
 

H 
 

10 

               ท่ีมำ : มติท่ีประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและควบคุมภำยใน 

  
 

RC6.5 ระบบกระจำยข่ำวสำรยังไม่มีประสิทธิภำพเท่ำท่ีควร 
 

H 
 

10 

           ในครำวประชุมวันท่ี 26 สิงหำคม 2556 

  
 

RC6.6 ไม่มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรภำยนอกต่อเว็บไซต์  
 

H 

 

10 

 




