
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 9/2557

  บรษิทั อู่กรุงเทพ จาํกดั

ระเบียบวาระ 4.1.3
รายงานผลการบริหารความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2557 

ไตรมาสที่ 3 และ ไตรมาสที่ 4 

(กห 5700/ 469) 
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ภาพรวมความเสี่ยง บอท. ปีงบประมาณ 2557
ไตรมาสที่ 3 และ 4 มีปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor : RF) 29 ปัจจัยเสี่ยง 54 สาเหตุความเสีย่ง (Root Cause)

ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor : RF)

จํานวน 29 ปัจจัยเสี่ยง

สาเหตุความเสี่ยง

(Root Cause  : RC)

จํานวน 54  สาเหตุ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

(Strategic Risk : S)

จํานวน 6 ปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการเงิน

(Financial Risk : F)

จํานวน 4 ปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน

(Operational Risk : O)

จํานวน 18 ปัจจัยเสี่ยง

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ

(Compliance Risk : C)

จํานวน 1 ปัจจัยเสี่ยง

L=4

M=3

H=2

VH=2
L=2

M=2

H=2

VH=1

L=15

M=12

H=5

VH=3

L=1

บริหารความเสีย่ง 

11 ปัจจัยเสี่ยง  15 สาเหตุความเสีย่ง

S1 ความสําเร็จของแผนพัฒนา บอท. งป.57 

(น.1)

S6 ควบคุมต้นทุนในการสรา้งเรือ (น.2)

F3 กระแสเงินสดสทุธิ (น.3)

O1 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน

(น.3)

O2 ระดับของการนํา EVM มาใช้ (น.4)

O7 มาตรฐานดา้นความพงึพอใจของลูกค้า (น.5)

S3 เพิ่มกลุ่มลกูค้าในธุรกิจหลกั (น.2)

F2 การวัดผล EP เทียบกับเป้าหมาย (น.3)

O5 โครงการวิจัยและพฒันาประจําปีบญัชี 57 

(น.4)

O14 การบรหิารความเสี่ยง (น.6)

O17 การบรหิารจัดการสารสนเทศ (น.7)
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โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood)

รายงานการบรหิารความเสีย่ง ปีงบประมาณ 2557

ไตรมาสที่ 3 และ 4
ระดับ จํานวนปัจจยัเสี่ยง

ความเสี่ยง 1/57  2/57  3/57  4/57
L

1 9 12 13L

L

M 0  5  6 12

H 1  7  5  4

VH 3  10  6 0

รวม 5  31  29  29

Link

การเปลี่ยนแปลงระดบัความเสี่ยง

S1 S1 ความสําเร็จของแผนพัฒนา บอท. งป.57 

(น.1)

S6 S6 ควบคุมต้นทุนในการสรา้งเรือ (น.2)

F3 F3 กระแสเงินสดสทุธิ (น.3)

O1 O1 ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน

(น.3)

O2 O2 ระดับของการนํา EVM มาใช้ (น.4)

O7 O7 มาตรฐานดา้นความพงึพอใจของลูกค้า (น.5)

S3 S3 เพิ่มกลุ่มลกูค้าในธุรกิจหลกั (น.2)

F2 F2 การวัดผล EP เทียบกับเป้าหมาย (น.3)

O5 O5 โครงการวิจัยและพฒันาประจําปีบญัชี 57 

(น.4)

O14 O14 การบรหิารความเสี่ยง (น.6)

O17 O17 การบรหิารจัดการสารสนเทศ (น.7)



ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

VH M S1. ความสําเรจ็ของ

แผนพัฒนา บอท. 

งป.57 (น.1)

RC1.แผนไม่สอดคลอ้งกับการ

พัฒนาของ ทร.ในอนาคต

1.จัดทําแผนโดยคณะทํางานรว่ม ทร.

และบอท.

2.ประชุมหารอืกับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง

ทั้งกองทัพเรือ และกระทรวงการคลงั

3. มอบหมายให้คณะทํางาน บอท.

ติดตามและเร่งรดักับกระทรวงการคลงั 

ผ่าน สคร.

ดําเนินการตามมาตรการ

จั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง

ครบถ้วน ยอมรับความ

เสี่ยง เนื่องจากเป็นปัจจัย

ภายนอกที่ควบคุมไม่ได้

(คณะกรรมการบริษัทฯ 

และ ผู้บริหารระดับสูง)

VH M S6. ควบคุมต้นทุนใน

การสรา้งเรือ (น.2)

RC11 มีงานทําซ้ํา/งานลา่ช้า

กว่าแผน/เสียค่าปรับ

1.ผู้จัดการโครงการจดัประชุมตดิตาม

ความก้าวหน้าโครงการทุกสปัดาห์

2.ผู้จัดการโครงการตรวจสอบตดิตาม

การดาํเนินงานตามแผน และรายงาน

ผู้บริหารทุกเดือน

3.บอท.รายงานความก้าวหน้าการซ่อม

ทําเรือต่อคณะกรรมการบรษิัททุกเดอืน

ดําเนินการตามมาตรการ

ครบถ้วน ยอมรับความ

เสี่ยงกรณีถูก ทร. ปรับ

(กองปฏิบัติการ)
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ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

VH H F3. กระแสเงินสด

สุทธิ (น.3)

RC16 ไม่สามารถประมาณการ

กระแสเงินสดแตล่ะช่วงเวลาใน

อนาคตเพื่อบรหิารกิจการไดม้า 

ใช้ไป และจัดหาเงินทุนให้

เหมาะสมได้

1.จัดทํา Cash Flow Model ประมาณ

การกระแสเงินสดสทุธิ ตามช่วงเวลาใน

อนาคตไดอ้ย่างน้อย 2 ปี

2.บริหารกิจกรรมไดม้า ใช้ไป และ

จัดหาเงินทุนให้เหมาะสมเพือ่ให้กิจการ

สามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

และมีต้นทุนทางการเงินต่าํ

3.รายงานแผนการบรหิารกระแสเงินสด

สุทธิล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ต่อ

ผู้บริหารทุกเดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดอืน 

มิ.ย.57

หน่วยงานเจ้าของความ

เ สี่ ย ง ดํ า เ นิ น ก า รต าม

มาตรการครบถ้วน แต่

เ ป็ น ปั จ จั ย เ สี่ ย ง ที่ มี

ค ว า ม สํ า คั ญ ต่ อ ก า ร

ดําเนินงานขององค์กร จึง

ต้องบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่อง

(กองแผนงานการเงินฯ)

VH M O1.ร้อยละ

ความสามารถในการ

เบิกจ่ายตามแผน

(น.3)

RC19 แผนการใช้จ่าย

งบประมาณไม่สอดคลอ้งกับ

สถานการณ์ 

ปรับปรงุงบประมาณการและความ

ต้องการงบลงทุนให้แลว้เสรจ็ภายใน

เดือน ก.ค.57

การเบิกจ่ายงบลงทุน

ประจําปไีม่เป็นไปตาม

แผน เนื่องจากเบิกจ่าย

ตามนโยบายบรษิัท จึง

ยอมรับความเสี่ยง

(กองแผนงานการเงินฯ)
5



ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

VH H O2.ระดับของการนาํ 

EVM มาใช้ (น.4)

RC21 ขาดการตรวจตดิตาม

และรายงานผลรายไตรมาส

จัดทํารายงานการวิเคราะห์ค่า EP ราย

ไตรมาส พร้อมปัญหาอุปสรรคที่ทําให้

ค่า EP ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย ต่อ

ผู้บริหาร

มีการรายงานค่า EP แต่

ยั งขาดความต่ อ เนื่ อ ง 

และยังไม่มีการวิเคราะห์

ปัญหาอุปสรรคที่ทําให้ค่า 

EP ไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย จึงต้องบริหาร

ความเสี่ยงต่อเนื่อง

(กองแผนงานการเงินฯ)

VH H O7.มาตรฐานดา้น

ความพึงพอใจของ

ลูกค้า (น.5)

RC30 มีการสาํรวจความพงึ

พอใจของลูกค้า แต่ยังไม่มีการ

นําข้อมูลมาวิเคราะห์เพือ่

ปรับปรงุคุณภาพงาน

1.พัฒนาแบบสอบถามและใช้วิธีเก็บ

ข้ อ มู ล โ ด ย ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ด้ ว ย

แบบสอบถาม เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึก

2.วิ เคราะห์ข้อมูล  รายงานผลการ

ประเมินต่อผู้บริหารทุกเดือน

จัดทําแบบสอบถามแลว้ 

แต่ยังไม่มีการเก็บข้อมูล 

วิเคราะห์ข้อมูล และ

รายงานผลการประเมิน

ต่อผู้บริหาร จึงต้อง

บริหารความเสีย่ง

ต่อเนื่อง

(กองธุรกิจและการตลาด)
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ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

H H S3. เพิ่มกลุ่มลกูค้า

ในธุรกิจหลัก (น.2)

RC5.ขีดความสามารถของอู่เรือ

ที่สัตหีบยังไม่สามารถรองรับเรอื

ส่วนใหญ่ในท้องตลาดได ้(อู่

ลอยรับเรือไดไ้ม่เกิน 2,000 ตัน 

กินน้ําลกึไม่เกิน 4 เมตร เรือ

ท้องตลาดขนาด 1,000-5,000 

ตัน)

1.กําหนดกลุม่ลกูคา้เป้าหมายที่มีเรือกิน

น้ําลึกไม่เกิน 4 เมตร น้ําหนัก ไม่เกิน 

2,000 ตัน

2.กําหนดแผนเข้าพบเพือ่ทําตลาด

ระดับความเสี่ยงคงเดิม

เ นื่ อ ง จ า ก ผ ล ก า ร

ดํ า เ นิ น ง า น ต่ํ า ก ว่ า

เป้ าหมาย  ( เป้ าหมาย 

217.5 ลบ. ทําได้ 181.15 

ลบ.)

(กองธุรกิจและการตลาด)

F2 F2 F2. การวัดผล EP 

เทียบกับเป้าหมาย

(น.3)

RC14 ขาดการกํากับดแูล

กิจกรรมดา้นการหารายได ้และ

ค่าใช้จา่ยให้เป็นไปตามแผน 

1.ตรวจสอบ ควบคุม รายไดใ้ห้เป็นไป

ตามประมาณการ

2.ตรวจสอบ ควบคุมค่าใช้จ่ายให้

เป็นไปตามประมาณการ

3.นําเสนอรายงานผลการดาํเนนิงาน 

พร้อมปัญหาอุปสรรคต่อผู้บริหารเดือน

ละ 1 ครั้ง

ระดับความเสี่ยงลดลง

เนื่องจากมีการดําเนินงาน

ตามมาตรการ แต่ยังขาด

การนําเสนอรายงานผล

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ต่ อ

ผู้บริหาร

(กองธุรกิจและการตลาด)

RC15 ขาดการวิเคราะห์และ

รายงานค่า EP รายไตรมาส

จัดทํารายงานการวิเคราะห์ค่า EP และ

รายงานตอ่ผู้บริหารรายไตรมาส

ดําเนินการในไตรมาสที่ 4 

เรียบร้อยแล้ว

(กองแผนงานการเงินฯ)7



ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

H M O5.โครงการวิจัย

และพัฒนาประจําปี

บัญชี 57 (น.4)

RC27 การจัดทําแผนวิจัยและ

พัฒนาลา่ช้า

เร่งรัดกําหนดขอบเขตงานวิจัย 

งบประมาณ และจําทําเค้าโครงวิจัย 

พร้อมกําหนดเป้าหมายผู้ร่วมงานวิจัย 

(หน่วยงานภาครฐัหรือเอกชน)ให้แล้ว

เสร็จภายในเดอืน มิ.ย.57 

ดําเนินการตามมาตรการ

ครบถ้วน Proposal 

ได้รับอนุมัตเิมื่อ 2 

เม.ย.57 และสรปุ

ผลการวิจัยแล้วเสรจ็

ภายในเดือน ก.ย.57

(กองธุรกิจและการตลาด)

H M O14. การบรหิาร

ความเสี่ยง (น.6)

RC44 องค์ประกอบของแผนที่

ความเสี่ยง (Risk Map) ไม่

ครบถ้วน

นําข้อเสนอแนะและข้อแนะนําของอนุ

กรรมการฯ สคร. และทริส มาจัดทํา 

Risk Map ให้สมบูรณ์ภายในเดือน 

มิ.ย.57

ดําเนินการตามมาตรการ

ครบถ้วน คณะกรรมการ

บริษัท ให้ความเห็นชอบ 

Risk Map เมื่อวันที่ 29 

ก.ค.57

(คณะทํางานบรหิารความ

เสี่ยง)
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ผลลัพธ์ที่ได้จากการบรหิารความเสี่ยง

ไตรมาสที่ ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสีย่ง มาตรการจัดการความเสีย่ง เหตุผล

3 4 (Risk Factor) (Root Cause) (Risk Mitigation) การลดระดบัความเสีย่ง

H M O17.การบรหิาร

จัดการสารสนเทศ

(น.7)

RC51 ขาดการสาํรวจความ

ต้องการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศขององค์กร

หน่วยงาน และลูกค้า

1.วิเคราะห์ความต้องการ MIS และ 

EIS ขององค์กร ในเดือน  มิ.ย.57

2.จัดทําแบบสาํรวจความตอ้งการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน

ภายในองค์กร และลูกค้า ในเดอืน 

มิ.ย.57

3.วิเคราะห์ความต้องการและ

ปรับปรงุแผนโดยคณะทํางานฯ

ร ะดั บ คว าม เ สี่ ย ง ลดล ง

เนื่องจากมีการดําเนินตาม

มาตรการ และรายงานผล

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ใ น ก า ร

ป ร ะ ชุ ม อ นุ ก ร ร ม ก า ร

สารสนเทศ เดือน ก.ค.57

(กองธุรกิจและการตลาด)

RC52 การพฒันาระบบ MIS 

และ EIS ตามแผนปฏบิตักิาร

ประจําปไีม่เป็นไปตามเปา้หมาย

เพิ่มความถี่ในการตรวจ ติดตาม และ

รายงานผลการดาํเนนิงานรวมถึง

ปัญหา อุปสรรค ต่อผู้บริหารจากเดมิ

ไตร     มาสละ 1 ครั้งเป็นไตรมาสละ 

3 ครั้ง (เดือนละ 1 ครั้ง)

ดําเนินการตามมาตรการ

ครบถ้วน แผนปฏิบัติการ

แล้วเสร็จ 1 แผน คงเหลือ 

1 แผน มีกําหนดแลว้เสรจ็

เดือน ต.ค.57 กัน

งบประมาณแลว้

RC53 ขาดการวิเคราะห์ลาํดบั

ความสําคัญของโครงการพฒันา 

MIS และ EIS ให้สอดคล้องกับ

งบประมาณ 

ทําการวิเคราะห์ลาํดบัความสาํคัญ

ของ MIS และ EIS ตาม RC51

ดําเนินการเรียบรอ้ยตาม 

RC 51
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