
ระเบียบวาระที่ 4.1.5

รายงานการบรหิารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ 2556



การบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 4 

• ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จํานวน 2 ครั้ง (วนัที่ 29 
กรกฎาคม 2556 และ 27 สิงหาคม 2556) 

• ประชุมคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง เมือ่วันที ่26 กนัยายน 2556 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติในคราวประชุมครั้งที่ 9/2556 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2556 อนุมัติใหใชแผนบริหารความเสี่ยง และคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 
2557 

• พัฒนาเว็บไซตของบริษัท www.bangkokdock.co.th สนับสนุนขอมูลการบริหาร
ความเสี่ยง แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงท้ังหมดขององคกร 
รวมถึงเอกสารประกอบการประชุม/รายงานการประชุม ตามท่ีคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีมติใหเผยแพร ในคราวประชุมวันที่ 26 กันยายน 2556 โดยเขา
รับชมขอมูลที่ URL http://www.bangkokdock.co.th/2556/news_center.php

• มีเปาประสงคเชิงกลยุทธที่มีคาระดับความเสี่ยง H (High) และ VH (Very High) 
นําไปบริหารความเสี่ยงจํานวน 6 เปาประสงค รายละเอียดดังตาราง

http://www.bangkokdock.co.th/
http://www.bangkokdock.co.th/2556/news_center.php








ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) (ปรับปรุง 27 ส.ค.56)

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S1 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(2555) F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)  O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 15 VH
 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (55) O4 OF 3 M
I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  O5 OFC 6 M

   ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. (2555) O6 OF 6 M
 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  (2555) O7 OF 6 M
I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน  O8 O 2  L

 I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม O17 OSF M*
 I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  O9 O 6 M
 I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  O10 OSF 6 M
 I3.2 การบริหารความเส่ียง  O11 O 6 M
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน O12 O 1 L 

   I3.4 การตรวจสอบภายใน  O13 O 1 L
 I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555) O14 O 12 H
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล O15 O 6 M

 L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ O16 O 6 M

*กําหนดตามมตทิี่ประชุม



การบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน

ตารางบริหารความเสี่ยง (4 ยุทธศาสตร 6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) 

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S1 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(2555) F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)  O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 15 VH
 I3/L1 การบริหารจัดการองคกร I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555) O14 O 12 H

ไตรมาสที่ 4/2556 มีเปาประสงคเชงิกลยุทธที่นาํไปบริหารความเสีย่ง

จํานวน 6 เปาประสงค ดังตาราง

ที่ประชุมฯ วิเคราะหแลวเห็นวาความเสี่ยงทั้ง 6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ครอบคลุมความเสี่ยง

ทั้งหมดขององคกร โดย F1.1, C1.1, C1.2 และ C1.3 เปนความเสี่ยงดานการตลาดซ่ึงเปนปญหาหลัก

ขององคกรในปจจุบัน F2.1 รักษาเสถียรภาพทางการเงินเนื่องจากองคกรขาดสภาพคลองตอเนื่องมาจาก

ปงบประมาณ 2555 และ I3.5 เปนความเสี่ยงดานการบริหารจัดการองคกร



บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 4

ลํา เปาประสงคเชิงกลยุทธ KRI Risk Appetite/ กอนบริหารความเส่ียง เปาหมาย หลังบริหาร ผลลัพธ

ดับ Risk Tolerance โอกาสเกิด ผลกระทบ คาระดับ เกณฑ คาระดับ เกณฑ

1 F1.1/S1(SFO)  รายไดอูลอย  RA=12.64 ลบ. 5 4 20 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  รายไดอูลอยไตรมาสท่ี 4

รวมดําเนินงานกับ  RT=6.66 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  =3.89 ลบ.ต่ํากวาระดับ

บริษัทเอกชน แดง) เขียว) แดง)  เบ่ียงเบนท่ียอมรับได(RT)

2 F2.1/F1  1.มีเงินสดพรอมใช  RA=ไมนอยกวา 5 1 5 สูง 2X1=2 2X1=2 ตํ่า  มีเงินสํารองพรอมจาย

การบริหารเงินทุน      3 ลบ. (H/ (ต่ํา/L/ (L/  เกิน 3 ลบ.

หมุนเวียน  RT= - เหลือง) ฟา) ฟา)

 2.จายเช็คทุกใบ  RA=0 5 1 5 สูง 2X1=2 2X1=2 ตํ่า  ไมมีเช็คเรียกเก็บเงินไมได

   ตองมีเงินจาย  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/

เหลือง) ฟา) ฟา)

3 C1.1/O1  1.รายไดจากการ  RA=147.31 ลบ. 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X1=5 สูง  รายไดซอม/สรางเรือไตรมาส

รักษาและเพ่ิมรายได   ซอม/สรางเรือ  RT=139.94 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (H/  ที่ 4=179.310 ลบ. สงูกวา

ในแตละลูกคา แดง) เขียว) เหลือง)  ความเสี่ยงที่ยอมรับได(RA)

 2.รายไดอ่ืน  RA=8.305 ลบ. 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  รายไดอ่ืนไตรมาสท่ี 4

 RT=7.89 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  =3.847 ลบ.ต่ํากวาระดับ

แดง) เขียว) แดง)  เบ่ียงเบนท่ียอมรับได(RT)

4 C1.2/O2  มูลคาการซอมทํา  RA=ไมนอยกวา 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  มูลคาการซอมทําเรือของ

ดําเนินงานดาน  เรือของลูกคา      5 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  ลูกคารายใหมไตรมาสท่ี 4

การตลาดเชิงรุก  รายใหม  RT= - แดง) เขียว) แดง)  =2 ลบ. ต่ํากวา RA



บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 4

ลํา เปาประสงคเชิงกลยุทธ KRI Risk Appetite/ กอนบริหารความเส่ียง เปาหมาย หลังบริหาร ผลลัพธ

ดับ Risk Tolerance โอกาสเกิด ผลกระทบ คาระดับ เกณฑ คาระดับ เกณฑ

5 C1.3/O3  สินคา/บริการใหม  RA= - 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  ดําเนนิงานสําเร็จตามแผน

ใหบริการท่ีหลากหลาย  หรือดําเนินธุรกิจ  RT= - (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  ปฏิบัติการไดนอยกวา 60%  ยัง

 ใหม แดง) เขียว) แดง)  ไมมีความพรอมท่ีจะดําเนินงาน

6 I3.5/O14  1.ทบทวน/ปรับ  RA=กันยายน56 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ทบทวน/ปรับปรุงแผนแมบท

การบริหารจัดการ   ปรุงแผนแมบท  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  เทคโนโลยีสารสนเทศในเดือน

สารสนเทศ เหลือง) เขียว) เขียว)  กันยายน 56 ตาม RA

 2.ความสําเร็จตาม  RA=81-90% 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ

  แผนปฏิบัติการ  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  ได 80.83% ตาม RA

เหลือง) เขียว) เขียว)

 3.มีระบบประเมิน  RA=81-90% 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ

 ผลความพึงพอใจ  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  ได 80.83% มีระบบประเมินผล

 ของผูใชบริการบน เหลือง) เขียว) เขียว)  ความพึงพอใจของผูใชบริการ

 เว็บไซต  บนเว็บไซต
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