
ระเบียบวาระที่ 4.1.5

รายงานการบรหิารความเสี่ยง

ประจําปงบประมาณ 2556



การบริหารความเสี่ยง 

ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสที่ 4 

• ประชุมคณะทํางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน จํานวน 2 ครั้ง (วนัที่ 29 
กรกฎาคม 2556 และ 27 สิงหาคม 2556) 

• ประชุมคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง เมือ่วันที ่26 กนัยายน 2556 

• คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติในคราวประชุมครั้งที่ 9/2556 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 
2556 อนุมัติใหใชแผนบริหารความเสี่ยง และคูมือบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 
2557 

• พัฒนาเว็บไซตของบริษัท www.bangkokdock.co.th สนับสนุนขอมูลการบริหาร
ความเสี่ยง แสดงขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงท้ังหมดขององคกร 
รวมถึงเอกสารประกอบการประชุม/รายงานการประชุม ตามท่ีคณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยงมีมติใหเผยแพร ในคราวประชุมวันที่ 26 กันยายน 2556 โดยเขา
รับชมขอมูลที่ URL http://www.bangkokdock.co.th/2556/news_center.php

• มีเปาประสงคเชิงกลยุทธที่มีคาระดับความเสี่ยง H (High) และ VH (Very High) 
นําไปบริหารความเสี่ยงจํานวน 6 เปาประสงค รายละเอียดดังตาราง

http://www.bangkokdock.co.th/
http://www.bangkokdock.co.th/2556/news_center.php








ตารางบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (6 ยุทธศาสตร 19 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) (ปรับปรุง 27 ส.ค.56)

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S1 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(2555) F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)  O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 15 VH
 I1.1 กระบวนการซอมสรางเรือท่ีมีประสิทธิภาพและทันเวลา (55) O4 OF 3 M
I1 ระบบการซอม/สรางเรือ I1.2 พัฒนาการซอมสรางเรือท่ีมีคุณภาพในราคาท่ีเหมาะสม  O5 OFC 6 M

   ทัดเทียมสากล I1.3 กิจการอูลอย ณ อรม.อร. (2555) O6 OF 6 M
 I1.4 ควบคุมตนทุนในการซอม/สรางเรือ  (2555) O7 OF 6 M
I2 การดําเนินงานตามนโยบาย I2.1 ความสําเร็จของการยายสถานท่ีประกอบการบางสวน  O8 O 2  L

 I2.2 ความสําเร็จของการพัฒนาพ้ืนท่ีสถานท่ีประกอบการเดิม O17 OSF M*
 I2.3 ระดับของการนํา EVM มาใช  O9 O 6 M
 I3.1 บทบาทของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  O10 OSF 6 M
 I3.2 การบริหารความเส่ียง  O11 O 6 M
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร  I3.3 การควบคุมภายใน O12 O 1 L 

   I3.4 การตรวจสอบภายใน  O13 O 1 L
 I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555) O14 O 12 H
I3/L1 การบริหารจัดการองคกร L1.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล O15 O 6 M

 L1.2 ปรับปรุงกฎระเบียบใหมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับธุรกิจ O16 O 6 M

*กําหนดตามมตทิี่ประชุม



การบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน

ตารางบริหารความเสี่ยง (4 ยุทธศาสตร 6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ) 

ยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงกลยุทธ ประเภทความเสี่ยง คา ระดับ

  ประเภท ความสัมพันธ คะแนน ความเสี่ยง
 F1 การเพ่ิมข้ึนของรายได F1.1 รวมดําเนินงานกับบริษัทเอกชน  S1 SFO 20 VH
F2 การลดลงของตนทุน F2.1 การบริหารเงินทุนหมุนเวียน(2555) F1 F 5 H
C1 สรางความพอใจใหกับลูกคา C1.1 รักษาและเพ่ิมรายไดในแตละลูกคา (2555)  O1 O 25 VH
     และภาพลักษณท่ีดีของบริษัท C1.2 ดําเนนิงานดานการตลาดเชิงรุก   O2 O 25 VH
     พัฒนาและปรับปรุงบริการ C1.3 ใหบริการท่ีหลากหลาย   O3 O 15 VH
 I3/L1 การบริหารจัดการองคกร I3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ  (2555) O14 O 12 H

ไตรมาสที่ 4/2556 มีเปาประสงคเชงิกลยุทธที่นาํไปบริหารความเสีย่ง

จํานวน 6 เปาประสงค ดังตาราง

ที่ประชุมฯ วิเคราะหแลวเห็นวาความเสี่ยงทั้ง 6 เปาประสงคเชิงกลยุทธ ครอบคลุมความเสี่ยง

ทั้งหมดขององคกร โดย F1.1, C1.1, C1.2 และ C1.3 เปนความเสี่ยงดานการตลาดซ่ึงเปนปญหาหลัก

ขององคกรในปจจุบัน F2.1 รักษาเสถียรภาพทางการเงินเนื่องจากองคกรขาดสภาพคลองตอเนื่องมาจาก

ปงบประมาณ 2555 และ I3.5 เปนความเสี่ยงดานการบริหารจัดการองคกร



บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 4

ลํา เปาประสงคเชิงกลยุทธ KRI Risk Appetite/ กอนบริหารความเส่ียง เปาหมาย หลังบริหาร ผลลัพธ

ดับ Risk Tolerance โอกาสเกิด ผลกระทบ คาระดับ เกณฑ คาระดับ เกณฑ

1 F1.1/S1(SFO)  รายไดอูลอย  RA=12.64 ลบ. 5 4 20 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  รายไดอูลอยไตรมาสท่ี 4

รวมดําเนินงานกับ  RT=6.66 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  =3.89 ลบ.ต่ํากวาระดับ

บริษัทเอกชน แดง) เขียว) แดง)  เบ่ียงเบนท่ียอมรับได(RT)

2 F2.1/F1  1.มีเงินสดพรอมใช  RA=ไมนอยกวา 5 1 5 สูง 2X1=2 2X1=2 ตํ่า  มีเงินสํารองพรอมจาย

การบริหารเงินทุน      3 ลบ. (H/ (ต่ํา/L/ (L/  เกิน 3 ลบ.

หมุนเวียน  RT= - เหลือง) ฟา) ฟา)

 2.จายเช็คทุกใบ  RA=0 5 1 5 สูง 2X1=2 2X1=2 ตํ่า  ไมมีเช็คเรียกเก็บเงินไมได

   ตองมีเงินจาย  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/

เหลือง) ฟา) ฟา)

3 C1.1/O1  1.รายไดจากการ  RA=147.31 ลบ. 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X1=5 สูง  รายไดซอม/สรางเรือไตรมาส

รักษาและเพ่ิมรายได   ซอม/สรางเรือ  RT=139.94 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (H/  ที่ 4=179.310 ลบ. สงูกวา

ในแตละลูกคา แดง) เขียว) เหลือง)  ความเสี่ยงที่ยอมรับได(RA)

 2.รายไดอ่ืน  RA=8.305 ลบ. 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  รายไดอ่ืนไตรมาสท่ี 4

 RT=7.89 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  =3.847 ลบ.ต่ํากวาระดับ

แดง) เขียว) แดง)  เบ่ียงเบนท่ียอมรับได(RT)

4 C1.2/O2  มูลคาการซอมทํา  RA=ไมนอยกวา 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  มูลคาการซอมทําเรือของ

ดําเนินงานดาน  เรือของลูกคา      5 ลบ. (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  ลูกคารายใหมไตรมาสท่ี 4

การตลาดเชิงรุก  รายใหม  RT= - แดง) เขียว) แดง)  =2 ลบ. ต่ํากวา RA



บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด

ผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2556 ไตรมาสท่ี 4

ลํา เปาประสงคเชิงกลยุทธ KRI Risk Appetite/ กอนบริหารความเส่ียง เปาหมาย หลังบริหาร ผลลัพธ

ดับ Risk Tolerance โอกาสเกิด ผลกระทบ คาระดับ เกณฑ คาระดับ เกณฑ

5 C1.3/O3  สินคา/บริการใหม  RA= - 5 5 25 สูงมาก 2X2=4 5X5=25 สูงมาก  ดําเนนิงานสําเร็จตามแผน

ใหบริการท่ีหลากหลาย  หรือดําเนินธุรกิจ  RT= - (VH/ (ต่ํา/L/ (VH/  ปฏิบัติการไดนอยกวา 60%  ยัง

 ใหม แดง) เขียว) แดง)  ไมมีความพรอมท่ีจะดําเนินงาน

6 I3.5/O14  1.ทบทวน/ปรับ  RA=กันยายน56 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ทบทวน/ปรับปรุงแผนแมบท

การบริหารจัดการ   ปรุงแผนแมบท  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  เทคโนโลยีสารสนเทศในเดือน

สารสนเทศ เหลือง) เขียว) เขียว)  กันยายน 56 ตาม RA

 2.ความสําเร็จตาม  RA=81-90% 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ

  แผนปฏิบัติการ  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  ได 80.83% ตาม RA

เหลือง) เขียว) เขียว)

 3.มีระบบประเมิน  RA=81-90% 3 4 12 สูง 2X2=4 2X2=4 ตํ่า  ดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติการ

 ผลความพึงพอใจ  RT= - (H/ (ต่ํา/L/ (L/  ได 80.83% มีระบบประเมินผล

 ของผูใชบริการบน เหลือง) เขียว) เขียว)  ความพึงพอใจของผูใชบริการ

 เว็บไซต  บนเว็บไซต
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