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 บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด (บอท.) ได้รับการกำกับ ดูแล และติดตามการดำเนินงานด้านยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Strategy) การบริหารทุนมนุษย์ (Human Capital Management)       
การพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Development) และสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการบริหารและพัฒนา    
ทุนมนุษย์ (HCM Environment) โดยคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ และมีการรายงานผลการดำเนินงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 
 สำหรับการรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์ ประจำปีงบประมาณ 2566       
ประจำไตรมาสที่ 1/2566 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ไปเมื่อคราวประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 
1/2566 วันที่ 24 มกราคม 2566 และไตรมาสที่ 2/2566 ได้นำเสนอต่อคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
เมื่อคราวประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ครั้งที่ 2/2566 วันที่ 23 มีนาคม 2566 และจะได้รายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบต่อไป โดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2566 โดยสรุปดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การทบทวนกฎบัตร
คณะอนุกรรมการการ
บริหารทุนมนุษย์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 

เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน และ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้ทราบถึง
มาตรฐานในการดำเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการการ
บริหารทุนมนุษย์ โดยระบุถึง
ขอบเขตหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ รวมท้ังแนวทาง
ปฏิบัติท่ีจะสร้างความมั่นใจได้
ว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหาร
จัดการด้านการบริหารทุน
มนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพและ
เพียงพอ โดยให้มีการสอบ
ทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

ทบทวนปีละ 1 ครั้ง คณะอนุกรรมการการ
บริหารทุนมนุษย์สามารถ
กำกับ ดูแล ติดตามการ
ดำเนินงานด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ 
(Human 
Management)  
การพัฒนาทุนมนุษย์ 
(Human 
Development) และ
สภาพแวดล้อมท่ี
สนับสนุนการบริหารและ
พัฒนาทุนมนุษย์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

- - 24 ม.ค. 66 
(ไตรมาส 2) 

-  คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ มีมตเิห็นชอบกฎบัตร
คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้
ฝ่ายเลขาฯ ปรับปรงุ แก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 13 
มกราคม 2566 
- คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
อนุมัติกฎบัตรคณะอนุกรรมการ
บริหารทุนมนุษย์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ในคราว
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้ง
ท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 24 มกราคม 
2566 

2. การทบทวนนโยบาย
การบริหารทุนมนุษย์ 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

เพื่อทบทวนนโยบายด้านการ
บริหารทุนมนุษย์ให้มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย และ
ทิศทางการดำเนินงานของ
บริษัทฯ และเป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ในการ 

ทบทวนปีละ 1 ครั้ง นโยบายด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์มีความ
สอดคล้องกับเป้าหมาย
และทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 
สามารถช่วยสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 
ให้ประสบความสำเร็จได้ 

- - 24 ม.ค. 66 
(ไตรมาส 2) 

-  คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ มีมตเิห็นชอบประกาศ
นโยบายการบริหารทุนมนุษย์ 
บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ในคราว
ประชุมคณะอนุกรรมการการ
บริหารทุนมนุษย์ ครั้งท่ี 1/2566 
เมื่อวันท่ี 13 มกราคม 2566 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

  ประเมินผลการดำเนินงานของ
บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด หัวข้อ 
“การบริหารทุนมนุษย์” ซ่ึง
ต้องการทบทวนเป็นประจำทุก
ปี 

     - คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ ประจำปี 2566 ไตรมาส
ท่ี 1 ในคราวประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 
24 มกราคม 2566 

3. การจัดทำแผนการ
ดำเนินงานด้านการบริหาร
ทุนมนุษย์ ประจำปี
งบประมาณ 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเป็นแผนสำหรับการ
ดำเนินงานในปีงบประมาณ 
2566 โดยถ่ายทอดเป้าหมาย
และตัวชี้วัดจากแผนวิสาหกิจ 
ระยะ 5 ปี แผนยุทธศาสตร์
การบริหารทุนมนุษย์ ระยะ 5 
ปี และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 

- มีการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
เป็นรูปธรรม และ
สามารถดำเนินการให้
สำเร็จได้ตามเป้าหมาย
และตัวชี้วัดท่ีกำหนด 

- - 24 ม.ค. 66 
(ไตรมาส 2) 

-  คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ มีมตเิห็นชอบแผน
ดำเนินงานด้านการบริหารทุน
มนุษย์ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 
2566 ในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 13 
มกราคม 2566 
- คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
รับทราบรายงานผลการดำเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ ประจำปี 2566 ไตรมาส
ท่ี 1 ในคราวประชุมคณะกรรมการ
บริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 
24 มกราคม 2566 



  

  
 การดำเนินการตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 
  
 

 

 

แผนกทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากร 
4 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

 4. ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทุน
มนุษย์ พ.ศ. 2566 – 2570 
(ทบทวน 2566) 
 
 

เพื่อใหก้ารดำเนินการด้าน
บริหารทรัพยากรบุคคลมี
เป้าหมายและแนวทางท่ี
ชัดเจน สามารถตอบสนองต่อ
เป้าหมายและทิศทางการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ ตาม
แผนวิสาหกิจ ประจำปี
งบประมาณ 2566 – 2570 
ได้อย่างตรงประเด็นและมี
ประสิทธิภาพ 

-ทบทวนปีละ 1 ครั้ง 
 
- ผลคะแนนประเมิน 
Core Business 
Enablers หัวข้อ 
“การบริหารทุน
มนุษย์” ปี 2566  
มีคะแนนเพิ่มขึ้น 
(>2.5 คะแนน) 

มียุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
เป้าหมาย และตัวชี้วัด ท่ี
มีความชัดเจน สามารถ
ตอบสนองต่อ
ความสำเร็จของแผน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรได้ 

- - 24 ม.ค. 66 
(ไตรมาส 2) 

-  คณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์มีมติเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (ทบทวน 
2566) ในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ ครั้งท่ี 2/2566 เมื่อวันท่ี 
23 มีนาคม 2566 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 
พัฒนาศักยภาพและ
เตรียมความพร้อม
บุคลากรเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงจาก
ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

5. การพิจารณาแนว
ทางการจัดทำสัญญาทุน 
กรณีฝึกอบรมพัฒนาใน
กรณีหลักสูตรที่มี
ความสำคัญและมีมูลค่าสูง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ท่ีเข้ารับการอบรมพัฒนาใน
หลักสูตรที่มีความสำคัญต่อ
องค์กรและมีค่าใช้จ่ายการ
ฝึกอบรมมูลค่าสูง จำเป็นต้อง
จัดทำสัญญาปฏิบัติงานชดใช้
ทุนให้กับบริษัทฯ เพื่อเป็นการ
รักษาผลประโยชน์ให้กับ
บริษัทฯ และเพื่อให้มั่นใจว่า
จะตั้งใจนำความรู้ท่ีได้รับ
กลับมาพัฒนาองค์กรต่อไป 

- มีหลักเกณฑ์และแนว
ปฏิบัติท่ีชัดเจน ส่งผลดี
ต่อการดำเนินงานของ
บริษัทฯ 

- - 24 ม.ค. 66 
(ไตรมาส 2) 

-  คณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ มีมตเิห็นควรให้มีการ
จัดทำสัญญาการไปศึกษาตาม
แนวทางของกองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม กรณี
การศึกษาหรือฝึกอบรมท่ีมี
หลักสูตรเกินกว่า 6 เดือน หรือ
ทางบริษัทฯ จะต้องจ่ายเงินเพื่อ
เป็นค่าใช้จ่ายในการศึกษาหรือ
ฝึกอบรมเกินกว่า 20,000 บาท 
ต่อคน ในคราวประชุม
คณะอนุกรรมการการบริหารทุน
มนุษย์ ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 
13 มกราคม 2566 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

  
 
 
 
 
 
 
 

      - คณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ
รับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ
การบริหารทุนมนุษย์ ประจำปี 
2566 ไตรมาสท่ี 1 ในคราว
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
ครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 24 
มกราคม 2566 

6. การประเมินผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานของ
พนักงาน ประจำปี 2566 

เพื่อปรับปรุงระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานโดย
ใช้ระบบ KPIs วัดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีถ่ายจากระดับ
นโยบายลงมาสู่ระดับ
ปฏิบัติการ เชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์และแผนการ
ดำเนินงานขององค์กร 

ใช้ระบบ KPIs กับ
พนักงานทุกระดับ 

สามารถวัดผลการ
ปฏิบัติงานท่ีสะท้อนถึง

ผลงานตามเป้าหมายของ
หน่วยงานและองค์กรได้

อย่างเป็นรูปธรรม 

- - ไตรมาส 2-4 - ดำเนินการปรับปรุงแบบฟอร์ม
ในการประเมินเป็นท่ีเรียบร้อย 
และอยู่ระหว่างดำเนินการ
ถ่ายทอดตัวชี้วัด (KPIs) ในการ
ทำงานจากผู้บริหารสู่ระดับ
พนักงาน 

7. การดำเนินการจัดทำ
แผนอัตรากำลังระยะสั้น 
เพื่อทดแทนอัตรากำลังของ
ผู้เกษียณอายุ ปี 2566 

เพื่อวางแผนการสรรหา
พนักงานทดแทนตำแหน่ง
พนักงานเกษียณอายุ ประจำปี
งบประมาณ 2566 

สามารถสรรหา
พนักงานทดแทน
ตำแหน่งพนักงาน
เกษียณอายุได้ตาม

แผน (ตำแหน่ง
สำคัญ) 100% 

มีพนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถมาทดแทน

ตำแหน่งพนักงาน
เกษียณอายุ ส่งผลให้การ
ทำงานมีความต่อเนื่อง 

ไม่ติดขัด 

- - ไตรมาส 2-4 อยู่ระหว่างดำเนินการหารือ
ร่วมกับกองปฏิบัติการ และ
ดำเนินการจัดทำเป็นแผนสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession 
Plan) ต่อไป ท้ังน้ี มีการประชุม
หารือไปแล้วในการประชุม
ผู้บริหาร ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อ
วันท่ี 2 มีนาคม 2566 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

 8. โครงการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และ
การยึดม่ันในผลประโยชน์
ส่วนรวมป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมสุจริตและ
ค่านิยมสุจริตอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยบุคลากรทุกคนได้รับการ
ปรับฐานความคิดเรื่อง
ผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมออก
จากกันได้อย่างเป็นอัตโนมัติ 
และพร้อมจะเป็นพลเมืองท่ีดีใน
การรักษาประโยชน์สาธารณะ
และดำเนินชีวิตด้วยจิตพอเพียง 
ไม่เพิกเฉยและไม่อดทนต่อการ
ทุจริตทุกรูปแบบ 

พนักงาน
กลุ่มเป้าหมายเข้า
ร่วมอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

เกิดการสร้างวัฒนธรรม
สุจริตและค่านิยมสุจริต

อย่างเป็นรูปธรรม 

8,390.00 7,401.00 14 ก.พ. 66 ดำเนินการจัดอบรมเรียบร้อย 
วันท่ี 14 กุมภาพันธ์ 2566 โดย 
นางสาวสุชาฎา วรินทร์เวช 
ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนชำนาญการพิเศษ  
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงสาธารณสุข เป็นวิทยากร
ให้ความรู้ โดยมีพนักงานเข้าร่วม
อบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตาม
เป้าหมาย 

9. อบรมภายนอก
หลักสูตร "เทคนิคการผ่าน
ประเมินการประกัน
คุณภาพงานตรวจสอบ
ภายใน" มูลนิธิวิจัยและ
พัฒนาการเงินการคลัง 
(Public) 

เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
การประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในจากภายนอก
องค์กร พร้อมท้ังเรียนรู้เทคนิค
ในการผ่านหลักเกณฑ์การ
ประเมินฯ โดยการแลกเปลี่ยน
ข้อคิดเห็น ประสบการณ์ และ
แนวทางแก้ไขปัญหาอุปสรรค
จากผู้กำหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมิน 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

พนักงานหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้รับ

การพัฒนาความรู้ ทักษะ 
และประสบการณ์ในด้าน
การประเมินคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในมาก

ยิ่งขึ้น 

600.00 600.00 9 พ.ย. 65 นางสาวชณัญชิดา วงศ์ถาวร 
ตำแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เข้ารับการอบรมเป็นท่ีเรียบร้อย
ในวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2566  
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

 10. อบรมภายนอก
หลักสูตร "แนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการพัสดุ
และการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560" (In-
house) 

เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง
กับการจัดซ้ือจัดจ้างได้ทราบ
ถึงหลักการและแนวทางการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการพัสดุของหน่วยงาน
ภาครัฐ รวมท้ังเรียนรู้ข้อ
ปัญหาการจัดซ้ือจัดจ้างและ
การบริหารสัญญาท่ีพบบ่อย 
เพื่อแก้ไขปัญหา อุปสรรค
ต่างๆ ในการดำเนินงานพัสดุ 

พนักงาน
กลุ่มเป้าหมายเข้า
ร่วมอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ผู้เข้าร่วมการสัมมนาได้
นำความรู้ท่ีได้ไปใช้ใน
การแก้ไขปัญหาในการ

ปฏิบัติงานด้านการจัดซ้ือ
จัดจ้างได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4,750.00 4,750.00 14 พ.ย. 65 ดำเนินการจัดอบรมเรียบร้อย 
วันท่ี 14 พฤศจิกายน 2565 โดย
เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถรองรับธุรกิจหลัก
และธุรกิจใหม่ขององค์กร โดยมี
พนักงานเข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ตามเป้าหมาย 
 

11. จัดอบรมหลักสูตร 
"การดูแลระบบ IPMS ของ
เรือ OPV ผ่านระบบ
ทางไกล" (In-house) 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และ
ความสามารถของบุคลากร
ด้าน การดูแลระบบ IPMS 
ของเรือ OPV ร่วมกับ
หน่วยงานภายนอกท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ และแลกเปลี่ยน
องค์ความรู้และส่งเสริมระบบ
การทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ภายนอก 
 
 

พนักงาน
กลุ่มเป้าหมายเข้า
ร่วมอบรมไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

พนักงานผู้เข้าอบรม
ได้รับการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ความสามารถ 

และต่อยอดในการสร้าง
ความร่วมมือเชิงธุรกิจใน

อนาคต 

49,200.00 36,612.00 27 ธ.ค. 65 ดำเนินการจัดอบรมเรียบร้อย 
วันท่ี 27 ธันวาคม 2565 โดย
เป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีขีด
ความสามารถรองรับธุรกิจหลัก
และธุรกิจใหม่ขององค์กร โดยมี
พนักงานเข้าร่วมอบรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ตามเป้าหมาย 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

 12. อบรมภายนอก
หลักสูตร "ผู้อนุญาตทำงาน
ในท่ีอับอากาศ" (Public) 

เป็นไปตามกฎกระทรวง
กำหนดมาตรฐานในการ
บริหาร จัดการ และ
ดำเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
เกี่ยวกับท่ีอับอากาศ พ.ศ. 
2562 ข้อท่ี 20 กำหนดให้
นายจ้างจัดให้มีการฝึกอบรม
ความปลอดภัยในการทำงาน
ในท่ีอับอากาศแก่ลูกจ้างทุก
คนท่ีทำงานในท่ีอับอากาศ 
รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะท่ีจำเป็นใน
การทำงานอย่างปลอดภัย 
ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
พร้อมท้ังวิธีการและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและหลักสูตรท่ีอธิบดี
ประกาศกำหนด 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานท่ีมีความ
เสี่ยงในเรื่องการทำงาน
ในท่ีอับอากาศ และ
สามารถปฏิบัติงานใน
ฐานะของผู้อนุญาต
ทำงานในท่ีอับอากาศได้ 

3,120.00 3,120.00 8 ก.พ. 66 นายสกล พลอยแก้ว ตำแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย 
ระดับปฏิบัติการ 2  
แผนกความปลอดภัย  
เข้ารับการอบรมเป็นท่ีเรียบร้อย
ในวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2566 

13. อบรมภายนอก
หลักสูตร "เทคนิคและ
วิธีการตรวจสอบรายได้และ
ลูกหนี้การค้า" (Public) 

เพื่อให้ผู้ท่ีปฏิบัติงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน ได้พัฒนา
ทักษะ ความรู้ เกี่ยวกับเทคนิค
และวิธีการตรวจสอบรายได้
และลูกหนี้การค้า 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

พนักงานตรวจสอบ
ภายในสามารถ
ตรวจสอบรายได้และ
ลูกหนี้การค้า ได้อย่าง
ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

2,800.00 2,800.00 17 ก.พ. 66 นางสาวทิวาภรณ์ เสียมไหม 
ตำแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
เข้ารับการอบรมเป็นท่ีเรียบร้อย
ในวันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2566 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

 14. อบรมภายนอก
หลักสูตร "ผู้อนุญาตทำงาน
ในท่ีอับอากาศ" (Public) 

เป็นไปตามกฎกระทรวง
กำหนดมาตรฐานในการ
บริหาร จัดการ และ
ดำเนินการด้านความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน
เกี่ยวกับท่ีอับอากาศ พ.ศ. 
2562 ข้อท่ี 20 กำหนดให้
นายจ้างจัดให้มีการฝึกอบรม
ความปลอดภัยในการทำงาน
ในท่ีอับอากาศแก่ลูกจ้างทุก
คนท่ีทำงานในท่ีอับอากาศ 
รวมท้ังผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ทักษะท่ีจำเป็นใน
การทำงานอย่างปลอดภัย 
ตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
พร้อมท้ังวิธีการและขั้นตอนใน
การปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
วิธีการและหลักสูตรท่ีอธิบดี
ประกาศกำหนด 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย
มีความรู้ ความเข้าใจ ใน
การปฏิบัติงานท่ีมีความ
เสี่ยงในเรื่องการทำงาน
ในท่ีอับอากาศ และ
สามารถปฏิบัติงานใน
ฐานะของผู้อนุญาต
ทำงานในท่ีอับอากาศได้ 

3,120.00 3,120.00 22 ก.พ. 66 นายชูพงษ์ ต้นสาลี ตำแหน่ง 
เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย 
ระดับปฏิบัติการ 1  
แผนกความปลอดภัย  
เข้ารับการอบรมเป็นท่ีเรียบร้อย
ในวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2566 

15. อบรมภายนอก
หลักสูตร "การบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ รุ่นท่ี 1 
ประจำปี 2566" 

เพื่อให้ผู้เข้ารับฝึกอบรม
สามารถนำความรู้ ความเข้าใจ 
ซอฟท์แวร์ และประสบการณ์
จากการฝึกปฏิบัติ ไปใช้ในการ
บริหารงานสมัยใหม่เชิง
ยุทธศาสตร์ตั้งแต่การกำหนด 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

พนักงานแผนงานและ
งบประมาณมีความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ
ในการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ บริหาร
โครงการ และการ 

12,500.00 12,500.00 22-24 มี.ค. 66 นางสาวลักษมณ ชังอิน  
ตำแหน่ง พนักงานแผนงานและ
ประมาณการ 2  
แผนกแผนงานและงบประมาณ 
เข้ารับการอบรมเป็นท่ีเรียบร้อย
ในวันท่ี 22-24 มีนาคม 2566 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

  ยุทธศาสตร์ การแปลงแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ 
การจัดทำงบประมาณและการ
บริหารโครงการ และการ
ประเมินความคุ้มค่าของการ
ดำเนินงาน ไปใช้ได้จริงใน
หน่วยงาน 

 บริหารงบประมาณของ
องค์กรมากยิ่งขึ้น 
สามารถนำความรู้ท่ีได้ไป
ใช้ในการปฏิบัติงานได้
เป็นอย่างดี 

    

16. อบรมภายนอก
หลักสูตร "อบรมและ
ทดสอบช่างเชื่อมช่างเชื่อม 
Plate ต่อฉาก (Fillet 
Weld) 3F 4F 

การพัฒนาฝีมือแรงงานสาขา
ช่างเชื่อม เป็นสายงานหลักท่ี
ต้องได้รับการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีขีดความสามารถ
รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่
ขององค์กร 

การพัฒนาบุคลากร
เป็นไปตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

บริษัทฯ มีช่างเชื่อมท่ีมี
ฝีมือคุณภาพ ได้รับการ
รับรองมาตรฐานฝีมือ
แรงงานสาขาช่างเชื่อม
ตามมาตรฐานสากล 

21,456.00 21,456.00 18-28 เม.ย. 66 พนักงานเข้ารับการอบรมและ
ทดสอบฝีมือช่างเชื่อม ในวันท่ี 
18-28 เมษายน 2566 โดยมี
รายชื่อดังนี้ 
1. นายสิทธิศักดิ์ บุญละออง 
ตำแหน่ง หัวหน้าหมวดงานเชื่อม
และประกอบ 
2. นายเอกชัย บุญละออง 
ตำแหน่ง ช่างเชื่อม 1  
3. นายณัฐวุฒิ กลิ่นสอน 
ตำแหน่ง พนักงานบริการ 2 
4. นายจักรกฤษณ์ พรหมรักษา 
ตำแหน่ง ช่างเชื่อม 3 
5. นายภัทรพงษ์ เขตสถาน 
ตำแหน่ง ช่างเครื่องมือกล 2 
6. นายชลธี กิ่งจันทร์ ตำแหน่ง 
ช่างเชื่อม 3 
7. นายธราดล บุญลี ตำแหน่ง 
ช่างกลจักร 4 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

        8. นายธันยา แจ่มนิยม ตำแหน่ง 
ช่างเครื่องมือกล 2 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
เสริมสร้างความ
ผูกพันและคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน 

17. กิจกรรมการสื่อสาร
องค์กร ครั้งท่ี 1 

- เพื่อเป็นการสื่อสารข้อมูลท่ีมี
ความสำคัญจากฝ่ายบริหาร
ให้กับพนักงานทุกคนได้
รับทราบพร้อมกันอย่างทั่วถึง 
และเปิดโอกาสให้พนักงานทุก
คนสามารถซักถามใน
รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อ
สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 
- เพื่อจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและการ
ทำงานร่วมกันเป็นทีมอย่าง
สร้างสรรค์ 

ทุก 2 เดือน 
(6 ครั้ง/ปี) 

- พนักงานได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารท่ีสำคัญ
จากผู้บริหารโดยตรงและ
สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้โดยตรง
ด้วยตัวเอง 
- เกิดความเข้าใจอันดีต่อ
กันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน ทำให้ลดปัญหา
และอุปสรรคในการ
ทำงานร่วมกัน 
- ผู้บริหารและพนักงาน
ได้ทำกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคีและทำงาน
เป็นทีมร่วมกัน ทำให้เกิด
ความสัมพันธ์ท่ีดีในการ
ทำงานร่วมกันในหมู่คณะ 

10,000.00 9,182.00 2 พ.ย. 66 ดำเนินการเรียบร้อยในวันท่ี  
2 พฤศจิกายน 2565 โดยมี
กิจกรรมท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
- การสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ี

สำคัญจากผู้บริหาร 
- การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ข้อเสนอแนะต่างๆ 
- กิจกรรม Team Building 

18. กิจกรรมการสื่อสาร
องค์กร ครั้งท่ี 2 

- เพื่อเป็นการสื่อสารข้อมูลท่ีมี
ความสำคัญจากฝ่ายบริหาร
ให้กับพนักงานทุกคนได้
รับทราบพร้อมกันอย่างทั่วถึง 
และเปิดโอกาสให้พนักงานทุก
คนสามารถซักถามใน
รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อ

ทุก 2 เดือน 
(6 ครั้ง/ปี 

- พนักงานได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารท่ีสำคัญ
จากผู้บริหารโดยตรงและ
สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้โดยตรง
ด้วยตัวเอง 

105,000.00 90,351.50 6 ม.ค. 66 ดำเนินการเรียบร้อยในวันท่ี  
6 มกราคม 2566 โดยมีกิจกรรม
ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
- การสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ี

สำคัญจากผู้บริหาร 
- การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ข้อเสนอแนะต่างๆ 



  

  
 การดำเนินการตามแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 
  
 

 

 

แผนกทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากร 
12 

 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 
- เพื่อจัดกิจกรรมทำบุญและ
ฟังธรรมเทศนาเน่ืองในวันขึ้น
ปีใหม่ พร้อมจัดกิจกรรม
แข่งขันกีฬาเชื่อมความสัมพันธ์ 

- เกิดความเข้าใจอันดีต่อ
กันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน ทำให้ลดปัญหา
และอุปสรรคในการ
ทำงานร่วมกัน 
- ผู้บริหารและพนักงาน
ได้ทำกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคีและทำงาน
เป็นทีมร่วมกัน ทำให้เกิด
ความสัมพันธ์ท่ีดีในการ
ทำงานร่วมกันในหมู่คณะ 
- ผู้บริหารและพนักงาน
ได้ทำบุญร่วมกันตาม
ประเพณีและฟังธรรม
เทศนาเน่ืองในวันขึ้นปี
ใหม่ 

- ฟังธรรมเทศนาส่งเสริม
คุณธรรมและจริยธรรมใน
การทำงาน 

- กิจกรรมแข่งขันกีฬาเชื่อม
ความสัมพันธ์เสริมสร้างความ
สามัคคี 

19. กิจกรรมการสื่อสาร
องค์กร ครั้งท่ี 3 

- เพื่อเป็นการสื่อสารข้อมูลท่ีมี
ความสำคัญจากฝ่ายบริหาร
ให้กับพนักงานทุกคนได้
รับทราบพร้อมกันอย่างทั่วถึง 
และเปิดโอกาสให้พนักงานทุก
คนสามารถซักถามใน
รายละเอียดต่าง ๆ เพื่อ
สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุก 2 เดือน 
(6 ครั้ง/ปี 

- พนักงานได้รับทราบ
ข้อมูลข่าวสารท่ีสำคัญ
จากผู้บริหารโดยตรงและ
สามารถแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นได้โดยตรง
ด้วยตัวเอง 
- เกิดความเข้าใจอันดีต่อ
กันระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน ทำให้ลดปัญหา

19,100.00 10,600.00 3 มี.ค. 66 ดำเนินการเรียบร้อยในวันท่ี  
3 มีนาคม 2566 โดยมีกิจกรรมท่ี
สำคัญ ประกอบด้วย 
- การสื่อสารข้อมูลข่าวสารท่ี

สำคัญจากผู้บริหาร 
- การแลกเปลี่ยนข้อมูลและ

ข้อเสนอแนะต่างๆ 
- กิจกรรม Walk Rally 

ส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย งบประมาณ
ตามแผน 
(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 
(บาท) 

ระยะเวลา ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ ์
เชิงปริมาณ 

ผลลัพธ ์
เชิงคุณภาพ 

- เพื่อจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร
ให้พนักงานเกิดความตระหนัก
ในความสำคัญของค่านิยม
หลัก (Core Value) ของ
องค์กร 

และอุปสรรคในการ
ทำงานร่วมกัน 
- ผู้บริหารและพนักงาน
ได้ทำกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสามัคคีและทำงาน
เป็นทีมร่วมกัน ทำให้เกิด
ความสัมพันธ์ท่ีดีในการ
ทำงานร่วมกันในหมู่คณะ 
- ผู้บริหารและพนักงาน
ได้รับการส่งเสริมปลูกฝัง
เรื่องค่านิยมหลัก (Core 
Value) ขององค์กร และ
วัฒนธรรมองค์กรท่ีมี
ความสำคัญต่อการ
ดำเนินงานขององค์กร 

- กิจกรรม Big Cleaning Day 

 


