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เพ่ือใหการดําเนินงานของแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  ซ่ึงเปนหนวยงานอิสระข้ึน

ตรงตอกรรมการผูจัดการ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามวัตถุประสงค แผนกความปลอดภัย

จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน สําหรับเปนทิศ

ทางการบริหารจัดการและเปนกรอบในการปฏิบัติงาน โดยดําเนินการจัดทําอยางมีระเบียบวิธีการ ท่ีมุงเนน

การมีสวนรวมจากทุกภาคสวน ขอกําหนดของแผนยุทธศาสตรอยูบนพ้ืนฐานขอมูลไดมาจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมรอบดานและความคาดหวังของผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย ท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการ

พัฒนาประเทศ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- ๒๕๖๔ แผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ตลอดจนตอบสนองตามนโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงแรงงาน 

แผนยุทธศาสตรประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงคหลักและตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด ท่ีมีความชัดเจนเชื่อมโยงเปนเหตุเปนผล รวมท้ังกําหนดปจจัยความสําเร็จ 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนไปสูการปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล ดังนั้น จึงหวังวาจะเปนแผนยุทธศาสตร

ท่ีสามารถนําไปใชขับเคลื่อนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของบริษัท     

อูกรุงเทพ จํากัด ใหเจริญกาวหนา ทําใหอัตราการประสบอันตรายในการทํางานลดลงหรือเปนศูนย รวมท้ัง 

แรงงานความปลอดภัย มีคุณภาพชีวิตท่ีดี อันสงผลดีตอความม่ันคงในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด ตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทสร ุปผูบร ิหาร 
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บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในความดูแลของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยแผนก

ความปลอดภัย ตระหนักถึงความสําคัญของ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

ดังกลาว จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ

ใหสอดคลองกับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวย

ระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและ   

อาชีวอนามัยของประเทศ (Safety Thailand)” รวมท้ัง เกณฑประเมินผล Enabler ดานการบริหารทุนมนุษย 

(Human Capital Management :HCM) สําหรับระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๖๕ และ

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีความปลอดภัยและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี โดยเริ่มตนจากการท่ี

พิจารณาทบทวนระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยท่ีมีอยู เพ่ือใหทราบสถานภาพปจจุบันของ

องคกร มีการกําหนดนโยบายและมอบหมายใหมีการดําเนินการตามนโยบาย กําหนดขอบเขตของการนําเอา

ระบบการจัดการไปใช เพ่ือใหผูปฏิบั ติงานทุกระดับเขาใจนโยบาย ไดรับการพัฒนาท่ีเหมาะสม และมี

ความสามารถท่ีจะปฏิบัติงานตามหนาท่ีและความรับผิดชอบ รวมท้ังสงเสริมใหเขามามีสวนรวมในระบบการ

จัดการผานกระบวนการจัดทําแผน ท่ีมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน เพ่ือใหสามารถจัดสรร

ทรัพยากรไดถูกตองท้ังดานงบประมาณและบุคลากร รวมท้ังการแปลงแผนงานสูการปฏิบัติและการตรวจ

ติดตามประเมินผล  

ในชวงระยะ ๕ ป ตอไปนี้ แผนกความปลอดภัยจะมุงม่ันขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรใหสัมฤทธิผลตาม

เปาประสงคและใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยจะไดมีการติดตามประเมินผลและ

ปรับปรุงแผนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนาความปลอดภัยในการทํางานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ให

กาวหนาสืบไป 

 

      แผนกความปลอดภัย 

 กันยายน ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

คํานํา 
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การคุมครอง “ประชากร” ใหมี “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

เปนเรื่องท่ีมีความสําคัญในระดับนโยบายของภาครัฐ เนื่องจากเปนการปองกัน หรือทําให “ประชากร” ปลอด

จากเหตุอันจะทําใหเกิดการประสบอันตรายตอชีวิต รางกาย จิตใจ หรือสุขภาพอนามัย อันเนื่องจากการ

ทํางาน ดังนั้น การดําเนินการพัฒนาเก่ียวกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

จึงตองไดรับการสนับสนุนจากทุกภาคสวนเพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ กําหนดให

หนวยงานภาครัฐตองจัดทําแผนปฏิบัติงานไวลวงหนา ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดิน 

แนวนโยบายแหงรัฐตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย แผนพัฒนาประเทศและแนวนโยบาย

ชาติ  

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด รัฐวิสาหกิจในความดูแลของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยแผนก

ความปลอดภัย ตระหนักถึงความสําคัญของ “ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน” 

ดังกลาว จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินการ

ใหสอดคลองกับความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวย

ระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและ   

อาชวีอนามัยของประเทศ (Safety Thailand)” รวมท้ัง เกณฑประเมินผล Enabler ดานการบริหารทุนมนุษย 

(Human Capital Management :HCM) สําหรับระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ป ๒๕๖๕  

ในการจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน (พ.ศ. 

๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มุงเนนกระบวนการมีสวนรวมของบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ 

ภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ท่ีมีสวนไดเสีย รวมท้ังไดใหความสําคัญกับการนําเทคนิค และกระบวนการ

วางแผนกลยุทธมาประยุกตใชโดยดําเนินงานตามลําดับข้ันตอน 

การจัดทําแผนยุทธศาสตรฯ ของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เริ่มตั้งแตจัดเตรียมขอมูลเพ่ือใชประกอบการ

จัดทาแผนกลยุทธ การทบทวนแผนยุทธศาสตร และแผนกลยุทธตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหมีความสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ ๒๐ ป และนโยบายรัฐบาลอันประกอบดวยระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงาน

ปลอดภัยและสุขภาพอนามัยดี” และแผนแมบทความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

๑ : หลักการและเหตุผลของแผนยทุธศาสตร 
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ทํางาน นโยบายรัฐมนตรีวาการกระทรวงแรงงาน “โครงการความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของประเทศ 

(Safety Thailand)” การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน และภายนอกท่ีมีผลตอการดําเนินงานภายใตบริบท

ดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานของกระทรวงแรงงาน ตลอดจนการให

ความสําคัญกับผูมีสวนไดเสียของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เพ่ือใชเปนกรอบในการพิจารณาดําเนินการจัดทํา

แผนดวย  จากนั้นจึงไดนํามากําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต

ตัวชี้วัด ตลอดจนแผนงาน / โครงการ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนท่ีไดกําหนดไว 

 

 
 

๒.๑  เพ่ือจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน   

(พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) ของแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ใหสอดคลองกับสภาวการณ

ปจจุบัน 

๒.๒  เพ่ือกําหนดกรอบ และวางทิศทางการดําเนินงานตามวัตถุประสงคของแผนกความปลอดภัย 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ใหสอดคลองกับนโยบาย และทิศทางการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานของรัฐบาล และกระทรวงแรงงาน 

๒.๓  เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียในการกําหนดทิศทางการ

สงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

๒.๔  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ทํางานในสภาพแวดลอมท่ีไดมาตรฐานความ

ปลอดภยั 

๒.๕  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ประสบอุบัติเหตุ บาดเจ็บ และเจ็บปวย จากการ

ทํางานลดลง 

๒.๖  เพ่ือสงเสริมสุขภาพอนามัยของผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัดใหมีความสมบูรณท้ังทาง

รางกาย จิตใจ และสังคม 

๒.๗  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด สามารถเขาถึงขอมูลสารสนเทศดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๒.๘  เพ่ือใหผูปฏิบัติงานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีจิตสํานึกและองคความรูดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอม 

๒.๙  เพ่ือสรางวัฒนธรรมดานความปลอดภัยในการทํางานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

 

 

๒ : วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตร 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

 
 

แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด มีกรอบระยะเวลา ๕ ป โดยกําหนดเริ่มตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และสิ้นสุดในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 

 
 

แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ 

จํากัด  เปนเครื่องมือในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานของหนวยงานภายในบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด  เพ่ือ

นําไปสูการบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกําหนดไว ทามกลางความเปลี่ยนแปลงของสถานการณท้ังภายใน และ

ภายนอกเพ่ือใหพรอมรับท้ังวิกฤต โอกาส และความเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

 
 

๕.๑  พนักงานทุกแผนกท่ีเขารับการอบรมไดรับความรูและไดรับการรับรองตามมาตรฐานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน เปนไปตามกฎหมาย 

๕.๒  พนักงานแผนกความปลอดภัย บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีความปลอดภัยในการทํางานและมี

อุปกรณเครื่องมือดานความปลอดภัยท่ีมีความพรอมในการใชงาน 

๕.๓  พนักงานบริษัท อูกรุงเทพ มีสภาพแวดลอมในการทํางานท่ีดี เปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

๕.๔  พนักงานแผนกความปลอดภัย และพนักงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีคูมือกฎระเบียบ 

ขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังแผนปองกันและบรรเทาภัยพิบัติท่ีเปนปจจุบัน 

๕.๕  พนักงานบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ทุกแผนกเขารวมกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ และสราง

จิตสํานึกดานความปลอดภัยฯ 

๕.๖  บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีคูมือ กฎระเบียบ ขอบังคับดานความปลอดภัย รวมท้ังแผนปองกัน

และบรรเทาภัยพิบัติท่ีเปนปจจุบันใชกับอูเรือแหงใหมของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ณ ชายฝงทะเล (สัตหีบ) 

 

 

๓ : ระยะเวลาของแผนยุทธศาสตร 
 

๔ : กรอบแนวทางการดําเนินการจดัทําแผนยุทธศาสตร 
 

๕ : เปาหมาย 
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“เปนองคกรที่มีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ปลอดภัยและ

พนักงานทุกคนมีสุขภาพอนามัยที่ดี” 

 

 
 

๗.๑  สงเสริมและรักษาไว ซ่ึงการดูแลและพัฒนางานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ 

แวดลอมในการทํางาน 

 ๗.๒  ปองกันไมใหผูปฏิบัติงานมีสุขภาพอนามัยเสื่อมโทรมจากการทํางาน 

 ๗.๓  คุมครองผูปฏิบัติงานไมใหทํางานในสภาพท่ีเสี่ยงอันตราย เปนสาเหตุใหเจ็บปวยหรือเกิด

อุบัติเหตุ 

 ๗.๔  จัดใหผูปฏิบัติงานทํางานในสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม 

 ๗.๕  จัดหรือปรับปรุงสภาพงานใหเหมาะสมกับลักษณะของงานและผูปฏิบัติงาน 
 

 

 

 

 

 

๖ : วิสัยทัศนดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางานของแผนกความปลอดภัย 
 

๗ : พันธกจิ 
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๘ : กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการดําเนนิงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  

   

 บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนองคกร 

ที่ไดรับการยอมรับจากสังคม 

ผูปฏิบัติงานทุกคนปลอดภัย สุขภาพอนามัยดี 

มีความมั่นคงในชีวิต 

เกิดวัฒนธรรมความปลอดภัย 

ในการทํางาน 

ไมมีอุบัติเหตุและโรคภัยจากการทํางาน 

พนักงานมีจิตสํานึกปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบ 

กฎความปลอดภัย 

พนักงานมีองคความรู 

ดานความปลอดภัยฯ 

องคกรจัดใหมีระบบจัดการ 

ดานความปลอดภัยฯ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

 
 แผนกความปลอดภัย  ไดจัดทําแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมใน

การทํางานของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ ข้ึน โดยอาศัยแนวคิดของการพัฒนาดานความ

ปลอดภัย และสุขภาพอนามัยท่ีดี ซ่ึงสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาดานความปลอดภัยฯ ของชาติ 

 

ยุทธศาสตรแหงชาติ ยุทธศาสตรของแผนกความปลอดภัย บอท. 

๑. การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๑. การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๒.  การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๒.  การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

๓. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพเครือขายดาน

ความปลอดภัยฯ  

๓. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพเครือขายดาน

ความปลอดภัยฯ 

๔. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

๔. การพัฒนากลไกการบริหารจัดการดานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

 
  

การวิเคราะหปจจัยภายนอก  
โอกาส : เปนศักยภาพขององคกรท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน 

๑. รัฐบาลกําหนดใหหนวยงานรัฐวิสาหกิจดําเนินการจัดการดานความปลอดภัยอยางเปนระบบ เพ่ือ 

ขานรับกลยุทธการขับเคลื่อนระเบียบวาระแหงชาติ “แรงงานปลอดภัย สุขภาพอนามัยดี” 

 ๒. มีหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชนตนแบบหลายแหงท่ีประสบผลสําเร็จในการดําเนินการดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

อุปสรรค : เปนขอขัดของตางๆท่ีจะทําใหองคกรขาดการสนับสนุนหรือทําใหการดําเนินงานไมมี

ประสิทธิภาพ 

๑. การเผยแพรเก่ียวกับระบบงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํา 

งานของหนวยงานท่ีเก่ียวของมีนอยและไมท่ัวถึง 

๒. แผนยุทธศาสตรแหงชาติไมสามารถนามาปฏิบัติไดท้ังหมด 

๘ : ความเช่ือมโยงแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด กับ ยุทธศาสตรแหงชาต ิ
 

๙ : การวิเคราะหสภาพการณปจจุบันของบริษัท อูกรุงเทพ จํากัด (ดานความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
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การวิเคราะหปจจัยภายใน 

จุดแข็ง : เปนสิ่งท่ีมีอยูและเปนขอไดเปรียบขององคกรท่ีจะทําใหองคกรสามารถดําเนินงานได 

๑. บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด มีนโยบายดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน เปนลายลักษณอักษร และมีการแจงใหผูปฏิบัติงานทุกคนทราบ 

๒. มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน และเจาหนาท่ี

ความปลอดภัยในการทํางานระดับบริหารและหัวหนางาน 

๓. บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด เปนหนวยงานท่ีมีความพรอมท่ีจะปฏิบัติตามวาระแหงชาติ 

 

จุดออน : เปนขอบกพรองขอเสียขององคกรท่ีจะทําใหองคกรออนแอ ลําบาก อยูไมไดจะเกิดความ

เสียเปรียบ หรือลดความสามารถ 

๑.  ผูปฏิบัติงานยังไมใหความสําคัญในดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ 

ทํางานเทาท่ีควร 

 ๒.  ไมมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรซ่ึงปรับเปลี่ยนเปนแผนงานประจําปดานความปลอดภัย อาชีวอนา

มัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

 ๓.  บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด ยังมิไดมีการตั้งงบประมาณประจําปในการดําเนินงานดานความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานตามมาตรฐานและเปนระบบ 

๔.  การพัฒนาเผยแพรประชาสัมพันธและระบบสารสนเทศดานความปลอดภัยฯ ยังไมท่ัวถึง 
 

 
 

ใชแนวทางการบริหารแผนงานอยางเปนระบบโดยอาศัยวงจร PDCA ไดแก 

Plan  : วางแผน 

Do  : ปฏิบัติตามแผน 

Check :  ตรวจสอบผลการดําเนินงาน 

Act  : แกไขปรับปรุง 

 

 

 

 

 

๑๐ : กระบวนการบริหารแผนงานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการ

ทํางาน 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

 

๑.  รักษาและปองกันชีวิตและทรัพยสินอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุอันอาจเกิดข้ึนในองคกร เปนการ

เตรียมความพรอมสาหรับอุบัติเหตุ และภาวะฉุกเฉินท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงจะชวยลดความเสียหาย และความ

สูญเสียท้ังดานชีวิตและทรัพยสิน 

๒.  ลดรายจายเงินทดแทนจากกองทุนเงินทดแทนเนื่องจากอุบัติเหตุลดลง 

๓.  สรางขวัญและกําลังใจแกพนักงานใหเกิดความเชื่อม่ันในความปลอดภัยตอชีวิตการทํางานใน

องคกร ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานและการผลิต 

๔.  เสริมสรางภาพลักษณขององคกรใหดียิ่งข้ึนและเปนท่ียอมรับในสังคม 

 

………………….…. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๑ : ผลที่คาดวาจะไดรับ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑     การสงเสริมและพัฒนาองคความรูดานความ 

                        ปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                            ๑.๑  จัดทําแผนระยะสั้น และระยะยาวดานความ              

                             ปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม (Safety  

                             Security Health and Environment) 

 

                              ๑.๒  ศึกษา ทบทวน ปรับปรุง กฎระเบียบ ขอบังคับ  

                              คําสั่ง ดานความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามัยและ 

                              สิ่งแวดลอม (Safety Security Health and  

                              Environment) 

 

                              ๑.๓ การกําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัย สวัสด ิ

                              ภาพ    อาชีวอนามัย และการสรางสภาพแวดลอมท่ีด ี

                              ในการทํางาน 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒    การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ 

                       เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                          ๒.๑ ศึกษา ทบทวน ปรับปรงุ กฎระเบียบ  

                              ขอบังคับ คําสั่ง ดานความปลอดภัยดาน 

                              ความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย  

                              และสิ่งแวดลอม (Safety Security Health 

                              and Environment)  

 

                        ๒.๒ การกําหนดมาตรฐานดานความปลอดภัย 

                              สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม   

                              (Safety Security Health and  

                              Environment)  
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒     การสงเสริม กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ 

                        เชิงปองกันดานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย    

                         ๒.๓. จัดกิจกรรมสรางความรู ความเขาใจ 

                                เก่ียวกับความปลอดภัยและการสราง 

                                สภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

ระยะเวลาการดําเนินการของแผนงานและโครงการของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํา พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 ระยะเวลา 

แผนงาน / โครงการ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตรท่ี ๓     การเสริมสรางความรวมมือและพัฒนาศักยภาพ 

                        ดานความปลอดภัย    

                         ๓.๑ โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI) ดาน 

                         สิ่งแวดลอม ๕ ระดับ 

                               ๓.๑.๑  โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI)  

                         ดานสิ่งแวดลอมระดับ ๒ 

                               ๓.๑.๒  โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI)  

                         ดานสิ่งแวดลอมระดับ ๓ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๑ : การสงเสริม

และพัฒนาองคความรูดาน

ความปลอดภัยและอาชีวอนา

มัย 

 

๑.๑  จัดทําแผนระยะสั้น และระยะ

ยาวดานความปลอดภัย อาชีวอนา-

มัย และสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and 

Environment) 

 

 

 

       

        

 

   ๑.๑.๑ ศึกษา พันธกิจ และประเด็น

ยุทธศาสตรดานความปลอดภัยของ บอท. 

และกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ท่ี

เก่ียวของกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) 

    ๑.๑.๒ รวบรวมขอมลูผูประสบ

อันตรายจากการทํางาน ยอนหลัง ๓ ป    

๑.๑.๓ วิเคราะหขอมลูผูประสบอันตราย 

    ๑.๑.๔  จัดทําแผนความปลอดภัย อา

ชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and Environment) 

ในการทํางาน  

     ๑.๑.๕ เสนอแผนความปลอดภัยฯ 

ตอคณะกรรมการ คปอ. เพ่ือขอความ

เห็นชอบ 

     ๑.๑.๖ เสนอ กก.ผจก. เพ่ืออนุมัต ิ

 

แผนความปลอดภยัฯ ระยะสั้น (๑ ป) 

และ แผนความปลอดภัยฯ ระยะยาว 

(๕ ป) 

 

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริม 

กํากับ ดูแล และพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

 ๒.๑ ศึกษา ทบทวน ปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามยั

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) 

 

๒.๒ การกําหนดมาตรฐานดาน

ความปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอ

นามัย และการสรางสภาพแวดลอม

ท่ีดี 

ในการทํางาน 

 

       

        

๒.๑.๑ สาํรวจกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

คําสั่ง (เดิม) 

๒.๑.๒ ปรับปรุง แกไข ระเบียบ ขอบังคับ 

คําสั่ง ดานความปลอดภัย สวัสดิภาพ อา

ชีว- อนามัยและสิ่งแวดลอม (Safety 

Security Health and Environment) 

ใหเปนปจจุบัน 

๒.๒.๑ สาํรวจมาตรฐานดานความ

ปลอดภัย สวัสดภิาพ อาชีวอนามยั และ

การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน 

(ท่ีมีอยูเดิม) 

๒.๒.๒ ศึกษา/คนควา การกําหนด

มาตรฐานความปลอดภัยฯ จากสถาบัน

สงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดลอมในการทํางาน 

๒.๒.๓ ปรับปรุงมาตรฐานความ

ปลอดภัยฯ ท่ีมีอยูเดิม ใหเปนปจจบัุน 

๒.๒.๔ จัดทํามาตรฐานความปลอดภัยฯ 

ใหครบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

 

ระเบียบ ขอบังคับ คําสั่ง ดานความ

ปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามยั

และสิ่งแวดลอม (Safety Security 

Health and Environment) ท่ี

ไดรับการแกไขทุกฉบับใหเปน

ปจจุบัน 

 

- ปรับปรุงมาตรฐานความปลอดภยัฯ  

ท่ีมีอยูเดิมทุกฉบับ ใหเปนปจจุบัน 

- จัดทํามาตรฐานความปลอดภยัฯ 

ใหครบตามท่ีกฎหมายกําหนด 

  

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 

 

 

 

 

 

เสนอ กก.ผจก. อนุมตัิ ภายใน

เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ 
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แผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 

 

 

กลยุทธ / เปาหมาย / แผนงานและโครงการ 

ของแผนยุทธศาสตรความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนินการ ตัวชี้วัด เปาหมาย ๒๕๖๕ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ : การสงเสริม 

กํากับ ดูแลและพัฒนามาตรการ

เชิงปองกันดานความปลอดภัย

และอาชีวอนามัย 

๒.๓ จัดกิจกรรมสรางความรู ความ 

เขาใจ เก่ียวกับความปลอดภัยและ

การสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการ

ทํางาน 

 

       

        

 

 

 

 

๒.๓.๑  เสนอ: การจัดกิจกรรม เชน การ

เผยแพรบทความในวารสาร, การบรรยาย

(พิเศษ) ดานความปลอดภัยฯ, การ

ประกวดคําขวัญความปลอดภยั, การ

ประกวด: จัดบอรดดานความปลอดภัยฯ, 

การจัดนิทรรศการ “SAFETY WEEK”, 

การสนทนาความปลอดภัยฯ, / การทัศน

ศึกษาในสถานประกอบการอ่ืน ฯลฯ เปน

ตน ตอ คณะฯ คปอ. เพ่ือ: พิจารณา ให

ความเห็นชอบ กอน เสนอ MD อนุมัต ิ

๒.๓.๒ เสนอ กก. ผจก. พิจารณาอนุมัติ

การจัดกิจกรรม 

 

 

การจัดกิจกรรม ปละ ๒ ครั้ง 

 

 

 

พนักงาน / ลูกจาง ไมนอยกวา

รอยละ ๗๐ เขารวมกิจกรรม 

     

ยุทธศาสตรท่ี ๓ : การเสริม 

สรางความรวมมือและพัฒนา

ศักยภาพดานความปลอดภัย    

๓.๑ โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว 

(GI) ดานสิง่แวดลอม ระดบั ๒ 

 

๓.๑.๑ ตั้งคณะทํางานดําเนินการ

โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว (GI) ดาน

สิ่งแวดลอม ระดับ ๑-๒ 

๓.๑.๒ กําหนดนโยบายดานสิ่งแวดลอม 

๓.๑.๑.๑ คําสั่ง แตงตั้งคณะทํางานฯ 

ดานสิ่งแวดลอม 

 

๓.๑.๒.๑ นโยบายดานสิ่งแวดลอม 

เสนอ กก.ผจก. อนุมัติ ภายในเดือน

ตุลาคม ๒๕๖๔ 

 
เสนอ กก.ผจก. อนุมัติ ภายในเดือน

ตุลาคม ๒๕๖๔ 
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