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1.1 บทสรุปผู้บริหาร 
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) ฉบับนี้ ได้กำหนดแผนงานโครงการรองรับยุทธศาสตร์ตาม

แผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2567 - 2571 จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ 17 ตัวชี ้วัด 33 แผนงาน/โครงการ งบประมาณรายจ่ายวงเงิน 

7,150,000 บาท และงบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติ วงเงิน 2,500,000 บาท ดังตาราง 

 

ตารางที่ 1 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
❖ แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) แบ่งแยกตามหน่วยงาน 

 

ตารางที่ 2 แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) แบ่งแยกตามหน่วยงาน 
❖ แผนการลงทุน : งบลงทุนเพ่ือการดำเนินงานปกต ิประจำปีงบประมาณ 2567 

ลำดับ รายการ งบประมาณ(บาท) 
จำนวน 
(หน่วย) 

งบประมาณรวม(บาท) 

1 หมวดเครื่องจักรและอุปกรณ์            
รายการ โปรแกรมออกแบบเรือ                      
(Ship Constructor Suites) 

 
1,500,000 

 
1 ชุด  

 
1,500,000 

2 หมวดสำรองกรณีจำเป็นเร่งด่วน 1,000,000 - 1,000,000 
รวมทั้งสิ้น 2,500,000 

 

ตารางที่ 3 งบลงทุนเพื่อการดำเนินงานปกติ ประจำปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

งบประมาณรายจ่าย (บาท) 
ตัวชี้วัด แผนงาน 

1. ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 3 3 50,000 

2. ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 5 8 3,548,000 

3. พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ                  
ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

5 12 1,802,000 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับ
ธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร 

2 2 1,210,000 

5. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 2 8 540,000 

รวม 17 33 7,150,000 

หน่วยงาน จำนวนแผนงาน/โครงการ งบประมาณรายจ่าย (บาท) 
1. กองธุรกิจและการตลาด 11  2,450,000  

2. กองปฏิบัติการ 3  758,000  

3. หน่วยงานประกันคุณภาพ 4  511,000  

4. แผนกความปลอดภัย 1  120,000  

5. กองบริหารทรัพยากร 6  2,172,000  

6. กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 6  629,000  

7. หน่วยงานตรวจสอบภายใน 2 510,000 

รวม 33 7,150,000 
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1.2 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
1.2.1 ความเป็นมาของบริษัทฯ   

บริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจที่อยู่ในความควบคุมของกองทัพเรือ สังกัดกระทรวงกลาโหม จัดเป็นรัฐวิสาหกิจ

ประเภทนโยบายพิเศษของรัฐ สาขาอุตสาหกรรม ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือและอุตสาหกรรมต่อเนื่องมาเป็นเวลายาวนาน 

ก่อตั้งข้ึนในปี 2408 โดยชาวอังกฤษช่ือ กัปตันบุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ์ ซึ่งต่อมาในปี 2500 กองทัพเรือได้ซื้อกิจการทั้งหมด 

และได้เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด” (The Bangkok Dock Company (1957) Limited) มีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 

174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กทม.10120 และมีสำนักงานสาขาที่สัตหีบ(อาคาร F) ตั้งอยู่เลขที่ 2369 หมู่ 2                

ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี 20180 ตั้งอยู่ในพื้นที่เช่าราชพัสดุในความดูแลของกองทัพเรือ บริเวณอู่ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช              

กรมอู่ทหารเรือ ต.สัตหีบ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี เป็นสถานท่ีประกอบกิจการการสร้างเรือต่อเรือ 

1.2.2 กฎหมายจัดต้ังบริษัทฯ   
บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด จัดตั้งขึ้นตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ มีทุนจดทะเบียน 100,000,000 บาท 

เท่ากับ 1,000,000 หุ้น ๆ ละ 100 บาท  

1.2.3 การดำเนินการของบริษัทฯ ในปัจจุบัน   
บริษัทฯ มีอู่เรือลักษณะเป็นอู่แห้ง (Graving Dock) ทั้งหมด 2 อู่ ดังนี ้

รายละเอียด ขนาดของอู่แห้งหมายเลข 1 (เมตร) ขนาดของอู่แห้งหมายเลข 2 (เมตร) 
ความยาวจากปากประตูอู่ถึงก้นอู่ 108.50 114.07 
ความกว้างพื้นอู่ 15.42 17.05 
ความกว้างอู่ด้านบน 19.42 22.11 
ความสูงอู่ 7.42 7.85 
ความกว้างปากประตู 13.72 15.91 
ความสูงที่ปากประตูอู่ถึงก้นอู่ 6.15 6.71 
ความลึกสูงสุดเหนือธรณีประตู 
(เมื่อน้ำขึ้นสูงสุด) 

4.80 5.20 

ความกว้างสูงสุดของเรือ 13.00 (10) 15.20 (10) 
สามารถรองรับเรือที่มีระวางขับน้ำตั้งแต่ 3,000 ตัน กรอส 4,000 ตัน กรอส 

ตารางที่ 4 คุณลักษณะอู่แห้ง สำนักงานใหญ่ยานนาวา 
 

(1) ธุรกิจหลัก ประกอบด้วย 
(1.1) ธุรกิจต่อเร ือพาณิชย์และเร ือเฉพาะทาง สนับสนุนการปฏิบัต ิการด้า นความมั ่นคง เป็น                 

การดำรงสภาพธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยีด้านการต่อเรือ โดยเฉพาะอย่างยิ ่ง  การพัฒนาขีด
ความสามารถในการออกแบบและต่อเรือเฉพาะทาง ให้มีประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ และ มีความยั่งยืนอย่างต่อเนื่องต่อไป  

(1.2) ธุรกิจการซ่อมและดัดแปลงเรือในระบบต่าง ๆ สนับสนุนกิจการพาณิชย์นาวี และด้านความมั่นคง 
ทั้งเรือในภาครัฐและเอกชน  

(1.3) ธุรกิจการซ่อมและการสร้าง ช้ินส่วนหรือสิ่งอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่เป็นกิจการต่อเนื่องจากอุตสาหกรรม
ต่อเรือและซ่อมเรือ 

(2) ธุรกิจรอง ประกอบด้วย  
(2.1) ธุรกิจจำหน่ายสินค้าและบริการ สนับสนุนการส่งกำลังบำรุง (Logistic Support) โดยเป็นตัวแทน

จัดจำหน่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึง ยุทโธปกรณ์ประเภทต่าง ๆ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจด้านการส่งกำลังบำรุ งการซ่อมบำรุง               
การบริการ การสนับสนุนทางเทคนิค ฯลฯ   
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(2.2) ธุรกิจการให้เช่าและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในส่วนของทรัพย์สินและพื้นที่เช่าของบริษัทฯ ทั้งใน
พื้นที่ย่านยานนาวา กทม. และ พ้ืนท่ีเช่าจากกรมธนารักษ์ ในพื้นที่ อ.สัตหีบ จ.ชลบุรี ทำให้เกิดสภาพคล่องในการดำเนินกิจการของ
บริษัทฯ   

(2.3) ธุรกิจการฝึกอบรมในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับการต่อเรือและซ่อมเรือ 

1.2.4 โครงสร้างองค์กรและอัตรากำลัง (Structure)  
(1) โครงสร้างหลักขององค์กร 

 บริษัทฯ มีการจัดรูปแบบโครงสร้างหลักขององค์กร ตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ 

เมื่อ 22 มกราคม 2553 มาจนถึงปัจจุบัน โดยแบ่งส่วนงานเป็น 5 ส่วน ดังภาพที่ 1  

 
ภาพที่ 1 โครงสร้างหลักขององค์กร 

(2) อัตรากำลังของบริษัทฯ 

อัตรากำลังของบริษัทฯ ตามโครงสร้างองค์กร ในปัจจุบัน มีกรอบอัตรากำลังรวม 155 ตำแหน่ง ปัจจุบันมี

พนักงานบรรจุตามอัตราโครงสร้างรวม 89 คน ดังตารางที่ 5 
ข้อมูลบุคลากร ณ วันที ่30 กันยายน 2566 ของ บริษทั อู่กรุงเทพ จำกัด 

ลำดับ หน่วยงาน ชาย หญิง รวม 
1 บริหาร 2 - 2 
2 หน่วยงานตรวจสอบภายใน - 3 3 
3 หน่วยงานประกันคุณภาพ 2 - 2 
4 แผนกความปลอดภัย 3 - 3 
5 กองปฏิบัติการ 23 2 25 
6 กองธุรกิจและตลาด 8 2 10 
7 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 7 7 14 
8 กองแผนงานการเงินและงบประมาณ 1 8 9 
9 สำนักงานธุรกิจสัตหีบ 14 7 21 

รวมทั้งหมด 61 29 89 

ตารางที่ 5 อัตรากำลังของบริษัทฯ 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการ

รองผู้จัดการ (บริหาร) รองผู้จัดการ (การตลาด) รองผู้จัดการ (เทคนิค)

คณะกรรมการตรวจสอบ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

หน่วยงานประกนัคุณภาพ

แผนกความปลอดภัย

กองทรัพยากร กองแผนงานการเงิน
และงบประมาณ

กองธุรกจิและการตลาด กองปฏิบัติการ

แผนก
ธุรการ

แผนกทรัพยากร
บุคคล

แผนกบริหาร
งานพสัดุ

แผนกบัญชี
และการเงนิ

แผนกแผนงาน
และงบประมาณ

แผนก
การตลาด

แผนกแผนงาน
และประมาณการ

แผนก
สารสนเทศ

หน่วยงาน
ก ากับการ
ซ่อมสร้าง

หน่วยงาน
ปฏิบัตกิาร
ซ่อมสร้าง

แผนก
การโรงงาน

หน่วยงาน
การอู่

แผนก
การอู่

แผนก
ออกแบบ

22 มกราคม 2553
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ประมาณการปี 2567 และเป้าหมายปี 2568 

ปีงบประมาณ 2566* 2567e 2568e 

รายได้ :    

    รายได้จากงานผลิตผล (งานสร้างเรือ) 25.37 100.00 105.00 

    รายได้จากงานผลิตผล (งานซ่อมเรือ) 71.78  75.00   78.75  

    รายได้จากงานบริการ 10.97 5.00 5.25 

    รายได้จากการขายพัสดุ - 3.50 3.68 

    รายได้ค่าเช่าท่ีดินยานนาวา -  75.58   75.58  

    รายได้จากการดำเนินงานอื่น 7.25 5.00 5.25 

    รายได้จากงานรับจ้างอื่น ๆ และความร่วมมือกับพันธมิตรธุรกิจ - 5.00 5.25 

    รายได้จากการพัฒนาผลงานวิจัยสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ - - - 

  รวมรายได้ 115.38 269.08 278.76 

ค่าใช้จ่าย :    

    ต้นทุนงานผลิตผล (งานสร้างเรือ) 24.15  92.00   96.60  

    ต้นทุนงานผลิตผล (งานซ่อมเรือ) 60.03  60.00   63.00  

    ต้นทุนงานบริการ 2.44  3.00   3.15  

    ต้นทุนงานขายพัสดุ -  3.15   3.31  

    ต้นทุนค่าเช่าท่ีดินยานนาวา - - - 

    ต้นทุนงานรับจ้างอื่น ๆ และฯ  - 3.00 3.15 

    ต้นทุนจากการพัฒนาผลงานวิจัยสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ - - - 

    รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 86.62  161.15   169.21  

 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร     

   ค่าใช้จ่ายบุคลากร 43.87  43.99   45.09  

   ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน  28.81  39.78   40.77  

 โบนัสกรรมการและพนักงาน - 3.40 3.33 

รวมค่าใช้จ่าย 159.30 87.17 89.19 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้นิติบุคคล (43.92) 20.76 20.36 

ต้นทุนทางการเงิน - 1.50 1.50 

กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล (43.92) 19.26 18.86 

ภาษีเงินได้นิติบุคคล - 5.78 5.66 

กำไร(ขาดทุน)สุทธิ (43.92) 13.48 13.20 
 

*หมายเหตุ : ขอ้มูลปี 2565 เป็นขอ้มูลเดือนก.ย.64-ก.ย.65 (ยังไม่ไดร้ับรองจากงบการเงิน) 
 

ตารางที่ 6 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 30 กันยายน 2566 ประมาณการปี 2567 และเป้าหมายปี 2568 
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1.3  แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) ของ บริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด   
1.3.1 วิสัยทัศน์  

“เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต และเป็นกลไกสำคัญในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน”                     

1.3.2 พันธกิจ  

1. ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชนทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ   

2. ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 

3. ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทย   
4. บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล   
5. พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือแห่งใหม่บริเวณชายทะเล   
6. วิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ   
7. ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึง การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
ที่มา : มติคณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ครั้งที่ 4/2564 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม  2564 

1.3.3 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

  (1) ค่านิยม 
“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญทางอาชีพ สร้างสรรค์ นวัตกรรมสู่ความยั่งยืน”           
“Seek business opportunities Accumulate professional expertise, create innovation for 

sustainability” 
 (2) วัฒนธรรมองค์กร 

“บริษัทฯ อุทิศตนเพื่อให้ความต้องการของลูกค้าบรรลุผลสำเร็จ และดำเนินการปรับปรุงองค์กรเพื่อสร้าง 
ความประทับใจให้ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง” 

“ Dedicated to fulfilling customer needs And continue to improve the organization to impress 
customers continuously” 
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1.3.4 ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ 2567 โดยกำหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดในแต่ละยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1. ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ  50,000  
(SO1) ทบทวนและ
ปรับปรุงบทบาท
ตอบสนองต่อหน่วย
กำกับที่ชัดเจน กับ
หน่วยงานต้นสังกัด 
ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม 
สคร. 
กระทรวงการคลัง 
ภายในปีงบประมาณ 
2568 

1.1 ทบทวนและ
ปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
กับหน่วยงานต้นสังกัด 
ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และ
สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง 

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จใน 
การดำเนินการตามแผนงาน
ทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ 

(1) แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทกับผู้กำกับ
ดูแล 
 

10,000 
 

50% 
 

แผนกแผนงานและงบประมาณ 
(จัดทำแผนงานทบทวนบทบาทฯ แล้ว

เสร็จภายในปีงบประมาณ 2568) 

1.1.2 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถในการซ่อมสร้างเรือ
ขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่
ทันสมัย  

(1) แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือ
ขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(1.1) พัฒนา ฐานข้อมูล อู่เรือ สิ่งอำนวยความสะดวก 
บุคคลากร รวมถึงเอกชนในประเทศที่มีศักยภาพและ
ความสามารถในการสร้างเรือรบขนาดใหญ่  
( 2,000 -5,000 ตัน) และมีเทคโนโลยีซับซ้อน ทันสมัย 
งบประมาณ 10,000 บาท 
(1.2) พัฒนา รูปแบบ กระบวนการในการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณ์ทีผ่่านมาตรฐานเข้าสูส่ายการผลิตในเชิง
พาณิชย ์งบประมาณ 10,000 บาท 
(1.3) สำรวจ และจดัทำข้อมูล แนวทางการปรับปรุง
ระบบต่างๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการซ่อมบำรุง ให้เรือของ 
ทร.มีอายุการใช้งานท่ียาวขึ้น งบประมาณ 10,000 บาท 

30,000 
 
 
 
 

25% 
 

(>2 บริษัท) 
 
 
 
 
 

(>2 งาน) 

 
 

(>4 ลำ) 
 

 

กองปฎิบัติการ 
(จัดทำแผนงานพัฒนาขีด

ความสามารถในการซ่อมสร้างเรือ
ขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2570) 

1.2 ขอรับการสนับสนุน
จากภาครัฐให้บริษัทฯ 
ได้รับสิทธิพิเศษในการ
ซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ 

1.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานการขอ
สนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ 
ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้าง
เรือหน่วยงานของรัฐ 

(1) แผนงานการขอรับการสนบัสนนุจากภาครัฐให้      
บริษัทฯ ไดร้ับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ  

10,000 50% 
 
 
 
 

แผนกแผนงานและงบประมาณ 
(กระทรวงการคลังพิจารณาออก

กฎกระทรวงเร่ืองกำหนดพัสดุและ
วิธีการจัดซ้ือ จัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการ

ส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิ่มเติม) 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2. ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 3,548,000 
(SO2) สร้างความ
เข้มแข็งและสามารถ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยของรัฐใน
สังกัด
กระทรวงกลาโหมจัด
จ้างซ่อมเรือและสร้าง
เรือจากบริษัทฯ โดย
วิธีการเฉพาะเจาะจง 
ภายในปีงบประมาณ 
2570 และเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งทาง
การเงิน โดยสามารถให้
เช่าที่ดินโครงการยาน
นาวา ภายใน
ปีงบประมาณ 2571 

2.1 พัฒนาและ
เสรมิสร้างความมั่นคง
ทางธุรกิจ จากการรักษา
กลุ่มลูกค้าเดมิ ขยาย
ฐานลูกค้าใหม่ พัฒนา
ธุรกิจใหม่ สร้างรายได้
จากธุรกิจใหม่  
สร้างพันธมิตรเพื่อ
เสรมิสร้างขีด
ความสามารถ 
ในการแข่งขัน เลิกจ้าง
เหมาแรงงานท่ีบริษัทฯ  
มีความเช่ียวชาญ เลิกทำ
ธุรกิจกับบริษัทที่ไมม่ ี
ความน่าเชื่อถือ และลด
การหารายได้ที่ไม่คุม้ค่า 
ต่อการลงทุน 

2.1.1 ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนธุรกิจ 

แผนธุรกิจ  
(1) แผนการขยายตลาดภายใน ทร. (ล้านบาท) 
 - สร้างเรือ 
 - ซ่อมเรือ 
 - ขายพัสดุ 
 (2) แผนการขยายตลาดภายนอก ทร. (ล้านบาท)  
- สร้างเรือ 
- ซ่อมเรือ  
- บริการอู่เรือ 
 (3) แผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 
    (3.1) มีความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจ (ล้านบาท) 
(4) โครงการพัฒนาผลงานวิจยัทางเทคโนโลยีของ
กองทัพเรือ สู่สายการผลิตเพื่อใช้ในราชการหรือ
จำหน่ายในเชิงพาณิชย ์
     
 

 
1,000,000 

 
 
 

500,000 
 
 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

 
 

>80.00 ลบ. 

>60.00 ลบ. 

>3.50 ลบ. 

 

>20.00 ลบ. 

>15.00 ลบ. 

>5.00 ลบ. 

 

 

>5 ลบ. 
 

>1 โครงการ 

 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 
 

กองธุรกิจและการตลาด 

 
 

กองธุรกิจและการตลาด 

 

 
กองธุรกิจและการตลาด 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2.ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกจิ (ต่อ) 
(SO2) สร้าง 
ความเข้มแข็งและสามารถ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยของรัฐในสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
จัดจ้างซ่อมเรือและ 
สร้างเรือจากบริษัทฯ  
โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
ภายในปีงบประมาณ 
2570 และเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งทาง
การเงิน โดยสามารถ 
ให้เช่าท่ีดินโครงการ 
ยานนาวา ภายใน
ปีงบประมาณ 2571 

2.2 พัฒนาอู่เรือให้มีความ

พร้อมและสอดคล้องกับ

บทบาทของบริษัทฯ ใหม่ 

และขีดความสามารถใน

การแข่งขันใน

สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

2.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ

ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

(1) โครงการ Smart Dockyard 

 

 

 

 

 

(2) โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และเครื่องมือ 
(3) โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 
(4) โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
(5) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบงานซ่อม
เรือและสรา้งเรือ และการต่ออายุใบรับรองการ
ตรวจสอบงานโดยไม่ทำลาย (NDT Certificate) 
(6) สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด (Equipment 

Calibration) 

 

 

 

 

10,000 

 

 

 

 

 

718,000 
340,000 

 
120,000 

 
96,000 

 
 

25,000 

สามารถ
ศึกษา

แนวทาง
ดำเนินงาน

ได้ในปี 
2567 

 

100% 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
 

100% 

 

กองปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 

กองปฏิบัติการ 
หน่วยงานประกันคณุภาพ 

 
แผนกความปลอดภยั 

 
หน่วยงานประกันคณุภาพ 

 
 

หน่วยงานประกันคณุภาพ 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

2.ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกจิ (ต่อ) 

(SO2) สร้าง 
ความเข้มแข็งและสามารถ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ 
โดยบริษัทฯ ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้
หน่วยของรัฐในสังกัด
กระทรวงกลาโหม 
จัดจ้างซ่อมเรือและ 
สร้างเรือจากบริษัทฯ  
โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 
ภายในปีงบประมาณ 
2570 และเสริมสร้าง
ความแข็งแกร่งทาง
การเงิน โดยสามารถ 
ให้เช่าท่ีดินโครงการ 
ยานนาวา ภายใน
ปีงบประมาณ 2571 

2.3 พัฒนาพ้ืนท่ียานนาวา

ให้สำเร็จและดำเนินธุรกิจ

อื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้าง

รายได้เพิ่มให้กับองค์กร 

2.3.1 รายรับโครงการพัฒนาท่ีดิน

ยานนาวาเชิงพาณิชย์และดำเนิน

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสรา้งรายได้

เพิ่มให้กับองค์กร (ล้านบาท) 

(1) โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย ์

 

                   

50,000 75.58 กองธุรกิจและการตลาด 

2.4 เพิ่มขีดความสามารถ

ในการบริหารจัดการ

ต้นทุนการดำเนินงานและ

บริหาร เพื่อให้มีความ

สอดคล้องกับรายได ้

2.4.1 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการ

ดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จาก

การดำเนินงาน 

  

(1) โครงการที่สนับสนุนการบรหิารค่าใช้จ่ายใน

การดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการ

ดำเนินงาน 

 

 

10,000 >20.01 แผนกบัญชีและการเงิน 

2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจดัการลูกหนี้เพื่อ

ลดปัญหาลูกหนีค้้างชำระ

และหนีสู้ญ 

2.5.1 ร้อยละของลูกหนี้เอกชนค้าง

ชำระ ต่อลูกหนี้ท้ังหมด 

  

(1) แผนงานการบริหารลูกหนี ้

  

479,000 <50% แผนกบัญชีและการเงิน 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกจิ 1,802,000 
(SO3) มุ่งสู่การ
บริหารจดัการที่
เป็นเลิศ สร้าง
ความยั่งยืนให้กับ
องค์กร โดยได้รับ
คะแนนการ
บริหารจดัการ
องค์กร ไม่น้อย
กว่า 2.5 ภายใน
ปีงบประมาณ 
2571 
 

3.1 พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการสนับสนุนการ

ตัดสินใจของผู้บริหาร 

3.1.1 ร้อยละความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตดัสินใจ

ของผู้บริหาร 

(1) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บรหิาร 

100,000 
 

>1 โครงการ แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(การดำเนินการจัดทำ/ปรับปรุง

ฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหาร

ทราบฐานะปัจจุบันขององค์กรได้

ทันท่วงที) 

3.2 พัฒนาระบบสารสนเทศ

เพื่อการสนับสนุนการบริหาร

จัดการโครงการและลูกค้า 

3.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหาร

จัดการโครงการและลูกค้า 

(1) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและและ 
ผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก 

30,000 
 

>1 โครงการ แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศ 

เพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการ

โครงการและลูกค้า) 

3.3 ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน กฎระเบียบ 

ข้อบังคับให้สอดคล้อง 

เหมาะสมกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ใน

ปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับ

ภาคเอกชน 

3.3.1 จำนวนกระบวนการทำงาน/

ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการ

ทบทวนปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคลอ้งกับ

การดำเนินธรุกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขัน

กับภาคเอกชน 

(1) แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบ
ข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  

80,000 >2 แผนกบริหารพัสด ุ
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

3.พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกจิ (ต่อ)  
(SO3) มุ่งสู่การ
บริหารจดัการที่
เป็นเลิศ สร้าง
ความยั่งยืนให้กับ
องค์กร โดยได้รับ
คะแนนการ
บริหารจดัการ
องค์กร ไม่น้อย
กว่า 2.5 ภายใน
ปีงบประมาณ 
2571 
 

3.4 ปรับปรุงระบบการ
บริหารจดัการองค์กรให้
เป็นไปตามมาตรฐานท่ี สคร. 
กำหนด 

3.4.1 ผลประเมินด้านการบรหิารจัดการ
องค์กร 
 

การบริหารจัดการองค์กร 
(1) การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
(2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(3) การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
(4) การมุ่งเน้นผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย และลูกค้า 
(5) การพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัล 
(6) การบริหารทุนมนุษย ์
(7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(8) การตรวจสอบภายใน 
 

 
380,000 
40,000 
80,000 
40,000 
40,000 

452,000 
50,000 

420,000 
 

>1.60 
>1.75 
>1.55 
>1.40 
>1.25 
>1.45 
>2.00 
>1.15 
>1.65 

 

 
กองบริหารทรัพยากร 

แผนกแผนงานและงบประมาณ 
กองแผนงาน การเงินฯ 
กองธุรกิจและการตลาด 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
แผนกทรัพยากรบคุคล 
กองบริหารทรัพยากร 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 3.5 พัฒนาระบบการ
ประเมินความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ 
(ITA) 

3.5.1 ผลประเมินความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของบริษัทฯ (ITA) 

(1) โครงการพัฒนาระบบการประเมิน               
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

90,000 >94.00 หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลกัและธุรกจิใหม่ ขององค์กร 1,210,000   
(SO3) มุ่งสู่การ
บริหารจดัการที่
เป็นเลิศ สร้าง
ความยั่งยืนให้กับ
องค์กร โดยได้รับ
คะแนนการ
บริหารจดัการ
องค์กร ไม่น้อย
กว่า 2.5 ภายใน
ปีงบประมาณ 
2571 
 

4.1 ปรับโครงสร้างองค์กร
ของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กับภารกิจในการมุ่งเน้นการ
พัฒนาอุตสาหกรรมซ่อม
สร้างเรือ โดยการวางแผน
บริหารและสร้างบุคลากรที่
มีความเช่ียวชาญเฉพาะและ
ความชำนาญด้านการซ่อม
สร้างเรือ เป็นสำคญั 

4.1.1. ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและอตัรากำลังพลเพื่อ
รองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

(1) แผนงานการปรับปรุงโครงสรา้งองค์กรและ
อัตรากำลังพล 

10,000 ทบทวนการ
ปรับโครง     

สร้างองค์กร 

กองบริหารทรัพยากร 
(ทบทวนแผนการปรับโครงสร้างและ
อัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการ

สร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ) 

4.2 พัฒนาองค์ความรู้ ขีด
ความสามารถของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการดำเนิน
ธุรกิจในปัจจุบัน และธรุกิจ
ใหม่ของ บริษัทฯ 

4.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้
และขีดความสามารถของบุคลากร 

(1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีด
ความสามารถของบุคลากร 

1,200,000 20% แผนกทรัพยากรบคุคล 
(บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะในการทำงาน

อย่างน้อย 1 คร้ัง/ปี ให้มีความ
เหมาะสมสอดคล้องกับงานและความ

รับผิดชอบของตำแหน่ง สามารถ
ทำงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 

ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร) 
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ยุทธศาสตร์/                 
เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน 
งบประมาณ 

(บาท) 
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

5. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 540,000   
(SO4) มุ่งเน้นการ
เจริญเติบโตอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 
โดยบริษัทฯ ไดร้ับ
มาตรฐาน ISO 
9001 / ISO 
14001 / ISO 
45000 ภายใน
ปีงบประมาณ 
2571 

5.1 ดำเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ โดย
คำนึงถึงการนำวัสดุตา่ง ๆ 
กลับมาใช้ประโยชน์ให้มาก
ที่สุด เพื่อลดปัญหาขยะที่
ส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

5.1.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 

(1) การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(ECO – efficient) 
 

50,000 20% 
 

หน่วยงานประกันคณุภาพ 

5.2 การพัฒนาเทคโนโลยี  
องค์ความรู้ และการ
เชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ (5G 
connectivity) เพื่อ
ยกระดับความสามารถของ
กำลังคนในองค์กร รวมถึง
ยกระดับเครือข่ายพันธมิตร 

5.2.1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม ่
 

(1) แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
(2) แผนงานนำเทคโนโลยีและนวตักรรมเข้ามา
ใช้ 
 

430,000 
 
 

60,000 

>1 โครงการ 

 
 

>1 โครงการ 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(ตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปีละ 1 คร้ัง) 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ 
(รายงานผลการดำเนินงาน อยา่งน้อย

ปีละ 1 คร้ัง) 

 

รวมวงเงินงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 7,150,000   
 

ตารางที่ 7 ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ตามแผนวิสาหกจิ ปีงบประมาณ 2567 โดยกำหนดเป้าหมายและตัวช้ีวัดในแต่ละยุทธศาสตร์ 
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1.3.5 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ 
 

กองธุรกิจและการตลาด 
ผู้บริหาร : 

1. นายสุพีรุตม์  ชีพชล    ผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด   
2. นาวาเอก ธีระศักดิ์  บัวทรัพย ์   ผู้ช่วยผู้อำนวยการกองธุรกิจและการตลาด 
3. นายมณู    สุคนธเวศ            หัวหน้าแผนกแผนงานและประมาณการ 
4. นายวรุจภ์  พูลพลบ   หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :  
การหารายได้ สำรวจ การวิเคราะห์ การวางแผน การประมาณการ และการกำกับดูแล แผนธุรกิจของบริษัท  

ทั้งในส่วนของธุรกิจหลัก คือ การซ่อมและสร้างเรือ ส่วนประกอบของเครื่องจักรเครื่องกล และ ธุรกิจรอง รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ  
ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังนี้ 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 

/ความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผน
ธุรกิจ 

ขยายตลาดภายใน ทร.  
(รหัสงป.AP-B01) 
 

0 1,000,000 

2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
/ความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผน
ธุรกิจ 

ขยายตลาดภายนอก ทร. 
(รหัสงป.AP-B02) 

0 500,000 

3 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
/ความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผน
ธุรกิจ 

การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
(รหัสงป.AP-B03) 

0 100,000 

4 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
/ความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผน
ธุรกิจ 

โครงการพัฒนาผลงานวิจ ัยทาง
เทคโนโลย ี ของกองท ัพเร ือสู่
สายการผลิตฯ 
(รหัสงป.AP-B04) 

0 100,000 

5 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
/รายรับโครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวา
เชิงพาณิชยแ์ละดำเนินธุรกิจอื่นท่ี
เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กบั
องค์กร 

โครงการพัฒนาที ่ด ินยานนาวา 
เชิงพาณิชย์ 
(รหัสงป.AP-B05) 

0 50,000 

6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ของบริษัทฯ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพใน
การดำเนินธรุกิจ/พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ในการดำเนินธรุกิจ 

การมุ ่งเน้นลูกค้าและผู ้มีส่วนได้
เสีย  
(รหัสงป.AP-B06) 
 

0 
 

 
 

40,000 
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ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
7 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร

ของบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดำเนินธรุกิจ/พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ในการดำเนินธรุกิจ 

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
(รหัสงป.AP-B07) 
 

0 
 

40,000 

 

  

8 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ของบริษัทฯ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพ        
ในการดำเนินธุรกจิ/ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินการตามแผนงาน 

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของ
ผู้บริหาร 
(รหัสงป.AP-B08) 

0 100,000 

9 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเช่ือมต่อยุคสมัยใหม่ 

แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(รหัสงป.AP-B9) 

0  430,000  

 

 

10 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร
ของบร ิษ ัทฯ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ        
ในการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จ
ในการดำเนินการตามแผนงาน 

แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพ ื ่อการสน ับสน ุนการบร ิหาร
จัดการโครงการและและผูม้ีส่วนได้
เสียทั้งภายในและภายนอก 
(รหัสงป.AP-B10) 

0 30,000 

11 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์
รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนิน
โครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ 
และการเช่ือมต่อยุคสมัยใหม่ 

แ ผ น ง า น น ำ เ ทค โ น โ ล ย ี แ ล ะ
นวัตกรรมเข้ามาใช้ 
(รหัสงป.AP-B11) 

0 60,000 

รวม  2,450,000 

 
ตารางที่ 8 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ ของ กองธุรกิจและการตลาด 
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การขยายตลาดภายใน ทร. (รหัสงป.AP-B01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุม้ค่า 

ในการลงทุนโครงการขยายตลาดภายใน ทร. 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อขยายตลาดงานซ่อมเรือ ทร. 

2. เพื่อขยายงานขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ ทร. 
3. เพื่อขยายงานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือ ทร. 
4. เพื่อขยายงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ ทร. 
5. นำเสนอโครงการเริ่มใหม่ให้กับ ทร. และหน่วยงานของรัฐอื่น ๆ เพื่อเสนอขอจัดสรร

งบประมาณประจำปี 2568 และ/หรือ งบประมาณประจำปี 2569 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ปี 2567 มีรายได้จากการสร้างซ่อมเรือ ขายพัสดุ และอื่น ๆ ในทร.ไม่น้อยกว่า 143.50 

ล้านบาท                            
ผลผลิต (Output) และ 
 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 -  รายได้จากการสร้างเรือใน ทร. ไม่น้อยกว่า 80.00 ล้านบาท 
-  รายได้จากการซ่อมเรือใน ทร. ไม่น้อยกว่า ทร. 20 ล้านบาท 
-  รายได้จากการดำเนินการอื่น ๆ ใน ทร. ไม่น้อยกว่า 3.50 ล้านบาท 
-  ทร. ดำเนินการนำโครงการเริ่มใหม่ที่บริษัทฯ เสนอไปขอจัดสรรงบประมาณประจำปี 

2568 และ/หรือ งบประมาณประจำปี 2569  
- ความพึงพอใจในการรับบริการซ่อมทำ/สร้างเรือและอื่น ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ (การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 1,000,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ปี 2567 มีรายได้จากการสร้างซ่อมเรือ ขายพัสดุ และอื่น ๆ ในทร.ไม่น้อยกว่า 143.50 

ล้านบาท                            
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ /ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ  
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายชื่อลูกค้าตลาดภายใน ทร. ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้า
ใหม่ที ่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู ้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งานขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำ
เรือ และงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 

2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาดภายใน ทร. ประจำปี 2567 
3. ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายใน ทร. ประจำปี 2567 ได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 
4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการขยาย

ตลาดภายใน ทร. ปีถัดไป 
ปัจจัยเสี่ยง :  รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ ใน ทร. ต่ำกว่า 143.50 ล้านบาท 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การขยายตลาดภายใน ทร. (รหัสงป.AP-B01) 

ลำดับ 
ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
3 
 
4 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าตลาด
ภายใน ทร.  ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้า
ใหม่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้
ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งานขายวัสดุ/
ครุภัณฑ์ งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำ
เรือ และงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝมีือและ
ทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาด
ภายใน – ทร. ประจำปี 2567 
ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายใน 
ทร. ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการ
ดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการ
ขยายตลาดภายใน ทร. ปีถัดไป 

30 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 

40 
10 
 
 
 

100 

หน.แผนก
การตลาด/

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด 

รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 

ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1,000,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ระดับความเส่ียง (R)

S

4. ไม่สามารถเสนอราคาได้ทันตามก าหนดเวลา

1. พนักงานขาด Connection ท่ีต่อเน่ืองกับ ทร.

2. พนักงานขาดความรู้ด้านกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้าง

3. เอกสารในการประกวดราคาไม่ครบถ้วน

ประเภทความเส่ียง

วิเคราะห์ความเส่ียง

สาเหตุ

5. ส่งมอบงานไม่เป็นไปตามก าหนด

รหัสงป.AP-B01

งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

C

1,000,000 1. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้า ประวัติการน า

เรือเข้าซ่อมท า / พัสดุอุปกรณ์ท่ี ทร. 

มีความต้องการ

2. มอบหมายหน้าท่ีอย่างชัดเจนและ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : ขยายตลาดภายใน ทร.

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/ครุภัณฑ์  ใน ทร. ต่ ากว่า 143.50 ล้านบาท

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ก าหนด

 รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  ใน ทร. มากกว่า 350 ล้านบาท

 รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  ใน ทร. 251 - 350 ล้านบาท

 รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  ใน ทร. 100 - 250 ล้านบาท

 รายได้จากการซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  ใน ทร. ต่ ากว่า 100  ล้านบาท

 บอท. ได้รับงานซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  จาก ทร.   รวม  7 งาน

 บอท. ได้รับงานซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  จาก ทร.   รวม  6 งาน

 บอท. ได้รับงานซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  จาก ทร.   รวม  5 งาน

 บอท. ได้รับงานซ่อม/สร้างเรือ ขายวัสดุ/คุภัณฑ์  จาก ทร.   รวม  4 งาน

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

2

4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนท่ี

 ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน

ธุรกิจในปี 2567 มีรายได้จากการขยาย

ตลาดภายใน ทร. 143.50 ล้านบาท

ก าหนด KPI

3. ศึกษารายละเอียดของงานและเอกสาร

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง อย่างรอบครอบ 

และก าหนดข้ันตอนในการด าเนินงาน

อย่างเป็นระบบ
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การขยายตลาดภายนอก ทร. (รหัสงป.AP-B02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุ้มค่า    

ในการลงทุนโครงการขยายตลาดภายนอก ทร. 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อขยายตลาดงานซ่อมเรือภายนอก ทร. 

2. เพื่อขยายงานขายวัสด/ุอุปกรณภ์ายนอก ทร. 
3. เพื่อขยายงานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือภายนอก ทร. 
4. เพื่อขยายงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ

ภายนอก ทร. 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ปี 2567 มีรายได้จากการสร้างซ่อมเรือ ขายพัสดุ และอื่น ๆ นอกทร.ไม่น้อยกว่า 40.00 

ล้านบาท                            
ผลผลิต (Output) และ 
 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 -  รายได้จากการสร้างเรือนอก ทร. ไม่น้อยกว่า 20.00 ล้านบาท 
-  รายได้จากการซ่อมเรือนอก ทร. ไม่น้อยกว่า ทร. 15.00 ล้านบาท 
-  รายได้จากการดำเนินการอื่น ๆ นอก ทร. ไม่น้อยกว่า 5.00 ล้านบาท 
- ขยายฐานลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเก่าภายนอก ทร. 
- ความพึงพอใจในการรับบริการซ่อมทำ/สร้างเรือและอื่น ๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ (การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณเงินรายได้ วงเงินรวม 500,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ปี 2567 มีรายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร.ไม่น้อยกว่า 40.00 ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ /ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ         
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายชื่อลูกค้าตลาดภายนอก ทร. ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่ม
ลูกค้าใหม่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งานขายวัสดุ/ครุภัณฑ์ งานให้เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำ
เรือ และงานอบรมสัมมนาพัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 

2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาดภายนอก ทร. ประจำปี 2567 
3. ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายนอก ทร. ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 
4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการขยาย

ตลาดภายนอก ทร. ปีถัดไป 
ปัจจัยเสี่ยง :  รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร. ต่ำกว่า 40.00 ล้านบาท 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การขยายตลาดภายภายนอก ทร. (รหัสงป.AP-B02) 

ลำดับ 
ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 
3 
4 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือลูกค้าตลาดภายนอก ทร.  
ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก และ
เกี่ยวเนื่องกับงานซ่อมเรือ งานขายวัสดุ/ครุภณัฑ์ งานให้
เช่าอุปกรณ์เครื่องมือซ่อมทำเรือ และงานอบรมสมัมนา
พัฒนาฝีมือและทดสอบมาตรฐานนายช่างประจำอู่เรือ 
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการขยายตลาดภายนอก ทร. 
ประจำปี 2567 
ดำเนินงานตามแผนการขยายตลาดภายนอก ทร. 
ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมา
ทบทวนและจัดทำแผนการขยายตลาดภายนอก ทร.          
ปีถัดไป 

30 
 
 
 
 
 
 
 

20 
 

40 
10 
 
 
 

100 

 
หน.แผนก
การตลาด/

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด 

รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 

ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
500,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 3 9 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ด าเนินการตามแผนธุรกิจและข้อมูลรายช่ือลูกค้าตลาดภายนอก ทร . ต่ ากว่าร้อยละ 25 รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร . 5 - 10 ล้านบาท

มีจัดท าแผนธุรกิจและข้อมูลรายช่ือลูกค้าตลาดภายนอก ทร . รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร . น้อยกว่า 5 ล้านบาท

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ด าเนินการตามแผนธุรกิจและข้อมูลรายช่ือลูกค้าตลาดภายนอก ทร . มากกว่าร้อยละ 75 รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร . มากกว่า 15 ล้านบาท

ด าเนินการตามแผนธุรกิจและข้อมูลรายช่ือลูกค้าตลาดภายนอก ทร . ร้อยละ 24 - 50 รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร . 11 - 15 ล้านบาท

ท่ีก าหนด

4. ติดตามผลการด าเนินงานตามแผน

อย่างรอบคอบ

2. มอบหมายหน้าท่ีอย่างชัดเจนและ ปี 2567 มีรายได้จากการขยายตลาด

ภายนอก ทร. 40.00 ล้านบาท

3. ขาดการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของลูกค้า 3. ศึกษาข้อมูลและขอบเขตของงานจ้าง

2. ประมาณราคาสูงกว่าราคาท่ีตกลงกับลูกค้า ก าหนด KPI

 ลูกค้าประจ า และกลุ่มลูกค้าใหม่

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : ขยายตลาดภายนอก ทร.

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : รายได้จากการขยายตลาดภายนอก ทร . ต่ ากว่า 40.00 ล้านบาท

ประเภทความเส่ียง S

1. พนักงานขาด Connection ท่ีต่อเน่ืองกับท้ัง

C รหัสงป.AP-B02

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

500,000 1. จัดท าฐานข้อมูลลูกค้าเดิม ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจ
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (รหัสงป.AP-B03) 
เหตุผลและความจำเป็น :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการพิจารณาวางแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุ้มค่า    

ในการลงทุนโครงการการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจ

อื่น 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ปี 2567 มีรายได้จากการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ทร.ไม่น้อยกว่า 5.00 ล้านบาท 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ลงนาม MOU ร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ อย่างน้อย 1 ฉบับ/ปี 
- สามารถสร้างรายได้จากพันธมิตรทางธุรกิจที่เป็นตัวเงิน ไม่น้อยกว่า 5.00 ล้านบาท 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ (การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 100,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ปี 2567 มีรายได้จากการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ทร.ไม่น้อยกว่า 5.00 ล้านบาท 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ /ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายชื่อพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม
พาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน ในอุตสาหกรรมหลัก  

2. นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน ประจำปี 2567 

3. ดำเนินงานตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่ม
พาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 

4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวนและจัดทำแผนการสร้าง
พันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น ปี
ถัดไป 

ปัจจัยเสี่ยง :  รายได้จากการสร้างพันธมิตรที่เป็นตัวเงิน ต่ำกว่า 5.00 ล้านบาท 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ (รหสังป.AP-B03) 

ลำดับ 
ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

 

รวบรวมข้อมูลและจัดทำรายช่ือพันธมิตรทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ทั้ง ลูกค้าประจำ และกลุ่มลูกค้าใหม่ที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย พันธมิตรการค้า/ผู้ร่วมลงทุน                   
ในอุตสาหกรรมหลัก  
นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำแผนการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์
นาวี และธุรกิจอื่น ประจำปี 2567 
ดำเนินงานตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุม่พาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ
มาทบทวนและจดัทำแผนการสร้างพันธมิตรทาง
ธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์
นาวี และธุรกิจอื่น ปีถัดไป 

30 
 
 
 
 

20 
 
 

40 
 
 

10 
 
 
 

100 

หน.แผนก
การตลาด/

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด 

รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 
 

เม.ย.-ก.ย. 
 
 

ก.ย. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
100,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

2. ทบทวนโครงการให้เหมาะสมกับระยะ

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ด าเนินการตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

 กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน ต่ ากว่าร้อยละ 25
รายได้จากการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นตัวเงิน 5 - 7 ล้านบาท

มีการจัดท าแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

 กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน
รายได้จากการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นตัวเงิน น้อยกว่า 5 ล้านบาท

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ด าเนินการตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

 กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน ร้อยละ 25 - 50
รายได้จากการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นตัวเงิน 8 - 10 ล้านบาท

รายได้จากการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นตัวเงิน มากกว่า 10 ล้านบาท
ด าเนินการตามแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ

 กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน มากกว่าร้อยละ 75

และค่าตอบแทน การค้าและผู้ร่วมลงทุน

4. ระยะเวลาการร่วมทุนไม่เหมาะสมกับโครงการ 3. รวบรวมข้อมูลและจัดท ารายช่ือพันธมิตร

3. ขาดการวิเคราะห์สภาพคล่องทางการเงินของพันมิตร เวลาในการร่วมลงทุน

และผู้ร่วมลงทุน 

100,000 1. จัดท าแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ ปี 2566 มีรายได้จากการสร้างพันธมิตร

ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ท่ีเป็นตัวเงิน ไม่น้อยกว่า 5.00 ล้านบาทป้องกันประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน

1. ขาดแผนการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจในอุตสาหกรรม 

2. ขาดการวิเคราะห์ขีดความสามารถของพันธมิตรการค้า กลุ่มพาณิชย์นาวี และธุรกิจอ่ืน 

แผน+A1:N39บริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : การสร้างพันธมิตรทางธุรกิจ

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : รายได้จากการสร้างพันธมิตรท่ีเป็นตัวเงิน ต่ ากว่า 5.00 ล้านบาท

C รหัสงป.AP-B03

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ประเภทความเส่ียง S
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตฯ (รหัสงป.AP-B04) 
เหตุผลและความจำเป็น :  บริษัทฯ กำหนดแนวทางการจัดทำแผนและจัดลำดับความสำคัญและความคุ ้มค่า  

ในการลงทุนโครงการเครื่องบินทะเล 
วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 

2. เพื่อสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  1. สามารถพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 

2. สามารถผลิตช้ินงาน/โครงการเพื่อขายในเชิงพาณิชย์ จำนวน 1 โครงการ 
3. สามารถสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯ 

ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - สร้างผลงานวิจัยโครงการสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ 
- สามารถพัฒนางานวิจัยโครงการสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย ์

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ (การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 100,000 บาท 
เป้าหมาย  :  มีผลงานวิจัยโครงการสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ /ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

  1. จัดทำ และลงนาม MOU ระหว่าง ทร. กับ บริษัทฯ เพื ่อพัฒนาผลงานวิจัยทาง
เทคโนโลยีของ ทร. สู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์   

2. ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานท่ีผลิตผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีฯ   
3. ดำเนินการผลิตและส่งมอบช้ินงาน   
4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมาทบทวน ปรับปรุง ปัญหา 

อุปสรรค    
ปัจจัยเสี่ยง :  ไม่สามารถสร้างผลงานวิจัยโครงการสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์จำนวน 1 โครงการได้ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาผลงานวิจยัทางเทคโนโลยขีองกองทัพเรือสู่สายการผลติฯ (รหัสงป.AP-B04) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. 
 
 

2. 
 

3. 
4. 
 

จัดทำ และลงนาม MOU ระหวา่ง ทร. กับ บริษัทฯ 
เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของ ทร. สู่
สายการผลิตเชิงพาณิชย ์   
ปรับปรุงอาคาร F เพื่อเป็นสถานท่ีผลิตผลงานวิจัยทาง
เทคโนโลยีฯ   
ดำเนินการผลิตและส่งมอบช้ินงาน   
รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการมา
ทบทวน ปรับปรุง ปัญหา อุปสรรค   

20 
 
 

20 
 

40 
10 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
การตลาด/

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด 

รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ม.ค.-ก.พ. 
 

ม.ีค-ส.ค. 
ก.ย. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100,000 

   
 

 
 

 
 
 

      
 
 
 

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
 

27 

F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

3. สภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีผันผวน ส่งผลต่ออัตราแลกเปล่ียน

4. ระยะเวลาในการด าเนินโครงการ

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

2. ปรับปรุงอาคาร F เพ่ือเป็นสถานท่ี

ปรับปรุงอาคาร F เพ่ือเป็นสถานท่ีผลิตได้  สามารถจ าหน่ายช้ินงานในเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ช้ินงาน/โครงการ ภายในเดือน สิงหาคม 2567

สามารถลงนามใน MOU ระหว่าง ทร. กับ บริษัทฯ ไตรมาสท่ี 2  สามารถจ าหน่ายช้ินงานในเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ช้ินงาน/โครงการ ภายในเดือน กันยายน 2567

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

 สามารถจ าหน่าย 1 ช้ินงาน/โครงการ  สามารถจ าหน่ายช้ินงานในเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ช้ินงาน/โครงการ ภายในเดือนมิถุนายน 2567

จัดท าผลการศึกษาการตลาด เพ่ือเจาะกลุ่มลูกค้าเอกชนและหน่วยงานของรัฐนอก ทร. ท่ีสนใจ  สามารถจ าหน่ายช้ินงานในเชิงพาณิชย์ จ านวน 1 ช้ินงาน/โครงการ ภายในเดือนกรกฎาคม 2567

ด าเนินการมาทบทวน ปรับปรุง ปัญหา อุปสรรค 

4. รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรคในการ

3. ด าเนินการผลิตและส่งมอบช้ินงาน

วิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตฯ

2. ความคุ้มค่าในการลงทุนโครงการฯ ของ ทร. สู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์

ผลิตผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีฯ

บริษัทฯ เพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยี ธุรกิจ สร้างผลงานวิจัยฯ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  พัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือสู่สายการผลิตฯ

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : ไม่สามารถสร้างผลงานวิจัยโครงการสู่สายการผลิตเชิงพาณิชย์จ านวน 1 โครงการได้

ประเภทความเส่ียง S

1. บอท. ขาดความรู้ความสามารถด้านการพัฒนางานวิจัย

C รหัสงป.AP-B04

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

100,000 1. จัดท า และลงนาม MOU ระหว่าง ทร. กับ ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผน



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
 

28 

กองธุรกิจและการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ (รหัสงป.AP-B05) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เพื่อนำที่ดินที่ บอท. ถือครองกรรมสิทธิ์ตามโฉนดเลขที่ 688 ถนนเจริญกรุง เขตบางรัก 

กรุงเทพมหานคร ขนาดพื้นที่ 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา ไปพัฒนาเพื่อได้มาซึ่งเงินทุน 
ในการย้ายและพัฒนาสถานที่ประกอบการอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นท่ีชายทะเล 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้ บอท. สามารถดำเนินตามแผนโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์
ประจำปี 2567 ตามแผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด 

2. เพื่อให้ บอท. สามารถบรรลุผลการดำเนินงานตามตัวชี ้วัดเป็นไปตามเป้าหมายทุก
ตัวช้ีวัด 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  สามารถนำที่ดินที่ บอท. ถือครองไปพัฒนาและได้มาซึ่งเงินทุนในการย้ายและพัฒนา
สถานท่ีประกอบการอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นท่ีชายทะเล 

ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ได้รับเงินค่าหน้าดิน และเงินค่าเช่าปีที่ 2 ภายในเดือนตุลาคม 2567 
- มีเงินทุนในการย้ายและพัฒนาสถานท่ีประกอบการอู่เรือแห่งใหม่ บริเวณพื้นท่ีชายทะเล 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 50,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บอท. สามารถดำเนินงานตามแผนโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ประจำปี 

2567 ได้ร้อยละ 100 แผนงาน/กิจกรรมที่กำหนด และผลการดำเนินงานตามตัวช้ีวัดเปน็ไป
ตามเป้าหมายทุกตัวชี ้วัด และจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนฯ เสนอ
คณะกรรมการเห็นชอบภายในปีบัญชี 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/รายรับโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์
และดำเนินธุรกิจอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ (คกก.บริษัทฯ : แต่งตั้ง) 
2. ดำเนินการการรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชน (Market Sounding) 
3. คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาร่างเอกสารประกอบการประมูล/ปรับปรุง/เห็นชอบ 
4. เสนอขอนุมัติเอกสารประกอบการประมูลที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมกา ร
คัดเลือกฯ (คกก.บริษัทฯ : อนุมัติ) 
5. ประกาศเชิญชวน ประมูลโครงการ (60 วัน) 
6. ส่งร่างสัญญาเช่าให้ส านักงานอัยการสูงสุดพิจารณา   
7. เอกชนยื่นข้อเสนอ พิจารณาข้อเสนอ และเจรจาต่อรองผู้ผ่านเกณฑ์ (15 วัน) 
8. เสนอ คกก.บริษัทฯ ขออนุมัติการเช่า และเห็นชอบสัญาเช่า พร้อมมอบอำนาจผู้ลงนาม
ในสัญญา 
9. ผู้เช่าลงนามสัญญา/วางหลักประกัน/ชำระค่าเช่า/จดทะเบียนการเช่าต่อสำนักงานท่ีดิน 

ปัจจัยเสี่ยง :  โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ 
ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ (รหัสงป.AP-B06) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
3 
 
4 
 
 
5 
6 
7 
 
8 
 
9 

เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ (คกก.
บริษัทฯ : แต่งตั้ง) 
ดำเนินการการรับฟังความคิดเห็นจากภาคเอกชน 
(Market Sounding) 
คณะกรรมการคัดเลือกฯ พิจารณาร่างเอกสาร
ประกอบการประมลู/ปรับปรุง/เหน็ชอบ 
เสนอขออนุมัติเอกสารประกอบการประมูลทีผ่่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการคดัเลอืกฯ (คกก.บริษัทฯ : 
อนุมัติ) 
ประกาศเชญิชวน ประมลูโครงการ (60 วัน) 
ส่งร่างสัญญาเช่าใหส้ านักงานอัยการสูงสดุพิจารณา   
เอกชนยื่นข้อเสนอ พิจารณาข้อเสนอ และเจรจา
ต่อรองผู้ผ่านเกณฑ์ (15 วัน) 
เสนอ คกก.บริษัทฯ ขออนุมัติการเช่า และเห็นชอบ
สัญาเช่า พร้อมมอบอำนาจผู้ลงนามในสัญญา 
ผู้เช่าลงนามสัญญา/วางหลักประกนั/ชำระค่าเช่า/จด
ทะเบียนการเช่าต่อสำนักงานท่ีดิน 

10 
 

15 
 

15 
 

10 
 
 

10 
15 
5 
 
5 
 

15 

หน.แผนก
การตลาด/

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด 

รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 

ต.ค. 
 
พ.ย-ธ.ค 

. 
ม.ค.-มี.ค. 

 
ม.ีค. 

 
 

เม.ย.-พ.ค. 
เม.ย.-มิ.ย. 

มิ.ย. 
 

มิ.ย. 
 

ก.ค.-พ.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
. 

  
 
 
 
 
 
 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

  100   50,000             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

น าผล Market Sounding  มาทบทวน TOR การให้เช่าท่ีดินยานนาวา
สามารถอนุมัติผลการคัดเลือกการให้เช่าท่ีดินยานนาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา 

ภายในเดือนกันยายน 2567

ไม่มีการท า Market Sounding ไม่มีผู้สนใจย่ืนซองเสนอประกวดราคาโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

มีผู้สนใจซ้ือซองเสนอประกวดราคาโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์
สามารถอนุมัติผลการคัดเลือกการให้เช่าท่ีดินยานนาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา 

ภายในเดือนกรกฎาคม 2567

คณะกรรมการบริษัทฯ  อนุมัติ TOR การให้เช่าท่ีดินยานนาวา และเห็นชอบให้ด าเนินการประมูล

การให้เช่า

สามารถอนุมัติผลการคัดเลือกการให้เช่าท่ีดินยานนาวา และให้เช่าท่ีดินยานนาวา 

ภายในเดือนสิงหาคม 2567

เพ่ือพิจารณาต่อไป

ข้อมูลของโครงการฯเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท่ีได้จากการด าเนินงานในปี 2566 และจัดเตรียม

พาณิชย์วิเคราะห์ ทบทวน ปัญหา อุปสรรค

2.คณะท างานโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิง

เป้าหมายทุกตัวช้ีวัด และจัดท าสรุปรายงาน

ผลการด าเนินงานตามแผนฯ เสนอ

ของโครงการฯ คณะกรรมการเห็นชอบภายในปีบัญชี 2567

เพ่ือไม่ให้เกิดความคาดเคล่ือนในวัตถุประสงค์

พาณิชย์จัดให้มีการประชาสัมพันธ์เก่ียวกับ พัฒนาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์ประจ าปี 2567

ได้ร้อยละ 100 แผนงาน/กิจกรรมท่ีก าหนด

ข้อมูลของโครงการฯ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดเป็นไปตาม

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)

50,000 1. คณะท างานโครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวา บอท. สามารถด าเนินงานตามแผนโครงการ

2. ไม่มีผู้มาย่ืนซองประกวดราคา

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : โครงการพัฒนาพ้ืนท่ียานนาวาเชิงพาณิชย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปี 2566

ประเภทความเส่ียง S

1. ไม่มีเอกชนสนใจโครงการฯ

C รหัสงป.AP-B05

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

โครงการฯ ในทุกซ่องทาง พร้อมท้ังจัดเตรียม

กรณีท่ีมีผู้สนใจมีการสอบถามรายละเอียด 
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แผนกการตลาด 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย (รหัสงป.AP-B06) 
เหตุผลและความจำเป็น :  สร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้ามีเป้าหมายให้รัฐวิสาหกิจมีการจัดการ

ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้สว่นเสยีและลกูค้าอย่างเป็นระบบ กล่าวคือ ใหบ้ริษัทฯ รับทราบ 
เรียนรู้ คาดการณ์ ถึงความต้องการความคาดหวัง ข้อกังวล และทัศนคติของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียและลูกค้า และใช้สารสนเทศเหล่านี้เพื่อกำหนดทิศทาง แนวทางหรือกระบวนการสร้าง
ความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าแต่ละกลุ่มได้อย่างเหมาะสม รวมถึงสามารถ
ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการประเด็นที่มีสาระสำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและภาพลักษณ์ ตลอดจนความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อบรรลุ
ผลลัพธ์ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี และพัฒนาสู่
ความยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อศึกษาและเรียนรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าทั้งในปัจจุบันและอนาคต นำไปสู่การ
ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า           
ทุกกลุ่ม สร้างโอกาสใหม่ทางการตลาด และสร้างผลกระทบในเชิงบวก ลดผลกระทบ
ทางลบทางสังคม ภายใต้ข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

2. เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล และก่อให้เกิดการบูรณาการเข้ากับการกำกับดูแลขององค์กร กลยุทธ์ 
และการบริหารจัดการในทุกระดับ เพื่อพัฒนาการดำเนินธุรกิจลดความเสี่ยง และเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจ อย่างยั่งยืนท่ัวท้ังองค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enable ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.25 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ระบบการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้าของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

- คะแนน enable ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.25 
ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกการตลาด/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(การตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 40,000 บาท แบ่งเป็น ค่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ SCM จำนวนเงิน 30,000 บาท (รวม 2 คร้ัง/ป)ี และค่าเลี้ยงรับรองการประชุม 
และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 คร้ัง/ปี)   

เป้าหมาย  :  จัดทำยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด และแผนปฏิบัติ
การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย แล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน
ธุรกิจ/คะแนนผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. จัดทำ/ทบทวนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด      
ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้า
และตลาด เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงการดำเนินงาน 

1.2 พิจารณาระบบงานด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญจำเป็นที่ต้อง
ดำเนินการ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 
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2. จัดทำแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 
2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาทบทวนในข้อ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ

มุ ่งเน้นลูกค้าและผู ้มีส่วนได้เสีย โดยการจัดกลุ ่มยุทธศาสตร์ออกเป็นด้านต่าง ๆ              
เพื่อให้ครอบคลุมกับการบริหารงานมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียในภาพรวม 

2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และค่าเป้าหมาย 
2 .3  จ ั ดทำแผนผ ั งควบค ุมงาน ( Gantt Chart) กำหนดระยะ เวลางบประมาณ                   

โดยพิจารณาลำดับการดำเนินงานตามความสำคัญเร ่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์               
ของบริษัทฯ 

3. เสนอคณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การดำเนินการด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึก
ข้อตกลง ประจำปี 2567 

 
 

 



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 
 

33 

 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสีย (รหสังป.AP-B06) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 

 
 

5 
 
6 

ทบทวนยุทธศาสตรด์้านผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ยุทธศาสตร์
ด้านลูกค้าและตลาด ให้สอดคล้องกับแผนวิสาหกจิ
และเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ต่างๆ ของ
องค์กร 
จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผูม้ีส่วน
ได้เสีย ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย และยุทธศาสตรด์้านลูกค้าและตลาด(ทบทวน)
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วน
ได้เสีย ประจำปี 2567 ได้ร้อยละ 80 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ 
มาทบทวนและจดัทำแผนแผนปฏบิัติการมุ่งเน้นลูกค้า
และผูม้ีส่วนได้เสีย ปีถัดไป 
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ SCM (รวม 
2 ครั้ง/ปี) 
ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารอื่น ๆ (รวม 
2 ครั้ง/ปี) ) 
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รองผู้จัดการ 
(การตลาด) 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ครบทุกข้ันตอน 

ร้อยละ 50 - 74

คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด  ภายในเดือน มีนาคม 2566
สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ครบทุกข้ันตอน ต่ ากว่าอยละ 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด ภายในเดือน ธันวาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ครบทุกข้ันตอน 

เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย เห็นชอบยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ

ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด  ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ครบทุกข้ันตอน

 ร้อยละ 75 - 90

4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ

เห็นชอบ

และผู้มีส่วนได้เสีย พิจารณาให้ความ

 ท้ัง 8 ด้าน 3. เสนอคณะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้า

และการทบทวนCore Business Enables ผู้มีส่วนได้เสีย

3. ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 2. จัดท าแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและ

ได้ส่วนเสีย ยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด คะแนนผลประเมินด้านการบริหารจัดการ

องค์กร ด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและ

ผู้มีส่วนได้เสีย และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย ไม่น้อยกว่า 1.25

2. ขาดการจัดท าแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและ ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ

และยุทธศาสตร์ด้านลูกค้าและตลาด

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกการตลาด/ กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การด าเนินการด้านการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2566

ประเภทความเส่ียง S

1. ขาดการจัดท า/ทบทวนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

C รหัสงป.AP-B06

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

40,000 1. จัดท า/ทบทวนยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ/
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (รหัสงป.AP-B07) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของบริษัทฯ เป็นระบบซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  และ

แนวปฏิบัติที่ดี เพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกสมัยใหม่ รวมถึงเป็นเครื่องมอืท่ี
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กร ทั้งภาคการผลิต ภาคการบริการ รวมถึงการ
ดำเนินงานท่ีชาญฉลาด รู้เท่าทันสื่อ เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยคลอบคลุมถึงการ
วางแผนการนำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้กับองค์กร การปรับกระบวนการทำงานให้เข้า
กับยุคดิจิทัล การปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรให้พร้อม ทั้งด้านทัศนคติสู่ยุคดิจิทัล ความรู้
ดิจิทัล ทักษะดิจิทัล รวมไปถึงวัฒนธรรมองค์กรดิจิทัล ที่บูรณาการเข้ากับการบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนตอบสนองกับนโยบายดิจิทัลไทยแลนด์ ไทยแลนด์ 4.0 
และแผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื ่อให้บริษัทฯ มีการกำหนดกรอบทิศทางการกำกับดูแลด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปี
ขององค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 และแผนพัฒนาดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลในยุคปัจจุบัน 

2. เพื ่อให้บริษัทฯ มีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และ           
ทุกส่วนของธุรกิจ ทั ้งในส่วนของกระบวนการทำงาน การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
การตลาด วัฒนธรรมองค์กร และการกำหนดเป้าหมายการเติบโตในอนาคต รวมถึงใน
การสร้างธุรกิจใหม่ๆ รูปแบบบริการใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น ตลอดจนการบริหารโครงการและ
การดำเนินงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพและมีการบริหารจัดการด้าน
คุณภาพของการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ 

3. เพื ่อให้บริษัทฯ มีการบูรณาการเชื ่อมโยงข้อมูล และการดำเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ท้ังการเช่ือมโยงข้อมูลและการดำเนินงาน  

4. เพื่อให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการข้อมูลทุกขั้นตอน เพื่อให้การได้มาและการนำขอ้มูล
ไปใช้ของหน่วยงานได้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถเช่ือมโยงกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมั่นคงปลอดภัยโดยใช้ข้อมูลเป็นหลักในการขับเคลื่อนองค์กร 

5. เพื ่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการหรือการกระทำทั ้งหมดที ่จำเป็น เพื ่อทำให้องค์กร
ปราศจากความเสี ่ยง และความเสียหายที ่มีผลต่อความปลอดภัยของข้อมูล และ
สารสนเทศ (Data and Information) ในทุกรูปแบบ รวมถึงการระวังป้องกันต่อการ
อาชญากรรม การโจมตี การบ่อนทำลาย การจารกรรม และความผิดพลาดต่าง ๆ โดย
คำนึงถึงองค์ประกอบพื้นฐานของความปลอดภัยของข้อมูล ได้แก่ การรักษาความลับ
ของข้อมูล (Confidentiality) การรักษาความคงสภาพของข้อมูลหรือความสมบูรณ์ของ
ข้อมูล (Integrity) และความพร้อมใช้งานของข้อมูล (Availability) 

6. เพื ่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการที ่ทำให้ธุรกิจสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื ่อง              
และการบริหารจัดการความเสี่ยงเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจมีผลกระทบต่อการ
ให้บริการหรือผลิตภัณฑ์ที่สำคัญ เพื่อเป็นการสร้างเสถียรภาพและความมั่นคงปลอดภัย
เพื่อพร้อมรองรับการปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ เตรียมพร้อมรับมือ
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กับเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือสถานการณ์ผิดปกติ โดยที่มีการจัดทำแผนตอบสนองกับ
สถานการณ์ภัยพิบัติ (Incident Management Plan) และแผนกอบกู้สถานการณ์ภัย
พิบ ัต ิ (Business Continuity Plan) เพื ่อการดำเนินธุรก ิจอย่างต่อเนื ่องและ  มี
ประสิทธิภาพ รวมถึงการบริหารจัดการความพร้อมใช้ของระบบต่าง ๆ ตามความ
ต้องการของผู้ใช้บริการเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความมั่นใจในการบริการ 

7. เพื่อให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีดจิิทัล ทั้งใน
ส่วนของบุคลากรกระบวนการ และเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนวัตถุประสงค์ขององค์กร
อย่างมีประสิทธิภาพด้วยต้นทุนที่เหมาะสม และมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต รวมถึงการบริหารจัดการ การเลือกใช้เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการการใช้พลังงาน ลดการใช้พลังงานลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก ลดการสร้างขยะ รวมถึงการนำขยะอิเล็กทรอนิกส์มารีไซเคิล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enable ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.45 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - คะแนน enable ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า  1.45 
- การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของบริษัทฯ มีระบบทีส่อดคล้องกับมาตรฐานสากล   

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(ตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 40,000 บาท แบ่งเป็น ค่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ DT จำนวนเงิน 30,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการประชุม
และค่าเอกสารอื่น ๆ จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 คร้ัง/ปี)  

เป้าหมาย  :  จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 - 5 ปี แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2566 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ/คะแนนผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจ ิทัลระยะ 3 - 5 ปี ให้ม ีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์              
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

1.1 ทบทวนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 - 5 ปี เพื่อปรับปรุง 
1.2 พิจารณาระบบงานด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่สำคัญจำเป็นที่ต้องดำเนินการ   

เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 
2. จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ป ี
2.1 นำข้อมูลที่ได้จากการพิจารณาทบทวนในข้อ 1.1 และ 1.2 มาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

โดยการจัดกลุ่มยุทธศาสตร์ เพื่อให้ครอบคลุมกับการบริหารงานในภาพรวม 
2.2 กำหนดแนวทางในการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ และค่าเป้าหมาย 
2.3 จัดทำแผนผังควบคุมงาน กำหนดระยะเวลางบประมาณโดยพิจารณาลำดับการ

ดำเนินงานตามความสำคัญเร่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท 
3. เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯพิจารณาอนุมัติ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (รหัสงป.AP-B07) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
4 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทลัระยะ 3 - 5 ปี ให้มี
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร/์กลยุทธ์ต่างๆ ของ
องค์กร 
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3 - 5 ปี เสนอ
คณะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปี 2566 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ       
มาทบทวนและจดัทำแผนปฏิบัติการดิจิทลั ปีถัดไป 
- ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ DT  
(รวม 2 ครั้ง/ปี) 
- ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสารอื่น ๆ  
(รวม 2 ครั้ง/ปี) ) 

30 
 
 

20 
 
 

40 
 

10 
 
- 
 
- 

หัวหน้า
แผนก

เทคโนโลยี
สารสนเทศ/

ผอ.กอง
ธุรกิจและ
การตลาด/
รองผู้จัดการ

(ตลาด) 

ต.ค.-มี.ค. 
 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ีงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี  ภายใน

เดือน กุมภาพันธ์ 2567
สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 50 - 74

คณะะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี

  ภายในเดือน มีนาคม 2566
สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ครบทุกข้ันตอน ต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี

 ภายในเดือน ธันวาคม 2566
สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ  90 

คณะะอนุกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล  เห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี

  ภายในเดือน มกราคม 2567
สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 75 - 90

4 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ

เห็นชอบ

เทคโนโลยีดิจิทัล  พิจารณาให้ความ

 ท้ัง 8 ด้าน 3. เสนอคณะอนุกรรมการพัฒนา

ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและ คะแนนผลประเมินด้านการบริหารจัดการ

องค์กร ด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

และการทบทวนCore Business Enables 2. จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี ไม่น้อยกว่า 1.45

2. ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ

ดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2566

ประเภทความเส่ียง S

1. ขาดการรายงานผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ

C รหัสงป.AP-B07

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

40,000 1. ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3- 5 ปี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ/
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร  

(รหัสงป.AP-B08)    
เหตุผลและความจำเป็น :  การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนความต้องการและเป้าหมายทางธุรกิจขององค์กร 

การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการให้บริการโดยอ้างอิงจาก กระบวนการบริหาร
จัดการงานบริการเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเน้นเรื่องการบริหารจัดการทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศให้ตอบสนองต่อความต้องการของธุรกิจ และมุ่งไปที่ความพึงพอใจของผู้ใช้
ระบบสารสนเทศ หรือ ลูกค้า เป็นใหญ่ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร และกระบวนการดำเนินการด้านการ
บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและได้ทันท่วงที  

2. เพื่อให้บริษัทฯ สามารถจัดสรรงบประมาณ และกำกับให้การจัดสรร และใช้ทรัพยากร
ทั ้งทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน เป็นไปอย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพได้
ทันท่วงที รวมทั้งมีการประเมินความความเสี่ยงด้านการจดัสรรทรพัยากร และมาตรการ
รองรับความเสี่ยงด้านการจัดสรรทรัพยากร ทุกโครงการที่สำคัญ 

3. เพื ่อให้บริษัทฯ สามารถกำหนดนโยบายหรือแผนในการลดการใช้กระดาษและ
สาธารณูปโภคอื่น ๆ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ฐานข้อมูลบริษัทฯ เป็นปัจจุบัน 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
- มีระบบจัดสรรงบประมาณ และกำกับให้การจัดสรร และใช้ทรัพยากรทั้งทางการเงินและ

ไม่ใช่ทางการเงิน 
ผู้รับผิดชอบ  :  หน.แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(ตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 100,000 บาท 
เป้าหมาย  :  การดำเนินการจัดทำโครงการ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะ

ปัจจุบันขององค์กรได้ทันท่วงท ี>1 โครงการ ภายในปี 2567 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการดำเนิน

ธุรกิจ/ความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ศึกษาและสำรวจความต้องการจัดทำ/ปรับปรุงฐานข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้ง    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร 

2. ดำเนินการวิเคราะห์ผลที่ได้จากการดำเนินงานในข้อ 1 มาจัดทำแผนงานการจัดทำ/
ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผ ู ้บร ิหารทราบฐานะปัจจ ุบันขององค์กร             
และขอจัดสรรงบประมาณเพื่อดำเนินการในระหว่างปีงบประมาณ 2567 – 2571 

3. ดำเนินการ ประเมินผลและรายงานการดำเนินการตามแผนงานประจำปี 
ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดทำโครงการ/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันของ

องค์กรไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ชื่อโครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร (รหสังป.AP-B08)   

ลำดับ 
ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 ศึกษาและสำรวจความต้องการจดัทำ/
ปรับปรุงฐานข้อมูลของแตล่ะหน่วยงาน 
รวมทั้งผู้มสี่วนไดส้่วนเสียภายนอกองค์กร 

20 

หน.แผนก
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
ผอ.กอง

ธุรกิจและ
การตลาด/

รอง
ผู้จัดการ
(ตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค.              

2 ดำเนินการวเิคราะห์ผลที่ได้จากการศึกษา
และสำรวจความต้องการ 

20 ม.ค.-มี.ค.              

3 ขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือดำเนินการใน
ระหว่างปีงบประมาณ 2567 – 2571 

- เม.ย.-มิ.ย.              

4 ดำเนินการตามแผนงานในปีงบประมาณ 
2567 

50 ก.ค.-ก.ย.  
 

            

5 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 
 
 
 
 
 

100 

ทุกไตรมาส  
 
 
 
 
 
100,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

การจัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร

 ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัล การใช้งบประมาณและการประเมินความเส่ียง 

ประจ าปี ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 50 - 74

การจัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร

  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัล การใช้งบประมาณและการประเมินความเส่ียง 

ประจ าปี ครบทุกข้ัน ตอนต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

การจัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร

 ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติแผนงานปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัล การใช้งบประมาณและการประเมินความเส่ียง 

ประจ าปี ครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ 90

การจัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร

  ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานปรับปรุงฐานข้อมูลดิจิทัล การใช้งบประมาณและการประเมินความเส่ียง 

ประจ าปี ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 75 - 90

ด าเนินการตามแผนงานประจ าปี

3. ด าเนินการประเมินผลและรายงานการ

ในระหว่างปีงบประมาณ 2567 – 2571

 และขอจัดสรรงบประมาณเพ่ือด าเนินการ

ให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กร

จัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน

ด าเนินงานในข้อ 1 มาจัดท าแผนงานการ

ปรับปรุงฐานข้อมูลของแต่ละหน่วยงาน รวมท้ัง ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ

ตามโครงการ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ

2. ด าเนินการวิเคราะห์ผลท่ีได้จากการ

ปัจจุบันขององค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกองค์กร

ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การจัดท า/ปรับปรุงฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบันให้ผู้บริหารทราบฐานะปัจจุบันขององค์กรไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด

ประเภทความเส่ียง S

ขาดการศึกษาและส ารวจความต้องการในการจัดท า/

C รหัสงป.AP-B08

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

100,000 1. ศึกษาและส ารวจความต้องการจัดท า/ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจ/
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (รหัสงป.AP-B09)  
เหตุผลและความจำเป็น :  การบริหารจัดการด้านการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อรองรับการดำเนินงานของบริษัทฯ มี

ความจำเป็นที่จะต้องทราบถึงสถานการณ์ดำเนินงาน ของบริษัทฯ ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ่ง 
ผู้บริหารในแต่ละองค์กรก็จะมีความต้องการ หรือให้ความสำคัญของข้อมูลที่แตกต่างกัน 
ออกไป  เช่น ปัจจัยความเสี ่ยง (Risk Management) หรือกฏระเบียบข้อบังคับตาม
กฏหมาย เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อจัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือรองรับการดำเนินงานของบริษัทฯ และการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  มีแผน/เครื่องมือรองรับการดำเนินงานของบริษัทฯ และการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีละ 1 ครั้งทุกหน่วยงาน 
- จัดหา/ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานรองรับการดำเนินงาน ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ
สูงสุด เช่น คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ Software ป้องกันไวรัส หรือ Firewall ป้องกันการโจมตี
ทางอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

ผู้รับผิดชอบ  :  หน.แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(ตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 430,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ปีละ 1 ครั ้ง  ประเมินความต้องการ

โครงสร้างพื ้นฐานและจัดหาเพื ่อรองรับการดำเนินงานของบริษัทฯ และการพัฒนา
เทคโนโลยีดิจิทัล ลดความเสี่ยงจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การรักษาความปลอดภัยข้อมูล
และการใช้งานอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนา
เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. จัดทำแผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. จัดหาเครื่องมือและอุปกรณ์โครงสร้างพื้นฐานรองรับการดำเนินงานและการพัฒนา

เทคโนโลยีดิจิทลั เช่น คอมพิวเตอร์อุปกรณ์ Software ป้องกันไวรัส หรือ Firewall 
ป้องกันการโจมตีทางอินเตอร์เนท เป็นต้น 

3. ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ
บริษัทแยกตามหน่วยงาน   

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ชื่อโครงการ : แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (รหสังป.AP-B09) 

ลำดับ 
               ปีงบประมาณ 2567                                                                                             

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 จัดทำแผนงานพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

10 

หน.แผนก 
IT /

ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด/
รองผู้จัดการ

(ตลาด) 

ต.ค.              

2 ทำหนังสือแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศของบริษัทแยกตามหนว่ยงาน 

- ต่ออายุ MA Firewall (60) 
- ต่ออายุ AntiVirus (65) 
- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เช่น อินเตอร์เน็ต เป็นต้น 

10  
 

เม.ย. – มิ.ย. 
ธ.ค. – ก.พ. 
ต.ค. – ก.ย. 

 
 

125,000 
125,000 
180,000 

            

3 ตรวจสอบและรายงานสรุปการตรวจสอบการใช้งาน 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของบรษิัทแยกตามหน่วยงาน   

70 ธ.ค.-ก.ย.              

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 
 

 
100 

ทุก 
ไตรมาส 

 
 
 

430,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้งบประมาณ

 ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้

งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 50 - 74

มีแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้งบประมาณ

  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้

งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ต่ ากว่า ร้อยละ 50

ผลก
ระทบ

และค
วาม

รุนแ
รง (

 I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

มีแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้งบประมาณ

 ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้

งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ 90

มีแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้งบประมาณ

  ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการใช้

งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 75 - 90

สารสนเทศของบริษัทแยกตามหน่วยงาน

การตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยี

1 โครงการ

3. ตรวจสอบ ปีละ 1 คร้ัง และรายงานสรุป

3. ขาดการจัดท าแผนการใช้งบประมาณ หน่วยงาน

พัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเช่ือมต่อ

สารสนเทศของบริษัทแยกตามหน่วยงาน เทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทแยกตาม ยุคสมัยใหม่ จ านวนโครงการ ไม่น้อยกว่า 

2. ไม่มีการแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยี 2. ท าหนังสือแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้าน

430,000 1. จัดท าแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม1. ขาดการจัดท าแผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ /ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : แผนงานพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

รองรับยุทธศาสตร์ : (5) ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-B09

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื ่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและ  

ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก 
(รหัสงป.AP-B10) 

เหตุผลและความจำเป็น :  การบริหารจัดการ มีความจำเป็นที่จะต้องทราบถึงสถานการณ์ดำเนินงาน ของบริษัทฯ           
ในหลาย ๆ มุมมอง ซึ ่ง ผู ้บริหารในแต่ละองค์กรก็จะมีความต้องการ เช่น การควบคุม          
การดำเนินงานหรือกระบวนการดำเนินงาน (Business Process), ปัจจัยความเสี ่ยง             
(Risk Management) เป็นต้น 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อเป็นเครื่องมือ ตรวจสอบและตดิตามสถานะ การดำเนินงานของภารกิจหลักบริษัทฯ 
และ รวมถึงผลการดำเนินงานทางด้านการเงินด้วย   

2. เพื่อให้คณะกรรมการบริหารและผู้บรหิารของบริษัทฯ สามารถทราบถึงขั้นตอนและ
สถานการณ์ดำเนินงานของบริษัทฯ ได้โดยง่าย ด้วยการใช้ข้อมูลเชิงรูปภาพ และเป็น
ข้อมูลปัจจุบัน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก 

ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มีส่วนได้เสียทั้ง
ภายในและภายนอก มีประสิทธิภาพสูงสุด 

-  มีเครื่องมือ ตรวจสอบและติดตามสถานะ การดำเนินงานของภารกิจหลักบริษัทฯ และ 
รวมถึงผลการดำเนินงานทางด้านการเงินด้วย   

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด/รองผู้จัดการ(ตลาด) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 30,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มสี่วน

ได้เสียทั้งภายในและภายนอก อย่างน้อยปีละ 1 ครั้งตามโครงการ  
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ในการดำเนิน

ธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวม ความต้องการของผู้บริหารบริษัทฯ  
2. พัฒนาต่อยอดเพื่อแสดงปัจจยัที่สำคัญและผู้บริหารให้ความสำคญัเพื่อแสดงระบบ  
    Dashboard 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มสี่วนได้เสีย
ทั้งภายในและภายนอก 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มีส่วน
ได้เสียทั้งภายในและภายนอก ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ชื่อโครงการ :  แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและและผู้มีส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก (รหัสงป.AP-B10) 

ลำดับ 
               ปีงบประมาณ 2567                                                                                             

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 กำหนดให้มีการนำเสนอตัวอย่าง Dashboard ซึ่งมี
การนำไปใช้จริงหน่วยงานอ่ืน ๆ แก่คณะกรรมการ/
ผู้บริหาร 

50 

หน.แผนก
สารสนเทศ/
ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด/
รองผู้จัดการ

(ตลาด) 

ต.ค.-ธ.ค.              

2 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงรปูแบบ Dashboard 
ตามตัวแปรที่ ผู้บรหิารให้ความสำคัญไว ้

20 ม.ค.-ก.พ.              

3 ดำเนินการพัฒนาปรับปรุง และ เช่ือมต่อข้อมูล
รวมถึงการวิเคราะห์และกลั่นกรองข้อมูลให้มีความ
ถูกต้องและรวดเร็วยิ่งขึ้น 

20 มี.ค.-ก.ย.  
 

            

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 
 
 
 
 
 

100 

ทุก 
ไตรมาส 

 
 
 
 
 
 

30,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้าและการใช้

งบประมาณ  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

และการใช้งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ  50 - 74

มีแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้าและการใช้

งบประมาณ   ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

และการใช้งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ต่ ากว่าร้อยละ 50 %

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

มีแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้าและการใช้

งบประมาณ  ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

และการใช้งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ  90

มีแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้าและการใช้

งบประมาณ   ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

และการใช้งบประมาณ ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ  75 - 90

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

สนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

4. ปรับปรุงพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ

การบริหารจัดการโครงการและลูกค้า

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุน

ธุรกิจ/ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ

ทางด้านการเงิน  Dashboard ตามโครงการ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ

ของภารกิจหลักบริษัทฯ และ รวมถึงผลการด าเนินงาน ผู้บริหารให้ความส าคัญเพ่ือแสดงระบบ

30,000 1. รวบรวม ความต้องการของผู้บริหารบริษัทฯ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ1. ขาดการ รวบรวม ความต้องการของผู้บริหารบริษัทฯ

 2. พัฒนาต่อยอดเพ่ือแสดงปัจจัยท่ีส าคัญและ  บริษัทฯเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนิน2. ขาดการตรวจสอบและติดตามสถานะ การด าเนินงาน

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน : แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและและผู้มีส่วนได้เสียท้ังภายในและภายนอก

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-B10

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)
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แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน (รหัสงป.AP-B11) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การสนับสนุนงานด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน

ระบบงานนั้นมีความจำเป็นต่อองค์กรเพื่อให้องค์กรได้มีแผนงาน/โครงการที่มีประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้บริษัทสามารถพัฒนาการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน 
- บุคลากรของบริษัทฯ มีการนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบงาน 

ผู้รับผิดชอบ  :  หน.แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ/ผอ.กองธุรกิจและการตลาด 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 60,000 บาท 
เป้าหมาย  :  รายงานผลการดำเนินงาน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนา

เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1.จัดทำแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  
2.ขออนุมัติแผนงานนำเทคโนโลยแีละนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  
3.ดำเนินการนำแผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  
4.ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงานไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ชื่อโครงการ :  แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน (รหัสงป.AP-B11) 

ลำดับ 
               ปีงบประมาณ 2567                                                                                             

   งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
3 

จัดทำแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน
ระบบงาน 
ขออนุมัติแผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้
ในระบบงาน 
ดำเนินการนำแผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามา
ใช้ในระบบงาน 

20 
 

10 
 

60 

หน.แผนก
เทคโนโลยี

สารสนเทศ/
ผู้อำนวยการ
กองธุรกิจ

และ
การตลาด/
รองผู้จัดการ

(ตลาด) 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค. 
 

ม.ค.-ก.ย. 

 
 
 
 
 
 

   
 
 
 

 
 
 
 
 

        

4 ประเมินผลและรายงานการดำเนนิการ 10 
 
 
 
 
 
 

ทุก 
ไตรมาส 

             

  100  60,000             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-B11

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ / กองธุรกิจและการตลาด

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

รองรับยุทธศาสตร์ : (5) ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงานไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด

60,000 1.จัดท าแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/1. ขาดการจัดท าแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม

เข้ามาใช้ในระบบงาน ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการพัฒนาเข้ามาใช้ในระบบงาน 

เทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเช่ือมต่อ

เข้ามาใช้ในระบบงาน ยุคสมัยใหม่ ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ

2.ขาดการประเมินผลและรายงานการด าเนินการ 2.ขออนุมัติแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรม

นวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

3.ด าเนินการน าแผนงานเทคโนโลยีและ

5.รายงานผลการด าเนินงาน อย่างน้อยปีละ

4.ประเมินผลและรายงานการด าเนินการ

1 คร้ัง

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

มีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน   ภายในเดือน ธันวาคม 2566
สามารถปฏิบัติตามมีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

 ครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ 90

มีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน  ภายในเดือน มกราคม 2567
สามารถปฏิบัติตามมีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

 ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 75 - 90

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ีงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน   ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567
สามารถปฏิบัติตามมีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

 ครบทุกข้ันตอน ร้อยละ 50 - 74

มีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน   ภายในเดือน มีนาคม 2567
สามารถปฏิบัติตามมีแผนงานน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบงาน

 ครบทุกข้ันตอน  ต่ ากว่า ร้อยละ 50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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กองปฏิบัติการ 
ผู้บริหาร : 

1. พันจ่าเอก สถาพร แก้วประเสริฐ  ผู้อำนวยการกองปฏิบตัิการ 
2. นาวาโท นาวิน  หมายด ี   หัวหน้าหน่วยงานกำกับการซ่อมสร้าง 
3. นายประพนธ์              จตุรานนท์             หัวหน้าแผนกออกแบบ 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :  
การสร้างและซ่อมเรือ ส่วนประกอบของเครื่องจักร เครื่องกล เครือ่งอุตสาหกรรมและเครื่องมือทุกชนิด รวมทั้ง

บริการเกีย่วกับการอู่และการโยธา 
ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังน้ี 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ทบทวนบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละความสำเร็จ

ในการดำเนินการตามแผนงานทบทวน 
บทบาทฯ 

แผนงานพัฒนาขีดความสามารถ
ในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่
และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  
(รหัสงป.AP-E01) 

0 30,000 

2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการ
พัฒนาอู่เรือแห่งใหม ่

โครงการ Smart Dockyard 
(รหัสงป.AP-E02) 

0 10,000 

3 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/
ร้อยละความสำเรจ็ในการดำเนินการ
พัฒนาอู่เรือ 

โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และ
เครื่องมือ 
(รหัสงป.AP-E03) 

0 718,000 

รวม 0 758,000 

 
ตารางที่ 9 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคัญ ของ กองปฏิบัติการ 
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กองปฏิบัติการ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย  

(รหัสงป.AP-E01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ ประจำปีงบประมาณ 2566 ได้กำหนดนโยบายการส่งเสริม

ผลงานวิจัยและพัฒนาทางการทหาร ให้เป็นไปตามทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ (S - Curve 11) โดยการนำผลงานวิจัยด้านยุทโธปกรณ์ที่ผ่านการรบัรองมาตรฐาน
มาทดลองใช้กับหน่วย การนำผลงานวิจัยด้านยุทโธปกรณ์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานมา
ทดลองใช้กับหน่วย การศึกษาและเตรียมการในการจัดสร้างเรือฟริเกต โดยอุตสาหกรรมต่อ
เรือภายในประเทศ การส่งเสริมการพัฒนาศูนย์นวัตกรรมทางเรือและทางทะเล ภายใต้
โครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก  

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อใหภ้ารกิจของบริษัทฯ มีความเช่ือมโยงสอดคล้องกับนโยบายกองทัพเรือ   
2. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ผู้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ มีนโยบายถึงบริษัทฯ  
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- ข้อมูลอู่เรือ (>2 บริษัท)  
- ผลงานวิจัยยุทโธปกรณ์ที่ผ่านมาตรฐานเข้าสู่สายการผลิต (>2 งาน)             
- ข้อมูลในการซ่อมบำรุง (>4 ลำ 1.เรือ OPV 3 2.เรือตรวจการณ์ปืน 3.เรือตรวจการณ์ปืน 
4.เรือตรวจการณ์ปืน) 
- บริษัทฯ สามารถนำแผนงานฯ ไปกำหนดยุทธศาสตร์ ภารกิจองค์กรได้ 

ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองปฏิบัติการ/หัวหน้าหน่วยงานกำกับการซ่อมสร้าง 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 30,000 บาท 

1. พัฒนา ฐานข้อมูล อู่เรือ สิ่งอำนวยความสะดวก บุคคลากร รวมถึงเอกชนในประเทศที่มี
ศักยภาพและความสามารถในการสร้างเรือรบขนาดใหญ่ (2,000 - 5000 ตัน) และมี
เทคโนโลยีซับซ้อน ทันสมัย วงเงินรวม 10,000 บาท 

2. พัฒนา รูปแบบ กระบวนการในการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณ์ที่ผ่านมาตรฐานเข้าสู่
สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ วงเงินรวม 10,000 บาท 

3. สำรวจ และจัดทำข้อมูล แนวทางการปรับปรุงระบบต่าง ๆ เพื่อเป็นข้อมูลในการซ่อม
บำรุง ให้เรือของ ทร. มีอายุการใช้งานท่ียาวขึ้น วงเงินรวม 10,000 บาท     

เป้าหมาย  :  จัดทำแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยี  
ที่ทันสมัย แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน
พัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. จัดทำแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยเพือ่ปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทฯ  
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2. เสนอ “ร่าง” แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรอืขนาดใหญ่และมี
เทคโนโลยีที่ทันสมยัต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

3. นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 
4. นำแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่

ทันสมัยมาปรับใช้กับการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแจ้งให้ผู้ที่เกีย่วข้องทราบ 
ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซอ่มสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย (รหสังป.AP-E01) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 จัดทำแผนงานฯ และเสนอ “ร่าง” แผนงานฯ ให้ 

กรรมการผู้จัดการพิจารณาอนุมัติ 
20 

ผอ.กอง
ปฏิบัติการ/

หัวหน้า
หน่วยงาน
กำกับการ
ซ่อมสร้าง 

ต.ค.-ธ.ค.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30,000 

            

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำแผนงานฯ มาปรับใช้กับการดำเนิน งานของบริษัทฯ 
รวมถ ึงแจ ้งให ้ผ ู ้ท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องทราบเพ ื ่อดำเน ินการ 
ตามแผนงาน ดังนี้ 
(1) พัฒนา ฐานข้อม ูล อ ู ่ เร ือ ส ิ ่งอำนวยความสะดวก 
บ ุคคลากร รวมถ ึงเอกชนในประเทศท ี ่ม ีศ ักยภาพ 
และความสามารถในการสร้างเรือรบขนาดใหญ่ (2,000 – 
5,000 ตัน) และมีเทคโนโลยีซับซ้อน ทันสมัย วงเงินรวม 
20,000 บาท 
(2) พัฒนา รูปแบบ กระบวนการในการนำผลงานวิจัย
ยุทโธปกรณ์ที่ผ่านมาตรฐานเข้าสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 
วงเงินรวม 100,000 บาท 
(3) สำรวจ และจัดทำข้อมูล แนวทางการปรับปรุงระบบต่างๆ  
เพื ่อเป็นข้อมูลในการซ่อมบำรุง ให้เรือของ ทร. มีอายุ 
การใช้งานที่ยาวขึ้น วงเงินรวม 200,000 บาท     

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

มี.ค.-ก.ย.             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 4 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

 ต่างๆ  เพ่ือเป็นข้อมูลในการซ่อมบ ารุง ให้เรือของ ทร. 4. น าแผนงานการส่งเสริมผลงานวิจัยและ

มีอายุการใช้งานท่ียาวข้ึน พัฒนาทางการทหารฯ มาปรับใช้กับการ

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-E01

(3) ส ารวจ และจัดท าข้อมูล แนวทางการปรับปรุงระบบ คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. ภารกิจของบริษัทฯ ยังขาดความเช่ือมโยงสอดคล้อง

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการ/หัวหน้าหน่วยงานก ากับการซ่อมสร้าง / กองปฏิบัติการ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย

รองรับยุทธศาสตร์ :  (1) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

30,000 1. จัดท าแผนงานการส่งเสริมผลงานวิจัย ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/

กับนโยบายกองทัพเรือ  ด้านการส่งเสริมผลงานวิจัยและ และพัฒนาทางการทหาร ให้เป็นไปตาม ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม

พัฒนาทางการทหาร ทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกัน แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการ

2. ขาดการจัดท าแผนงาน ดังน้ี ประเทศ เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานของ ซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยี

(1) แผนงานการพัฒนา ฐานข้อมูล อู่เรือ ส่ิงอ านวยความ บริษัทฯ ท่ีทันสมัย ร้อยละ 25

 สะดวกบุคคลากร รวมถึงเอกชนในประเทศท่ีมีศักยภาพ 2. เสนอ “ร่าง” แผนงานการส่งเสริม

และความสามารถในการสร้างเรือรบขนาดใหญ่ ผลงานวิจัยและพัฒนาทางการทหารฯ ต่อ

(2,000-5,000 ตัน) และมีเทคโนโลยีซับซ้อน ทันสมัย ท่ีประชุมคณะอนุกรรมการการวางแผน

(2) พัฒนา รูปแบบ กระบวนการในการน าผลงานวิจัย เชิงกลยุทธ์

ยุทโธปกรณ์ท่ีผ่านมาตรฐานเข้าสู่สายการผลิตในเชิงพาณิชย์ 3. น า “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 เสนอ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ด าเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแจ้งให้ผู้ท่ี

เก่ียวข้องทราบ

จัดท าแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  มากกว่าร้อยละ 90

จัดท าแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  ร้อยละ  75 - 90

จัดท าแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

ภายในเดือน เมษายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย  ร้อยละ  50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

จัดท าแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ภายในเดือน พฤษภาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย ต่ ากว่าร้อยละ  50 %

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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กองปฏิบัติการ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการ Smart Dockyard (รหัสงป.AP-E02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  พัฒนาอ ู ่ เร ือให ้ม ีความพร ้อมและสอดคล ้องก ับบทบาทของบร ิษ ัทฯ ใหม ่ และ  

ขีดความสามารถในการแข่งขันในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
วัตถุประสงค์ :  เพื ่อศึกษาแนวทางดำเนินงาน Smart Dockyard และดำเนินการปรับปรุงอุปกรณ์

เครื่องมือท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วนให้พร้อมใช้งาน 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  1. มีแนวทางการดำเนินงาน Smart Dockyard 

2. อุปกรณ์เครื่องมือท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วนพร้อมใช้งาน 
ผลผลิต (Output) และ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - รายงานแนวทางการดำเนินงาน Smart Dockyard 
- อุปกรณ์เครื่องมือมีความจำเป็นเร่งด่วนพร้อมใช้งาน 
- อู่เรืออยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและมีมาตรฐาน 

ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองปฏิบัติการ 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 

งบลงทุนกรณีจำเป็นเร่งด่วน วงเงินรวมไม่เกิน 1,000,000 บาท 
เป้าหมาย  :  1.แนวทางการดำเนินงาน Smart Dockyard ภ่ายในเดือนไตรมาสที่ 1/67 

2.อุปกรณ์เครื่องมือท่ีมีความจำเป็นเร่งด่วนพร้อมใช้งาน ภายในเดือนไตรมาสที่ 4/67 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ

แห่งใหม ่
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1.ศึกษาแนวทางดำเนินงาน สำรวจอุปกรณ์เครื่องมือ เครื่องจักร 
2.ดำเนินการจดัซื้อซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ทดแทน(กรณีจำเป็นเรง่ด่วน) ให้พร้อมใช้งาน
(งบลงทุนปี67) 
3.ขอจัดสรรงบลงทุนเพื่อทดแทนเครื่องจักรและอุปกรณ์ และรายการที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่
จะปรับปรุงและพัฒนา 
4.เสนอจัดเตรียมเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้าง (งบลงทุนปี68) 

ปัจจัยเสี่ยง :  โครงการ Smart Dockyard ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนดในบันทึกข้อตกลงฯ ประจำปี 
2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการ Smart Dockyard (รหัสงป.AP-E02) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
3 
 
 
4 

ศึกษาแนวทางดำเนินงาน สำรวจอุปกรณ์เครื่องมือ 
เครื่องจักร 
ดำเนินการจัดซื้อเครื่องจักรและอปุกรณ์ ทดแทน
(กรณีจำเป็นเร่งด่วน) ให้พร้อมใช้งาน (งบลงทุนปี67) 
ขอจัดสรรงบลงทุนเพื่อทดแทนเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ และรายการที่ดินและสิ่งก่อสร้างที่จะ
ปรับปรุงและพัฒนา 
เสนอจัดเตรยีมเอกสารประกอบการจัดซื้อจดัจ้าง 
(งบลงทุนปี 68) 

10 
 

60 
 

15 
 
 

15 

ผอ.กอง
ปฏิบัติการ 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

พ.ย.-ก.ย. 
 

ต.ค.-พ.ย. 
 
 

ธ.ค.-พ.ย. 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

10,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 3 9 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-E02

สาเหตุ
ระดับความเส่ียง (R)

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   ผู้อ านวยการกองปฏิบัติการ / กองปฏิบัติการ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการ Smart Dockyard

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  โครงการ Smart Dockyard ไม่เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด

10,000 1.ศึกษาแนวทางด าเนินงาน ส ารวจอุปกรณ์ ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ/ร้อยละ โครงการ Smart Dockyard ไม่เป็นไปตาม

เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือแผนท่ีก าหนด

แห่งใหม่ สามารถศึกษาแนวทางด าเนินงานได้

ทดแทน(กรณีจ าเป็นเร่งด่วน) ให้พร้อมใช้งาน ในปี 2567

2.ด าเนินการจัดซ้ือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์

3.ขอจัดสรรงบลงทุนเพ่ือทดแทนเคร่ืองจักร

(งบลงทุนปี67)

ท่ีจะปรับปรุงและพัฒนา

และอุปกรณ์ และรายการท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง

4.เสนอจัดเตรียมเอกสารประกอบการ

จัดซ้ือจัดจ้าง (งบลงทุนปี 68)

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

บอท. ด าเนินการศึกษาแนวทางด าเนินงาน ส ารวจอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร ภายในเดือน        

ตุลาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนSmart Dockyard และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใช้ลงทุนฯ

เกินกว่าร้อยละ 90

บอท. ด าเนินการรศึกษาแนวทางด าเนินงาน ส ารวจอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร  ภายในเดือน 

พฤศจิกายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนSmart Dockyard และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใช้ลงทุนฯ

ร้อยละ 75 - 90

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

บอท. ด าเนินการรศึกษาแนวทางด าเนินงาน ส ารวจอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร  ภายในเดือน 

ธันวาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนSmart Dockyard และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใช้ลงทุนฯ

ร้อยละ 50 - 74

บอท. ด าเนินการรศึกษาแนวทางด าเนินงาน ส ารวจอุปกรณ์เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร  ภายในเดือน

มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนSmart Dockyard และกรอบวงเงินงบประมาณท่ีจะใช้ลงทุนฯ

 ต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)
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กองปฏิบัติการ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และเครื่องมือ (รหัสงป.AP-E03) 

เหตุผลและความจำเป็น :  อ ุปกรณ ์และเคร ื ่ องม ือ ในส ังก ัด  กองปฏ ิบ ัต ิการ จะต ้องเป ็น ไปตามมาตรฐาน                                 
ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018 ทำให้เกิดความคุ ้มค่าและมีประสิทธิภาพตาม
วัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร 

วัตถุประสงค์ :  1. เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน 
2. เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงาน 
3. เพื่อเพิ่มความพึงพอใจของลูกค้า 
4. เพื่อจัดทำ Knowledge Management ไว้สำหรับการปฏิบัติงานของกองปฏิบัติการ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษ ัทฯ นำระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และระบบการจัดการ              
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ในบริษัทฯ 

ผลผล ิต (Output)  และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ซ่อมบำรุงอุปกรณ์และเครื่องมือเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 45001 
- บริษัทฯ มีความน่าเชื ่อถ ือ ได้ร ับการรองรับ ISO 14001:2015 & ISO 45001:2018       
ตามมาตรฐานสากล 

ผู้รับผิดชอบ  :  หน.โรงงาน/ผู้อำนวยการกองปฏิบัติการ 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 718,000 บาท  
- ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา ตามแผนงานซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร จำนวน 13 รายการ 

เป้าหมาย  :  สามารถดำเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน และตรวจสอบได้ 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

ข ั ้ น ต อ น แ ล ะ แ น ว ท า ง
ดำเนินงาน : 

 1.วิเคราะห์งาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาและงบประมาณ 
2.จัดทำ Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาเริ่มต้น-สิ้นสุด 
3.ดำเนินงานตามแผน Gantt Chart  
4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ PDCA 
5.ประเมินผล 

ปัจจัยเสี่ยง :  การซ่อมบำรุงอุปกรณ์และเครื่องมือ ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการซ่อมบำรุงอุปกรณ์และเครื่องมือ (รหัสงป.AP-E03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 แผนงานซ่อมบำรุงเคร่ืองจักร/อุปกรณ์ 

1. ปั๊มน้ำอู่แห้ง หมายเลข 2 
2. เปลี่ยนสลิงประตูอู่ หมายเลข 1 
3. เปลี่ยนสลิงประตูอู่ หมายเลข 2 
4. รถเครนตีนตะขาบ 25 ตัน 
5. รถโฟลคลิฟท์ เบอร์ 6 
6. รถโฟลคลิฟท์ เบอร์ 7 
7. รถ Manitou 
8. เครื่องปรับอากาศ 
9. เปลี่ยนท่อน้ำจ่ายประปาให้กับเรือ 
10.ซ่อมบำรุงปั๊มน้ำต่างๆ (ปั๊มน้ำคลอง/ปั้มน้ำช่วย/    
    ปั๊มน้ำประปา ฯลฯ) 
11. ซ่อมแซมอาคาร/สิ่งปลูกสร้าง 
12. ซ่อมบำรุงตู้จ่ายกระแสไฟฟ้ารอบบริเวณ อู่แห้ง 
13. จัดหาเชือกผูกเรือ 
 

 
10 
5 
5 
10 
10 
10 
10 
5 
5 
10 
 

10 
5 
5 

 
 
 
 
 
 
 
 

หน.โรงงาน/
ผู้อำนวยการ

กอง
ปฏิบัติการ 

 
ก.พ.-เม.ย. 

 
มิ.ย.-ส.ค. 
ก.พ.-เม.ย. 
ต.ค.-ก.ย. 
ต.ค.-ก.ย. 
พ.ย.-ส.ค. 
พ.ย.-ส.ค. 
ต.ค.-ก.ย. 
ม.ค.-มี.ค. 
ต.ค.-ก.ย. 
ม.ค.-ก.ย. 
พ.ย.-ส.ค. 
ม.ค.-มี.ค. 

 

      
60,000  
60,000 
60,000 
60,000 
80,000 
80,000 
120,000 
20,000 
30,000 
40,000 

 
50,000 
10,000 
48,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-E03

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   แผนกโรงงาน / กองปฏิบัติการ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือ

รองรับยุทธศาสตร์ :  (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือ ไม่เป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. อุปกรณ์มีอายุการใช้งานนานกว่า 10 ปี 718,000 1.วิเคราะห์งาน/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ /ร้อย

2. ขาดการจัดท าแผนการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือ ระยะเวลาและงบประมาณ ละความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือ

3. งบประมาณในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือ 2.จัดท า Gantt Chart แสดงงาน/กิจกรรม 100

บางชนิดค่อนข้างสูงและไม่คุ้มค่า  ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาเร่ิมต้น-ส้ินสุด

4. ขาดการของบประมาณในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ 3.ด าเนินงานตามแผน Gantt Chart

และเคร่ืองมือ 4.ติดตามผลและปรับปรุงตามกระบวนการ

PDCA และประเมินผล

5. จัดท าแผนงานในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์

และเคร่ืองมือ จ านวน 13 รายการ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือได้เกินกว่า 15 รายการ
สามารถปฏิบัติตามแผนงานในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือและการใช้งบประมาณ 

ร้อยละ  90 ข้ึนไป

ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือได้  11 - 15 รายการ
สามารถปฏิบัติตามแผนงานในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือและการใช้งบประมาณ 

ร้อยละ 75 - 89

ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือได้ 6 - 10 รายการ
สามารถปฏิบัติตามแผนงานในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือและการใช้งบประมาณ 

ร้อยละ  50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือได้น้อยกว่า 5 รายการ
สามารถปฏิบัติตามแผนงานในการซ่อมบ ารุงอุปกรณ์และเคร่ืองมือและการใช้งบประมาณ 

ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลก
ระทบ

และค
วาม

รุนแ
รง (

 I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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หน่วยงานประกันคุณภาพ 
ผู้บริหาร : 

1. นายพีรพงษ์       โพธิ์อภัย   หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ  
2. นายทวิปพันธุ์     มูสิกพันธุ ์   พนักงานประกันคุณภาพ 1 
3. นายจิรวัฒน์       แก้วคำสอน                     พนักงานประกันคุณภาพ 2 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ : 
มีหน้าที่เกี่ยวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 
ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังน้ี 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องค์รวม/ร้อยละความสำเร็จใน
การดำเนินโครงการลดผลเสียต่อ
สิ่งแวดล้อม   

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกจิ 
(Eco-Efficiency) (รหัสงป.AP-QA01) 

0 50,000 

2 ขยายขีดความสามารถการดำเนิน
ธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 

(รหัสงป.AP-QA02) 

0 340,000 
 

3 ขยายขีดความสามารถการดำเนิน
ธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบงานซ่อม
เรือและสร้างเรือ และการต่ออายุใบรับรอง
การตรวจสอบงานโดยไม่ทำลาย (NDT 
Certificate) 

0 96,000 

4 ขยายขีดความสามารถการดำเนิน
ธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

ส อ บ เ ท ี ย บ อ ุ ป ก ร ณ ์  เ ค ร ื ่ อ ง ม ื อ วั ด 
(Equipment Calibration) 

0 25,000 

รวม 0 511,000  
 

ตารางที่ 10 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ หน่วยงานประกันคณุภาพ 
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หน่วยงานประกันคุณภาพ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) (รหัสงป.AP-QA01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goals; SDGs) เป็นกรอบ

แนวคิดในการจัดทำกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 จึงสมควรอย่างยิ ่งที ่จะต้องเป็นแบบอย่างในการดำเนินงาน โดย
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ นั้น เป็นปรัชญาการบริหารที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์
ของภาครัฐ กล่าวคือ เป็นการให้ความสำคัญทั้งในด้านการเพิ่มมูลค่า และการลดผลกระทบ
ต่อสภาพแวดล้อม  

วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสร้างมลูคา่เพิ่มให้แก่ตัวบริษัทฯ เองได้ ในขณะที่ลดผลกระทบท่ีจะ
เกิดขึ้นต่อสภาพแวดล้อม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  สามารถประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจบริษัทฯ ได้ตามแผนฯ 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - สามารถประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจบริษัทฯ ได้ตามแผนฯ 
- ลดผลกระทบต่อสภาพแวดล้อม (Environmental Impact) ในระยะยาว 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 50 ,000 บาท แบ่งเป็น ค่าตอบแทนในการประชุม
คณะอนุกรรมการการประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) จำนวน
เงิน 30,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสารอื่น ๆ 
จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม จำนวนเงิน 
10,000 บาท 

เป้าหมาย  :  รายงานผลการศึกษาในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ และการดำเนินงานของ
บริษัทฯ สู่มาตรฐานสากลแล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลด
ผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม   

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินการวัดและประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045 ตามแผนงานฯ  

2. รวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
3. น าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) มาก าหนดแนวทาง

ในการปรับปรุงผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 
4. รวบรวมข้อมูลปญัหาและอุปสรรคเพื่อนำมาทบทวนและจัดทำแผนฯ ปีถัดไป 

ปัจจัยเสี่ยง :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์วัดผล
ประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) (รหัสงป.AP-QA01) 

ลำดับ 
                                       ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
3 
 
 
4 
 
5 
 
6 
 
 
 
 

ด าเนินงานตามแนวทางการด าเนนิการวัดและ
ประเมินในเรื่องของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) ตามแนวทางปฏิบัติที่ดี ISO 14045 
ตามแผนงานฯ  
รวบรวมข้อมลูเพื่อวัดผลเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
น าผลประเมินผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency) มาก าหนดแนวทางในการปรับปรุง
ผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 
รวบรวมข้อมลูปัญหาและอุปสรรคเพื่อนำมาทบทวน
และจัดทำแผนฯ ปีถัดไป 
ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารอื่น ๆ 
(รวม 2 ครั้ง/ปี)  
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม  

70 
 
 
 

10 
 

10 
 
 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

หัวหน้า
หน่วยงาน
ประกัน
คุณภาพ 

ต.ค.-ก.ย. 
 
 
 

4 ครั้ง 
 

ก.ค-ก.ย. 
 
 

ก.ย. 
 
 
. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 

40,000 
 
 
 
 
 
 

50,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S

ขาดการศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและ

C รหัสงป.AP-QA01

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

50,000 1. ท าการศึกษาและการก าหนดแนวทาง ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม/

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ 2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :    หน่วยงานประกันคุณภาพ

โครงการ / กิจกรรม / งาน : การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency)

รองรับยุทธศาสตร์ : (5) ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ไม่เป็นไปตามเกณฑ์วัดผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

ในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการลด

ผลเสียต่อส่ิงแวดล้อม 20

บริษัทฯ

 (Eco-Efficiency) เชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ของ

ประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

แนวทางในการวัดและประเมินเร่ือง

2. รายงานผลการศึกษาและการก าหนด

บริษัทฯ ท่ีได้รับการอนุมัติจาก

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ ของ

คณะกรรมการ บริษัทฯ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติผลศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ือง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco-Efficiency) ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) ครบถ้วนครบทุกข้ันตอน เกินกว่าร้อยละ 90

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติผลศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ือง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco-Efficiency)  ภายในเดือน เมษายน 2567

สามารถด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) ครบถ้วนครบทุกข้ันตอน ร้อยละ  75 - 90

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติผลศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ือง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco-Efficiency) ภายในเดือน  พฤษภาคม 2567

สามารถด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) ครบถ้วนครบทุกข้ันตอน ร้อยละ  50 - 74

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติผลศึกษาและการก าหนดแนวทางในการวัดและประเมินเร่ือง

ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ  (Eco-Efficiency)  ภายในเดือน มิถุนายน 2567

สามารถด าเนินการตามแนวทางในการวัดและประเมินเร่ืองประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-Efficiency) ครบถ้วนครบทุกข้ันตอน ต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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หน่วยงานประกันคุณภาพ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 

(รหัสงป.AP-QA02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  ISO 9001:2015, 14001:2015 & ISO 45001:2018 เป็นระบบการควบคุมคุณภาพการ

ผลิต จัดการสิ ่งแวดล้อมและระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อองค์กรที่มีความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญกับการ
จัดการสิ ่งแวดล้อมและใส่ใจกับการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
บุคลากรในองค์กร การนำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และระบบการ
จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ในองค์กรนี้ 
สามารถดำเนินการไปได้พร้อมๆ กันในเวลาเดียวกัน และด้วยบุคลากรเดียวกัน ทำให้เกิด
ความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อช่วยพัฒนาระบบคุณภาพ การตรวจสอบ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อช่วยให้มีโครงสรา้งด้านการบริหารจดัการความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
3. เพื่อสร้างและรักษาความมุ่งมั่นด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
4. เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย 
5. เพื่อให้โครงสร้างองค์กร มีบทบาทและความรับผดิชอบ ด้านความปลอดภัย                

อาชีวอนามัย ท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจน 
6. เพื่อให้บริษัทฯ มีวัฒนธรรมการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
7. เพื่อกำจัดหรือลดความเสี่ยงในการทำงานให้กับพนักงาน 
8. เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 
9. เพื่อก่อให้เกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษัทฯ นำระบบคุณภาพ ISO 9001:2015 การจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และ
ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาใช้ในบริษัทฯ ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 
- บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือ ได้รับการรองรับ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 & ISO 

45001:2018  ตามมาตรฐานสากล 
ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 240,000 บาท 
เป้าหมาย  :  รายงานผลการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 
อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 

ปัจจัยเสี่ยง :  ไม่สามารถนำระบบการจัดการสิ ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 และระบบการจัดการ        
อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 9001:2015 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001 (รหัสงป.AP-QA02) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
3 
4 

อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน  
ISO 9001 ISO 14001 และ ISO 45001 
การรักษาความสะอาดบรเิวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา 
การปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่กองปฏบิัติการ 
การบริหารจัดการพลังงาน 

50 
 

20 
20 
10 
 
 
 
 
 
 
 

100 

หัวหน้า
หน่วยงาน
ประกัน
คุณภาพ 

ต.ค.-ก.ย. 
 

มี.ค.,ก.ย. 
เม.ย. 

ทุกไตร
มาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

340,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีการแผนการฝึกอบรมระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และ

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ภายในไตรมาสท่ี 4

สามารถน าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้ ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

มีการแผนการฝึกอบรมระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และ

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ภายในไตรมาสท่ี 1

สามารถน าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้ เกินกว่าร้อยละ  90

มีการแผนการฝึกอบรมระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และ

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ภายในไตรมาสท่ี 2

สามารถน าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้ ร้อยละ 75 - 90

มีการแผนการฝึกอบรมระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และ

ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ภายในไตรมาสท่ี 3

สามารถน าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 ,ISO 14001:2015 และระบบการ

จัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้ ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

การบริหารจัดการพลังงาน

ISO  9001,ISO14001 และ ISO 45001 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือ

2. การรักษาความสะอาดบริเวณริมแม่น้ า 100

เจ้าพระยา

3. การปรับปรุงภูมิทัศน์พ้ืนท่ีกองปฏิบัติการและ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   หน่วยงานประกันคุณภาพ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : ไม่สามารถน าระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ISO 9001:2015 , ISO 14001:2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-QA02

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดแผนการฝึกอบรม 340,000 1. อบรม/ศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ /
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หน่วยงานประกันคุณภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบงานซ่อมเรือและสร้างเรือ และการต่ออายุใบรับรอง 
การตรวจสอบงานโดยไม่ทำลาย (NDT Certificate) (รหัส งป.AP-QA03) 

เหตุผลและความจำเป็น :  เพื่อรับรองบุคลากรในการตรวจสอบและลงนามในเอกสารรับรองการซ่อมเรือและสร้างเรือ 
ทำให้เกิดความคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของบริษัทฯ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
2. เพื่อก่อให้เกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือ เป็นที่ไว้วางใจกับลูกค้า 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 บุคลากรผ่านการรับรอง สามารถลงนามในเอกสารการตรวจสอบได้ตามมาตรฐาน 
บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ ที่มีบุคลากรที่ผ่านการรับรองตามมาตรฐานสากล 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 96,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือ เป็นที่ไว้วางใจกับลูกค้า และมีผลดำเนินธุรกิจดีขึ้น 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 
ตรวจสอบงานซ่อมทำเรือและสร้างเรือ ตามสญัญาของลูกค้า 

ปัจจัยเสี่ยง :  ขาดบุคลากรที ่ผ ่านการรับรอง ซ ึ ่งไม ่สามารถลงนามในเอกสารการตรวจสอบได้  
ตามมาตรฐาน 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบงานซ่อมเรือและสร้างเรือ และการต่อรับรองการตรวจสอบงานโดยไม่ทำลาย (NDT Certificate) /(รหัส งป.AP-QA03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 
3 
 
4 
 
5 
 
6 

อบรมการตรวจสอบโดยไมทำลาย (NDT) 
การต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบ Visual Test 
การต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบ Liquid 
Penetrant Test 
การต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบ Magnetic 
Practical Test 
การต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบ Radiographic 
Test 
การต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบ Ultrasonic 
Test 

20 
20 
15 
 

15 
 

15 
 

15 
 
 
 

100 

 
 
 
 

หัวหน้า
หน่วยงาน
ประกัน
คุณภาพ 

ธ.ค.-ม.ค. 
มี.ค. 
เม.ย. 

 
พ.ค. 

 
มิ.ย. 

 
ก.ค. 

30,000 
26,000 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
10,000 

 
 
 

96,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

1 2 2 น้อย

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2 

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม ภายในไตรมาสท่ี 4 สามารถส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและด าเนินการตามแผน ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม ภายในไตรมาสท่ี 1 สามารถส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและด าเนินการตามแผน เกินกว่าร้อยละ  90

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม ภายในไตรมาสท่ี 2 สามารถส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและด าเนินการตามแผน ร้อยละ 75 - 90

ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรม ภายในไตรมาสท่ี 3 สามารถส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมและด าเนินการตามแผน ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

100

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดบุคลากรท่ีผ่านการรับรอง ซ่ึงไม่สามารถลงนาม 96,000 ส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมตามแผนและหลักสูตร

ในเอกสารการตรวจสอบได้ตามมาตรฐาน ท่ีก าหนด

ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ /

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-QA03

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   หน่วยงานประกันคุณภาพ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร NDT Certificate

รองรับยุทธศาสตร์ :  (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : ขาดบุคลากรท่ีผ่านการรับรอง ซ่ึงไม่สามารถลงนามในเอกสารการตรวจสอบได้ตามมาตรฐาน
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หน่วยงานประกันคุณภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด (Equipment Calibration) (รหัส งป.AP-QA04) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เพื่อให้อุปกรณ์ เครื่องมือวัด มีความเที่ยงตรงในการตรวจเช็คงานซ่อมเรือและสร้างเรือ มี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้อง ISO 9001 ตามวัตถุประสงค์เป้าหมายของ
บริษัทฯ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 
2. เพื่อก่อให้เกิดการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ลดต้นทุน 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือ เป็นที่ไว้วางใจกับลูกค้า 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 อุปกรณ์ เครื่องมือวัด มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล สอดคล้องตามมาตรฐานสากล  
บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือ และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานประกันคุณภาพ 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 25,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บริษัทฯ ได้รับความเช่ือถือ เป็นที่ไว้วางใจกับลูกค้า และมีผลดำเนินธุรกิจดีขึ้น 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 
ตรวจสอบตามระยะเวลาที่กำหนด 

ปัจจัยเสี่ยง :  อุปกรณ์ เครื่องมือวัด ไม่ได้สอบเทียบตามระยะเวลาที่กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด (Equipment Calibration) (รหัส งป.AP-QA04) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 

ทำหนังสือเกี่ยวกับสอบเทยีบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด 
(Equipment Calibration) 
สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด 
 (Equipment Calibration) 

1. Outside micrometer 0-25 mm 
2. Outside micrometer 150-175 mm 

3. Inside micrometer 50-1000 mm 
4. Dial gauge Teclock 0-10.00 mm 
5. Vernier caliper 0-300 mm 
6. Pressure vacuum gauge 
7. Steel tape 0-50000 mm 
8. Coating thickness gauge 
9. Total station 

10 
 

90 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

 
 
 
 

หัวหน้า
หน่วยงาน
ประกัน
คุณภาพ 

เม.ย.-มิ.ย. 
 

ก.ค.-ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

25,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 1 3 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีแผนงานสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ภายในไตรมาสท่ี 4 สามารถสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

มีแผนงานสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ภายในไตรมาสท่ี 1 สามารถสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด เกินกว่าร้อยละ  90

มีแผนงานสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด  ภายในไตรมาสท่ี 2 สามารถสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ร้อยละ 75 - 90

มีแผนงานสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ภายในไตรมาสท่ี 3 สามารถสอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

100

ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

อุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ไม่ได้สอบเทียบตามระยะเวลา 25,000 ตรวจเช็คอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ก่อนน ามาใช้งาน

ท่ีก าหนด ตามแผนท่ีก าหนด

ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ /

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-QA04

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   หน่วยงานประกันคุณภาพ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  สอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด (Equipment Calibration)

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : อุปกรณ์ เคร่ืองมือวัด ไม่ได้สอบเทียบตามระยะเวลาท่ีก าหนด
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แผนกความปลอดภัย 
ผู้บริหาร : 
 1. นายนิติพล ควรหัด หัวหน้าแผนกความปลอดภัย  
 2. นายธนวรรธน ์ พรหมทา จป.ปฏิบัติการ 1  ปฏิบัติหน้าท่ี เป็น จป.วิชาชีพ 

3. นายชูพงษ์          ต้นสาลี                   จป.ปฏิบัติการ 1 ปฏิบัติหน้าท่ี เป็น จป.เทคนิคข้ันสงู 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ : 

มีหน้าที่เกี่ยวกับตรวจสอบ เสนอแนะ และกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เกี่ยวกับ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม 

ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังน้ี 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 ขยายขีดความสามารถการดำเนิน

ธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 

โครงการส ่ ง เสร ิมด ้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม  
(รหัสงป.AP-S01) 

0 120,000 

รวม 0 120,000  
 

ตารางที่ 11 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ แผนกความปลอดภัย 
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แผนกความปลอดภัย 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม (รหัสงป.AP-S01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน

จำเป็นต้องมีแผนปฏิบัติการกำหนดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการและ
ทรัพยากรเพื่อให้งานด้านความปลอดภัยขององค์กรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตรงตาม
มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค์ :  1.เพื่อระบุจุดตรวจสอบภายในสำหรับการปฏิบัติงานประจำแผนกความปลอดภัย 
2.เพื่อระบุเป้าหมายการพัฒนาองค์ความรู้ดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดล้อม 
3.เพื่อระบุกิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในปีงบประมาณ 2567 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษัทฯ มีการบริหารจัดการงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมใน
การทำงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - รายงานผลตามโครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม 
- บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมายด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และ

สิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบ  :  รักษาการแทนหัวหน้าแผนกความปลอดภัย 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 120,000 บาท 
เป้าหมาย  :  จัดทำ/ทบทวนแผนงานปีละ 1 ครั ้ง และจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สิ่งแวดล้อมในการทำงานได้ครบถ้วนตามข้อกำหนดพื้นฐาน   
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1.อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

1.1 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ตาม Gantt chart 
2.มาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี
ในการทำงาน 

2.1 ศึกษาเพื่อจัดทำ 1. แผนยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย  ปี 2568 - 2572  2.
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ว่าด้วยการปฏิบัติงานป ี2568  3.แผนป้องกันบรรเทาภัยพิบัติปี 2567 
ที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  ให้เป็นแผนความปลอดภยัปี 
2568 

2.2 จัดทำแผนปฏิบัติการความปลอดภัย ปี 2568 
2.3 จัดประชุมคณะกรรมการ คปอ. เพื่อขอความเห็นชอบ 
2.4 เสนอ กก.ผจก. เพื่อขออนุมัตใิช้แผนปี 2568 
2.5 จัดทำและนำส่งแบบรายงาน จป.ว/จป.ส/จป.ท แก่ กรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงาน 
2.6 ปรับปรุงทะเบียนกฎหมายและประเมินความสอดคล้องตามข้อกำหนด 
2.7 จัดการประชุมคณะความปลอดภัยในการทำงานบริษัทฯ ประจำเดือน 

3.กิจกรรมด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
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3.1 ส่งตัวแทนพนักงาน/ลูกจ้างบริษัทฯ 
เข้าร่วมงานความปลอดภัยแห่งชาติ 
3.2 จัดบอร์ดข่าวสาร การสนทนาความปลอดภัย / จดัภาพโปสเตอร์เสริมสร้างความรู้

ความเข้าใจด้านความปลอดภัย  
3.3 เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมตัิการจัดกจิกรรม 
3.4 รายงานผลการจัดกิจกรรม 
3.5 จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือดา้นความปลอดภัย 
3.6 งานการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเรื่องของแสง/เสียง/ความร้อน เป็นไป

ตามกฎหมาย 
3.7 การตรวจเช็คสภาพความพร้อมอุปกรณ์และเครื่องมือด้านความปลอดภัยในการ

ทำงานสำนักงานยานนาวาและสตัหีบ 
3.8 กิจกรรมซ้อมแผนโตต้้อบฉุกเฉินและช่วยเหลือผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีอู่ต่อเรือ 

4.ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Organization Carbon Footprint) 
4.1 การเก็บข้อมูลคาร์บอนฟุตพริน้ท์ กิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การบำบดัน้ำเสยี การจดัการ

สิ่งปฏิกูล การเก็บขยะ การใช้น้ำมนัเช้ือเพลิงโดยพาหนะขององค์กร การใช้ไฟฟ้า การใช้
น้ำประปา  

4.2 รวบรวม สถิต/ิข้อมูล 
4.3 จัดทำโครงการลดคาร์บอนฟุตปริ้นท์ขององค์กร 
- ขออนุมัติโครงการ/ดำเนินการโครงการ/รายงานผลการดำเนินงาน 
4.4 โครงการส่งเสริมการจดัการดา้นสิ่งแวดล้อม 

ปัจจัยเสี่ยง :  การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อมไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม / อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(รหัสงป.AP-S01) 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2567 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
1 
 
 
2 
 
3 
4 
5 
 
6 
7 
 
8 
 
9 
 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
หลักสตูร : ความปลอดภัยฯ สำหรบั:พนักงานใหม่, 
พนักงานท่ัวไป และพนักงานท่ีเปลี่ยนตำแหน่งงาน
ใหม ่
หลักสตูร :การฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยเพิม่เตมิ 12ชม./ปี (จป 3 ระดับ) 
หลักสตูร : จป.บริหาร (Safety Mgr.) 
หลักสตูร : จป.หัวหน้างาน (Safety Supervisor) 
หลักสตูร : คณะกรรมการความปลอดภัยฯ (Safety 
Committee) 
หลักสตูร : ทบบทวนการทำงานในท่ีอับอากาศ 
หลักสตูร : การซ้อมดับเพลิงและการซ้อมอพยพหนีไฟ
ประจำปี ตามกฎหมายกำหนด 
ตรวจรับรองความปลอดภัยระบบไฟฟ้าโรงงาน
ประจำปี ตามกฎหมายกำหนด 
อบรมความปลอดภยั อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน:พนักงาน/ผู้รับเหมา 
  

 
10 
 
 

10 
 

10 
10 
10 
 

10 
10 
 

10 
 

10 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

  หน.แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 
 
 
 

 
- 
 
 

10,000 
 

3,000 
6,000 
3,000 

 
3,000 
10,000 

 
10,000 

 
- 
 
 
 

 
ต.ค.–ก.ย. 

 
 

ต.ค.-ก.ย. 
 

ม.ค.-มี.ค. 
ม.ค.-มี.ค. 
ม.ค.-มี.ค. 

 
เม.ย.-มิ.ย. 
พ.ย.-ธ.ค.   
 
ก.ค.-ก.ย. 
 
ต.ค.–ก.ย. 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ: โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม / อบรม/ศึกษามาตรฐานในการบริหารการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน  
(รหัสงป.AP-S01) 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2567 

        งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 
10 

การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 
หลักสตูร :การฝึกอบรมหรือพัฒนาความรู้เกีย่วกับ
ความปลอดภัยให้กับพนักงานบริษทัฯ 

 
10 

 
 

 
100 

 
 หน.แผนก

ความ
ปลอดภัย 

 
20,000 

 
 

 
65,000 

 
ต.ค.–ก.ย. 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม / มาตรฐานด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ อาชีวอนามัย และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำงาน (รหัสงป.AP-S01) 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
 
2 
3 
4 
5 
 
6 
 
7 

ศึกษาเพื่อจัดทำ 1. แผนยุทธศาสตร์ด้านความปลอดภัย      
ปี 2568 - 2572  2.กฎระเบียบ ข้อบังคับ ว่าด้วย       
การปฏิบัติงานปี 2568  3.แผนป้องกันบรรเทาภยัพิบัติ
ปี 2567 ท่ีเกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ่งแวดล้อม  ให้เป็นแผนความปลอดภัยปี 2568 
จัดทำแผนปฏิบัติการความปลอดภัย ปี 2568 
จัดประชุมคณะกรรมการ คปอ. เพื่อขอความเห็นชอบ 
เสนอ กก.ผจก. เพื่อขออนุมัติใช้แผนป ี2568 
จัดทำและนำส่งแบบรายงาน จป.ว/จป.ส/จป.ท แก ่
กรมสวสัดิการคุ้มครองแรงงาน 
ปรับปรุงทะเบยีนกฎหมายและประเมินความสอดคล้อง
ตามข้อกำหนด 
จัดการประชุมคณะความปลอดภยัในการทำงาน  
บริษัทฯ ประจำเดือน 

25 
 
 
 
 

20 
10 
10 
15 
 

10 
 

10 
 

100 

ห.น.แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 

- 
 
 
 
 
- 
- 
- 
- 
 

       - 
 
       - 
 

- 

ก.ค.-ก.ย. 
 
 
 
 

ส.ค.-ก.ย 
ส.ค. 
ก.ย. 

ม.ค.,ก.ค. 
 

ม.ค,ก.ค. 
 

ทุกเดือน 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม / กิจกรรมดา้นความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมในการทำงาน (รหสังป.AP-S01) 

ลำดับ 
                              ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
 
3 
4 
5 
6 
 
 
7 
 
 
8 

ส่งตัวแทนพนักงาน/ลูกจ้างบริษัท อู ่กรุงเทพ 
จำกัด เข้าร่วมงานความปลอดภัยแห่งชาติ 
จัดบอร์ดข่าวสาร การสนทนาความปลอดภัย /        
จัดภาพโปสเตอร์เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านความปลอดภัย  
เสนอ กก.ผจก. พิจารณาอนุมัติการจัดกิจกรรม 
รายงานผลการจัดกิจกรรม 
จัดหาอุปกรณ์และเครื่องมือด้านความปลอดภัย 
งานการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน
เร ื ่องของแสง/เสียง/ความร้อน เป็นไปตาม
กฎหมาย 
การตรวจเช็คสภาพความพร้อมอุปกรณ์และ
เคร ื ่องม ือด ้านความปลอดภัยในการทำงาน
สำนักงานยานนาวาและสัตหีบ 
กิจกรรมซ้อมแผนโต้ต้อบฉุกเฉินและช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยในพ้ืนท่ีอู่ต่อเรือ 

10 
 

10 
 
 

10 
10 
20 
20 
 

10 
 
 

10 
 

 
 
 
 
 
 
ห.น.แผนก

ความ
ปลอดภัย 

 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
- 
 

40,000 
10,000 

 
- 
 
 
- 

มิ.ย.-ก.ค. 
 

มี.ค.,ส.ค. 
 
 

พ.ค.-มิ.ย. 
ก.ค. 

เม.ย.-มิ.ย. 
เม.ย.-มิ.ย. 

 
ต.ค.–ก.ย. 

 
 

1 ครั้ง/ปี 

      
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 

  100  50,000              
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม / ประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Organization Carbon Footprint) (รหัสงป.AP-S01) 

ลำดับ 
                                      ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ ระยะเวลา 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 

 
 
 
 
 
 
 

2 

3 
 
 
4 

การเก็บข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ กิจกรรมต่างๆ ได้แก ่

- การบำบัดน้ำเสีย 

- การจัดการสิ่งปฏิกลู การเกบ็ขยะ 
- การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงโดยพาหนะขององค์กร  

   - การใช้ไฟฟ้า 
    - การใช้น้ำประปา  
รวบรวม สถติิ/ข้อมลู 
จัดทำโครงการลดคาร์บอนฟุตปริน้ท์ขององค์กร 
- ขออนุมัติโครงการ/ดำเนินการโครงการ/รายงานผล
การดำเนินงาน 
โครงการส่งเสริมการจัดการด้านสิง่แวดล้อม 

30 
 
 
 
 
 

20 
20 
 
 

30 

 
 
 
 
 

ห.น.แผนก
ความ

ปลอดภัย 
 
 
 

 

- 
 
 

 
 

- 
- 
 

 
5,000 

 

ต.ค.–ก.ย. 
 
 
 
 
 

ทุกไตรมาส 
ก.ค.-ก.ย. 

 
 

ต.ค.–ก.ย. 
 

   
 
 
 
  

   
 
 
 
  

   
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
  

 รวม 100  5,000              
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

มีการทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security Health 

and Environment) ในการท างาน ภายในไตรมาสท่ี 4

สามารถปฏิบัติตามแผนงาน การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม

ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

มีการทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security Health 

and Environment) ในการท างาน ภายในไตรมาสท่ี 1

สามารถปฏิบัติตามแผนงาน การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม 

เกินกว่าร้อยละ  90

มีการทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security Health 

and Environment) ในการท างาน ภายในไตรมาสท่ี 2

สามารถปฏิบัติตามแผนงาน การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละ  75 - 90

มีการทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัยอาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security Health 

and Environment) ในการท างาน ภายในไตรมาสท่ี 3

สามารถปฏิบัติตามแผนงาน การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม 

ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

2. รวบรวมข้อมูลผู้ประสบอันตรายจากการ

ท างาน ย้อนหลัง 3 ปี

 Health and Environment) ในการท างาน  Health and Environment) ในการท างาน 100

ปีละ 1 คร้ัง

ขาดการจัดท า/ทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัย 120,000 1. จัดท า/ทบทวนแผนงานแผนความปลอดภัย ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ /

อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security อาชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม (Safety Security ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการพัฒนาอู่เรือ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-S01

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   แผนกความปลอดภัย

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อม

รองรับยุทธศาสตร์ : (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และส่ิงแวดล้อมไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด
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กองบริหารทรัพยากร 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ศุภกรณ  นาคอาจหาญ     รองผู้จัดการ (บริหาร) 
2. นายธนาพิพัฒน์  วุฒิวงศ์                ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
3. นางสาววิรังรอง  ศริิสาคร    หัวหน้าแผนกธุรการ 
4. นายรณกร  นพสุวรรณกร              หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล 
5. นายวิทยา  เลิศบัวสิน        หัวหน้าแผนกบรหิารงานพัสด ุ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :  
มีหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ งานสารบรรณ งานกำลังพล งานพัสดุ ตลอดจนกิจการอื่นที่เป็นการอำนวยความสะดวก

ให้แก่หน่วยงานและพนักงานของบริษัทฯ และงานซึ่งมิได้กำหนด 
ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ

บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร 
(รหัสงป.AP-H01) 

0 380,000 

2 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
(รหัสงป.AP-H02) 

0 50,000 

3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บร ิษ ัทฯ ให ้ เป ็นไปตามการประเม ินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหาร
จัดการองค์กร 

การบริหารทุนมนุษย์ 
(รหัสงป.AP-H03) 

0 452,000 

4 พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ขี ด
ความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับปรุง
โครงสร ้างองค์กรและอัตรากำล ังพลให้
สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการ
นำเข้าสู ่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทาง
การบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความ
เหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่
เรือแห่งใหม่ฯ 
 

แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
และอัตรากำลังพล 
(รหัสงป.AP-H04) 

0 10,000 



แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                   
 

85 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ 
งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 
5 พ ั ฒ น า ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ใ ห ้ ม ี ขี ด

ความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจ
ใหม่ขององค์กร/ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการพัฒนาองค์
ความรู้ ขีดความสามารถของบุคลากร 

โครงการพัฒนาองค ์ความร ู ้และขีด
ความสามารถของบุคลากร 
(รหัสงป.AP-H05) 

0 1,200,000 

6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของ
บริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน
ธุรกิจ/จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/
ข ้อบ ังค ับบร ิษ ัทฯ ท ี ่ ได ้ร ับการทบทวน
ปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนิน
ธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

แผนงานปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้
หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบ
ได ้
(รหัสงป.AP-H06) 

0 80,000 
 
 

รวม 0 2,172,000 
 

ตารางที่ 12 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ กองบริหารทรัพยากร 
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรเป็นหลักเกณฑ์ท่ีมุ่งเน้นประเมินบทบาทการกำกับดูแลและ

การนำองค์กรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้
บรรลุผลสำเร็จตามกรอบนโยบาย ภารกิจหน้าท่ียุทธศาสตร์ หรือแผนงานท่ีผู้ถือหุ้นภาครัฐกำหนด 
โดยการดำเนินงานดังกล่าวต้องสามารถสะท้อนได้ทั ้งมิติกระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 
 มีคุณภาพ และได้มาตรฐาน ร่วมกับมิติด้านผลลัพธ์ท่ีเป็นเลิศท่ีสามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน
ให้แก่รัฐวิสาหกิจ ควบคู่กับการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุล   
ซึ่งการจะดำเนินการให้เกิดความครบถ้วนตามหลักการข้างต้น มีความจำเป็นต้องประยุกต์ใช้
หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ร่วมกับหลักมาตรฐานการพัฒนา
ความย ั ่ งย ืนในระด ับองค ์กร (Organizational Sustainable Development)  ได ้อย ่ างมี
ประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหาร
จัดการองค์กรประกอบด้วยระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ
และดิจิทัล และระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. เพื่อให้การปรับปรุงระยะเวลาและกระบวนการให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานประจำปี
ของระบบบริหารจัดการองค์กร ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบย่อยหรือระบบงานโดยรวม โดย
ใช้ผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การบริหารจัดการด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ผลผลิต (Output) และ 
 
 
 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
- แผนแม่บทด้านการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
- แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร (ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำ
องค์กร) 

- แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
- คะแนน enables ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กรในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.75 

ผู้รับผิดชอบ  :  หน.แผนกธุรการ/ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร/รองผู้จัดการ (บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได ้วงเงินรวม 380,000 บาท แบ่งเป็น 

1. แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร  
2. ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ CG จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)  
3. ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี) 
4. แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร  
5. แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 300,000 บาท 

เป้าหมาย  :  จัดทำและทบทวนด้านการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร และแผนการดำเนินงานประจำปีของระบบ
บริหารจัดการองค์กรแล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 

ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/  
ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
 
 
 

 1. แผนปฏิบัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
1.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร

และกรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
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1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2566 แผนดำเนินงานปี 2567            
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบ
นโยบายการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร กฎบัตร แผนแม่บทฯ  

1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร ให้พนักงาน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

1.4 ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผล
และพิจารณาอนุมัตินโยบาย กฎบัตร แผนแม่บทฯ 

2. แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
2.1 คณะทำงานดำเนินการจัดทำกฎบัตรของอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 

เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ อนุมัต ิ
2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอ

ความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอ

ความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อ

ให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
3. แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร 

3.1 ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ และจัดทำแนวทางการปรับปรุง 

3.2 พิจารณาระบบงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรท่ีสำคัญ  
3.3 นำข้อมูลที ่ได้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการดำเนินงานประจำปี แนวทางในการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผังควบคุมงาน (Gantt Chart)  
3.4 เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

และเสนอคกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมัต ิ
4. แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

4.1 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
4.2 การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ กับหน่วยงานของรัฐ/ชุมชน 
4.3 ระบบรับเรื่องร้องเรียน 
4.4 โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/สื่อการศึกษา ให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุน

ทรัพย์ในชุมชน/สถานศึกษา 
4.5 โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พื้นท่ีใกล้เคียง บอท. 
4.6 โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 
4.7 โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 
4.8 โครงการ/กิจกรรม รักษ์โลก รักษ์ส่ิงแวดล้อม 
4.9 ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 

ปัจจัยเสี่ยง :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนปฏบิัติการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                            ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 

ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมฯ 
และกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานฯ  
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน 
ปีงป.66 แผนดำเนินงานป ีงป.67 รายงานผล      
การดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์
ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบนโยบาย         
การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร แผนแม่บทฯ  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ               
ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองคก์ร ให้พนักงาน
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผลและ
พิจารณาอนุมัตินโยบาย  กฎบัตร แผนแม่บทฯ 

25 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค. 
 
 

ทุกไตรมาส 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ทุกไตรมาส 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนแมบ่ทด้านการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                   ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 

คณะทำงานดำเนินการจดัทำกฎบตัรของ
อนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 
เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอ
ต่อใหค้กก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ 
คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและ
นำองค์กร เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลที่ดีและ
นำองค์กร เสนอคณะอนุฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 
และเสนอต่อให้คกก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัต ิ
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุฯเพื่อ
ขอความเห็นชอบ และเสนอต่อใหค้กก.บริษัทฯ 
เพื่ออนุมัต ิ
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ CG 
(รวม 4 ครั้ง/ปี) และคา่เลีย้งรับรองการประชุมฯ 
และค่าเอกสาร (รวม 4 ครั้ง/ปี)   
 

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

80,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนการดำเนินงานประจำปีของระบบบริหารจัดการองค์กร (ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร) (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                 ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
 
2 
 
3 
 
 
 
4 
 

ทบทวนแผนการดำเนินงานประจำปี ให้มีความ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ของบริษัทฯ และจัดทำแนวทางการปรับปรุง 
พิจารณาระบบงานดา้นการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กรที่สำคญั  
นำข้อมูลที่ได้จากการทบทวนมาจัดทำแผนการ
ดำเนินงานประจำปี แนวทางในการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ ค่าเป้าหมาย จัดทำแผนผัง
ควบคุมงาน (Gantt Chart)  
เสนอคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบ และ
เสนอคกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิ 
 

25 
 
 
 
 

25 
 

25 
 
 
 

25 
 

หน.แผนก
ธุรการ/

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 

ม.ค.-มี.ค. 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
 
 
 

ก.ค.-ก.ย. 

     
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  100                

 
 
 
 
 

 



      แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน) 

91 
 

 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร / แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (รหัสงป.AP-H01) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
2 
3 
4 
 
 
5 
 
6 
7 
8 
 
9 
 
 

การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 
การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ  กบัหน่วยงานของรฐั/ชุมชน 
ระบบรับเรื่องร้องเรยีน 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/
สื่อการศึกษา ให้กับนักเรยีนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ใน
ชุมชน/สถานศึกษา 
โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พื้นที่ใกล้เคียง 
บอท. 
โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 
โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 
โครงการ/กิจกรรม รักษ์โลก รักษส์ิ่งแวดล้อม 
 
ติดตามและรายงานผลต่อ คกก.บอท. 
 
 

20 
5 
5 
10 
 
 

20 
 

10 
10 
10 
 

10 
 
 
 

100 

 
 

กองบริหาร
ทรัพยากร/         

กองธุรกิจและ
การตลาด/          

กองปฏิบัติการ  
 

ทุกไตรมาส 
ต.ค.-ก.ย. 
ต.ค.-ก.ย. 
ม.ค.-มี.ค. 

 
 

เม.ย.-มิ.ย. 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
เม.ย.-มิ.ย. 
ม.ค.-มี.ค./
ก.ค.-ก.ย. 

ทุก 
ไตรมาส 

 
 
 

88,000 
10,000 

0 
30,000 

 
 

110,000 
 

20,000 
20,000 
22,000 

 
0 
 
 
 

300,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 4 8 สูง

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H01

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 380,000 1. จัดท าแผนงาน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables  - แผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน  - แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและ ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

   น าองค์กร ด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร

 - แผนการด าเนินงานประจ าปีของระบบ ไม่น้อยกว่า 1.75

   บริหารจัดการองค์กร

 - แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความ

   รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

2. ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติตามแผน

ต่างๆ ต่อ คกก.บอท.

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ร้อยละ 75 - 90

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ร้อยละ 50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน มกราคม 2567

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการการก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร  เห็นชอบแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน า

องค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการก ากับดูแลท่ีดีและน าองค์กร/แผนแม่บทด้านการก ากับดูแลท่ีดี

และน าองค์กร และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน 

ต่ ากว่าร้อยละ 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I) 

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม (รหัสงป.AP-H02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีมุมมองในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติบทบาทผู้นำ/บุคลากร                            

มิติกระบวนการ และมิติผลลัพธ์ด้านการจัดการความรู้ 6 ด้าน ได้แก่ 1. การนำองค์กร 2. 
การวางแผนและทรัพยากรสนับสนุน 3. บุคลากร 4. กระบวนการจัดการความรู้                
5. กระบวนการปฏิบัติงาน และ 6. ผลลัพธ์ของการจัดการความรู้(โดยส่วนหนึ่งได้นำ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ มาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่ดีทั้งในระดับประเทศและระดับสากลมา
พัฒนาให้เหมาะสมกับบร ิบทของบร ิษ ัทฯ ทั ้งน ี ้  นอกจากบริษ ัทฯ จำเป็นต ้องมี                     
กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงานด้าน KM ที่ชัดเจนแล้ว ยังต้องมุ่งเน้นการดำเนินงาน การ
สอบทานการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่องและเป็นระบบ เพื ่อให้การจัดการความรู ้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด ได้ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ และนำไปสู่การคิดค้นนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กร 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้การจัดทำแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และด้านการสง่เสริมการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมและแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
ดำเนินการผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรหน่วยงาน อย่างน้อยต้องจัดให้มีการ 
Hearing ในภาพรวมของแผน 

2. เพื่อให้การจัดการความรู้และนวัตกรรม มีความเช่ือมโยงสอดคลอ้ง และบูรณาการกับ 
แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) ระบบงาน และ
กระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนทีส่ำคัญระดับองค์กร
อื่นๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลกูค้าและผู้มสี่วนไดเ้สยี แผนปฏิบตัิการดิจิทลั ฯลฯ 

3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทางการ
ติดตามและปรับปรุงแผนปฏิบตัิการจัดการความรู้และนวัตกรรมรวมถึงแผนแม่บทด้าน
การจัดการความรู้และด้านการส่งเสริมการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการ
นวัตกรรม 

4. เพื่อให้การสื่อสารแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม และแผนแม่บทด้านการ
จัดการความรู้และด้านการส่งเสรมิการใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม 
แก่ ผู้บริหาร บุคลากร มีความรับรูแ้ละเข้าใจ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enables ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.15 
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีแนวทางดำเนินงานด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
- คะแนน enables ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.15 

ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 50,000 บาท แบ่งเป ็น ค ่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ KM&IM จำนวนเงิน 30,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการ
ประชุมฯ และค่าเอกสารอื่น ๆ จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าใช้จ่ายใน
การจัดกิจกรรม จำนวนเงิน 10,000 บาท 
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เป้าหมาย  :  จัดทำแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรมและแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้
และนวัตกรรมแล้วเสร็จภายในปีบัญชี 2567 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
1.1 ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการการจัดการความรู ้และ

นวัตกรรม และกรรมการผู้จัดการแต่งตั ้งคณะทำงานการจัดการความรู ้และ
นวัตกรรม 

1.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2565 แผนดำเนินงานปี 2566 
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพื่อขอความ
เห็นชอบนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม กฎบัตร แผนแม่บทฯ  

1.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรมให้
พนักงานและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 

1.4 ประชุมคกก.บริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์
ประเมินผล 

2. แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
2.1 คณะทำงานดำเนินการทบทวนกฎบัตรของอนุกรรมการการจัดการความรู้ 

และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คกก.
บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ (ถ้ามี) 

2.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

2.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการจัดการความรู้และนวัตกรรม เสนอคณะอนุกรรมการ         
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

2.4 คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัตเิสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และ
รายงานคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การจัดการความรู้และนวตักรรม / แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวตักรรม (รหสังป.AP-H02) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
3 
 
 
4 

ประธานกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
และกรรมการผู้จดัการแต่งตั้งคณะทำงานการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม 
ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 
2566 แผนดำเนินงานปี 2567 และเกณฑ์
ประเมินผล เพื่อขอความเห็นชอบนโยบายการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม กฎบตัร (ถ้ามี)          
แผนแม่บท  
คณะทำงานฯ แจ้งข้อมลูเอกสารตา่งๆ ด้านการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม ให้พนักงานและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทราบ 
ประชุมคกก.บร ิษ ัทฯ ร ับทราบรายงานผลการ
ดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์ประเมินผล  

25 
 

 
 

25 
 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร 

ต.ค. 
 
 
 

ธ.ค./มิ.ย.  
 
 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ธ.ค./ก.ย. 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  100                
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การจัดการความรู้และนวตักรรม / แผนแมบ่ทด้านการจัดการความรู้และนวตักรรม (รหัสงป.AP-H02) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
 
 
 

คณะทำงานดำเนินการทบทวนกฎบัตรของ
อนุกรรมการการจดัการความรู้และนวัตกรรม เสนอ
คณะอนุกรรมการเพื่อขอความเหน็ชอบ และเสนอ
ต่อใหค้กก.บริษัทฯ เพื่ออนุมัติ (ถ้ามี) 
คณะทำงานจัดทำนโยบายเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ  
เพื่อทราบ 
คณะทำงานจัดทำคู่มือฯ เสนอคณะอนุกรรมการฯ 
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ 
 เพื่อทราบ 
คณะทำงานจัดทำแผนปฏบิัติเสนอคณะอนุกรรมการ
เพื่อขอความเห็นชอบ และรายงานคกก.บริษัทฯ  
เพื่อทราบ 
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ KM&IM 
(รวม 2 ครั้ง/ปี)  
ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารอื่น ๆ  
(รวม 2 ครั้ง/ปี) 
ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมส่งเสรมิฯ  

25 
 
 
 

25 
 
 

25 
 
 

25 
 
 
 
 
 
 
 

100 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

30,000 
 

10,000 
 

10,000 
50,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H02

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การจัดการความรู้และนวัตกรรม

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การจัดการความรู้และนวัตกรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 50,000 1. จัดท าแผน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables  - แผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน    นวัตกรรม ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

 - แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ด้านการจัดการความรู้และนวัตกรรม

ไม่น้อยกว่า 1.15

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ร้อยละ 75 - 90

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ร้อยละ  50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

ต่ ากว่าร้อยละ 50 %

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  เห็นชอบแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ

แผนปฏิบัติการจัดการความรู้และนวัตกรรม ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนแม่บทด้านการจัดการความรู้และ/แผนแผนปฏิบัติการจัดการความรู้และ

นวัตกรรม และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

เกินกว่าร้อยละ 90
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารทุนมนุษย์ (รหัสงป.AP-H03) 
เหตุผลและความจำเป็น :  แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื ่อมโยงจากแผนวิสาหกิจและ

สอดคล้อง บูรณาการกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายของ
รัฐวิสาหกิจ และค่านิยมองค์กร ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า/ข้อมูลสำคัญทั้งหมด 
กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง และปัจจัยภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้เป็นไปตามแผนวิสาหกิจ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในหน่วยงาน 
2. เพื่อให้แผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเชื ่อมโยงสอดคล้อง          

และบูรณาการกับ แนวทางการกำกับดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance) 
ระบบงาน และกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งแผนที่สำคัญ
ระดับองค์กรอื่น ๆ เช่น แผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล ฯลฯ 

3. เพื่อให้มีกระบวนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร และแนวทางการ
ติดตามและปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. เพื่อให้การสื่อสารแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล แก่ ผู้บริหาร บุคลากร      
มีความรับรู้และเข้าใจ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การบริหารทุนมนุษย์สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ขององค์กร เป็น Strategic Partner 
ช่วยสนับสนุนให้เป้าหมายขององค์กรประสบผลสำเร็จ 

ผลผลิต (Output) และ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ทบทวน/ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
- แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร 
- แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
- คะแนน enables ด้านการบริหารทุนมนุษย์ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 2.00 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล/รองผู้จัดการ(บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 452,000 บาทแบ่งเป็น  

1.ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ HCM จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ป)ี 
2. ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)  
3. ด ำเนินกำรตำมแผนยทุธศำสตรก์ำรบรหิำรทนุมนษุยฯ์ (ส่วนของกำรบรหิำรทนุมนษุย)์ 
จำนวนเงิน 20,000 บาท 
4. ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรม
องค์กร จำนวนเงิน 302,000 บาท 
5. ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 

จำนวนเงิน 50,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์และแผนงานที่เกี ่ยวข้องตามแผนฯ ได้

สำเร็จไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
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ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 
 
 

 1. แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ 
  1.1 ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ นโยบายการบรหิารทุน
มนุษย์ และกฎบัตรคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความสอดคล้องแผน
วิสาหกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยทุธศาสตร์ของบริษัทฯ 
  1.2 เสนอ “ร่าง” แผนแม่บท/ นโยบาย ฯ / กฎบัตรฯ (ถ้ามี) ขอความเห็นชอบต่อท่ี
ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  1.3 นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการฯ เสนอคกก.
บริษัทฯ เพื่อทราบ 
  1.4 ประกาศใช้แผนแม่บท/ นโยบายฯ / กฎบตัรฯ ที่ไดร้ับความเหน็ชอบจากคกก. 
บริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ และชอ่งทางการสื่อสารอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  1.5 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทุนมนุษยฯ์ (ส่วนของการบริหารทุน
มนุษย์) 
  1.6 กำกับดูแลและตดิตามการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์โดย
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
2. แผนการส่งเสรมิความผูกพันตอ่องค์กรและเสริมสรา้งค่านิยม-วฒันธรรมองค์กร 
  2.1 สำรวจความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานของ
พนักงาน  
  2.2 ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-
วัฒนธรรมองค์กร ประจำปี 2567 
  2.3 เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านยิม-
วัฒนธรรมองค์กร ขอความเห็นชอบต่อที่ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  2.4 ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านยิม-
วัฒนธรรมองค์กร 
  2.5 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรปุรายงานผลนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 
3. แผนการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
  3.1 ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
ประจำปี 2567 
  3.2 เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ขอ
ความเห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย ์
  3.3 ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร 
โดยกิจกรรม/งานท่ีสำคญั 
  3.4 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรปุรายงานผลนำเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การบริหารทุนมนุษย์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2566 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (รหสังป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ทบทวนและจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบรหิารทุน

มนุษย์ นโยบายการบรหิารทุนมนษุย์ และกฎบตัร
คณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ ให้มีความ
สอดคล้องแผนวิสาหกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

10 
 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

             

2 เสนอ “ร่าง” แผนแม่บท/ นโยบาย ฯ /  กฎบัตรฯ 
(ถ้ามี) ขอความเห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุฯ 

10 ต.ค.-ธ.ค.              

3 
 
  4 

นำ “ร่าง” ท้ังหมดในข้อ 2 ที่ผ่านความเห็นชอบ
เสนอคกก.บริษัทฯ เพื่อทราบ 
ประกาศใช้แผนแม่บท/ นโยบายฯ / กฎบัตรฯ ทีไ่ดร้ับ
ความเห็นชอบจากคกก.บริษัทฯ ในเว็บไซต์บริษัทฯ 
และช่องทางการสื่อสารอื่นๆ ที่เกีย่วข้อง 

10 
 

10 

ต.ค.-ธ.ค. 
 

ธ.ค. 

             

5 ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ฯ 
(ส่วนของการบริหารทุนมนุษย์) โดยกิจกรรม/งานที่สำคัญ 
ประกอบด้วย 
-  การบริหารอัตรากำลังระยะสั้นและระยะยาว 
- การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อพัฒนาศักยภาพ
การทำงานของบุคลากร 

40 
 
 

 

ต.ค.-ก.ย. 20,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทุนมนุษย์ (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 - การสำรองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติพนักงานและ

ลูกจ้างเข้าระบบออนไลน ์
- การนำข้อมูลบุคลากรมาใช้ในการวิเคราะห์และ
คาดการณ์ (Analysis & Analytic) เพื่อพัฒนางาน
บริหารทรัพยากรบุคคล" 
- การวิเคราะห์และประเมินค่างาน (Job Valuation) 
- การทบทวนกระบวนการทำงาน (Workflow 
Analysis) 
- การปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(โดยใช้ระบบ KPIs) 
- การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของพนักงาน 
- การบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) 
- การทบทวนและปรับปรุงแผนสบืทอดตำแหน่ง 

 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ก.ย.    
 
 

        
 
 
 
 

  

6 กำกับดูแลและติดตามการดำเนินการตามแผนโดยคณะอนุฯ 
- ค่าตอบแทนในการประชุมคณะอนฯุ (รวม 2 ครั้ง/ปี)  
- ค่าเลีย้งรับรองการประชุมฯ และคา่เอกสารประกอบการ
ประชุม (รวม 2 ครั้ง/ปี) 
 

20 
 
 
 

100 

 ทุกไตรมาส 60,000 
 
 
 

80,000 

            



                                                                                                      
                                                   แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                                                                                                                                                

102 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
 
3 
 
 
4 

สำรวจความผูกพันต่อองค์กรและความพึงพอใจต่อ
สภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงาน เพื่อนำผล
มาใช้ในการปรับปรุงการบริหารทนุมนุษย์ 
ทบทวนและจัดทำแผนการส่งเสรมิความผูกพันต่อ
องค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร 
ประจำปี 2566 ให้มีความสอดคลอ้งกับผลสำรวจฯ 
เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร
และเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร ขอความ
เห็นชอบต่อท่ีประชุมคณะอนุฯ 
ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร
และเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร โดยกิจกรรม/
งานท่ีสำคัญ ประกอบด้วย 
- กิจกรรมสื่อสารองค์กร 
- กิจกรรมเนื่องในวันข้ึนปีใหม่ (ช่วงเดือน ม.ค. 66) 
- กิจกรรมวันเกษียณอาย ุ
- กิจกรรม Sport Day 
- กิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยมองค์กร (Core Value) 
เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่พึงปรารถนา 

10 
 
 

10 
 
 

10 
 
 

50 
 
 
 
 

 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

302,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสรมิสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร  (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5 ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำ

สรุปรายงานผลนำเสนอต่อคณะอนุฯ และ
กรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

20 
 
 
 

100 

 

ต.ค.-ก.ย.  
 
 
 
302,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ / แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                     ปีงบประมาณ 2567 

งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
 
 
3 

ทบทวนและจ ัดทำแผนการส ่งเสร ิมค ุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร ปี 2567 
เสนอ “ร่าง” แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณของบุคลากร ขอความเห็นชอบต่อ
ที่ประชุมคณะอนุกรรมการการบริหารทุนมนุษย์ 
ดำเนินการตามแผนฯ โดยกิจกรรม/งานที ่สำคัญ 
ประกอบด้วย 
- กิจกรรมสร้างการรับรู้ความตระหนักรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) แก่บุคลากร บอท. 
- กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
-  ก ิ จกรรมว ันสำค ัญของชาต ิ  ศาสนา  และ
พระมหากษัตริย์ และส่งเสริมวัฒนธรรม ประเพณี
ต่าง ๆ 
- กิจกรรมกิจกรรมบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

10 
 
 

10 
 

50 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล/รอง
ผู้จัดการ
(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ธ.ค. 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

 
 
 
 
 

50,000 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : การบริหารทุนมนุษย์ /แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของบุคลากร  (รหัสงป.AP-H03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 
 
 
4 
 

 

- กิจกรรมความร่วมมือระหว่างเครือข่าย/หน่วยงาน
ภายนอกและเพิม่ช่องทางขับเคลื่อน ดำเนินกจิกรรม
ส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
- กิจกรรมช่วยเหลือพัฒนาชุมชนและสังคม หรือองค์กร
เพื่อช่วยเหลือสังคมตา่ง  ๆ
ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจดัทำสรุป
รายงานผลนำเสนอต่อคณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ และกรรมการผู้จดัการ เป็นระยะ 

 
 
 
 
 

30 
 
 

100 

 

 
 

ทุกไตรมาส 

 
 
 
 

 
 
 
 

50,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 4 8 สูง

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H03

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกทรัพยากรบุคคล  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การบริหารทุนมนุษย์

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การบริหารทุนมนุษย์ ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 452,000 1. จัดท าแผน ดังน้ี พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables แผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์  ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

ด้านการบริหารทุนมนุษย์

แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและ

เสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร

ไม่น้อยกว่า 2.00แผนการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ

จรรยาบรรณของบุคลากร

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ   75 - 90

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ   50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย์  เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผน

แผนปฏิบัติการบริหารและพัฒนา  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาและแผนแผนปฏิบัติการบริหารและ

พัฒนา และบูรณาการ ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน

 ร้อยละ  ต่ ากว่า 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (รหัสงป.AP-H04) 
เหตุผลและความจำเป็น :  กระทรวงกลาโหมได้ให้ความเห็นชอบแผนงานการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพลให้

สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ  
ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

วัตถุประสงค์ :  เพื ่อให้การดำเนินการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลเป็นไปตามสถานการณ์ 
ในปัจจุบันและในอนาคตในการรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  มีแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของ
บริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome : 

 - แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (ฉบับทบทวน) 
- แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู ่เรือ             

แห่งใหม่ฯ 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ทบทวนแผนการปรับโครงสร้างและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
ตัวชี้วัด :  ขยายกิจการสู่อู่เรือแห่งใหม่ที่มีสมรรถนะสูง และพัฒนาสู่อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 

รวมทั ้งปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทันสมัย/ ร้อยละความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล      

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล ให้สอดคล้อง
ต่อการปรับทิศทางองค์กรในการนำเข้าสู ่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ
บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใน
อนาคต และเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

2. เสนอโครงการฯ ให้คกก.บริษัทฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลไม่เป็นไปตามที่กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล (รหัสงป.AP-H04) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
3 

ดำเนินการทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับ 
แผนงานโครงการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังพล 
เสนอโครงการฯ ให้คกก.บร ิษ ัทฯ พ ิจารณาให้  
ความเห็นชอบ 
รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

70 
 
 

20 
 

10 
 
 

100 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-ก.ค. 
 
 

ส.ค.-ก.ย. 
 

ก.ย. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 2 8 ปานกลาง

ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ 

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2 

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H04

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร  / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

รองรับยุทธศาสตร์ : (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพลไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมี 10,000 1. ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับ 1. คกก. บริษัทฯ เห็นชอบแผนงานการปรับปรุง

ความเหมาะสมต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล ให้ โครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล 

ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ สอดคล้องต่อการปรับทิศทางองค์กรในการ

2. แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ แห่งใหม่ฯ น าเข้าสู่องค์กรสมรรถนะสูง ตามแนวทางการ

บริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงมีความ

เหมาะสมต่อการด าเนินกิจการของบริษัทฯ

 ในอนาคต และเพ่ือรองรับโครงการสร้างอู่เรือ 3. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ

แห่งใหม่ฯ ตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กร

2. เสนอโครงการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ และอัตราก าลังพล 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน)  ภายในเดือน มิถุนายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  ร้อยละ   50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

(ฉบับทบทวน)

แห่งใหม่ฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน)  ภายในเดือน กรกฎาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน) ภายในเดือน เมษายน 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  เกินกว่าร้อยละ 90

คณะกรรมการบริษัทฯ  เห็นชอบแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

 (ฉบับทบทวน) ภายในเดือน พฤษภาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนงานโครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตราก าลังพล

  ร้อยละ  75 - 90
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แผนกทรัพยากรบุคคล 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 
เหตุผลและความจำเป็น :  ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่ามากที่สุดขององค์กร เนื่องจากบุคลากรจะเป็น 

ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่าง ๆ ของ บอท. สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นการส่งเสริมให้
บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนมีคุณลักษณะและทัศนคติที่ดี จะทำให้  บอท. เจริญก้าวหน้า และเกิดการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร ให้สามารถรองรับและ
เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตด้วย แผนกทรัพยากร
บุคคลจึงเห็นสมควรกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุน
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ บอท. 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรในทุกระดับให้มีความรู้และสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ทางยุทธศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี และการบริหารสายอาชีพ (Career 
Management) 

2. เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนา เพื่อยกระดับมาตรฐานฝีมือแรงงานในการปฏิบัติงานใน
อุตสาหกรรมอู่เรือ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน 
รวมถึงมีความเหมาะสมต่อการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ในอนาคต และเพื่อรองรับ
โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome : 

 - บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ ทั้งด้านที่เกี่ยวข้องกับงานใน
ความรับผิดชอบ และความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาต่อยอดการทำงานในอนาคต 
- บริษัทฯ มีความพร้อมด้านบุคลากรเพื่อรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงจากทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร พร้อมทั้งรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกทรัพยากรบุคคล/รองผู้จัดการ(บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 1,200,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บุคลากรทุกคนของบริษัทฯ ได้รับการพัฒนาสมรรถนะในการทำงานอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี              

ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับงานและความรับผิดชอบของตำแหน่ง สามารถทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กร 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร  
/ร ้อยละความสำเร ็จในการดำเนินการตามแผนงานโครงการพัฒนาองค ์ความรู้  
ขีดความสามารถของบุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
2. วางแผนการพัฒนาบุคลากรและขออนุมัติแผนตามลำดับสายการบังคับบัญชา 
3. ดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
4. ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 

ปัจจัยเสี่ยง :  การพัฒนา/ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณดำเนินการ 

 



                                                                                                     
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                                                                                                                                                

 

111 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 รวบรวมข้อมูลประกอบการจัดทำแผนการพัฒนา

บ ุคลากรท ั ้ งแผนการพ ัฒนาบ ุคลากรประจำปี  
แผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) และแผนการพัฒนา
ศักยภาพในการทำงานตามยุทธศาสตร์ขององค์กร 
- สำรวจความต้องการพัฒนาฝึกอบรมของพนักงาน 
(Training Needs) 
- ทบทวนสมรรถนะในการทำงาน (Competency) 
ของพนักงานเป็นรายตำแหน่ง และทำการประเมิน 
Competency Gap 

10 
 
 
 
 
 
 
 
 

10 
 
 
 
 

40 

 
 
 
 
 
 

หัวหน้า
แผนก

ทรัพยากร
บุคคล 

/ 
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 

 

             

2 วางแผนการพัฒนาบุคลากรและขออนุมัติแผน
ตามลำดับสายการบังคับบญัชา 
- แผนการพัฒนาบุคลากรประจำปี 
- แผนการพัฒนารายบคุคล (IDP) 
- แผนการพัฒนางานในหน้าท่ี (OJT) 

            

3 ดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร 
- จัดฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
- ส่งพนักงานฝึกอบรมภายนอก (Public training) 
- ฝึกอบรมตามงานในหน้าท่ี (OJT) เพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการทำงาน 

ต.ค.-ก.ย. 1,200,000             
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร (รหัสงป.AP-H05) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2566 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4 ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 

- ประเมิน / วิเคราะห์ เก็บรวบรวมประวัตผิู้เข้ารับ                                                                                   
การฝึกอบรม 
- สรุป รวบรวมจำนวนพนักงาน จำนวนช่ัวโมง และ
รายจ่ายการฝึกอบรมภายใน (In-house training) 
ฝึกอบรมภายนอก (Public training) และการ
ฝึกอบรมงานในหน้าท่ี (OJT) 
 

40 
 
 
 
 
 
 

100 

 

ต.ค.-ก.ย. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
1,200,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

3 3 9 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H05

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :   แผนกทรัพยากรบุคคล / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร

รองรับยุทธศาสตร์ : (4) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  การพัฒนา/ฝึกอบรมไม่เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณด าเนินการ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. ขาดการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของแต่ละ 1,050,000 1. พัฒนาสมรรถนะในการท างานอย่างน้อย 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถ

หน่วยงานและการใช้งบประมาณในการอบรม คร้ัง/ปี รองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ขององค์กร/ร้อยละ

2.ขาดการจัดท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 2. ส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงาน

3.ขาดการก าหนด KPI ในการวัดขีดความสามารถ (Training Need) โครงการพัฒนาองค์ความรู้ ขีดความสามารถ

ของบุคลากร ก่อนและหลังอบรม 3. จัดท าแผนพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี

สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  ร้อยละ   50 - 74

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

ของบุคลากร 20

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

ต่ ากว่า 300,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี  2567   ต่ ากว่าร้อยละ 50 %

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567 มากกว่า 

700,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  เกินกว่าร้อยละ 90

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

500,000 -  700,000 บาท
สามารถปฏิบัติตามแผนการพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567  ร้อยละ  75 - 90

ใช้งบประมาณในการด าเนินารพัฒนา/ฝึกอบรมประจ าปี 2567 ตามแผนประจ าปี 2567

300,000 -  499,999 บาท
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กองบริหารทรัพยากร 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความ

คล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ (รหัสงป.AP-H06) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เนื่องจากระเบียบ ข้อบังคับ ของ บอท. บางฉบับมีความล่าสมัยไม่เป็นปัจจุบัน ดังนั้น จึง

เป็นการสมควรที่จะปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินกิจการของ 
บอท. ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันและในอนาคต 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้การปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานเป็นมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  แนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อบังคับเป็นมาตรฐานสากล มีความ
คล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 

ผลผลิต (Output) และ 
 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ ภายในปีงบประมาณ 2567 
- บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารงานของบริษัทฯ กฎระเบียบข้อบังคับเป็นมาตรฐานสากล  

มีความคล่องตัว โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
ผู้รับผิดชอบ  :  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 80,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ดำเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ ภายในปีงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ/จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุง
แก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ  
2. คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
4. คกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไขระเบยีบฯ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับการ
ดำเนินธุรกิจ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ (รหัสงป.AP-H06) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
2 
 
3 
4 
 

แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบบริษัทฯ  
คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับรุงแก้ไข
ระเบียบฯ 
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 
คกก.บริษัทฯ พิจารณาอนุมตัิปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ 

5 
 

30 
 

30 
35 
 
 

ผู้อำนวยการ
กองบริหาร
ทรัพยากร/
รองผู้จัดการ 

(บริหาร) 

ต.ค.-พ.ย. 
 

ธ.ค.-ก.ย. 
 

ธ.ค.-ก.ย. 
เม.ย.-ก.ย. 

    
 
 
 

    
 
 
 
 
 

     

  100   80,000             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-H06

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากร / กองบริหารทรัพยากร

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานปรับปรุงเพ่ิมเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมีมาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้

รองรับยุทธศาสตร์ : (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  การปรับปรุงเพ่ิมเติมกฎระเบียบข้อบังคับ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายและไม่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. กระบวนการและข้ันตอนในการแก้ไขปรับปรุงหรือ 80,000 1. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ/คณะท างาน 1. จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบียบ/

ร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ ปรับปรุงแก้ไขระเบียบบริษัทฯ ข้อบังคับบริษัทฯ ท่ีได้รับการทบทวนปรับปรุง

ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชนค่อนข้างซับซ้อน 2. คณะท างานด าเนินการจัดท าร่างการ แก้ไข ให้สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ

2.ขาดผู้เช่ียวชาญด้านกฎหมาย ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ ในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

3. คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาปรับปรุงแก้ไข 2. ด าเนินการปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ

ระเบียบฯ อย่างน้อยกว่า 2 ฉบับ

4. คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน มากกว่า 2 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน มากกว่า 2 ฉบับ

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 2 ฉบับ

บริษัทมีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน

ท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ

คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการ

ด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน 1 ฉบับ

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

บริษัทไม่มีการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจใน

ปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่อนุมัติการแก้ไขปรับปรุงหรือร่างระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ท่ีสอดคล้องกับ

การด าเนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีต้องแข่งขันกับภาคเอกชน

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ 
ผู้บริหาร : 

1. นาวาเอก ศุภกรณ        นาคอาจหาญ         รองผู้จัดการ (บริหาร) 
2. นางสาวชลาลยั ดอกคำ   ผู้อำนวยการกองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ 
3. นายตุล  รอบรู ้   หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ 
4. นางสาวสุวาพร   วีระวงศ์                หัวหน้าแผนกบัญชแีละการเงิน 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :   
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผนงานการจัดทำแผนพัฒนาองค์กร การประสาน           

การจัดทำแผนปฏิบัติการ และคำของบประมาณประจำปี แผนวิสาหกิจ และแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน งานการเงินและบัญชี และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังนี้ 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตวัชี้วดั 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ (บาท) 

งบลงทุน รายจ่าย 

1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละ
ความสำเร ็จในการดำเน ินการตามแผนงาน
ทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ 

แผนงานทบทวนและปรับปรุง
บทบาทกับผู้กำกับดูแล 
(รหัสงป.AP-F01) 

0 10,000 

2 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละ
ความสำเร ็จในการดำเน ินการตามแผนงาน
ทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ 

แผนงานการขอรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ใน
การซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
(รหัสงป.AP-F02) 

0 10,000 

3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ /ผล
ประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
(รหัสงป.AP-F03) 

0 40,000 
 

4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/ผล
ประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
(รหัสงป.AP-F04) 

0 80,000 

5 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละ
ของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

โครงการท่ีสนับสนุนการบริหาร
ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและ
บริหารรายได้จากการดำเนินงาน 
(รหัสงป.AP-F05) 

0 10,000 

6 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละ
ของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

แผนงานการบริหารลูกหน้ี 
(รหัสงป.AP-F06) 

0 479,000 

รวม 0 629,000 

ตารางที่ 13 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ กองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ 
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทกับผู้กำกับดูแล (รหัสงป.AP-F01) 
เหตุผลและความจำเป็น :  แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทกับผู้กำกับดูแล เป็นแผนงานเกี่ยวกับการทบทวน

บทบาทของบริษัทฯ กับผู้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า/ข้อมูล
สำคัญทั้งหมด กฎหมาย/ กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง และปัจจัยภายในและภายนอกอื่น ๆ เพื่อ
ยกระดับขีดความสามารถของบริษัทฯ และสร้างความเข้มแข็งและสามารถขยายโอกาสทาง
ธุรกิจ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้เป็นไปตามคำแนะนำของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
2. เพื ่อให้ภารกิจของบริษัทฯ มีความเชื ่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายกองทัพเรือและ

นโยบายกระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงกลาโหม และบูรณาการกับ แนวทางการกำกับ
ดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance)  แผนพัฒนารัฐวิสาหกิจปี 2566-2570 
ระบบงานและกระบวนการทำงาน (Operation) ของรัฐวิสาหกิจ  

3. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ผู้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง มีนโยบายถึงบริษัทฯ  
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ 
- บริษัทฯ สามารถนำแผนงานฯ ไปกำหนดยุทธศาสตร์ ภารกิจองค์กรได้ 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ/ผู้อำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ/
รองผู้จัดการ(บริหาร) 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ดำเนินการตามแผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ อย่างน้อยร้อยละ 50 ของแผนงาน

เสร็จภายในปีงบประมาณ 2567  
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงาน

ทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ดำเนินการทบทวนบทบาทการดำเนินงาน รวบรวมและวเิคราะหป์ัจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีสำคญั  

2. จัดทำแผนงานการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อหน่วยกำกับ และนำเสนอคกก.บริษัทฯ 
เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

3 นำเสนอแผนงานการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อหน่วยกำกับ ต่อกองทัพเรือเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4. นำเสนอแผนงานการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อหน่วยกำกับตอ่กระทรวงกลาโหมเพื่อ
พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนมุัต ิ

5. จัดทำแผนยุทธศาสตร/์ แผนวสิาหกิจ ท่ีสอดคล้องกับแผนงาน การดำเนินงานเพื่อ
ตอบสนองต่อหน่วยกำกับ 

ปัจจัยเสี่ยง :  ไม่สามารถนำแผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ กับผู้กำกับดูแล ไปกำหนด
ภารกิจองค์กรได้ตามเป้าหมาย 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทบทวนบทบาทฯ (รหัสงป.AP-F01) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ดำเนินการทบทวนบทบาทการดำเนินงาน รวบรวม

และวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่สำคัญ 
ได้แก่ ช่องว่าง/ปัญหาของการดำเนินงานของ บอท. 
ในป ัจจ ุบ ัน รวมถ ึงผลกระทบจากปัจจ ัยต ่าง  ๆ                  
ที่เปล่ียนแปลงไป ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานของ บอท. 
ความเป็นไปได้ของทิศทาง การดำเนินงานในอนาคต 
รวมถึงความเสี ่ยงต่างๆ ที ่อาจจะเกิดขึ ้นจากการ
ดำเนินงาน เป็นต้นความต้องการและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ปัญหา อุปสรรค ที่มีผลตอ่การ
ดำเนินงานเพื่อตอบสนอง หน่วยกำกับที่ชัดเจนของ 
บอท. ในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงผลการดำเนินงาน
ในอดีตที่ผ่านมา ในการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อ
หน่วยกำกับที่ชัดเจน 

20 
 
 
 
 
 
 หน. 

แผนก
แผนงานและ
งบประมาณ/
ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

2 จัดทำแผนงานการดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อหน่วย
กำกับ ได้แก่ กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และ
สำน ักงานคณะกรรมการนโยบายร ั ฐว ิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง และดำเนินการสอบถามความ
คิดเห็น กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก
ได้แก่ กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกระทรวงการคลัง     
ที ่เกี ่ยวข้องเพื ่อทบทวนบทบาทการดำเนินงานของ 
บอท. ในการตอบสนองต่อหน่วยกำกับที่และ 

20 ม.ค.-ม.ีค.             

               
               



    แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                                          
 

120 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานทบทวนบทบาทฯ (รหัสงป.AP-F01) 

ลำดับ 
                                        ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

 
3 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

5 

นำไปปรับแผนฯ (หากมีข้อคิดเห็น) และนำเสนอ 
คกก.บริษัทฯ เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
นำเสนอแผนงานการดำเนินงานเพื ่อตอบสนอง           
ต่อหน่วยกำกับ ต่อกองทัพเรือเพื ่อพิจารณาให้       
ความเห็นชอบ พร้อมทั ้งขอรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือ
หน่วยงานของรัฐและได้รับมอบนโยบายและทิศทางที่
ชัดเจนจากกองทัพเรือเพื่อดำเนินการต่อไป 
นำเสนอแผนงานการดำเนินงานเพื ่อตอบสนองต่อ              
หน ่วยกำก ับต ่อกระทรวงกลาโหมเพ ื ่อพ ิจารณา                                
ให้ความเห็นชอบและอนุมัติ พร้อมทั้งขอรับการสนับสนุน
จากภาครัฐให้บร ิษ ัทฯ ได ้ร ับส ิทธิพ ิเศษในการซ่อม                  
สร้างเรือหน่วยงานของรัฐและได้รับมอบนโยบายและ
ทิศทางที่ชัดเจนจากกระทรวงกลาโหมเพื่อดำเนินการต่อไป 
จัดทำแผนยุทธศาสตร์/ แผนวิสาหกิจ ที่สอดคล้องกับ
แผนงาน การดำเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อหน่วยกำกับ 
โดยงระบุถึงกลยุทธ์และแผนการดำเนินงานที ่ช ัดเจน                 
ที่สอดคล้องกับแผนงาน การดำเนินงานเพื่อตอบสนองต่อ
หน่วยงานกำกับ โดยจะต้องมีการกำหนดแผนงาน/กิจกรรม 
รวมถึงเป้าหมายและผลที่คาดว่าจะได้รับที่ชัดเจน ผลผลิต 
(OUTPUT) และ ผลลัพธ์ (OUTCOME) 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

เม.ย.-พ.ค. 
 
 
 
 
 
 

มิ.ย.-ก.ค. 
 
 
 
 
 
 

ก.ค.-ก.ย. 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 3 12 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F01

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกแผนงานและงบประมาณ      / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทกับผู้ก ากับดูแล

รองรับยุทธศาสตร์ :  (1) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : ไม่สามารถน าแผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทกับผู้ก ากับดูแลไปก าหนดภารกิจองค์กรได้ตามเป้าหมาย

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

นโยบายของผู้ก ากับดูแล ได้แก่ กองทัพเรือ  10,000 1. จัดท าแผนงานทบทวนและปรับปรุง ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/

กระทรวงกลาโหม และส านักงานคณะกรรมการนโยบาย บทบาทฯ เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง ต่อบริษัทฯ ไม่ชัดเจน 2. เสนอ “ร่าง”แผนงานทบทวนและ แผนงานทบทวนและปรับปรุงบทบาทฯ

ปรับปรุงบทบาทฯ ต่อท่ีประชุมคณะอนุ 50

กรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์

3 น า “ร่าง” แผนงานทบทวนและ

ปรับปรุงบทบาทฯ  เสนอคณะกรรมการ

บริษัทฯ  เพ่ือทราบ

4. น าแผนงานทบทวนและปรับปรุง 

บทบาทฯ มาปรับใช้กับการด าเนินงาน

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ของบริษัทฯ รวมถึงแจ้งให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องทราบ

จัดท าแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ ภายในเดือน ธันวาคม 2566 สามารถปฏิบัติตามแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ  มากกว่าร้อยละ 90

จัดท าแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ ภายในเดือน มกราคม 2567 สามารถปฏิบัติตามแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ  ร้อยละ  75 - 90

จัดท าแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567  สามารถปฏิบัติตามแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ  ร้อยละ 50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

จัดท าแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ ภายในเดือน มีนาคม 2567 สามารถปฏิบัติตามแผนงานทบทวนและและปรับปรุงบทบาทฯ  ต่ ากว่า ร้อยละ 50

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือ

หน่วยงานของรัฐ (รหัสงป.AP-F02) 
เหตุผลและความจำเป็น :  แผนงานการขอสนับสนุน เป็นแผนที่บริษัทฯ จัดทำขึ้นเพื่อขอการสนับสนุนจากภาครัฐใน

การให้หน่วยงานของรัฐ สามารถจัดจ้างซ่อมสร้างเรือกับบริษัทฯ ได้ด้วยโดยวิธีการ
เฉพาะเจาะจง โดยแผนนี้มีความเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ทางธุรกิจ 
เป้าหมายของรัฐวิสาหกิจ และค่านิยมองค์กร ผ่านการวิเคราะห์ปัจจัยนำเข้า/ข้อมูลสำคัญ
ทั้งหมด กฎหมาย/ กฎระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง และปัจจัยภายในและภายนอกอ่ืน ๆ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นไปตามคำแนะนำของสำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวสิาหกจิ 

2. เพื่อใหก้ารดำเนินงานของบริษทัฯ มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับนโยบายกองทัพเรือและ
นโยบายกระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงกลาโหม และบรูณาการกับ แนวทางการกำกับ
ดูแลของรัฐวิสาหกิจ (Corporate Governance)  แผนพัฒนารัฐวสิาหกิจปี 2566-
2570  

3. เพื่อลดต้นทุนการดำเนินงานของบริษัทฯ  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  ผู้กำกับดูแล ได้แก่กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบาย

รัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง มีนโยบายถึงบริษัทฯ  
ผลผลิต (Output) และ
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนงานการขอสนับสนุนฯ 
- ได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ/ผู้อำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ/
รองผู้จัดการ(บริหาร) 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 
เป้าหมาย  :  กระทรวงการคลังพิจารณาออกกฎกระทรวงเรื่องกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อ จัดจ้างพัสดุ

ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิ่มเติม โดยให้หน่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือ
โดยวิธีการเฉพาะเจาะจงจากบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

ตัวชี้วัด :  ทบทวนบทบาทบริษัทฯ/ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการขอสนับสนุน 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. ดำเนินการต่อเนื่องจากปีงบประมาณ 2566 ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการ
ทหารเรือ และนำเสนอ กห. เพื่อพิจารณานำเสนอกระทรวงการคลังพิจารณาให้บริษัทฯ 
ได้รับการส่งเสรมิหรือสนับสนุนใหห้น่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือจากบริษัทฯ 
โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

2. เสนอกระทรวงการคลังพิจารณาออกกฎกระทรวงเรื่องกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื้อจดั
จ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิม่เตมิ โดยใหห้น่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ
และสร้างเรือโดยวิธีการเฉพาะเจาะจงจากบริษัทฯ 

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทไดร้ับสิทธิพิเศษในการซ่อมสรา้งเรือหน่วยงานของรัฐ  (รหัสงป.AP-F02) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย. 
1 ดำเน ินการต ่อเน ื ่องจากป ีงบประมาณ 2566  

ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการทหารเรือ 
และนำ เ สนอ  กห .  เ พ ื ่ อพ ิ จ า รณานำ เ สนอ
กระทรวงการคลังพิจารณาให้บริษัทฯ ได้รับการ
ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรอื
และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง 

30 

หน.แผนก
แผนงานและ
งบประมาณ/
ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค.  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

50,000 

            

2 
 

เสนอกระทรวงการคลังพิจารณาออกกฎกระทรวง                      
เรื ่องกำหนดพัสดุและวิธีการจัดซื ้อ จัดจ้างพัสดุ                     
ที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิ่มเติม โดยให้                 
หน่วยของร ัฐจัดจ้างซ่อมเร ือและสร้างเร ือโดย                        
วิธีการเฉพาะเจาะจงจากบริษัทฯ 

60 ม.ค.-ก.ย.             

                

   
 
 
 
 

100 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

1 2 2 น้อย

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3 

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F02

                                                              แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                             

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกแผนงานและงบประมาณ  / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ

รองรับยุทธศาสตร์ :  (1) ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : แผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการศึกษาและแนวทางปฏิบัติากรณีการสนับสนุนจาก 10,000 1. ด าเนินการต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ 2566 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ/

ภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อมสร้างเรือ ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากผู้บัญชาการทหารเรือ ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตาม

หน่วยงานของรัฐ และน าเสนอ กห. เพ่ือพิจารณาน าเสนอ แผนงานการขอรับการสนับสนุน

กระทรวงการคลังพิจารณาให้บริษัทฯ ได้รับการ จากภาครัฐฯ 50

ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้หน่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือ

และสร้างเรือจากบริษัทฯ โดยวิธีการเฉพาะเจาะจง

2. เสนอกระทรวงการคลังพิจารณาออกกฎกระทรวง                      

เร่ืองก าหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือ จัดจ้างพัสดุ                     

ท่ีรัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพ่ิมเติม โดยให้                 

หน่วยของรัฐจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือโดย                        

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

วิธีการเฉพาะเจาะจงจากบริษัท อู่กรุงเทพ จ ากัด

กระทรวงกลาโหมเห็นชอบการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อม

สร้างเรือหน่วยงานของรัฐ  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถการด าเนินการตามแผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ใน

การซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ  เกินกว่าร้อยละ 50

 กองทัพเรือเห็นชอบการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อมสร้าง

เรือหน่วยงานของรัฐ  ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถการด าเนินการตามแผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ใน

การซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ ร้อยละ   25 - 50

กรรมการผู้จัดการ เห็นชอบการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อม

สร้างเรือหน่วยงานของรัฐ ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถการด าเนินการตามแผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ใน

การซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ ร้อยละ  10 - 24

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

 ปรึกษาหารือผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย  ภายในเดือน มกราคม 2567
สามารถการด าเนินการตามแผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ใน

การซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ   ต่ ากว่าร้อยละ 10

ผลก
ระทบ

และค
วาม

รุนแ
รง (

 I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (รหัสงป.AP-F03) 
เหตุผลและความจำเป็น :  1.รักษาข้อดี/จุดแข็ง ของบริษัทฯ 

2.ปรับปรุงข้อด้อย ของระบบปัจจบุัน 
3.ปรับปรุง เพิ่มเติม ประเด็นของการจัดการสมยัใหม/่Update ให้เป็นปัจจุบัน พร้อม

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะที่ได้รับ 
วัตถุประสงค์ :  เพื ่อส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจตอบสนองกับสภาพแวดล้อมในการดำเนินภารกิจ/ธุรกิจ          

การแข ่งข ัน ความต ้องการของผ ู ้ ใช ้บร ิการ และ บร ิบทที ่ เปล ี ่ยนแปลงไป เช่น                   
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น รวมถึงนโยบายสำคัญ ไทยแลนด์ 4.0            
ที ่ต ้องการขับเคลื ่อนประเทศด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมทั ้งหมดนี ้ด้วย          
การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enables ด้านการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.55 
ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ระบบการบริหารจัดการองค์กรด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นไปตามการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

- คะแนน enables ด้านการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.55 
ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ/ผู้อำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ/

รองผู้จัดการ(บริหาร) 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 40,000 บาท แบ่งเป ็น ค ่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ SP จำนวนเงิน 30,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการประชุม 
และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 2 ครั้ง/ปี)   

เป้าหมาย  :  จัดทำการวางแผนเชิงกลยุทธ์ แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ 2567 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. เสนอคกก.บริษัทฯ พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ ดังนี้ 
   1.1 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 
   1.2 ข้อเสนองบลงทุน ประจำปีงบประมาณ 2568  
   1.3 แผนวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ 2568-2572 
   1.4 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 2568 (ทบทวน) 
2. เสนอกองทัพเรือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. เสนอกระทรวงกลาโหมเพื่อให้ความเห็นชอบ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (รหสังป.AP-F03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 กฎบัตรคณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

    -  จ ัดทำ/ทบทวนกฎบ ัตรเพ ื ่อให ้ผ ู ้บร ิหาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึงมาตรฐาน
ในการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ โดยระบุถึง
ขอบเขตหน้าที ่ความรับผิดชอบ รวมทั ้งแนวทาง
ปฏิบัติที่จะสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบ
การบริหารจัดการองค์กรด้านการวางแผนเชิงกล
ยุทธ์ มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ 
Enablers ของรัฐวิสาหกิจที่ สคร. กำหนด โดยให้มี
การสอบทานกฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง และ
เสนอคกก.บริษัทฯ อนุมัติ 

25 

หน.แผนก
แผนงานและ
งบประมาณ/
ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค.              

2 แผนวิสาหกิจ  
     - จัดทำ/ทบทวนแผนวิสาหกิจ โดยดำเนินการ
ตามขั้นตอนของ Module 1 : กระบวนการวางแผน
กลยุทธ ์ ซ ึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดการด้านการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ และเสนอ กห. อนุมัติ 

25 ม.ค.-ก.ค.             
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (รหสังป.AP-F03) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2566 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3 แผนปฏิบัติการ 

     - จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ โดยดำเนินการตาม
ขั้นตอนของ Module 2 : กระบวนการถ่ายทอดกลยุทธ์
เพื่อนำไปปฏิบัติ ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดการด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ และเสนอขออนุมัติตามลำดับขั้น 

25 

หน.แผนก
แผนงานและ
งบประมาณ/
ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 

ต.ค.-ธ.ค. 
ก.ค.-ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

40,000 

          
 

  

4 ข้อเสนองบลงทุน 
     - จัดทำข้อเสนองบประมาณ โดยดำเนินการตาม
ระเบียบว่าด้วยงบลงทุนของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 
โดยใหรัฐวิสาหกิจจัดทำงบลงทุนเต็มตามโครงการ
และงบลงทุนประจำปีตามแบบและวิธีการที่ สศช. 
กำหนด และเสนอขอความเห็นชอบตามลำดับขั้น 

25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

100 

ต.ค.-ธ.ค.             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 2 4 น้อย

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2

1

1 3 4

คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  เห็นชอบแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และบูรณาการ ความเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน ร้อยละ 50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  เห็นชอบแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และบูรณาการ ความเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)



2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

Core Business Enables  ท้ัง 8 ด้าน

คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  เห็นชอบแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

 ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และบูรณาการ ความเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  เห็นชอบแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  

ภายในเดือน มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และบูรณาการ ความเช่ือมโยง

ความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน  ร้อยละ 75 - 90

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

2. เสนอกองทัพเรือและกระทรวงกลาโหม

เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ

เชิงยุทธศาสตร์

4.บูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์

         2568-2572

    1.4 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี

         งป.68 (ฉบับทบทวน)

    1.1 แผนปฏิบัติการ ประจ าปี งป.68 ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้าน

    1.2 ข้อเสนองบลงทุน ประจ าปี งป.68 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ไม่น้อยกว่า 1.55

    1.3 แผนวิสาหกิจ ประจ าปีงบประมาณ

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกแผนงานและงบประมาณ      / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :   การวางแผนเชิงกลยุทธ์

รองรับยุทธศาสตร์ :  (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

 ด าเนินงานตามแผนให้สอดคล้อง

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F03

3. จัดท าแผนปฏิบัติการของการวางแผน

ขาดการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 40,000 1. เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables ให้ความเห็นชอบ ดังน้ี ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน



                                                                                                      
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 2567 (ฉบับทบทวน)                                                                                                              

129 

แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (รหัสงป.AP-F04) 
เหตุผลและความจำเป็น :  การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในมาตรการสำคัญที่ทำให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงาน

จะประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 
วัตถุประสงค์ :  1.เพื่อสื่อสารงานหรือกิจกรรมในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้ทั่วถึง 

2.เพื่อให้การดำเนินงานบรหิารความเสีย่งบรรลุผลตามเป้าหมาย 
3.เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์องค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  คะแนน enables ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 
1.40 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - ระบบการบริหารจัดการองค์กรด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
บริษัทฯ เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

- คะแนน enables ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในปี 2567 ไม่น้อยกว่า 
1.40 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกแผนงานและงบประมาณ/ผู้อำนวยการกองแผนงานการเงินและงบประมาณ/
รองผู้จัดการ(บริหาร) 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเง ินรวม 80,000 บาท แบ่งเป ็น ค ่าตอบแทนในการประชุม
คณะกรรมการ RM&IC จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการ
ประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)   

เป้าหมาย  :  จัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปีละ 1 ครั้ง 
ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 
ดำเนินกิจกรรมตามกรอบเวลาและงบประมาณ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง 
ประจำปี 2566 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (รหัสงป.AP-F04) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 

2 
 
3 

 
 

4 
 

5 
 
6 
 
 

ประชุมคณะทำงานการบริหารความเสี ่ยงและการ
ควบคุมภายใน/หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยง  
ประชุมอนุกรรมการการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
พัฒนาความรู้ผู ้บริหารและพนักงานเกี ่ยวกับการ
บริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง 
รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงต่ออนุกรรมการ      
การบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัท 
ปร ับปร ุง/จ ัดทำระบบการบร ิหารความเส ี ่ยง
ปีงบประมาณถัดไป 
เตรียมความพร้อมรับการตรวจประเมินจากบริษัท 
ทริสฯ  
ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ RM&IC 
รวม 4 ครั้ง/ปี) และค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และ
ค่าเอกสาร จำนวนเงิน 10,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)   

20 
 

20 
 

20 
 
 

20 
 

10 
 

10 
 
 
 
 
 

100 

คณะทำงาน  
 

เลขานุการ 
 

อนุกรรมการ 
 
 

คณะทำงาน 
 

บอท. 
 

คณะทำงาน 

ทุกไตรมาส 
 

ทุกไตรมาส 
 

ต.ค.-ก.ย. 
 
 

ทุกไตรมาส 
 

ก.พ./ส.ค. 
 

มี.ค./ก.ย.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
60,000 
20,000 

 
 

80,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

2 4 8 สูง

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F04

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกแผนงานและงบประมาณ / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

รองรับยุทธศาสตร์ :  (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

ขาดการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 80,000 1. จัดท าแผนปฏิบัติการการบริหาร พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

และการทบทวน Core Business Enables ความเส่ียงและการควบคุมภายใน ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

 ท้ัง 8 ด้าน 2. จัดประชุมคณะอนุกรรมการบริหาร ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร ด้าน

ความเส่ียงและการควบคุมภายในตามแผน การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน

3. รายงานผลการบริหารความเส่ียงและ  ไม่น้อยกว่า 1.40

การควบคุมภายในต่อคณะกรรมการบริษัท

4. ติดตามและก าหนดมาตรการในการ

ควบคุมภายในและการบริหารจัดการ

ความเส่ียงอย่างเคร่งครัดและต่อเน่ือง

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

คณะอนุกรรมกาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   เห็นชอบแแผนปฏิบัติการการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแแผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และบูรณาการ ความ

เช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   เกินกว่าร้อยละ 90

คณะอนุกรรมกาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   เห็นชอบแแผนปฏิบัติการการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ภายในเดือน มกราคม 2567

สสามารถปฏิบัติตามแแผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และบูรณาการ 

ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   ร้อยละ 75 - 90

คณะอนุกรรมกาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   เห็นชอบแแผนปฏิบัติการการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  ภายในเดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแแผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และบูรณาการ ความ

เช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   ร้อยละ   50 - 74

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะอนุกรรมกาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน   เห็นชอบแแผนปฏิบัติการการ

บริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ภายในเดือน มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแแผนปฏิบัติการการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน และบูรณาการ ความ

เช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   ต่ ากว่าร้อยละ  50

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I) 

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการที่สนับสนุนการบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จาก               

การดำเนินงาน (รหัสงป.AP-F05) 
เหตุผลและความจำเป็น :  โครงการสนับสนุนการบรหิารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบรหิาร

ค่าใช้จ่ายในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดคา่ใช้จ่ายขององค์กรเป็นหนึ่งใน
มาตรการสำคัญที่ทำให้เกิดความมัน่ใจว่าการดำเนินงานจะประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อสนับสนุนการบริหารเงินทุนเพือ่เสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหารค่าใช้จ่าย
ในการบริหารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการลดค่าใช้จ่ายขององค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริหารต้นทุนทางการเงินปี 2567 โดยร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน อยู่ในระดับ >20.01 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - สามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
- ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงานลดลง 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกบัญชีและการเงิน/ผู ้อำนวยการกองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ/            
รองผู้จัดการ(บริหาร) 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 10,000 บาท 
เป้าหมาย  :  บริหารต้นทุนทางการเงินปี 2567 โดยร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อ

รายได้จากการดำเนินงาน อยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 20.01 
ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร

ต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 ดำเนินกิจกรรมตามแผนงานโครงการฯ 

ปัจจัยเสี่ยง :  การบริหารเงินทุนเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหารค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการที่สนับสนุนการบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน (รหัสงป.AP-F05) 

ลำดับ 
                                      ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
 

2 
 
3 

 
4 

 
5 
 
6 

ประชุมคณะทำงานโครงการสนับสนุนการบริหาร
เงินทุนเพื ่อเสริมสภาพคล่องของกิจการและการ
บริหารค่าใช้จ่าย 
จัดทำแผนงานโครงการฯ 
 
ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
 
ติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน
โครงการฯ 
ทบทวนแผนงานป ัญหาและอ ุ ปสรรคในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ  
เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 

20 
 
 

20 
 

20 
 

20 
 

10 
 

10 
 
 

100 

หน.หัวหน้า
แผนกบัญชี
และการเงิน/
ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 
 
 

ทุกไตรมาส 
 
 

พ.ย.-ธ.ค. 
 

ต.ค.-ก.ย. 
 

ทุกไตรมาส 
 

ก.ย. 
 

ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F05

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกบัญชีและการเงิน     / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการท่ีสนับสนุนการบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบริหารรายได้จากการด าเนินงาน

รองรับยุทธศาสตร์ :  (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : การบริหารเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องของกิจการและการบริหารค่าใช้จ่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1. มีผลประกอบการขาดทุนติดกันเกิน 3 เดือน 10,000 ประชุมคณะท างานโครงการสนับสนุนการ ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ/

2. รายได้น้อยกว่าประมาณการ บริหารเงินทุนเพ่ือเสริมสภาพคล่องของ ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและ

3. มีค่าใช้จ่ายท่ีเกินกว่าประมาณการ กิจการและการบริหารค่าใช้จ่าย บริหารต่อรายได้จากการด าเนินงาน

อยู่ในระดับไม่น้อยกว่า 20.01

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

 ผลประกอบการก าไร ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงาน ต่ ากว่าร้อยละ 50

 ผลประกอบการขาดทุน 1 - 2 เดือน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 50 - 75

 ผลประกอบการขาดทุน 3 - 4  เดือน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงาน ร้อยละ 74 - 100

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

 ผลประกอบการขาดทุนเกินกว่า 4 เดือน ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อบริหารต่อรายได้จากการด าเนินงาน เกินกว่าร้อยละ100

ผลก
ระท

บแล
ะคว

ามรุ
นแร

ง ( 
I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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แผนกแผนงานและงบประมาณ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการบริหารลูกหนี ้(รหัสงป.AP-F06) 
เหตุผลและความจำเป็น :  สนับสนุนการบริหารจัดการยอดลกูหนี้เก่าค้างนานภาคเอกชน  และป้องกันการเกิดยอด

ลูกหนี้รายใหม่ไม่ให้ค้างชำระนานเกินร้อยละ 50 ของยอดลูกหนี้ท้ังหมด เพื่อป้องกันการ
ขาดสภาพคล่องของกิจการ 

วัตถุประสงค์ :  แผนงานการบรหิารลูกหนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค์กรเป็นหนึ่งใน
มาตรการสำคัญที่ทำให้เกิดความมัน่ใจว่าการดำเนินงานจะประสบความสำเร็จตาม
เป้าหมาย ตัวช้ีวัด วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  สามารถบริหารยอดลูกหนี้เก่าเพื่อเสริมสภาพคล่องของกิจการ และป้องกันการเกิดลูกหนี้
ค้างนานรายใหม่ 

ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - แผนงานสนับสนุนการบริหารจัดการลูกหนี ้
- ยอดลูกหนี้เก่าค้างนานภาคเอกชนหมดไป  และป้องกันการเกิดยอดลูกหนี้รายใหม่ไม่ให้
ค้างชำระนานเกินร้อยละ 50 ของยอดลูกหนี้ท้ังหมด 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าแผนกบัญชีและการเงิน/ผู ้อำนวยการกองแผนงาน การเงิน และงบประมาณ/                
รองผู้จัดการ (บริหาร) 

งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 479,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ปี 2567 ร้อยละการเพิ่มขึ้นเอกชนค้างชำระต่อลูกหนี้ท้ังหมดอยู่ในระดับ 50 
ตัวชี้วัด :  ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ/ร้อยละการเพิ่มขึ ้นเอกชนค้างชำระ ต่อลูกหนี้

ทั้งหมด 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1.ประชุมคณะทำงานแผนงานการบริหารลูกหนี้ 
2.จัดทำแผนงานโครงการฯ 
3.ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
4.ติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
5.ทบทวนแผนงานปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ เสนอ
ผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 

ปัจจัยเสี่ยง :  ลูกหนี้เอกชนค้างชำระ 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการบริหารลูกหนี ้(รหัสงป.AP-F06) 

ลำดับ 
                                     ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 

 
2 
 
3 

 
4 

 
5 
 
6 

ประชุมคณะทำงานแผนงานการบริหารลูกหนี้ 
 
จัดทำแผนงานโครงการฯ 
 
ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ 
 
ติดตามและรายงานผลการดำเนินการตามแผนงาน
โครงการฯ 
ทบทวนแผนงานป ัญหาและอ ุปสรรคในการ
ดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ  
เสนอผู ้บริหารเพื ่อกำหนดแผนงานโครงการในปี
ถัดไป 

20 
 

20 
 

20 

 
20 
 

10 
 

10 
 
 
 
 

100 

หน.แผนก
บัญชี/

ผู้อำนวยการ
กองแผนงาน
การเงินและ
งบประมาณ/
รองผู้จัดการ

(บริหาร) 

ทุกไตรมาส 
 

พ.ย.-ธ.ค. 
 

ต.ค.-ก.ย. 
 

ทุกไตรมาส 
 

ก.ย. 
 

ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

479,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 4 16 สูงมาก

1 1

2 2

3 3

4 4

4 

3

2

1

1 3 4

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-F06

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  แผนกบัญชีและการเงิน    / กองแผนงาน การเงินและงบประมาณ

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานการบริหารลูกหน้ี

รองรับยุทธศาสตร์ :  (2) ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) : ลูกหน้ีเอกชนค้างช าระ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

1.ไม่สามารถเรียกเก็บค่าใช้จ่ายจากลูกหน้ีได้ 479,000 1.ประชุมคณะท างานแผนงาน ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกิจ/

2.สัญญาการเข้าซ่อมท าไม่รัดกลุม การบริหารลูกหน้ี ร้อยละการเพ่ิมข้ึนเอกชนค้างช าระต่อ

3.สถาวะเศรษฐกิจโลกและปัญหาการแพร่ระบาดของ 2.จัดท าแผนงานโครงการฯ ลูกหน้ีท้ังหมด ไม่น้อยกว่า 50

โรคติดต่อ 3.ด าเนินการตามแผนงานโครงการฯ

4. ปัญหาอุทกภัย 4.ติดตามและรายงานผลการด าเนินการ

ตามแผนงานโครงการฯ

5.ทบทวนแผนงานปัญหาและอุปสรรค

ในการด าเนินการตามแผนงานโครงการฯ

 เสนอผู้บริหารเพ่ือก าหนดแผนงาน

โครงการในปีถัดไป

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

ลูกหน้ีเอกชนท่ีค้างช าระต่ ากว่า 30% ของลูกหน้ีท้ังหมด  ยอดลูกหน้ีเอกชนค้างช าระ ต้ังแต่ 4 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 6 ล้านบาท

 ลูกหน้ีเอกชนท่ีค้างช าระ 30 - 39% ของลูกหน้ีท้ังหมด  ยอดลูกหน้ีเอกชนค้างช าระ ต้ังแต่ 6 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 8 ล้านบาท

ลูกหน้ีเอกชนท่ีค้างช าระ 40 - 50% ของลูกหน้ีท้ังหมด  ยอดลูกหน้ีเอกชนค้างช าระ ต้ังแต่ 8 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

 ลูกหน้ีเอกชนท่ีค้างช าระ เพ่ิมข้ึนเกินกว่า 50% ของลูกหน้ีท้ังหมด  ยอดลูกหน้ีเอกชนค้างช าระ เกินกว่า 10 ล้านบาท

ผลก
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บแล
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โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ผู้บริหาร : 

1. นางสาวศรินย์นภา เหมือนแย้ม หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. นางสาวชณัญชิดา บุญแจ่ม     ผู้ตรวจสอบภายใน 
3. นางสาวทิวาภรณ ์ เสียมไหม             ผู้ตรวจสอบภายใน  

หน้าท่ีความรับผิดชอบ :   
มีหน้าที่เกี่ยวกับการสร้างความเชื่อมั่น โดยการตรวจสอบประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม

ภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรอย่างเป็นระบบ 
รวมทั ้งการรายงานผลการปฏิบัติงานและการให้คำแนะนำปรึกษาอย่างอิ สระและเที ่ยงธรรม เพื ่อเพิ ่มคุณค่าและ
กระบวนการปฏิบัติงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ตามที่กำหนด 

ในปีงบประมาณ 2567 ได้จัดทำแผนงาน/โครงการรองรับเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตามเป้าหมาย ดังน้ี 

ลำดับ ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด 
แผนงาน/โครงการ งบประมาณ 

งบลงทุน รายจ่าย 

1 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส และมคีุณธรรม/
ร้อยละความสำเรจ็ในการ
ดำเนินการตามโครงการ 

โครงการพัฒนาระบบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของบริษัทฯ  
1. แผนงานการประเมินคณุธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (รหัสงป.AP-IA1) 
2. แผนงานส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
ให้กับบุคลากร (รหัสงป.AP-IA2) 

 
 
0 
 
 
0 

 
 

40,000 
 
 

50,000 

2 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี
ความโปร่งใส /ร้อยละ
ความสำเร็จในการดำเนินตาม
โครงการแผนปฏิบตัิงาน
ตรวจสอบภายในประจำป ี

1. แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในประจำป ี
(รหัสงป.AP-IA3) 

0 420,000 

รวม 0 510,000 
 

ตารางที่ 14 รายละเอียดแผนงาน/โครงการสำคญั ของ หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  โครงการพัฒนาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ  
1. แผนงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(รหัสงป.AP-IA1) 
2. แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
(รหัสงป.AP-IA2) 

เหตุผลและความจำเป็น :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ถือเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของรัฐ
เครื่องมือหนึ่ง โดยเป็นเครื่องมือในเชิงบวกที่มุ่งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร้างสรรค์
มากกว่ามุ่งจับผิด เปรียบเสมือนเครื่องมือตรวจสุขภาพองค์กรประจำปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศได้รับทราบถึงสถานะและปัญหา ช่วยให้หน่วยงาน
สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการ สามารถ
อำนวยความสะดวก และตอบสนองต่อประชาชนได้ดียิ่งขึ้น ขณะเดียวกันการประเมิน ITA 
ยังเป็นเครื่องมือในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้รับการให้
ความสำคญัและการยอมรับในระดับประเทศ 

2. เพื่อบุคลากรได้รับการส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  บริษัทฯ มีการพัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - การดำเนินงานของบริษัทฯ โปร่งใสรวมถึงบุคลากร มีคุณธรรมจริยธรรม 
- คะแนน enables ด้านการตรวจสอบภายใน ปี 2567 ไม่น้อยกว่า 1.65 

ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 90,000 บาท 
เป้าหมาย  :  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 94.00 
ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล

รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 1. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

2. จัดโครงการอบรม/สัมมนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานให้กับผู้บริหารและพนักงาน 

3. ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
4. ทบทวนแผนงาน ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ  
5. เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 

ปัจจัยเสี่ยง :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : (1) แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ / (2) แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร (รหัสงป.AP-IA1/ AP-IA2) 

ลำดับ 
                                    ปีงบประมาณ 2567 
 งาน/กิจกรรม 

น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
4 
 
5 

 
 

เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย   
ในการประ เม ินค ุณธรรมและความโปร ่ ง ใส              
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
จัดโครงการอบรม/สัมมนาการส่งเสริมคุณธรรม
จร ิ ย ธ ร รม  และกา รประ เม ิ นค ุณธรรมและ             
ความโปร่งใสในการดำเนินงานให้กับผู้บริหารและ
พนักงาน 
ดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส            
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ท บ ท ว น แ ผ น ง า น  ป ั ญ ห า แ ล ะ อ ุ ป ส ร ร ค                      
ในการดำเนินการตามแผนงานโครงการฯ  
เสนอผ ู ้บร ิหารเพ ื ่อกำหนดแผนงานโครงการ             
ในปีถัดไป 
 

20 
 
 

25 
 
 
 

35 
 

15 
 
5 
 

100 

หน.
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 

 

ต.ค.-ธ.ค. 
 
 

ต.ค.-ก.ย.  
 
 
 

ม.ค.-มิ.ย. 
 

ส.ค. 
 

ก.ย. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

90,000 
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

4 1 4 ปานกลาง

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2

1 

1 3 4

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

บอท. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ภายในเดือน มกราคม 2567
ผลประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ร้อยละ 90 - 100

บอท. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ภายในเดือน กุมภาพันธ 2567
ผลประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ร้อยละ 80  -  89

บอท. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ภายในเดือน มีนาคม 2567
ผลประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ อยละ 70 - 79

บอท. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ภายในเดือน เมษายน 2567
ผลประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ ต่ ากว่าร้อยละ 70

ผลกร
ะทบแ

ละคว
ามรุน

แรง 
( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

ในการด าเนินการตามแผนงานโครงการฯ

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

3. ด าเนินการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ

4. ทบทวนแผนงาน ปัญหาและอุปสรรค

2. จัดโครงการอบรม/สัมมนาการส่งเสริม ภาครัฐ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 94.00

คุณธรรมจริยธรรม และการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานให้กับผู้บริหารและพนักงาน

หน่วยงานภาครัฐ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน

เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 90,000 1. เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วน 1. ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการ

ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน ได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและ ตามเป้าโครงการ

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-IA1/AP-IA2

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ 2. ผลการประเมินคุณธรรมและความ

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  โครงการพัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทฯ

รองรับยุทธศาสตร์ :  (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

                                   1. แผนงานประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 2. แผนงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร
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หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ :  แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี (รหัสงป.AP-IA3) 
เหตุผลและความจำเป็น :  เพื่อให้บริการต่อฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดความมั่นใจต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ

การดำเนินงานและเกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือ
ได้ของข้อมูลทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และช่วยให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพื่อให้เกิดความมั่นใจในความถูกต้อง ความเชื ่อถือได้ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ 
ทางด้านการเงิน บัญชี และด้านอื่น ๆ รวมทั้งการจัดทำรายงานทางการเงินว่าครบถ้วน 
ถูกต้องและทันเวลา 

2. เพื่อให้ทราบว่าการดำเนินงานมีการปฏิบตัิถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย คำสั่ง มติและวิธีการปฏบิัติงาน รวมทั้งการดำเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่ำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ:  การดำเนินงานของบริษัทฯ โปร่งใสตรวจสอบได้ 
ผลผลิต (Output) และ 
ผลลัพธ์ (Outcome) : 

 - มีแนวทางดำเนินงานการตรวจสอบภายในประจำปี 
- การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปีมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลของการ

ดำเนินงานและเกิดความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งความถูกต้องเชื่อถือได้ 
ผู้รับผิดชอบ  :  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
งบประมาณและแหล่งเงิน :  งบประมาณรายได้ วงเงินรวม 420,000 บาท แบ่งเป็น ค่าตอบแทนในการประชุม

คณะกรรมการ IA จำนวนเงิน 405,000 บาท (รายเดือน/ปี) และค่าจัดเลี ้ยง 15,000            
บาท/ป ี

เป้าหมาย  :  1. จัดทำ/ทบทวนโครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี 
2. คะแนน enables ด้านการตรวจสอบภายใน ปี 2566 มากกว่า 1.65 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด :  พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ/ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 

ระยะเวลาดำเนินงาน :   12 เดือน (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 
ขั้นตอนและแนวทาง
ดำเนินงาน : 

 
จัดทำแผน/โครงการแผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำป ี

ปัจจัยเสี่ยง :  แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจำปี 
2567 
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ชื่อแผนงาน/โครงการ : แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปี (รหัสงป.AP-IA3) 

ลำดับ 
                                ปีงบประมาณ 2567 

 งาน/กิจกรรม 
น้ำหนัก ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา งบประมาณ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 
 
2 
3 
 
4 
 
 
5 
 
6 
 
7 
 
8 

จัดทำแผนปฏิบ ัต ิงานตรวจสอบและแนวทาง       
การตรวจสอบภายใน 
จัดทำหนังสือแจ้งกำหนดการเข้าตรวจสอบ 
ดำเนินการตรวจสอบตามแผนปฏิบัติงาน และ
แนวทางการตรวจสอบที่กำหนด 
จัดทำ(ร่าง)รายงานผลการตรวจสอบ และประชุม
ปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจ
และเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง 
จัดทำรายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ ์พร้อม
แนวทางและแผนการแก้ไขของหน่วยรับตรวจ 
รายงานผลการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุด  
ติดตามผลการแก้ไขตามข้อเสนอแนะตามรายงาน 
ผลการตรวจสอบ 
ค ่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ IA          
(รายเดือน/ปี) และค่าจัดเลี้ยง 

15 
 
5 
30 
 

15 
 
 

15 
 

10 
 

10 

หน.
หน่วยงาน
ตรวจสอบ
ภายใน 

 
 
 
 
 

ทุกไตรมาส 
 

ทุกไตรมาส 
ทุกไตรมาส 

 
ทุกไตรมาส 

 
 

ทุกไตรมาส 
 

ทุกไตรมาส 
 

ทุกไตรมาส 

  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 
 

   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  100   420,000             
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F O

P I P x I
ระดับ

ความเส่ียง

1 2 2 น้อย

1 1

2 2

3 3

4 4

4

3

2 

1

1 3 4

โอกาสเกิด ( Probability : P ) ผลกระทบ ( IMPACT : I )

หมายเหตุ : การวิเคราะห์ระดับความเส่ียงใช้หลักเกณฑ์ตามคู่มือการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประจ าปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นชอบแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายในเดือน

 มีนาคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและ และบูรณาการความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 

Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน     ต่ ากว่า 50 %

ผลกร
ะทบ

และค
วามรุ

นแรง
 ( I)

2

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (P)

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นชอบแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบ

ภายในเดือน ธันวาคม 2566

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและ และบูรณาการความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ Core 

Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   เกินกว่าร้อยละ 90

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นชอบแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบภายในเดือน

 มกราคม 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและ และบูรณาการความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 

Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน   ร้อยละ 75 - 90

คณะกรรมการตรวจสอบ เห็นชอบแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและแนวทางการตรวจสอบ  ภายใน

เดือน กุมภาพันธ์ 2567

สามารถปฏิบัติตามแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและ และบูรณาการความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 

Core Business Enables ท้ัง 8 ด้าน    ร้อบละ   50 - 74

ประเภทความเส่ียง S C รหัสงป.AP-IA3

 ท้ัง 8 ด้าน ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร

ขาดการบูรณาการ / ความเช่ือมโยงความสัมพันธ์ 420,000 จัดท าแผนปฏิบัติงานตรวจสอบและ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ

แนวทางการตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ/

แผนบริหารความเส่ียงของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ  2567 (ฉบับทบทวน)

หน่วยงานรับผิดชอบ  :  หน่วยงานตรวจสอบภายใน

โครงการ / กิจกรรม / งาน :  แผนงานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี

รองรับยุทธศาสตร์ :  (3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor) :  แผนปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ในบันทึกข้อตกลง ประจ าปี 2567

วิเคราะห์ความเส่ียง
งบประมาณ

ด าเนินการ

(บาท)

กิจกรรมจัดการความเส่ียง ผลลัพธ์/ตัวช้ีวัด
สาเหตุ

ระดับความเส่ียง (R)

 ด้านการตรวจสอบภายใน ไม่น้อยกว่า 1.40

และการทบทวน Core Business Enables
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ขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 
 

 
 
 
                    
 
  

                                                                                      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                       
                                    

     
 
 

 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการบริหารแผนปฏิบัติการ 

แผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับหลังทบทวน** 

หน่วยงานต่าง ๆ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะทำงานการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 

ปรึกษา/หารือ จัดทำแนวทางร่วมกัน 

 

แผนกแผนงานฯ ติดตามผลการดำเนินงาน 

ตามแผนปฏิบัติการประจำป ี

จัดทำแผนวสิาหกิจ
แผนธุรกิจ 

ฉบับปรับปรุง 

แ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แ 

 

จัดทำแผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับปรับปรุง 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ต่อ 

กรรมการผู้จดัการ 

รายงานผลการดำเนินงานฯ ต่อ 

คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 

ปรับปรุงแผน กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการ 

บริษัท อู่กรุงเทพ จ ำกดั 

(ทุกสิ้นไตรมาส) 

yes 

no 

แผนปฏิบัติการ 

ประจำปีฉบับก่อนทบทวน* 
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