


การคาดการณ์ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ฉบับทบทวน) ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  
 

ด้วยในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 8/2568 เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2568 มีมติให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ฉบับทบทวน) เพื่อรองรับ 
การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ตามแผนวิสาหกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2573 จำนวน 5 ยุทธศาสตร์ 18 ตัวชี ้ว ัด 33 แผนงาน โดยมีงบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏิบัติการ  
วงเงิน 8.280 ล้านบาท เพื่อให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย กองแผนงานฯ จึงทำการคาดการณ์ตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการฯ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี    

 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
1. ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผู้กำกับดูแล  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 

1) แผนงานทบทวนบทบาทกับผู้กำกับดูแล ดำเนินการทบทวนบทบาท
การดำเนินงาน รวบรวมและ
วิเคราะห์ปัจจยัทั้งภายใน
และภายนอกที่สำคัญ 

จัดทำแผนการดำเนินงาน
เพื่อตอบสนองต่อหน่วย
กำกับ ได้แก่ กองทัพเรือ 
กระทรวงกลาโหม และ
ส ำ น ั ก ง า น
คณะกรรมการนโยบาย
ร ั ฐ ว ิ ส า ห กิ จ 
กระทรวงการคลัง และ
ดำเนินการสอบถามความ
คิดเห ็นก ับผู ้ม ีส ่วนได้
ส่วนเสียทั ้งภายในและ
ภายนอก 

เ ส น อ แ ผ น ง า น ก า ร
ดำเนินงานเพื่อตอบสนอง
ต ่ อ ห น ่ ว ย ก ำ ก ั บ  ต่ อ
กองทัพเรือเพื ่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

จ ั ดทำแผนย ุ ท ธศาสตร ์ /แผน
วิสาหกิจให้สอดคล้องกับแผนงาน
การดำเนินงาน เพ ื ่อรองรับการ
กำก ับด ูแล โดยกำหนดกลยุทธ์  
แผนงาน/ก ิจกรรม เป ้ าหมาย 
ผลผลิต และผลลัพธ์ที ่คาดว่าจะ
ได้รับอย่างชัดเจน 

2. ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จัดทำแผนงานพัฒนาขีด

ความสามารถในการซ่อม
สร้างเรือขนาดใหญ่ของ
บริษัทฯ และเสนอ “ร่าง” 
แผนงานฯ ให้ กรรมการ
ผู้จัดการพิจารณาอนุมัต ิ

นำแผนงานฯ มาปรับใช้กับการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบเพื่อ
ดำเนินการตามแผนงาน ดังนี้  
1) พัฒนาฐานข้อมูลอู่เรือและภาคเอกชนในประเทศที่มีศักยภาพสร้างเรือรบขนาดใหญ่ 
(2,000–5,000 ตัน) วงเงิน 10,000 บาท 
2) พัฒนารูปแบบและกระบวนการนำผลงานวิจัยยุทโธปกรณ์ที่ผ่านมาตรฐานสู่การผลิตเชิง
พาณิชย์ วงเงิน 10,000 บาท 
3) สำรวจและจัดทำข้อมูลแนวทางปรับปรุงระบบเพื่อการซ่อมบำรุงยืดอายุการใช้งานเรือ
ของ ทร. วงเงิน 10,000 บาท 

3. ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
1) แผนงานการขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทได้รับสิทธิพิเศษ ในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ ดำเนินการตามแผนงาน

อย่างต่อเนื่องจากปี 2568 
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากผู้
บัญชาการทหารเรือและ
กระทรวงกลาโหม 

ประสานงานกระทรวงการคลังพิจารณาเสนอ ครม. ออกกฎกระทรวงเร่ือง กำหนดพัสดุและ
วิธีการจัดซ้ือจัดจ้างพัสดุที่รัฐต้องการส่งเสริมหรือสนับสนุนเพิ่มเติม โดยให้หน่วยงานของรัฐ
ในสังกัดกระทรวงกลาโหมจัดจ้างซ่อมเรือและสร้างเรือโดยวิธีการเฉพาะเจาะจงจากบริษัทฯ 

ยุทธศาสตร์ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
4. ตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ  จำนวน 4 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนการขยายตลาดภายใน ทร.  รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูล

ลูกค้าตลาดภายใน ทร. 
ครอบคุมลกูค้าประจำ ลูกค้า
เป้าหมาย และพันธมิตรทาง
การค้าในงานซ่อมเรือและ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำ
แผนการขยายตลาด
ภายใน ทร. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ดำเนินงานตามแผนการ
ขยายตลาดภายใน ทร. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการมาทบทวนและ
จ ัดทำตามแผนการขยายตลาด
ภายใน ทร. ปีถัดไป 

2) แผนการขยายตลาดภายนอก ทร.  รวบรวมและจัดทำฐานข้อมูล
ลูกค้าตลาดภายใน ทร. 
ครอบคุมลกูค้าประจำ ลูกค้า
เป้าหมาย และพันธมิตรทาง
การค้าในงานซ่อมเรือและ
ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

นำข้อมูลที่ได้มาจัดทำ
แผนการขยายตลาด
ภายใน ทร. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 

ดำเนินงานตามแผนการ
ขยายตลาดภายใน ทร. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2569 ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการมาทบทวนและ
จ ัดทำตามแผนการขยายตลาด
ภายใน ทร. ปีถัดไป 

3) การสร้างพันธมิตรทางยุทธศาสตร์ รวบรวมและจัดทำรายชื่อ
พันธมิตรทางยุทธศาสตร์ใน
อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
พาณิชย์นาวี และธุรกิจที่
เกี่ยวข้อง ครอบคลุมลูกค้า
ประจำ ลูกค้าเป้าหมาย และผู้
ร่วมลงทุน 

นำข้อมูลที ่ได้มาจัดทำ
แผนการสร้างพันธมิตร
ทางย ุ ทธศาสตร ์ ใน
อ ุตสาหกรรมป ้องกัน 
ประเทศ กลุ ่มพาณิชย์
นาว ี  และธ ุ รก ิ จอื่ น 
ประจำปีงบประมาณ 

ดำเน ินงานตามแผนการ
ส ร ้ า ง พ ั น ธ ม ิ ต ร ท า ง
ยุทธศาสตร์ในอุตสาหกรรม
ป ้ องก ั นประเทศ  กลุ่ ม
พาณิชย์นาวี และธุรกิจอื่น 
ประจำปีงบประมาณ ได้
ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการมาทบทวนและ
จัดทำแผนการสร้าง พันธมิตรทาง
ยุทธศาสตร์ในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศ กลุ่มพาณิชย์นาวี และ
ธุรกิจอื่น ปีถัดไป 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
4) โครงการพัฒนาผลงานวิจัยทางเทคโนโลยีของกองทัพเรือ หรือองค์กรอื่นๆ สู่สายการผลิตฯ จ ั ดทำ และลงนาม MOU 

ระหว่าง ทร. กับ บริษัทฯ เพื่อ
พ ั ฒนาผลงานว ิ จ ั ยท า ง
เทค โน โลย ี ข อ ง  ทร .  สู่
สายการผลิตเชิงพาณิชย์ 

ปรับปรุงอาคาร F เพื่อ
เป ็นสถานท ี ่ ผล ิตผล
งานวิจัยทาง เทคโนโลยฯี 

ผลิตและส่งมอบงาน รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำ เน ินการมา  ทบทวน 
ปรับปรุง ปัญหา อุปสรรค 

5. ตัวชี้วัดที่ 5 ความสำเร็จในการดำเนินการยกระดับอู่แห้งให้ทันสมัย รองรับงานซ่อมระดับสูง  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการรีโนเวทอู่แห้งด้วยเทคโนโลยี IoT และระบบบำรุงรักษาอัตโนมัติ เสนอขออนุมัติแต่งตั้ง

คณะทำงาน และดำเนินการ
คัดเลือกผู้จัดทำรายงานศึกษา
ความคุ้มค่าโครงการรีโนเวทอู่
แห้งด้วยเทคโนโลยี IoT และ
ระบบบำรุงอัตโนมัติ จนถึง
การลงนามสัญญา 

ผูู้้รับจ้างดำเนินการจัดทำเล่มผลการศึกษาความ คุ้มค่า
ในการลงทุนโครงการรีโนเวทอู่แห้งด้วย เทคโนโลยี IoT 
และระบบบำรุงอัตโนมัต ิ

ส่งมอบและตรวจรับงาน พร้อม
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ให ้ความเห ็นชอบผลการศ ึกษา
ความคุ้มค่าโครงการรีโนเวทอู ่แห้ง
ด้วยเทคโนโลยี IoT 

6. ตัวชี้วัดที่ 6 ความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ จำนวน 5 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ เสนอขออนุมัติแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการทบทวน วิเคราะห์ และปรับปรุงผล

การศึกษาความเป็นไปได้ของสถานที่ตั ้งอู ่เรือแห่งใหม่ให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน และผู้รับจ้างดำเนินการจัดทำเล่มผลการศึกษาความ
เป็นไปได้ของสถานที่ตั้งอู่เรือแห่งใหม่ 

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน และ
เสนอคณะกรรมการบร ิษ ั ทฯ 
พ ิจารณาให ้ความเห ็นชอบผล
การศึกษาความเป็นไปได้ของสถาน
ที่ตั้งอู่เรือแห่งใหม่  

2) โครงการศึกษาและปรับปรุงตามมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001 และมาตรฐาน Green 
Service 

อบรมและศึกษาดูงาน หลักสูตรตามมาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 ISO 45001 มาตรฐาน Green Service และการ
รักษาความสะอาดบริเวณริมแม่น้ำเจ้าพระยา ปรับปรุงภูมิทัศน์ที่กองปฏิบัติ และการบริหารจัดการพลังงานทุกไตรมาส 

3) โครงการส่งเสริมด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดล้อม ดำเนินการตามแผนฯ จัด
อบรมด้านความปลอดภัย 
การซ้อมดับเพลิงและการ
ซ้อมอพยพหนีไฟ 
อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน  
ให้กับพนักงานใหม ่

อบรมหลักส ูตร จป.
บร ิหาร จป.ห ัวหน้า
งานและคณะกรรมการ
ความปลอดภัยฯ 

จ ั ด อ บ ร ม ห ล ั ก ส ู ต ร 
ทบทวนการทำงานในที่อบั
อากาศ 

ตรวจรับรองความปลอดภัยระบบ
ไฟ ฟ ้ า โ ร ง ง าน ประจ ำป ี  ต า ม
กฎหมายกำหนด และอบรมให้
ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับความปลอดภัย
ให้กับพนักงานบริษัทฯ และจัดทำ
โครงการลดคาร์บอนฟุตปริ้นท์ของ
องค์กร 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
4) ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร ตรวจสอบงานซ่อมเรือและสร้างเรือ และการ  ต่ออายุใบรับรองการตรวจสอบงาน
โดยไม่ทำลาย (NDT Certificate) 

อบรมการตรวจสอบโดยไม่ทำลาย (NDT) และต่ออายุ
ใบรับรองการตรวจสอบ Visual Test 

การต่ออาย ุใบรับรองการ
ตรวจสอบ Liquid Penetrant 
Test การต่ออายุใบรับรอง
การตรวจสอบ Magnetic 
Practical Test และการต่อ
อายุใบรับรองการตรวจสอบ 
Radiographic Test  

ต่ออาย ุใบรับรองการตรวจสอบ 
Ultrasonic Test 

5) สอบเทียบอุปกรณ์ เครื่องมือวัด (Equipment Calibration) - - ทำหนังสือเกี่ยวกับสอบ
เทียบอุปกรณ์ เครื่องมือ
วัด (Equipment 
Calibration) 

สอบเทียบอุปกรณ์ เครื ่องมือวัด 
(Equipment Calibration) จำนวน 
9 รายการ 

7. ตัวชี้วัดที่ 7 ความสำเร็จในการดำเนินการโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์บริเวณโดยรอบอู่เรือ แต่งต้ังคณะทำงานโครงการ

พัฒนาที่ดินยานนาวาเชิง
พาณิชย์บริเวณ โดยรอบอู่
เรือ และผู้รับจ้างดำเนินการ
จัดทำเล่มทบทวนผล
การศึกษาโครงการฯ 

ผ ู ้ร ับจ ้างดำเน ินการ
จัดทำเล่มทบทวนผล
การศึกษาโครงการฯ 

ผู้รับจ้างดำเนินการจัดทำ
เล่มทบทวนผลการศึกษา
โครงการฯ 

ส่งมอบงานและตรวจรับงาน และ
เสนอคณะกรรมการบร ิษ ั ทฯ 
พ ิ จ า รณา เห ็นชอบทบทวนผล
การศึกษาโครงการฯ 

8. ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการสนับสนุนการบริหารค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร ต่อรายได้จากการดำเนินงาน ประชุมคณะทำงานและจัดทำแผนงานโครงการฯ ทบทวนแผนงานฯ ปัญหาแลอุปสรรคในการดำเนินการตามแผนงาน

โครงการฯ เสนอผู้บริหารเพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปีถัดไป 
9. ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้เอกชนค้างชำระของลูกหนี้ทั้งหมด  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานการบริหารลูกหนี้ ดำเนินการบริหารแผนงานการจัดการลูกหนี้ ตั้งแต่การจัดทำและดำเนินโครงการ ติดตามและรายงานผล ทบทวนปัญหาและ

อุปสรรค เพื่อนำเสนอผู้บริหารกำหนดแผนงานในปีถัดไป 
10. ตัวชี้วัดที่ 10 ความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการ แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการตัดสินใจของ ผู้บริหาร ศึกษาและสำรวจความ

ต้องการจัดทำ/ปรับปรุง
ดำเนินการวิเคราะห์ผล
ปรับปรุงฐานข้อมูลให้
เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น ใ ห้

ขอจัดสรรงบประมาณเพื่อ
ดำเนินการในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ.2569-
2573 

ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม แ ผ น ง า น ใ น
ป ี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .2 5 6 9 
ประ เม ิ นผลและราย งานกา ร
ดำเนินการ 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
ฐานข้อมูล รวมทั้งผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายนอกองค์กร 

ผู ้บร ิหารทราบฐานะ
ปัจจุบันขององค์กร 

 

11. ตัวชี้วัดที่ 11 ความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการ แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการ โครงการและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายใน
และภายนอก 

กำหนดให้มีการนำเสนอ
ตัวอยา่ง Dashboard ซ่ึงมี
การนำไปใช้จริงของ
หน่วยงาน 

พัฒนาต ่อยอดแสดง
ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ร ะบบ 
Dashboard 

ดำเนินการพัฒนาปรับปรุงและเชื ่อมต่อข ้อมูล รวมถึงการ
วิเคราะห์และกลั่นกรองข้อมูลให้มีความถูกต้องและรวดเร็ว พร้อม
ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

12. ตัวชี้วัดที่ 12 จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบันที่ต้องแข่งขันกับภาคเอกชน จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติมกฎระเบียบข้อบังคับให้หน่วยงานมี มาตรฐานสากล มีความคล่องตัว โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้ 

แต่งต้ังคณะอนุกรรมการ/
คณะทำงานปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบบริษัทฯ 

คณะทำงานดำเนินการจัดทำร่างการปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ เพื่อให้อนุกรรมการฯ พิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขระเบียบฯ และให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไข
ระเบียบฯ 

13. ตัวชี้วัดที่ 13 ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร จำนวน 8 แผนงาน/โครงการ 
1) การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ประธานบริษัทฯ แต่งต้ัง

คณะอนุกรรมการฯ และ
กรรมการผู้จัดการแต่งต้ัง
คณะทำงานฯ 

ประชุมคณะทำงานฯ รายงานผลการดำเนินงานปี งป.2568 แผนดำเนินงานปี งป.2569 
รายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล แผนแม่บทฯ คณะทำงานฯ 
แจ้งข้อมูลเอกสารต่างๆ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรให้พนักงานและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทราบ และดำเนินการตามกิจกรรมต่างๆ และรายงานผลการดำเนินงานทุกไตร
มาส เกณฑ์ประเมินผลและพิจารณาอนุมัตินโยบาย กฎบัตร แผนแม่บทฯ ต่อกรรมการ
บริษัทฯ 

2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ประธานบริษัทฯ แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการฯ จัดทำ/
ทบทวนกฎบัตรเพื่อให้
ผู้บริหารพนักงาน และผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องได้ทราบถึง
มาตรฐานสนการดำเนินงาน
ของคณะอนุกรรมการฯ 
จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติ
การ ตามขั้นตอนของ 
Module:2 กระบวนการ

จัดทำ/ทบทวนแผนวิสาหกิจ โดยดำเนินการตาม
ขั้นตอนของ Module 1: กระบวนการวางแผนกลยุทธ์ 
ซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมิน กระบวนการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
และเสนอ กห.อนุมัติ  

จัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการ ตาม
ขั้นตอนของ Module:2 กระบวนการ
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อนำไปปฏิบัติ 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
ถ่ายทอดกลยุทธ์เพื่อนำไป
ปฏิบัติ และจัดทำขอ้เสนอ
งบประมาณ โดยดำเนินการ
ตามระเบียบวา่ด้วยงบลงทุน
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2550 
และเสนอขอความเห็นชอบ
ตามลำดับชั้น 

3) การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ประธานบริษัทฯ แต่งตั ้งคณะอนุกรรมการฯ และผู ้จัดการแต่งตั ้งคณะทำงานฯ 
ประชุมคณะทำงานฯ และประชุมอนุกรรมการฯ และพัฒนาความรู้ผู ้บริหารและ
พนักงานเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน รายงานผลการบริหาร
ความเสี ่ยงฯ ต่ออนุกรรมการฯ ปรับปรุง/จัดทำระบบการบริหารความเสี ่ยง
ปีงบประมาณถัดไป  

ปร ับปร ุ งและจ ัดทำระบบการ
บริหารความเสี ่ยงปีงบประมาณ
ถัดไป และเตรียมความพร้อมรับ
การตรวจประเมินจากบริษัทฯ ทริส
ฯ  

4) การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และลูกค้า จัดทำและทบทวน
ยุทธศาสตร์ด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ลูกค้า และตลาด 
รวมถึงระบบงานที่เกี่ยวข้อง 
ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของ
บริษัทฯ 

จัดทำแผนปฏิบัติการ
มุ ่งเน้นลูกค้าและผู ้มี
ส ่ วนได ้ส ่ วนเส ีย ให้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ยุทธศาสตร์ของบริษัท
ฯ 

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ได้ร้อยละ 80 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการมาทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติการมุ่งเน้นลูกค้า
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียปีถัดไป 

5) การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ทบทวนและปรับปรุงแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3–5 
ปี รวมถึงระบบงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง ให ้สอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ 

จ ัดทำแผนปฏ ิบ ัต ิ การ
ดิจ ิทัลระยะ 3–5 ปี โดย
ก ำ ห น ด ย ุ ท ธ ศ า ส ต ร์  
แนวทางดำเนินงาน ค่า
เป้าหมาย ระยะเวลา และ
งบประมาณ ให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของบริษัท
ฯ 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินการมาทบทวนและ
จัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปีถัดไป 

6) การบริหารทุนมนุษย์ ทบทวนและจัดทำแผน
ยุทธศาสตร์ นโยบายการ

ดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทุนมนุษย์ฯ ประกอบด้วย การบริหารอัตรากำลัง
ระยะสั้นและระยะยาว การหมุนเวียนงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานของบุคลากร และ



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
บริหารทุนมนุษย์ และกฎบัตร
คณะอนุกรรมการการบริหาร
ทุนมนุษย์ ให้สอดคล้องกับ
แผนวิสาหกิจ วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และยุทธศาสตร์ของ
บริษัทฯ พร้อมเสนอร่างให้
คณะอนุกรรมการฯ พิจารณา
เห็นชอบ และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ
ทราบ 

สำรองข้อมูลเอกสารแฟ้มประวัติพนักงานและลูกจ้างเข้าระบบออนไลน์ ทบทวนและจัดทำ
แผนการส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กรและเสริมสร้างค่านิยม-วัฒนธรรมองค์กร กิจกรรม
สื่อสารองค์กร กิจกรรมวันเกษียณอายุ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนฯ และจัดทำสรุป
รายงานผลนำเสนอต่ออนุฯ และกรรมการผู้จัดการเป็นระยะ 

7) การจัดการความรู้และนวัตกรรม ประธานบริษัทฯ แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
ประชุมคณะทำงานฯ 
รายงานผลการดำเนินงานป ี
งป.2567 และแผน
ดำเนินงานปี งป.2568 และ
เกณฑ์ประเมินผลเพื่อขอ
ความเห็นชอบนโยบายการ
จัดการความรู้และนวัตกรรม 
และคณะทำงานฯ แจ้ง
ข้อมูลเอกสารต่างๆ ให้
พนักงานและหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งทราบ คณะทำงาน
ดำเนินการทบทวนกฎบัตร/
จัดทำนโยบาย/จัดทำคู่มือฯ 
/จัดทำแผนปฏบิัติเสนอ
คณะอนุกรรมการขอความ
เห็นชอบ 

- จ ั ด ท ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ เ ส น อ
คณะ ก ร รม กา ร เพ ื ่ อ ขอคว าม
เ ห ็ น ช อ บ แ ล ะ ร า ย ง า น
คณะกรรมการบริษัทฯ 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
8) การตรวจสอบภายใน จัดทำแผนปฏิบัติงานและและแนวทางการตรวจสอบภายใน พร้อมทำหนังสือแจ้งกำหนดการเข้าตรวจสอบ ดำเนินการตาม

แผนปฏิบัติงาน จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการตรวจสอบ และประชุมปิดการตรวจสอบร่วมกับผู้บริหารหน่วยรับตรวจและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารสูงสุดทุกไตรมาส 

14. ตัวชี้วัดที่ 14 ผลประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ  จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาระบบการประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานฯ เผยแพร่ความรู้ความเข้าใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส และจัดอบรม/สัมมนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานให้กับผู้บริหารและพนักงาน 

ทบทวนแผนงาน  ป ัญหาและ
อ ุปสรรคในการดำเน ินการตาม
แผนงานโครงการฯ เสนอผู้บริหาร
เพื่อกำหนดแผนงานโครงการในปี
ถัดไป 

15. ตัวชี้วัดที่ 15 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังพล เพื่อรองรับบทบาทและภารกิจของบริษัทฯ  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพล ทบทวนผลการศึกษาแนวทางการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลฯ เสนอโครงการฯ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ และรวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง 

16. ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้ และขีดความสามารถของบุคลากร  จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร สำรวจความตอ้งการในการ

ฝึกอบรม จัดทำแผนพัฒนา/
ฝึกอบรม เสนอคณะ
ผู้บริหารบริษัทฯ พิจารณา
และเสนอกรรมการผู้จัดการ
อนุมัติ และทบทวน
สมรรถนะในการทำงานของ
พนักงานเป็นรายตำแหน่ง 
และทำการประเมิน 

ดำเนินการตามแผนการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ จัดฝึกอบรมภายใน ส่งพนักงานฝึกอบรมราย
นอก ฝึกอบรมตามงานในหน้าที่ (OJT) เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน และติดตามและ
ประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา พร้อมสรุปรวบรวมจำนวนพนักงานและรายจ่ายการ
ฝึกอบรมภายในและภายนอก และการฝึกอบรมงานในหน้าที่ (OJT) 

17. ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม จำนวน 1 แผนงาน/โครงการ 
1) การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-Efficiency) ดําเนินงานตามแนวทางการดำเนินการวดัและประเมิน (Eco-efficiency) 

และรวบรวมข้อมูลเพื่อวัดผลเรื่องประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) 
นำผลการประเมินมาจัดทำแนวทางปรับปรุงผลเพื่อให้เข้าสู่มาตรฐาน 

รวบรวมข้อมูลปัญหาและอุปสรรค
เพื่อนำมาทบทวนและจัดทำแผนฯ 
ปีถัดไป 
 
 



ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2e ไตรมาสที่ 3e ไตรมาสที่ 4e 
18. ตัวชี้วัดที่ 18 ความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ จำนวน 2 แผนงาน/โครงการ 
1) แผนงานพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดทำแผนงานพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทำหนังสือแจ้งการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ แยกตาม
หน่วยงาน ตรวจสอบและรายงานสรุปผลการตรวจสอบการใช้งานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พร้อมประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

2) แผนงานนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ จัดทำแผนงานนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาใช้ใน

ระบบงาน 

ขออนุมัติและดำเนินการนำแผนงานเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาใช้ในระบบ พร้อม
ประเมินผลและรายงานการดำเนินการ 

 



1

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ

แผนงานทบทวนภารกิจของบริษทัฯ 
ใหส้ามารถรองรับภารกิจการ
สนบัสนุนการซ่อมสร้างเรือของ
กองทพัเรือ

                         10,000.00  1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

แผนงานพฒันาขีดความสามารถใน
การซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมี
เทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

30,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  เห็นควรเร่งด าเนินการให้
แลว้เสร็จตามแผนงานท่ี
ก าหนด

 อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        30,000.00

แผนงานการขอรับการสนบัสนุน
จากภาครัฐใหบ้ริษทัฯ ไดรั้บสิทธิ
พิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงาน
ของรัฐ

10,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 40.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

แผนงานขยายตลาดภายใน ทร. 1,000,000.00                    1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00          ด าเนินการสนบัสนุนงานต่าง ๆ ใน 
ทร.  เช่น สนบัสนุนงานวนัคลา้ยวนั
สถาปนา งานท าบญุประจ าปี 
สนบัสนุนบ ารุงสภากาชาติร่วมกบั 
ทร. สนบัสนุนงานวนัคลา้ยวนัเด็ก

 -ไม่มี-  -ไม่มี-                     46,000.00                       954,000.00

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏบัิติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 (ฉบับทบทวน) ไตรมาสที ่1/2569

ยทุธศาสตร์ท่ี 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษทัฯ

ตวัช้ีวดัท่ี 2 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานพฒันาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยท่ีีทนัสมยั

ตวัช้ีวดัท่ี 3 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานการขอสนบัสนุน

ยทุธศาสตร์ที ่2 ขยายขีดความสามารถการด าเนินธุรกจิ
ตวัช้ีวดัท่ี 4 ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนธุรกิจ จ  านวน 4 โครงการ/แผนงาน

ตวัช้ีวดัท่ี 1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานทบทวนบทบาทภารกิจฯ

ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน



2

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

แผนงานขยายตลาดภายนอก ทร. 500,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00          1. ด าเนินการสนบัสนุนงานต่าง ๆ 
นอก ทร. เช่น ร่วมท าบญุถวายผา้
พระกฐิน, วนัคลา้ยวนัสถาปนา, 
สนบัสนุนกิจกรรมวนัเด็ก
 2. บรรยายขีดความสามารถ 
antidrone 
 3. เขา้ส ารวจเรือซ่อมท าของกรม
ประมง

 -ไม่มี-  -ไม่มี-                     42,213.00                       457,787.00

การสร้างพนัธมิตรทางยทุธศาสตร์ 100,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00         จดัท าของท่ีระลึกเทศกาลปีใหม่  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      100,000.00

โครงการพฒันาผลงานวิจยัทาง
เทคโนโลยขีองกองทพัเรือ หรือ
องคก์รอ่ืนๆ สู่สายการผลิตฯ

100,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงาน  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      100,000.00

โครงการรีโนเวตอู่แหง้ดว้ย
เทคโนโลย ีIOT และระบบ
บ ารุงรักษาอตัโนมติั

1,276,000.00                    1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ
 ,ซ่อมบ ารุงรถโฟลคลิฟท ์ ซ่อมท ารถ 
 Manitou

 -ไม่มี-  เห็นควรเร่งด าเนินการให้
แลว้เสร็จตามแผนงานท่ี
ก าหนด

                  163,025.20                    1,112,974.80

โครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ 0.00  1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 25.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

0.00

ตวัช้ีวดัท่ี 6 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการพฒันาอู่เรือใหมี้ความพร้อมและสอดคลอ้งกบับทบาทใหม่ของบริษทัฯ และขีดความสามารถในการแข่งขนัในสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ

ตวัช้ีวดัท่ี 5 ความส าเร็จในการด าเนินการยกระดบัอู่แหง้ใหท้นัสมยั รองรับงานซ่อมระดบัสูง



3

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

โครงการศึกษาและปรับปรุงตาม
มาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001 และ
 ISO 45001 และมาตรฐาน Green 
Service

340,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 10.00         ยงัไม่ถึงขั้นตอนการด าเนินงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-                      2,937.00                       337,063.00

โครงการส่งเสริมดา้นความปลอดภยั
 สุขอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม

144,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 18.00         จดักิจกรรมการอบรมดบัเพลิงและ
การซอ้มอพยพหนีไฟ

 -ไม่มี-  -ไม่มี-                     10,975.00                       133,025.00

ส่งเสริมพฒันาบคุลากร ตรวจสอบ
งานซ่อมเรือและสร้างเรือ และการ
ต่ออายใุบรับรองการตรวจสอบงาน
โดยไม่ท  าลาย (NDT Certificate)

106,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 10.00         อบรมการตรวจสอบโดยไม่ท  าลาย 
(NDT) และต่ออายใุบรับรองการ
ตรวจสอบ Visual Test

 -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      106,000.00

สอบเทียบอุปกรณ์ เคร่ืองมือวดั 
(Equipment Calibration)

25,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 0.00 ยงัไม่ถึงขั้นตอนการด าเนินงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        25,000.00

โครงการพฒันาท่ีดินยานนาวาเชิง
พาณิชย ์บริเวณโดยรอบอู่เรือ

300,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00         อยูร่ะหวา่งการรอแต่งตั้งคณะท างาน
โครงการฯ

 -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      300,000.00

โครงการท่ีสนบัสนุนการบริหาร
ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและ
บริหารต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน

10,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 35.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

ตวัช้ีวดัท่ี 7 ความส าเร็จในการด าเนินโครงการพฒันาท่ีดินยานนาวาเชิงพาณิชย์

ตวัช้ีวดัท่ี 8 ร้อยละของค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและบริหารต่อรายไดจ้ากการด าเนินงาน



4

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

แผนงานการบริหารลูกหน้ี 470,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 35.00         ด าเนินการบริหารแผนงานการ
จดัการลูกหน้ี ตั้งแต่การจดัท าและ
ด าเนินโครงการ ติดตามและรายงาน
ผล ทบทวนปัญหาและอุปสรรค เพ่ือ
น าเสนอผูบ้ริหารก าหนดแผนงานใน
ปีถดัไป

 -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      470,000.00

แผนงานพฒันาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสนบัสนุนการตดัสินใจของ
ผูบ้ริหาร

10,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         จดัหา Line OA แบบรายปีเขา้มาใช้
งาน เพ่ือรองรับการสนบัสนุนทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ

 ผูใ้ชย้งัขาด
ความรู้ความเขา้ใจ
ในการใชง้าน

 จดัฝึกอบรมการใชง้าน  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

แผนงานพฒันาระบบสารสนเทศ
เพ่ือการสนบัสนุนการบริหารจดัการ
โครงการและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งภายในและภายนอก

10,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 50.00         จดัหา Line OA แบบรายปีเขา้มาใช้
งาน เพ่ือรองรับการสนบัสนุนทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ

 ผูใ้ชย้งัขาด
ความรู้ความเขา้ใจ
ในการใชง้าน

 จดัฝึกอบรมการใชง้าน  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

แผนงานปรับปรุงเพ่ิมเติมกฎระเบียบ
ขอ้บงัคบัใหห้น่วยงานมี
มาตรฐานสากล
มีความคล่องตวั โปร่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้

80,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 5.00           อยูร่ะหวา่งรอแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ/คณะท างาน
ปรับปรุงแกไ้ขระเบียบบริษทัฯ

 -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        80,000.00

ตวัช้ีวดัท่ี 12 จ านวนกระบวนการท างาน/ระเบียบ/ขอ้บงัคบับริษทัฯ ท่ีไดรั้บการทบทวนปรับปรุงแกไ้ข ใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจฯ

ตวัช้ีวดัท่ี 9 ร้อยละของลูกหน้ีเอกชนคา้งช าระ ต่อลูกหน้ีทั้งหมด

ยทุธศาสตร์ท่ี 3 พฒันาระบบการบริหารจดัการองคก์รของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ

ตวัช้ีวดัท่ี 11 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนบัสนุนการบริหารจดัการโครงการและลูกคา้

ตวัช้ีวดัท่ี 10 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานพฒันาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนบัสนุนการตดัสินใจของผูบ้ริหาร



5

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

CG 380,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 25.00         1.กิจกรรมบริจาคโลหิต ณ 
สภากาชาดไทย เม่ือวนัท่ี ใช้
งบประมาณ 1,200 บาท
2.ร่วมพิธีตกับาตรอาหารแหง้ วนัพอ่
แห่งชาติ ณ สนง.เขตสาทร เม่ือวนัท่ี 4
 ธ.ค.68 ใชง้บประมาณ 2,000 บาท
3.กิจกรรม Big Cleaning Day เม่ือ
วนัท่ี 17 ธ.ค.68 ใชง้บประมาณ 8,000
 บาท

 -ไม่มี-  เร่งด าเนินการเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
โปรดพิจารณาการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ

                     4,870.00                       375,130.00

SP 40,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 50.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        40,000.00

RM&IC 80,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        80,000.00

SCM 40,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        40,000.00

DT 40,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        40,000.00

ตวัช้ีวดัท่ี 13  ผลประเมินดา้นการบริหารจดัการองคก์ร



6

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

HCM 402,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 50.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี-  อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      402,000.00

KM&IM 50,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 75.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  ยงัไม่มีการ
แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ

 เร่งด าเนินการเสนอ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ
โปรดพิจารณาการแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการ

 อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        50,000.00

IA 420,000.00                       1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 25.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ  ขาดกรรมการ
ตรวจสอบ จ านวน
 1 ทา่น

 บอท.ตอ้งเร่งแต่งตั้ง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่
ใหค้รบโดยเร็ว โดยไม่ควร
ล่าชา้กวา่ 3 เดือน นบัแต่
วนัท่ีองคป์ระกอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบไม่
ครบถว้น

 อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                      420,000.00

แผนงานการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ

                         90,000.00  1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68           27.00 อยูร่ะหวา่งด าเนินงานตามแผนงานฯ ส านกังาน ป.ป.ช. 
ยงัไม่ไดป้ระกาศ
ปฏิทินและคูมื่อ
การประเมิน ITA

 -ไม่มี- อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        90,000.00

แผนงานการปรับปรุงโครงสร้าง
องคก์รและอตัราก าลงัพล

10,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 23.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี- อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        10,000.00

ตวัช้ีวดัท่ี 14 พฒันาระบบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษทัฯ (ITA)

ยทุธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาศกัยภาพบคุลากรใหมี้ขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลกัและธุรกิจใหม่ขององคก์ร
ตวัช้ีวดัท่ี 15 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองคก์รและอตัราก าลงัพล เพ่ือรองรับบทบาทและภารกิจของบริษทัฯ



7

แผน ผลการด าเนินงาน  ปัญหา/อุปสรรค  ข้อเสนอแนะ
ยทุธศาสตร์/ตัวช้ีวดั  วงเงินงบประมาณ

ไตรมาส 1/2569

 ยอดเบิกจ่าย

ไตรมาส1

 ยอดคงเหลือ

ไตรมาส1
 ระยะเวลาการด าเนินงาน

โครงการพฒันาองคค์วามรู้และขีด
ความสามารถของบคุลากร

2,097,000.00                    1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 40.00         พนกังานเขา้รับการอบรม 3 หลกัสูตร 
1. สญัญาณเตือนภยัท่ีพบจากการ
สงัเกตตวัเลขทางบญัชี เพ่ือการ
บริหารงานแบบมีประสิทธิภาพ งบ 
9630 บาท
2. หลกัสูตร การใชร้ะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศภายในองคก์ร ประจ าปี 
2569 - บาท
3. รวมประเด็นภาษีท่ีเก่ียวขอ้งและมี
ผลกระทบกบัการท างานของ
รัฐวิสาหกิจ 10058 บาท

 มีบางหลกัสูตร
ไม่ไดอ้บรมตาม
แผน

 -ไม่มี-                     19,153.00                    2,077,847.00

การประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (ECO – efficient)

50,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 20.00         อยูร่ะหวา่งด าเนินการ  ตามแผนงานฯ  -ไม่มี-  -ไม่มี- อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        50,000.00

แผนงานพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ทางดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

0.00  1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 30.00         โครงการจดัหา Server 3 ชุด ในราคา 
3.5 ลา้นบาท อยูร่ะหวา่งขอใบเสนอ
ราคา เพ่ือเสนอพิจารณาอนุมติัต่อไป

 -ไม่มี-  -ไม่มี- อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

 0.00

แผนงานน าเทคโนโลยแีละนวตักรรม
เขา้มาใชใ้นระบบงาน

60,000.00                         1 ต.ค.68-31 ธ.ค.68 32.00         1.จดัหา Line OA แบบรายปีเขา้มาใช้
งาน เพ่ือรองรับการสนบัสนุนทาง
เทคโนโลยสีารสนเทศ                   
2.ด าเนินการต่อสญัญาบริการหลงั
การขายรายปี โปรแกรมบริหารงาน
บคุคล "Tiger e-HR" ร่วมกบัแผนก
ทรัพยากรบคุคล  
3. จดัหาโปรแกรมตดัต่อ Canvas 
Teams

 ผูใ้ชย้งัขาด
ความรู้ความเขา้ใจ
ในการใชง้าน

 จดัฝึกอบรมการใชง้าน อยูร่ะหวา่งการ
ด าเนินการแต่ยงัไม่มี

การเบิกจ่ายงบประมาณ

                        60,000.00

รวม 8,280,000.00                   27.21         289,173.20                 7,990,826.80                  

ยทุธศาสตร์ท่ี 5 ส่งเสริมการพฒันาเศรษฐกิจแบบองคร์วม
ตวัช้ีวดัท่ี 17 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการลดผลเสียต่อส่ิงแวดลอ้ม

ตวัช้ีวดัท่ี 18 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินโครงการพฒันาเทคโนโลย ีองคค์วามรู้ และการเช่ือมต่อยคุสมยัใหม่

ตวัช้ีวดัท่ี 16 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินการตามโครงการพฒันาองคค์วามรู้และขีดความสามารถของบคุลากร


