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 ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ที ่ผ ่านมา บริษ ัท อู ่กร ุงเทพ จำกัด 

รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงกลาโหม ในความควบคุมของกองทัพเรือ ได้ดำเนินงาน
ตามแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘–๒๕๗๒ และแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ (ฉบับทบทวน) เพื่อพัฒนาการบริหารจัดการและศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานของบริษัท ให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายที่
เกี่ยวข้อง ตามที่กำหนดไว้ ให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ครอบคลุมแผนงาน/โครงการ และงานตามภารกิจหลัก ดังนี้ 

ด้านแผนงาน/โครงการสำคัญ ดังนี้ (๑) การทบทวนและปรับปรุงบทบาท
บริษัทฯ กับหน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
กระทรวงการคลัง และสร้างความชัดเจนของบทบาทหน้าที่ของบริษัทฯ ให้แก่การร่วมเป็นคณะทำงานของกองทัพเรือใน
การพิจารณาแนวทางพัฒนาบริษัทฯ (๒) การสร้างรายได้และเพิ่มสภาพคล่องให้บริษัทฯ ได้แก่ โครงการสร้างเรืออู่แห้ง
แบบยกขึ้นขนาดความจุไม่น้อยกว่า ๒,๕๐๐ ลูกบาศก์เมตร ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย จำนวน ๑ ลำ โดยใช้โอกาส
ในการดำเนินโครงการนี้ต่อยอดองค์ความรู้ ประสบการณ์ และขีดความสามารถในการต่อเรือ ให้อยู่ในระดับสากล มี
ความพร้อมสำหรับโครงการต่อเรือในอนาคต และเป็นการรุกสู่ตลาดใหม่เอกชนทางทะเล 

ด้านการพัฒนาธุรกิจ บริษัทฯ ได้เพิ่มขีดความสามารถในการต่อเรือและซ่อมเรือ ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก มาเป็นฐาน
ในการเข้าสู่ธุรกิจใหม่ที่เหมาะสม เพื่อเป็นช่องทางในการแสวงหารายได้เพิ่มเติม เช่น การบูรณเรือและโครงสร้างในทะเล
เป็นเหล็ก และเริ่มต้นเข้าสู่ธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมความมั่นคง ได้แก่ การประกอบกิจการโรงงานผลิต โรงงาน
ประกอบ ทำการนำเข้า–ส่งออก การเป็นตัวแทนจำหน่ายระบบขับดันยานพาหนะไร้คนขับ และการเป็นตัวแทนจำหน่าย
เครื่องมือ อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงทางทะเล เป็นต้น 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนา บริษัทฯ ได้สนับสนุนและพัฒนาบุคลากร ในการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ  
ที่เกี ่ยวข้อง และเพิ่มขีดความสามารถจากพันธกิจหลักในการสนับสนุนและต่อยอดผลงานวิจัยและนวัตกรรมทาง
การทหารในส่วนของกองทัพเรือไปสู่การผลิตเพื่อใช้ในราชการในเบื้องต้น ก่อนการขยายผลไปสู่การผลิตเพื่อจำหน่ายใน
เชิงพาณิชย์ต่อไป ตามนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมความมั่นคงของรัฐบาล 

 

 
พลเรือเอก   
               ( ไพโรจน์  เฟ่ืองจันทร์ )  

  ประธานกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด  
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
“ เป็นอู่เรือที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโตและเป็นกลไกสำคัญ  ในอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน ” 

พันธกิจ (Mission) 
1.  ให้บริการต่อเรือและซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ เอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
2.  ให้บริการจำหน่ายพัสดุและอุปกรณ์ที่เกี ่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเรือ และซ่อมเรือ ให้แก่หน่วยงานราชการ 
รัฐวิสาหกิจ และ เอกชนภายในประเทศ 
3.ให้บริการจำหน่ายและซ่อมบำรุงยุทโธปกรณ์ให้แก่หน่วยงานในกองทัพไทยบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
4.  พัฒนาและขยายกิจการ โดยการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และ การสร้างอู่เรือ แห่งใหม่บริเวณชายทะเล 
5.  วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างนวัตกรรมด้านผลิตภัณฑ์และบริการ รวมไปถึง อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ 
6. ดำเนินกิจการให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด” 

ค่านิยม (Value) 
“แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ สั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างสรรค์นวัตกรรม 

สู่ความยั่งยืน” 

วัฒนธรรมองค์กร (Corporate culture) 
“อุทิศตนเพ่ือให้ความต้องการของลูกค้าบรรลุผลสำเร็จ และดำเนินการปรับปรุงองค์กรเพ่ือสร้างความประทับใจให้

ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
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ตำแหน่งยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงคย์ุทธศาสตร์ (Strategic Objective) 

สรา้งความเขม้แข็งและสามารถขยายโอกาสทางธุรกจิ  

รกัษากลุ่มลูกคา้เดิม เพิ่มลูกคา้ใหม่ พฒันาธุรกิจใหม่/ต่อเนื่อง และ หาพนัธมติรร่วมด าเนินการ ตลอดจน

ขยายขดีความสามารถในธุรกิจการต่อเรอืและซ่อมเรอื ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง และ อตุสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

มุ่งสูก่ารบรหิารจดัการที่เป็นเลศิ  

การวางแผนงาน การบริหารจดัการองค์กร การพฒันาบุคลากร/ทุนมนุษย ์เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทลั 

รวมถงึ การตดิตามและประเมนิผล 

เสรมิสรา้งความแข็งแกร่งทางการเงนิ  

เพิม่รายได ้ลดรายจ่าย และ การพฒันา/บรหิารสนิทรพัย ์

มุ่งเนน้การเจรญิเติบโตอย่างมัน่คงและยัง่ยืน  

การสรา้งองค์กรแห่งการเรียนรู ้การวิจยัและพฒันา การก ากบัดูแลกิจการที่ดี ธรรมาภิบาล คุณธรรม 

จริยธรรม และ โปร่งใส รวมถึง การป้องกนั/แสดงความรบัผิดชอบผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และ 

สิง่แวดลอ้ม 
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โครงสร้างการบรหิาร 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างผู้ถือหุน้ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

 กระทรวงการคลงั                   เป็นผูถ้อืหุน้    จ านวน  999,999 หุน้ 

 นางสาวฐริตัตกิาล วสุประสาท  เป็นผูถ้อืหุน้    จ านวน 1 หุน้ 
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คณะกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ โรงเรียนนายเรือ  

- ปริญญาโท สาขา Maritime Policy มหาวทิยาลยัวูลลองกอง เครือรฐัออสเตรเลยี  

- หลกัสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที ่58 พ.ศ.2541  

- หลกัสูตรวทิยาลยัการทพัเรือ รุ่นที ่42 วทิยาลยัการทพัเรือกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

- หลกัสูตรการป้องกนัราชอาณาจกัร (ปริญญาบตัร วปอ.) วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร 

ต าแหน่ง : ประธานกรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : เสนาธิการทหารเรือ พลเรือเอก ไพโรจน์ เฟ่ืองจันทร์ 

พลเรือโท อภิรมย ์เงินบำรุง 

พลเรือโท อนุรัตน์ ศิริวงศ์ 
 

วฒิุการศึกษา 

- โรงเรียนเตรียมทหาร รุ่นที ่22 โรงเรียนนายเรือ รุ่นที ่79 

- ปริญญาโท วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ (วศิวกรรมเครื่องกล) 

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ์พ.ศ.2532 

- หลกัสูตรเสนาธิการทหารเรือ รุ่นที ่58 พ.ศ.2540 

- หลกัสูตรวทิยาลยัการทพัเรือ รุ่นที ่45 พ.ศ.2555 

ต าแหน่ง : รองประธานกรรมการบริษทัฯ 

ต าแหน่งอืน่ ๆ : เจา้กรมอู่ทหารเรอื 

 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี โรงเรียนนายเรือ  

- ปริญญาโท จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

- หลกัสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  

- หลกัสูตรวทิยาลยัการทพัเรือ  

- วทิยาลยัการทพัเรือ สหรฐัอเมริกา  

- วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัรสหรฐัอเมริกา  

- ผูบ้ริหารกระทรวงยุติธรรมระดบัสูง  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : รองเสนาธิการทหารเรือ 
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วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า  

- หลกัสูตรนายทหารงบประมาณ (ระดบัผูป้ฏบิตัิ)  

- หลกัสูตรการบริหารงานและงบประมาณ (ระดบัผูบ้ริหาร)  

- หลกัสูตรการบริหารจดัการภาครฐัแนวใหม่  

- หลกัสูตรระบบ Electronic Support Measure (ESM) ณ สหรฐัอเมริกา  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : เจา้กรมการเงนิทหารเรือ 

 

พลเรือตรี วศิน สระศรีดา 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี วทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวศิวกรรมไฟฟ้า โรงเรียนนายรอ้ยพระ

จลุจอมเกลา้ 

- ปริญญาโท ศิลปะศาสตรม์หาบณัฑติ โรงเรียนเสนาธิการทหารบก  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : รองปลดักระทรวงกลาโหม 

 

วฒิุการศึกษา  

- วทิยาศาสตรบ์ณัฑติ โรงเรียนนายเรือ  

- โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  

- โรงเรียนวทิยาลยัการทพัเรือ  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : ผูอ้  านวยการอูร่าชนาวมีหดิลอดุลยเดช  

พลเอก อดินันท์ ไชยฤกษ ์
 

พลเรือตรี ปิยะ ปฐมบูรณ ์
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วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การเงนิและการธนาคาร คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  

จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ การเงนิและการธนาคาร Daniels College of Business, 

University of Denver, USA 

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : ประธานกรรมการบริหาร 

 

นายยศพนต์ จันทร์สุขศรี (DP) 
 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

- เนติบณัฑติไทย 

- ประกาศนียบตัรบณัฑติกฎหมายมหาชน มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์ 

ต าแหน่ง : กรรมการบรษิทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : ผูอ้  านวยการกองกฎหมายสวสัดกิารสงัคม สนง. 

กฤษฎกีา 

นายชนิสร์ คล้ายสังข์ (DP) 
 

นางสาวสุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี
 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบ์ณัฑติ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

- ประกาศนียบตัร เนติบตัรบณัฑติไทย ส านกัอบรมศึกษากฎหมาย 

  แห่งเนติบณัฑติยสภา  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : รกัษาการทีป่รึกษาดา้นกฎหมายและระเบยีบการคลงั 



8 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาเอก วทิยาศาสตรด์ุษฎบีณัฑติ สาขาวชิาธุรกิจเทคโนโลยี  

และการจดัการนวตักรรม จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : ผูอ้  านวยการสายงานบริหาร Chief Administration Officer  

          บริษทั สยามซนิดเิคท เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

 
ดร. ปิยะนชุ ธปูถมพงศ ์

 

วฒิุการศึกษา  

- ปริญญาตรี วศิวกรรมเครื่องกลเรือ โรงเรียนนายเรือ  

- ปริญญาโท Engineering Mechanics, Virginia Tech, USA 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัรามค าแหง  

- โรงเรียนเตรียมทหาร 

- หลกัสูตรเสนาธิการทหารเริอ รุ่นที ่69 

- Project Management Professional Training, TNI  

- Shaft Alignment and Propulsion System Installation, BAE System, 

Scotland  

- Main Engine Maintainer, MAN, Germany  

- Ship Propulsion Maintainer, Wartsila, Netherland  

- Director Certification Program (DCP 340), Thai Institute of Directors 

(IOD)  

- การก ากบัดูแลส าหรบักรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รก ากบัดูแล 

(Regulators) รฐัวสิาหกิจ และองคก์รมหาชน (PDI) รุ่นที ่27, สถาบนัพระปกเกลา้  

ต าแหน่ง : กรรมการบริษทัฯ  

ต าแหน่งอืน่ ๆ : กรรมการผูจ้ดัการบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั 

 

นาวาเอก ปริศฎางค ์กาศขุนทด 
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    ตารางแสดงทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ (Skill Matrix)คระกรรมการบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
 
 



10 

 

 
คณะผู้บริหารบริษัท อู่กรุงเทพ จำกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นาวาเอก ปริศฎางค์ กาศขนุทด 
 

กรรมการผูจ้ัดการ 

นาวาเอก ศุภกรณ นาคอาจหาญ 
 

รองผู้จัดการ (บริหาร) 

นาย ธนาพิพัฒน ์วุฒิวงศ ์
ผอ.กองบริหารทรัพยากร 

นางสาวชลาลัย ดอกคำ 
ผอ.กองแผนงานการเงนิ

และงบประมาณ 

นายสุพีรุตม์ ชีพชล 
ผอ.กองธุกิจและการตลาด 

พันจ่าเอก สถาพร แก้วประเสริฐ 
ผอ.กองปฏิบัติการ 

นางสาวศรินย์นภา เหมือนแย้ม 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 
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คณะผู้บริหารบริษัท อู่กรุงเทพ จำกดั 
บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั เป็นรฐัวสิาหกิจในความควบคุมของกองทพัเรือ สงักดักระทรวงกลาโหม ประกอบกิจการ  

อุตสาหกรรมอู่ต่อเรือ และอุตสาหกรรมต่อเนื่องมาเป็นเวลายาวนาน มปีระวตัิความเป็นมาสรุปไดด้งันี้  

บริษัท อู ่กรุงเทพ จ ากดั เดิมช่ือ “บริษัท บางกอกด็อก จ ากดั” ก่อตัง้ ข้ึนข้ึนในปี พ.ศ.2408 โดยชาวองักฤษ     

ช่ือ กปัตนับุช หรือ พระยาวิสูตรสาครดิษฐ  ์
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การดำเนินงานด้านธุรกิจ 
 

☸︎สรา้งและซ่อมเป็นโครงการครบวงจร    ☸︎การจดัการสิ่งอ านวยความสะดวกความสะอาด 

☸︎การบริหารจดัการโครงการและการก ากบัดูแล   ☸︎การบริหารจดัการโครงการและการก ากบัดูแล 

☸︎รวบรวมระบบ      ☸︎การบริหารงานบุคคล 
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15 

 

ผลการดำเนินงานในรอบ 5 ป ี
ตารางแสดงรายไดแ้ละจ านวนงานซ่อมและสรา้งเรอื แยกตามกลุม่ลูกคา้ปีบญัช ี2564 – 2568 

 
 

บริษทัฯ ไดร่้วมมอืกบับริษทั DAMEN ประเทศเนเธอร์แลนด ์ซึ่งเป็นอู่

เรือช ัน้น า และเป็นเจา้ของแบบเรือขุดมชีื่อเสยีงเป็นที่ยอมรบัทัว่โลก 

 
 

บริษทัฯ พฒันาเรือไฟฟ้าสะเทนิน า้สะเทนิบกส าหรบัการท่องเที่ยวเป็นแห่ง

แรกในประเทศไทย และสรา้งเรืออลูมเินียมทอ้งแบนแบบขบัเคลื่อนดว้ย 

พลงังานไฟฟ้า 

 

 

บริษทัฯ น าการวจิยัและพฒันามาต่อยอดสู่ สายการผลติเคร่ืองบนิทะเล 

(Seaplane) แบบ NAX-4 เพือ่ใชใ้นราชการ

 2564 2565 2566 2567 2568 

รายได ้

(ลบ.) 

จ านวน 

(ล า) 

รายได ้

(ลบ.) 

จ านวน 

(ล า) 

รายได ้

(ลบ.) 

จ านวน 

(ล า) 

รายได ้

(ลบ.) 

จ านวน 

(ล า) 

รายได ้

(ลบ.) 

จ านวน 

(ล า) 

งานซ่อมเรือ  

กองทพัเรือ 36.88 7 31.86 12 37.37 4 60.57 10 17.43 9 

หน่วยรฐั 

และรฐัวสิาหกิจ 

11.04 4 - - - - 3.05 2 4.16 2 

เอกชน - - 31.63 3 - - - - - - 

รวมซ่อมเรือ 47.92 11 63.49 15 37.37 4 63.62 12 21.59 11 

งานสรา้งเรือ  

กองทพัเรือ - - - - - - 13.24 3 - - 

หน่วยรฐั 

และรฐัวสิาหกิจ 

- - 9.93 3 10.32 2 2.85 1 4.03 2 

เอกชน - - - - - - - - - - 

รวมสรา้งเรือ - - 9.93 3 10.32 2 16.09 4 4.03 2 

รวมซ่อมสรา้งเรือ 47.92 11 73.42 18 47.69 6 79.71 16 25.62 13 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ฉบับทบทวน) 
ดว้ยในการประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่8/2567 เมือ่วนัที ่29 สงิหาคม 2567 มมีตเิห็นชอบแผนปฏบิตัิการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 (ฉบบัทบทวน) 

เพือ่รองรบัรองรบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรต์ามแผนวสิาหกิจปีงบประมาณ 2568 - 2572 จ านวน 5 ยุทธศาสตร ์18 ตวัชี้วดั 33 แผนงาน โดยมงีบประมาณรายจ่าย

ตามแผนปฏบิตัิการวงเงนิ 7,933,000 บาท มกีารเบกิจ่ายจ านวน 3,172,164.00 บาท คงเหลอืจ านวน 3,977,836.00 บาท และงบลงทนุเพือ่การด าเนินงานปกติ หมวดส ารอง

กรณีจ าเป็นเร่งด่วน วงเงนิ 2,500,000 บาท มกีารเบกิจ่ายจ านวน 637,074.00 บาท คงเหลอืจ านวน 1,862,969.00 บาท สรุปพอสงัเขปได ้ดงันี้ 

ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ทบทวนและปรับปรุงบทบาทบริษัทฯ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานทบทวนบทบาทกับผู้กำกับดูแล 
แผนงานทบทวนบทบาท
และปรับปรุงกับผู้กำกับ
ดูแล 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 10,000 0 
 
 

10,000 

✓ 

 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาขีดความสามารถในการซ่อมสร้างเรือขนาดใหญ่และมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
แผนงานพัฒนาขีด
ความสามารถในการซ่อม 
สร้างเรือขนาดใหญ่และมี 
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 30,000 0 30,000 

 ✓ 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการขอสนับสนุนจากภาครัฐให้บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษในการซ่อมสร้างเรือหน่วยงานของรัฐ 
แผนงานการขอรับการ
สนับสนุนจากภาครัฐให้
บริษัทฯ ได้รับสิทธิพิเศษ
ในการซ่อมสร้างเรือ
หน่วยงานของรัฐ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 10,000 0 
 
 

10,000 

 ✓ 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขยายขีดความสามารถการดำเนินธุรกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 4 ความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจ จำนวน 4 โครงการ/แผนงาน 
แผนงานขยายตลาด
ภายใน ทร. 

ดำเนินการสนับสนุนงานต่าง ๆ ใน ทร. ตาม
แผนงาน เช่น สนับสนุนการแข่งขันกีฬาเน่ืองใน
วันสถาปนาการท่าเรือสัตหีบ และจัดทำหมวก 30 
ใบ ประชาสัมพันธ์โครงการเครื่องบินทะเล 

-ไม่ม-ี 1,000,000.00 201,723.89 798,276.11 

✓  

แผนงานขยายตลาด
ภายนอก ทร. 

- ดำเนินการสนับสนุนงานต่าง ๆ นอก ทร. เช่น 
สนับสนุนกอล์ฟการกุศล, ร่วมทำบุญถวายผ้าพระ
กฐินพระราชทาน 
- เข้าสำรวจเรือซ่อมทำของกรมประมง              
- ประชาสัมพันธ์โครงการเครื่องบินทะเลฯ 

-ไม่ม-ี 500,000.00 318,504.00 181,496.00 

✓  

แผนงานสร้างพันธมิตร
ทางธุรกิจท้ังในประเทศ
และต่างประเทศ 

- ดำเนินการสนับสนุนงานต่าง ๆ เช่น สนับสนุน
กอล์ฟการกุศลสมาคมต่อเรือฯ        - พิธีลงนาม
บันทึกข้อตกลงระหว่าง บอท.กับ บ.ดาเมน ชิป
ยาร์ด 

-ไม่ม-ี 100,000.00 64,056.05 35,943.95 

✓  

โครงการพัฒนา
ผลงานวิจัยทาง
เทคโนโลยีของ
กองทัพเรือ สู่
สายการผลิตเพื่อใช้ใน
ราชการหรือจำหน่ายใน
เชิงพาณิชย์ 

ดำเนินการเสร็จสิ้น -ไม่ม-ี 100,000.00 96,786.00 3,214.00 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 5 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการพัฒนาอู่เรือ 
โครงการสร้างอู่เรือแห่ง
ใหม่ 

ดำเนินการตรวจรับงานจ้างผู้เชี่ยวชาญเพื่อจัดทำ
รายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของสถานท่ีตั้งอู่

-ไม่ม-ี 500,000.00 469,806.51 30,193.49 
✓  
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

เรือแห่งใหม่ จำนวน 450,000.00 บาท ตามใบส่ัง
จ้างเลขที่ 68-031 ลว.13 พฤษภาคม 2568 ได้ส่ง
มอบงานงวดท่ี 2-3 เรียบร้อยแล้ว 

โครงการซ่อมบำรุง
อุปกรณ์และเครื่องมือ 

ดำเนินการซ่อมชุดไฮดรอลิกส์บังคับเลี้ยวรถโฟล์
คลิฟ และซ่อมกระบอกไฮดรอลิคชุดคันชักคันส่ง
รถ Manitou และตรวจเช็คโอเวอร์เฮดเครนฯ 

-ไม่ม-ี 
 

1,076,000.00 901,648.07 174,351.93 

✓  

โครงการศึกษาและ
ปรับปรุงตามมาตรฐาน 
ISO 9001, ISO 14001 
และ ISO 45001 

ดำเนินการตรวจสอบรับรองมาตรฐาน 
ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 

งบประมาณไม่
เพียงพอ 

340,000.00 340,000.00 0 

✓  

โครงการส่งเสริมด้าน
ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม 

ตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้าในโรงงาน
ประจำปี 2568 

-ไม่ม-ี 
 

144,000.00 74,082.00 69,918.00 

✓  

ส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
ตรวจสอบงานซ่อมเรือ
และสร้างเรือ และการต่อ
อายุใบรับรองการ
ตรวจสอบงานโดยไม่
ทำลาย (NDT 
Certificate) 

ดำเนินการเสร็จสิ้น -ไม่ม-ี 106,000.00 51,310.00 54,690.00 

✓  

สอบเทียบอุปกรณ์ 
เครื่องมือวัด 
(Equipment 
Calibration) 

ดำเนินการเสร็จสิ้น -ไม่ม-ี 25,000.00 4,515.00 20,485.00 

✓  
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 6 รายรับโครงการพัฒนาที่ดินยานนาวาเชิงพาณิชย์และดำเนินธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับองค์กร (ล้านบาท) 
โครงการพัฒนาท่ีดินยาน
นาวาเชิงพาณิชย์ 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 500,000.00 0 500,000.00 
 ✓ 

ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหารต่อรายได้จากการดำเนินงาน 
โครงการท่ีสนับสนุนการ
บริหารค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงานและบริหารต่อ
รายได้จากการดำเนินงาน 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่ม-ี 10,000.00 0 10,000.00 

 ✓ 

ตัวชี้วัดที่ 8 ร้อยละของลูกหนี้เอกชนค้างชำระ ต่อลูกหนี้ทั้งหมด 
แผนงานการบริหาร
ลูกหนี้ 

ได้รับชำระหน้ีจากการฟ้องร้องของบริษัท อิตา
เลียนไทย ดีเวลล็อปเมนต์ จำกัด รวมเป็นเงิน
ท้ังสิ้น 955,446.87 บาท งวด 2-4 

-ไม่ม-ี 470,000.00 250,000.00 220,000.00 

✓  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดที่ 9 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

ติตาม และประเมิณผลการใช้งาน Line OA เข้า
มาใช้งาน 

ผู้ใช่ยังขาด
ความรู้ความ

เข้าใจในการใช้
งาน 

10,000.00 - 10,000.00 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 10 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการสนับสนุนการบริหารจัดการโครงการและลูกค้า 
แผนงานพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการโครงการและผู้มี
ส่วนได้เสียทั้งภายในและ
ภายนอก 

ติตาม และประเมิณผลการใช้งาน Line OA เข้า
มาใช้งาน 

ผู้ใช่ยังขาด
ความรู้ความ

เข้าใจในการใช้
งาน 

10,000.00 - 10,000.00 

✓  
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 11 จำนวนกระบวนการทำงาน/ระเบียบ/ข้อบังคับบริษัทฯ ที่ได้รับการทบทวนปรับปรุงแก้ไข ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจฯ 
แผนงานปรับปรุงเพิ่มเติม
กฎระเบียบข้อบังคับให้
หน่วยงาน มี
มาตรฐานสากล มี 
ความคล่องตัว โปร่งใส
และสามารถตรวจสอบได้  

ไม่มีการดำเนินการ -ไม่ม-ี 80,000.00 0 80,000.00 

 ✓ 

ตัวชี้วัดที่ 12  ผลประเมินด้านการบริหารจัดการองค์กร 
CG 1. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เมื ่อว ันที ่ 19 

สิงหาคม 2568 
2. ตักบาตรอาหารแห้ง เขตสาทร 25 กรกฏาคม 
2568 (วันเฉลิมฯ ร.10) 
3. ตักบาตรอาหารแห้ง 8 สิงหาคม 2568 (วัน
เฉลิม พระพันปีหลวง) 4. กิจกรรมประกวด 5 ส. 

-ไม่ม-ี 380,000.00  64,691.00
  

 315,309.00 

✓  

SP ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 4 สิงหาคม 
2568 

-ไม่ม-ี 40,000.00 25,875.00 14,125.00 
✓  

RM&IC ไม่สามารถนัดประชุมได้เน่ืองจาก
คณะอนุกรรมการฯ ติดภาระกิจไม่สามารถนัด
ประชุมได้ 

-ไม่ม-ี 80,000.00 44,215.00 35,785.00 

✓  

SCM 1. ประชุมคณะอนุกรรมการครั้งท่ี 1/2568 เมื่อ 
วันท่ี 1 กรกฎาคม 2568                2. ประชุม
คณะอนุกรรมการครั้งท่ี 2/2568 เมื่อ วันท่ี 4 
กันยายน 2568 

-ไม่ม-ี 40,000.00 24,750.00 15,25.00 

✓  

DT ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 
2568 

-ไม่ม-ี 40,000.00 29,250.00 10,750.00 
✓  
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

HCM 1. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 19 
กันยายน 2568 2. จัดงานวันเกษียณอายุพนักงาน 
ณ 26 กันยายน 2568  

-ไม่ม-ี 452,000.00 140,637.00 311,362.60 

✓  

KM&IM 1. ประชุมคณะอนุกรรมการฯ เมื่อวันท่ี 3 
กันยายน 2568 
2. ประกวดนวัตกรรม (BDC Innovation 
Awards)                         
3.กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้ฯ หัวข้อ การ
ตรวจสอบแนวเชื่อม และโรคจากการทำงาน 

-ไม่ม-ี 50,000.00 29,503.00 20,497.00 

✓  

IA ดำเนินการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 
3/2568 วันท่ี 18 กรกฎาคม 2568 

การดำเนินงาน
ล่าช้าไม่เป็นไป
ตามแผนงานท่ี

กำหนด 

420,000.00 390,000.00 30,000.00 

✓  

ตัวชี้วัดที่ 13  ผลประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของบริษัทฯ (ITA) 
โครงการพัฒนาระบบการ
ประเมินความโปร่งใสใน
การดำเนินงานของบริษัท
ฯ 

สำนักงาน ป.ป.ช. ได้ประกาศผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2568 
เรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯ มีผลการประเมิน 
92.54 คะแนน ระดับผลการประเมิน "ผ่านดี" 

-ไม่ม-ี 90,000.00 9,375.00 80,625.00 

 ✓ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถรองรับธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ ขององค์กร 
ตัวชี้วัดที่ 14 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนงานการปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังพลเพื่อรองรับโครงการสร้างอู่เรือแห่งใหม่ฯ 
แผนงานการปรับปรุง
โครงสร้างองค์กรและ
อัตรากำลังพล 

ดำเนินการตามแผนงานฯ -ไม่มี- 10,000.00 - 10,000.00 

 ✓ 
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ยุทธศาสตร์/ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
ปัญหา/
อุปสรรค 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) 

เบิกจ่าย 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

บรรลุ
เป้าหมาย 

ไม่บรรลุ
เป้าหมาย 

ตัวชี้วัดที่ 15 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตามโครงการพัฒนาองค์ความรู้และขีดความสามารถของบุคลากร 
โครงการพัฒนาองค์
ความรู้และขีด
ความสามารถของ
บุคลากร 

ดำเนินการจัดอบรมมาแล้ว 2 หลักสูตร 
1. หลักสูตร OJT พนักงานใหม่                 
2. หลักสูตร กฎหมายแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ 
ณ 5 ก.ย.2568 

-ไม่ม-ี 1,200,000.00 214,596.41 958,43.59 

✓  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม 
ตัวชี้วัดที่ 16 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการลดผลเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
การประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศ
เศรษฐกิจ (Eco – 
efficiency) 

งบประมาณนำไปใช้ในการตรวจสอบ
สภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในมาตรฐาน 
ISO14001 และ ISO45001 

-ไม่ม-ี 50,000.00 47,784.00 2,216.00 

 ✓ 

ตัวชี้วัดที่ 17 ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินโครงการพัฒนาเทคโนโลยี องค์ความรู้ และการเชื่อมต่อยุคสมัยใหม่ 
แผนงานพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงการจัดหา Server 3 ชุดในราคา 3.5 ล้าน
บาท เลื่อนไปปี 2569 

-ไม่ม-ี - - - 

 ✓ 

แผนงานนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมเข้ามาใช้
ในระบบงาน 

ระบบการจองห้องประชุมออนไลน์ -ไม่ม-ี 60,000.00 29,525.55 30,474.45 

 ✓ 

 

สรุปแผนปฏบิตัิการ ประจ าปีงบประมาณ 2568 (ฉบบัทบทวน) เพื่อรองรบัรองรบัการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรต์ามแผนวสิาหกิจปีงบประมาณ 2568  - 2572 

จ านวน 5 ยุทธศาสตร ์18 ตวัชี้วดั 33 แผนงาน  โดยมงีบประมาณรายจ่ายตามแผนปฏบิตักิารดงันี้ 
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ยอดวงเงนิรวม ฿7,933,000.00 

ยอดเบิกจา่ยรวม ฿3,838,603.88 

ยอดคงเหลอื ฿4,094,396.12 

 

ล าดบั         รายการ 
จ านวนโครงการ/

แผนงาน 
คิดเป็นรอ้ยละ งบประมาณที่ใช ้

1 โครงการ/แผนงานทีบ่รรลุ

เป้าหมาย 

23 69.70 3,751,919.33 

 

2 โครงการ/แผนงานทีไ่ม่บรรลุ

เป้าหมาย 

10 30.30          86,684.55  

รวมโครงการ/แผนงาน 33 100.00 3,838,603.88  
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ปัญหาอุปสรรคและแนวทางแก้ไขปัญหา 

จากการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบปญัหาและอปุสรรคที่ส าคญั ดงัน้ี 

 1. ความส าเร็จในการด าเนินโครงการที่ส  าคญัล่าชา้กว่าแผนงานที่ก าหนด 

 2. ระเบยีบบริษทัฯ ไม่สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจในปจัจุบนัทีต่อ้งแข่งขนักบัภาคเอกชน 

 3. บริษทัฯ ประสบภาวะขาดทุนติดต่อเนื่องกนัเป็นระยะเวลา 3 ปี เนื่องจากไม่มรีายไดจ้ากโครงการสรา้งเรือ    

ท าใหค่้าใชจ้่ายในการด าเนินงานและบริหารสูงกว่ารายไดจ้ากการด าเนินงาน ส่งผลใหเ้งนิทุนหมนุเวยีนมไีม่เพียงพอต่อ

การด าเนินธุรกิจ 
 

การปฏิบตัิตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัฯ มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริษทัฯ จึงไดแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ เพือ่ท าหนา้ทีก่  ากบัดูแลการด าเนินงานใหด้า้นต่างๆ ของบริษทัฯ ดงันี้ 

✽↬ คณะกรรมการตรวจสอบบรษิทั อูก่รุงเทพ จ ากดั 

1. นายชนิสร ์  คลา้ยสงัข ์ ประธานกรรมการ 

2. นายยศพนต ์   จนัทรส์ุขศรี กรรมการ 

3. นางสาวปิยะนุช ธูปถมพงศ ์ กรรมการ 

4. นางสาวศรินยน์ภา เหมอืนแยม้ เลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีนา้ทีจ่ดัท าและทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายในใหส้อดคลอ้งกบับทบาทและความ

รบัผดิชอบของบริษทัฯ โดยไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัฯ และสอบทานอย่างนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ รวมถึง

ก ากบัดูแลประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน การก ากบัดูแลที่ดี และการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหก้ารรายงานทาง

การเงนิมคีวามถูกตอ้งและน่าเชื่อถอื ตลอดจนใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง 

พรอ้มทัง้พจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และความเสี่ยง

ดา้นการทุจริต รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะดา้นการบริหารงานบุคคลของหน่วยตรวจสอบภายใน ประสานงานกบัผูส้อบบญัชี 

และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส และจดัท ารายงานประจ าปีเพื่อเสนอต่อหน่วยงาน

ก ากบัดูแลตามทีก่ าหนด 

✽↬ คณะกรรมการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร 

1. พลเอก อดนินัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 
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2. พลเรือโท อนุรตัน ์ ศิริวงศ ์  อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองบริหารทรพัยากร เลขานุการฯ 

5. หวัหนา้แผนกธุรการ  ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้   

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบคู่มอืและนโยบายการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองค์กร แผนการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองค์กร 

รวมถึงแผนการด าเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทั้งรายงานผลการด าเนินการให ้

คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบก่อนประกาศเผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้อืปฏบิตั ิตลอดจนก ากบัดูแลการด าเนินงาน

ใหเ้ป็นไปตามนโยบายและแผนงานทีก่ าหนดไว ้และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบเป็นรายไตรมาส  

✽↬ คณะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยุทธ ์

1. พลเรือโท อภริมย ์ เงนิบ ารุง ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี ปิยะ ปฐมบูรณ์ อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการฯ 

4. หวัหนา้แผนกแผนงานและงบประมาณ เลขานุการฯ 

5. พนกังานแผนงานและงบประมาณ 1 ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้   

พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบแผนวสิาหกิจ แผนปฏบิตักิารประจ าปี และขอ้เสนองบประมาณประจ าปี พรอ้มทัง้

รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบ และน าเรียนผูบ้ญัชาการทหารเรือและ

รฐัมนตรีว่าการกระทรวงกลาโหมพจิารณาใหค้วามเห็นชอบตามล าดบั รวมถงึก ากบัดูแล ติดตาม และประเมนิผลการ

ด าเนินงานตามแผนงานหรือโครงการที่ก าหนดตามนโยบายการวางแผนเชงิกลยุทธ ์และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ 

เพือ่ทราบอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

 

✽↬ คณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1. พลเรือโท อนุรตัน ์ ศิริวงศ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี วศิน สระศรีดา      อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองแผนงาน การเงนิ และงบประมาณ เลขานุการฯ 

5. พนกังานแผนงานและงบประมาณ 2  ผูช่้วยเลขานุการฯ 
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มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบคู่มอืการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน แผนการบริหารความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ แผนการด าเนินงานประจ าปีของการควบคุมภายใน และนโยบายทีบู่รณาการดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีการบริหาร

ความเสี่ยง และการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบก่อนประกาศ

เผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้ือปฏิบตัิ ตลอดจนก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงาน รวมถึงการปรบักลยุทธก์ารบริหาร

ความเสีย่งใหม้คีวามเหมาะสมและมปีระสทิธิภาพสูงสุด และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบเป็นรายไตรมาส 

✽↬ คณะอนุกรรมการบรหิารทนุมนุษย ์

1. นางสาวสุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือโท อนุรตัน ์ ศิริวงศ ์ อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการฯ 

4. หวัหนา้แผนกทรพัยากรบคุคล  เลขานุการฯ  

5. พนกังานทรพัยากรบุคคล 1   ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบยุทธศาสตรห์รือกลยุทธด์า้นการบริหารทุนมนุษย ์และแผนด าเนินงานประจ าปี พรอ้มทัง้

รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบก่อนประกาศเผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้อืปฏบิตัิ ตลอดจน

ก ากับดูแลการด าเนินงานตามแผนการบริหารทุนมนุษย์ การบริหารทุนมนุษย์ การพฒันาทุนมนุษย์ และการจ ัด

สภาพแวดลอ้มที่สนบัสนุนการบริหารและพฒันาทุนมนุษย ์รวมทัง้รายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบเป็นรายไตรมาส 

✽↬ คณะอนุกรรมการการมุ่งเนน้ผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยีและลูกคา้ 

1. พลเรือโท อนุรตัน ์ ศิริวงศ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

2. นางสาว สุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองธุรกิจและการตลาด เลขานุการฯ 

5. หวัหนา้แผนกการตลาด  ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบแผนยุทธศาสตรด์า้นผูม้สี่วนไดส้่วนเสีย แผนยุทธศาสตรด์า้นลูกคา้และการตลาด 

และแผนด าเนินงานประจ าปี พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบก่อนประกาศ

เผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้ือปฏิบตัิ ตลอดจนก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตรแ์ละแผน

แม่บทดา้นการมุ่งเนน้ผูม้สี่วนไดส้่วนเสียและลูกคา้ ใหม้คีวามสอดคลอ้งและสนบัสนุนแผนวสิาหกิจและแผนปฏิบตัิ

การประจ าปีของบริษทัฯ และเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารประเมนิกระบวนการปฏบิตังิานและการจดัการ Enablers ของ

รฐัวสิาหกิจ พรอ้มรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 
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✽↬ คณะอนุกรรมการพฒันาเทคโนโลยีดิจทิลั 

1. พลเรือตรี วศิน สระศรีดา ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี ปิยะ ปฐมบูรณ์ อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด      อนุกรรมการฯ 

4. หวัหนา้แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ เลขานุการฯ 

5. พนกังานเทคโนโลยสีารสนเทศ 1  ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

พจิารณาใหค้วามเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ ์และทศิทางการพฒันาเทคโนโลยีดิจิทลั รวมถงึแผนปฏิบตัิการ

ดิจิทลัขององค์กร (Digital Governance and Roadmap) พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการ

บริษทัฯ เพื่อทราบก่อนประกาศเผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้อืปฏบิตัิ ตลอดจนก ากบัดูแลการด าเนินงานตามนโยบาย

และแผนปฏบิตักิารดจิทิลัขององคก์ร และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบเป็นรายไตรมาส 

✽↬ คณะอนุกรรมการการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม 

1. พลเรือตรี ปิยะ ปฐมบูรณ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี วศิน สระศรีดา อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด     อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองบริหารทรพัยากร เลขานุการฯ 

5. พนกังานแผนงานและงบประมาณ 1 ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

พิจารณาใหค้วามเห็นชอบนโยบายและแผนแม่บทดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม คู่มอืดา้นการจดัการ

ความรูแ้ละนวตักรรม และแผนการด าเนินงานดา้นการจดัการความรูแ้ละนวตักรรม พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินการต่อ

คณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบก่อนประกาศเผยแพร่และใหบ้ริษทัฯ ใชถ้อืปฏิบตั ิตลอดจนก ากบัดูแลการด าเนินงานตาม

นโยบาย คู่มอื และแผนงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และรายงานคณะกรรมการบริษทัฯ เพือ่ทราบอย่างนอ้ยปีละ 2 ครัง้ 

 

✽↬ คณะอนุกรรมการปรบัปรุงแกไ้ขและเพิ่มเติมระเบียบบรษิทัฯ 

1. พลเอก อดนินัท ์ ไชยฤกษ ์ ประธานอนุกรรมการฯ 

2. นางสาว สุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี   อนุกรรมการฯ 

3. นาวาเอก ปริศฎางค ์ กาศขนุทด  อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองบริหารทรพัยากร  เลขานุการฯ 

5. พนกังานแผนงานและงบประมาณ 1     ผูช่้วยเลขานุการฯ 
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มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้  

 ด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข เพิ่มเติม และร่างระเบยีบของบริษทัฯ ใหถู้กตอ้ง เหมาะสม และสอดคลอ้งกบั

สถานการณ์ปจัจุบนั โดยไม่ขดัแยง้กบัพระราชบญัญตัิและระเบยีบที่บงัคบัใช ้พรอ้มทัง้มุ่งใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่

บริษทัฯ และเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 
 

✽↬ คณะอนุกรรมการก าหนดเกณฑว์ดัผลการปฏิบตัิงานและประเมินผลการปฏิบตัิงานของ

กรรมการผูจ้ดัการบรษิทัฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 และ พ.ศ.2568 

1. พลเรือโท อภริมย ์ เงนิบ ารุง ประธานอนุกรรมการฯ 

2. พลเรือตรี วศิน สระศรีดา อนุกรรมการฯ 

3. นางสาว สุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี อนุกรรมการฯ 

4. ผูอ้  านวยการกองแผนงานและงบประมาณ เลขานุการฯ 

5. หวัหนา้แผนกแผนงานและงบประมาณ ผูช่้วยเลขานุการฯ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้    

ก าหนดเกณฑแ์ละวธีิการประเมนิผลการปฏิบตัิงานกรรมการผูจ้ดัการประจ าปี ด าเนินการประเมนิผลตาม

เกณฑท์ี่ก าหนด และเสนอผลต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ รวมทัง้ด าเนินการอื่นที่

เกี่ยวขอ้งตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย  

✽↬ คณะอนุกรรมการบรหิารโครงการต่อเรอืขุดแบบยุง้ดินของการท่าเรอืแห่งประเทศไทย 

1. พลเรือโท อภริมย ์ เงนิบ ารุง  ประธานกรรมการฯ 

2. พลเรือโท อนุรตัน ์ ศิริวงศ ์ กรรมการฯ 

3. พลเรือตร ีปิยะ ปฐมบูรณ์ กรรมการฯ 

4. พลเรือตรี วศิน สระศรีดา กรรมการฯ 

5. นาวาเอก ปริศฏางค ์ กาศขนุทด กรรมการฯ 

6. ผูอ้  านวยการกองธุรกิจและการตลาด เลขานุการ 

7. หวัหนา้แผนกการตลาด  ผูช่้วยเลขานุการ 

มอี านาจและหนา้ที ่ดงันี้ 

 ก ากบัดูแลและติดตามการด าเนินงานโครงการต่อเรือขุดแบบขุดดินใหเ้ป็นไปตามสญัญาจา้งของการ

ท่าเรือแห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้รายงานผลการด าเนินงานโครงการต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบอย่าง

นอ้ยไตรมาสละหนึ่งครัง้ และด าเนินการอื่นที่เกี่ยวขอ้งตามที่คณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
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ตารางสรุปการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ รายนามกรรมการบริษัท 

คณ
ะกรรมการบริษทั 

คณ
ะกรรมการตรวจสอบบริษัทฯ  

คณ
ะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดแีละการนำองค์กร 

คณ
ะอนุกรรมการการวางแผนเชิงกลยทุธ์ 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 

คณ
ะอนุกรรมการพัฒ

นาเทคโนโลยีดิจิทัล 

คณ
ะอนุกรรมการมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

คณ
ะอนุกรรมการบริหารทุนมนุษย ์

คณ
ะอนุกรรมการการจัดการความรูแ้ละนวัตกรรม 

คณ
ะอนกุรรมการกำหนดเกณ

ฑ์วัดผลการปฏิบตัิงาน (ปี 

2566)  

และประเมินผลการปฏิบัตงิานของกรรมการผู้จัดการ บริษัท   

คณ
ะกรรมการบริหารโครงการต่อเรือขดุแบบยุ้งดินของการ

ท่าเรือแห่งประเทศไทย  

คณ
ะอนกุรรมการปรบัปรุงแก้ไขและเพิ่มเติมระเบียบบริษัทฯ 

1 พลเรือเอก ไพโรจน ์เฟ่ืองจนัทร ์ 10            

2 พลเรือโท อภริมย ์เงนิบ ารุง 9   3      3 3  

3 พลเรือโท อนุรตัน ์ศิรวิงศ ์ 10  4  3  2 3   3  

4 พลเรือตรี วศนิ สระศรดีา 10    3 2   2 3 2  

5 พลเรือตรี ปิยะ ปฐมบรูณ ์ 9   2  2   2  2  

6 พลเอก อดนินัท ์ไชยฤกษ ์ 10  4          

7 นางสาวสุภาภรณ์ โรจนรุ่งทว ี 5      2 3  3   

8 นายชนิสร ์คลา้ยสงัข ์ 9 12           

9 นายยศพนต ์จนัทรสุ์ขศร ี 10 12           

10 ดร. ปิยะนุช ธูปถมพงศ ์ 7 11           

11 นาวาเอก ปริศฎางค ์กาศขนุทด 7  3 2 3 1  2 1  2  
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั ไดต้ระหนกัและเลง็เห็นถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหด้ าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ มกีารเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน เพื่อปลูกฝงัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีในส านึกและพฤติกรรมของ

คณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายบริหารและพนกังาน อนัเป็นพื้นฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพิ่มประสทิธิผลใน

การประกอบกิจการของบริษทัฯ เป็นธรรมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่าย สรา้งความเชื่อม ัน่ ท าใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจแข่งขนัได ้

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ส่งเสริมผลการด าเนินงาน ทีย่ ัง่ยนืและใชเ้ป็นเครื่องมอืในการบรรลุเป้าหมายส าคญัของบริษทัฯ 

ทีจ่ะเพิม่มลูค่าสูงสุดใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ และผูเ้กี่ยวขอ้งทกุฝ่าย  

☸︎ นโยบายการก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์รประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. พนกังานและลูกจา้งทุกคนไดร้บัทราบและมีความเขา้ใจเกี่ยวกบันโยบาย และมีการสื่อสารภายใน

องคก์รอย่างถ ัว่ถงึ 

2. มรีะบบบริหารธรรมาภบิาลทีม่ปีระสทิธิภาพ  

3. พนกังานและลูกจา้งทกุคนมกีารรายงานโดยสุจริตถงึการปฏบิตัิทีข่ดัหรือสงสยัว่าขดัต่อผูบ้งัคบับญัชา 

4. ก าหนดแนวทางการประเมนิการปฏบิตัิตามนโยบายและตามตวัชี้วดัทีก่  าหนดไวอ้ย่างเป็นระบบ รวมทัง้

มกีารประเมนิตนเองอย่างสม า่เสมอ 

5. นโยบายฉบบันี้จะไดร้บัการพจิารณาปรบัปรุงใหท้นัสมยัภายในไตรมาสที ่1 ทกุปี 

6. ก าหนดใหม้กีารตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตั ิโดยรายงานเสนอคณะอนุกรรมการฯ ภายในไตรมาส

ที ่4 เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูพื้นฐานประกอบการพฒันาอย่างเป็นรูปธรรม 

☸︎ ช่องทางการรอ้งเรยีน และการสื่อสารกบัผูมี้สว่นไดส้่วนเสยี (ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์) 

1. รอ้งเรียนผ่าน Website ของบริษทัฯ www.bangkokdock.co.th 

2. รอ้งเรียนผ่าน E-mail: admin@bangkokdock.co.th 

3. รอ้งเรียนทางโทรศพัท:์ 02-307-8576 โทรสาร : 02-211-3040 

4. กลอ่งรบัเรื่องรอ้งเรียนและขอ้คิดเหน็ ตดิตัง้ทีแ่ผนกบริหารงานพสัดุ แผนกโรงงานและแผนกการอู่ 

☸︎ นโยบายการก ากบัดูแลกจิการท่ีดีการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Governance Risk 

Compliance : GRC) 

GRC (Governance, Risk Management, and Compliance) เป็นกลยุทธใ์นการด าเนินงาน เพือ่ขบัเคลือ่น

องคก์รไปสู่การบริหารองคก์รแบบบูรณาการอย่างมคีุณค่า (Business Integrity) และการมคีุณธรรมในการบริหาร เช่น 

การก าหนดกฎเกณฑ ์ระเบยีบค าส ัง่ และการปฏบิตักิารใหคุ้ณใหโ้ทษ จะตอ้งมคีวามชดัเจนสอดคลอ้งกนัทัว่ท ัง้องคก์รใน

http://www.bangkokdock.co.th/
mailto:admin@bangkokdock.co.th
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ทุกมมุมองของการบริหารตามหลกั Balanced Scorecards และมกีารปฏิบตัิอย่างจริงจงั รวมถึงผูบ้ริหารทุกระดบัมี

หนา้ที่ปลูกฝงัจิตส านึกดา้นการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปรบัเปลี่ยนวฒันธรรมขององค์กร ใหแ้ก่

พนกังานและบุคลากร เพื่อสรา้งเป็นวฒันธรรมในการท างานไปสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายดา้นวฒันธรรมองค์กรที่

คาดหวงัเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพ สนบัสนุนหรือผลกัดนัใหก้ารด าเนินงานขององคก์รบรรลุตามวตัถปุระสงคไ์ดด้ขีึ้น 

☸︎ นโยบายดา้นการตรวจสอบ 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารตรวจสอบสามารถด าเนินการสนบัสนุนภารกิจองค์กรไดอ้ย่างมีประสิทธิผล

สอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์ยุทธศาสตรก์ารด าเนินงาน ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ

องคก์ร จึงก าหนดใหม้กีารรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบเป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยมี

หลกัการตรวจสอบอย่างเป็นอิสระเที่ยงตรง เป็นธรรม ไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หข้อ้มูลและการรายงานที่มี

คุณภาพเพิม่มลูค่าดว้ยแนวคิดทีท่นัสมยัตามมาตรฐานวชิาชพี จงึก าหนดนโยบายดา้นการตรวจสอบ ดงันี้ 

1) สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการก ากบัดูแลที่ดีและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

2) สอบทานใหร้ฐัวสิาหกิจมรีายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งเละน่าเชื่อถือสอบทาน การด าเนินงานของ

รฐัวสิาหกิจใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั วธีิปฏบิตังิาน มตคิณะรฐัมนตรี ประกาศหรือค าส ัง่ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั

การด าเนินงานของรฐัวสิาหกิจ 

3) สอบทานใหร้ฐัวิสาหกิจมีระบบการตรวจสอบภายในที่ดีและพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

4) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมีโอกาสเกิดการ

ทจุริตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการปฏบิตังิานของรฐัวสิาหกิจ 

5) ประสานงานเกี่ยวกบัผลการตรวจสอบกบัผูส้อบบญัชีและอาจเสนอแนะใหส้อบทานหรือตรวจสอบ

รายการใดทีเ่หน็ว่าจ าเป็น รวมทัง้เสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีต่อคณะกรรมการรฐัวสิาหกิจ 

☸︎ นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล 

บริษทัฯ ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของทรพัยากรบุคคล ซึ่งเป็นกลไกหลกัที่ส  าคญัในการขบัเคลื่อน

องคก์ร จงึไดก้ าหนดนโยบายดา้นการบริหารและพฒันาทรพัยากรบคุคลของบริษทัฯ ดงันี้ 

1) ก าหนดโครงสรา้งผงับริหาร การวางแผนอตัราก าลงั และแผนพฒันาบุคลากรที่เหมาะสมกบัภารกิจ

และยุทธศาสตรก์ารบริหารบริษทัฯ  

2) ส่งเสริมระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลโดยน าระบบสมรรถนะมาใชเ้ป็นเครื่องมือในการสรรหา 

คดัเลอืกและพฒันาพนกังาน การบริหารผลงาน รวมทัง้การน าไปใชเ้ป็นฐานเพือ่วางระบบงานดา้นทรพัยากรบคุคล 
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3) พฒันาระบบความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ระบบทดแทนต าแหน่งงานและการสืบทอดต าแหน่งงาน เพื่อรกัษา

จูงใจบคุลากรที่มศีกัยภาพและสรา้งความต่อเนื่องในการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคล 

4) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อสนบัสนุนส่งเสริมการบริหารจดัการทรพัยากรบุคคลในรูปแบบ 

E-HR (Electronics -Human Resource) ใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการของผูใ้ชง้านและรองรบัการปฏบิตัิงาน

ทีท่นัสมยัถูกตอ้ง รวดเร็ว และลดค่าใชจ้่ายขององคก์ร 

5) ส่งเสริมการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อพฒันาและยกระดบั

คุณภาพชวีติในการท างานทีด่ขีองผูป้ฏบิตังิาน 

6) จดัใหม้รีะบบการบริหารจดัการดา้นการเรียนรู ้รวมทัง้ส่งเสริมกิจกรรมหรือแนวทาง การด าเนินงานที่

จะน าบริษทัฯ ไปสู่การเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง 

7) เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รโดยมุ่งเนน้การมสี่วนร่วมจากพนกังานทกุระดบั เพือ่ใหเ้กิดพฤตกิรรมหรือ

แนวปฏบิตัิที่จะส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ รวมทัง้การบริหารและพฒันาผลงานที่ย ัง่ยนื ตลอดจน

การสรา้งภาวะผูน้ าในการเป็นตน้แบบของการบริหารการเปลีย่นแปลง ทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว 

☸︎ นโยบายดา้นการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนข์องผูเ้กี่ยวขอ้งอย่างรอบคอบ 

โปร่งใส และเป็นธรรม รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มลูในเร่ืองดงักลา่วอย่างครบถว้น โดยมปีระกาศของคณะกรรมการบริษทัฯ 

เรื่องหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์พื่อใหค้ณะกรรมการและพนกังานบริษทัฯ   

ทุกระดบัถือปฏิบตัิ และใหห้น่วยงานตรวจสอบจดัท าสรุปรายงาน ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้นในระหว่างปี 

รายงานกรรมการผูจ้ดัการเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

☸︎ นโยบายดา้นการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 

คณะกรรมการบริษทัฯ มนีโยบายการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารตามหลกัเกณฑท์ี่กฎหมายก าหนดและแนว

ปฏบิตัิที่เกี่ยวขอ้งที่มกีารเปิดเผยอย่างถูกตอ้งครบถว้นและทนัท่วงท ีโดยสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวกเพื่อแสดง

ถงึการด าเนินกิจการอย่างโปร่งใส  ท ัง้สารสนเทศดา้นการเงนิและไม่ใช่การเงนิในรายงานประจ าปีท ัง้รายงานทางการเงนิ

ควบคู่ไปกบัรายงานของผูส้อบบญัช ี 

☸︎ นโยบายดา้นความสมัพนัธแ์ละแนวปฏบิตัิต่อผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัผูม้สี่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม ท ัง้รฐับาล พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ 

องค์กรเอกชน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสงัคมโดยรวม โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิเป็นลายลกัษณ์อ ักษร               

ไวใ้นจริยธรรมการด าเนินงานบริษทัฯ รวมทัง้ในแผนการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการ และการด าเนินกิจกรรม

เพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ไดก้ าหนดเป็นแนวทางความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ดงันี้  
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1. ความรบัผดิชอบต่อรฐับาล 

1) ปฏบิตัติามนโยบายของรฐับาล หรือผูก้ ากบัดูแล โดยมกีารรายงานผลการด าเนินงานและสถานภาพ

ขององคก์รอย่างสม า่เสมอครบถว้นและตามความเป็นจริง  

2) ปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยส์ุจริต มคีุณธรรม และมจีติส านึกทีด่ใีนการปฏบิตังิาน 

2. ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้ 

1) การบริการทีม่คีุณภาพในราคาเป็นธรรม 

2) ปฏบิตัต่ิอลูกคา้ทกุรายเท่าเทยีมกนั เป็นธรรม โปร่งใสดว้ยใจใหบ้ริการ มมีารยาทและมนุษยส์มัพนัธท์ีด่ี 

3) ใหค้วามสะดวกลูกคา้ในทกุข ัน้ตอน 

3. ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้และ/หรือ เจา้หนี้ 

1) ปฏบิตัิตามสญัญาและเงือ่นไขต่างๆ อย่างเคร่งครดั ตามที่ไดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนี้  

2) ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามสญัญาและเงื่อนไขขอ้ตกลงไดห้รือมเีหตุล่าชา้ ตอ้งรีบแจง้ คู่คา้/

เจา้หนี้ ใหท้ราบลว่งหนา้ เพือ่ร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยด่วน 

3) ใหค้วามเป็นธรรมและปฏบิตัเิท่าเทยีมกนักบัคู่คา้/เจา้หนี้ทกุราย 

4) ไม่เรียก ไม่รบัผลประโยชนใ์ดๆ ไม่จ่ายผลประโยชนค่์าตอบแทนทีไ่ม่สุจริตต่อคู่คา้/เจา้หนี้ 

5) ช่วยเหลอืคู่คา้ในสิง่ทีถู่กตอ้ง 

4. ความรบัผดิชอบต่อพนกังาน 

1) ใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการที่เป็นธรรมแก่พนกังาน ตามระเบียบ ขอ้บงัคบั ใหพ้นกังาน    

ถือปฏิบตัิอย่างชดัเจน 

2) ดูแลสภาพแวดลอ้มในการท างานใหม้คีวามปลอดภยัในชีวติและทรพัยส์ินของพนกังานอยู่เสมอ  

3) ใหค้วามส าคญัในการพฒันา อบรมเพิ่มพูนความรูค้วามสามารถของพนกังานทุกระดบั  

4) หลกีเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่โปร่งใส ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อความม ัน่คงในหนา้ที่   

การงานของพนกังาน 

5) ใหพ้นกังานทกุระดบัถอืปฏบิตัใินเรื่องจริยธรรมการด าเนินงานโดยเคร่งครดั 

☸︎ นโยบายดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ 

บริษทัฯ มีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมโดยยึดม ัน่ในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและ      

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ตามหลกัธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณบริษทัฯ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อผูม้ี    

ส่วนไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อแสดงเจตนารมณ์และความมุ่งม ัน่ในการต่อตา้นคอรร์ปัช ัน่ในทุกรูปแบบ เพื่อให ้

ม ัน่ใจว่า บริษทัฯ มนีโยบายการก าหนดความรบัผิดชอบ แนวปฏิบตัิและขอ้ก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม เพื่อ

ป้องกนัคอรร์ปัช ัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ และเพื่อใหก้ารตดัสินใจในการด าเนินการทางธุรกิจที่อาจมี   

ความเสีย่งดา้นการทจุริตคอรร์ปัช ัน่ไดร้บัการพจิารณาและปฏบิตัอิย่างรอบคอบ  
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เพื่อความชดัเจนในการด าเนินการในเรื่องที่มคีวามเสี่ยงสูงกบัการเกิดคอรร์ปัช ัน่กรรมการผูบ้ริหารและ

พนกังานบริษทัฯ ทุกระดบัตอ้งปฏบิตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี้  

1. ของก านัล การเลี้ ยงร ับรองและค่าใชจ้่ าย การใหม้อบ หรือรับของก านัล การเลี้ ยงร ับรอง 

ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนด 

2. เงนิบริจาคเพื่อการกุศล หรือเงนิสนบัสนุนการใหห้รือรบัเงนิบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่าง

โปร่งใสและถูกตอ้งตามกฎหมาย โดยตอ้งม ัน่ใจว่าเงนิบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการตดิสนิบน 

3. ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจและการจดัซื้อจดัจา้งกบัภาครฐั หา้มใหห้รือรบัสินบนในการด าเนินธุรกิจ       

ทกุชนิด การด าเนินงานของบริษทัฯ และการตดิต่องานกบัภาครฐัจะตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส ชื่อสตัย ์และตอ้งด าเนินการ

ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

☸︎ นโยบายการท ารายงานที่เกี่ยวโยงกนั 

1. กรรมการ ผูบ้ริหารตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทุกครัง้หากมคีวามสมัพนัธ ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกนั   

ในกิจการทีอ่าจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

2. หลกีเลีย่งการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนักบั กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบคุคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้ง 

3. กรรมการ ผูบ้ริหาร ทีม่รีายการเกี่ยวโยงกนัจะไม่สามารถเป็นผูพ้จิารณาเรื่องดงักลา่วได ้

4. ในกรณีกรรมการ ผูบ้ริหาร จะตอ้งท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ ใหด้ าเนินการดงันี้ 

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดการพจิารณาเรื่องนัน้ ไวก่้อนและ

ใหแ้จง้คณะกรรมการทีม่อี  านาจพจิารณาทราบ 

4.2 กรณีผูบ้ริหารเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดการพจิารณาเรื่องนัน้ไวก่้อนและ 

ใหผู้บ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ 

5. ถา้มีผูค้ดัคา้นว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร มีรายการที่เกี่ยวโยงกนั หากผูน้ ัน้เห็นว่าตนไม่มีเหตุผลตามที่

คดัคา้นนัน้ ผูน้ ัน้จะท าการพจิารณาเรื่องต่อไปก็ได ้แต่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการที่มอี  านาจพจิารณาหรือผูบ้งัคบับญัชา

เหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ แลว้แต่กรณี 

6. ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ ัน้หรือคณะกรรมการที่มอี  านาจพจิารณาซึ่งผูน้ ัน้เป็นกรรมการอยู่มคี าส ัง่หรือมติ

โดยไม่ชกัชา้ แลว้แต่กรณีว่าใหผู้น้ ัน้มอี  านาจในการพจิารณาเรื่องนัน้หรือไม่ 

☸︎ นโยบายการสง่เสรมิธรรมาภบิาลและนโยบายการส่งเสรมิการด าเนินกจิกรรมเพื่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

เพื่อใหก้ารบริหารจดัการองคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบไดโ้ดย

ค านึงถงึผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกกลุ่ม คณะกรรมการบริษทัฯ จงึไดก้ าหนดยุทธศาสตรด์า้นธรรมาภบิาลเป็นยุทธศาสตรห์นึ่งใน

ยุทธศาสตรก์ารบริหารบริษทัฯ และก าหนดการด าเนินงานดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม โดยมอบหมาย

ใหค้ณะอนุกรรมการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการน าองคก์ร ท าหนา้ที่ก าหนดกลยุทธเ์ป้าหมาย และแผนการด าเนินงาน
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ดา้นการก ากบัดูแลกิจการและแผนการด าเนินงานดา้นการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เป็นไปตาม

หลกัสากล พรอ้มทัง้ใหต้ดิตามและรายงานผลการปฏบิตังิานตามแผนดงักลา่ว ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 

☸︎ นโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง 

การจดัซื้อจดัจา้งของบริษทัฯ เป็นไปตามพระราชบญัญตั ิและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

1. พระราชบญัญตักิารจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 

2. ระเบยีบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐั พ.ศ.2560 

3. กฎกระทรวงทีเ่กี่ยวขอ้ง ออกตามพระราชบญัญตัิการจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครฐัพ.ศ.2560 

☸︎ นโยบายและการจา่ยค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสูง 

เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุณสมบตัมิาตรฐานส าหรบักรรมการและพนกังานรฐัวสิาหกิจ พ.ศ.2518 และ       

ทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. ค่าตอบแทนคงที่ (เงนิเดือน) ก าหนดกรอบอตัราค่าตอบแทนคงที่ ของ กรรมการผูจ้ดัการบริษทัฯ เท่ากบั 

120,000 บาท ต่อเดือน โดยในระหว่างอายุสญัญาจะปรบัขึ้นค่าตอบแทนคงที่ ในวนัที่ 1 ตุลาคมของทุกปี ในอตัราไม่เกินกว่า

รอ้ยละ 10 ของค่าตอบแทนคงทีท่ีไ่ดร้บัในปจัจบุนั ท ัง้นี้จะตอ้งเป็นไปตามระดบัผลงานทีถู่กประเมนิโดยคณะกรรมการบริษทัฯ 

2. ค่าตอบแทนผนัแปร (จ่ายภายหลงัการประเมนิผลงานตอนสิ้นปี) ในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 30 ของค่าตอบแทน

ขึ้นอยู่กบัผลประกอบการและผลการประเมนิการปฏบิตังิาน 

☸︎ นโยบายและการจา่ยผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนและค่าเบี้ยประชุม (ปรบัปรุงตามมติคณะรฐัมนตรี เมื่อวนัที่ 24 เมษายน 2562 และมติที่

ประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ครัง้ที ่5/2562 วนัที ่21 พฤษภาคม 2562) 

• ค่าตอบแทนประธานกรรมการรายเดอืน 12,000 บาท/ต่อเดอืน 

• ค่าตอบแทนกรรมการรายเดอืน 6,000 บาท/คน/ต่อเดอืน 

• เบี้ยประชมุคณะกรรมการบริษทัฯ รายครัง้ โดยประธานไดร้บั 11,250 บาท ส่วนกรรมการ 9,000 บาท/

คน/ครัง้ 

• เบี้ยประชมุคณะอนุกรรมการ รายครัง้ โดยประธานไดร้บั 5,625 บาท ส่วนกรรมการ 4,500 บาท/คน/

ครัง้ (จ่ายไดไ้ม่เกิน 2 ครัง้/เดอืน) 
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นโยบายและแนวทางปฏิบตัิด้านรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั ประกอบกิจการโดยยดึถอืการปฏบิตัิตามกฎหมายและแนวปฏบิตัิ ตามหลกัการ

ก ากบัดูแลที่ดีและการน าองคก์ร โดยไดต้ระหนกัถงึความส าคญัในการด าเนินกิจการดว้ยความโปร่งใส และค านึงถงึผูม้ี

ส่วนไดส้่วนเสยีทุกภาคส่วน จึงไดก้ าหนดนโยบายการท ารายการที่เกี่ยวขอ้งกนัและแนวทางปฏบิตัิ ที่ชดัเจนของการเขา้

ท ารายการดงักล่าวของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปดว้ยความโปร่งใส ไม่เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยใหก้องบริหาร

ทรพัยากรเป็นผูร้บัผดิชอบตามนโยบายนี้ ซึง่มสีาระส าคญัดงัต่อไปนี้ 

คำนิยาม 
1. “รายการที่เกี่ยวโยง” หมายถงึ รายการระหว่างบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั กบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั ของ

บริษทัฯ หรือรายการระหว่างบริษทัฯ กบันิตบิคุคลอื่นๆ ทีม่ผูีถ้อืหุน้ใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมเป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั

กบับริษทัฯ รวมทัง้ผูเ้กี่ยวขอ้ง หรือญาตสินิทของบคุคลเหลา่นัน้ 

2. “การตกลงเขา้ท ารายการ” หมายถงึ การเขา้ไปหรือตกลงใจเขา้ท าสญัญา หรือท าความตกลงใด ๆ ไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยออ้มเพื่อก่อใหเ้กิดการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน การใหเ้ช่า หรือเช่าทรพัยส์ิน การให ้การรบั

บริการ การใหห้รือการรบัความช่วยเหลอืทางดา้นการเงนิ รวมทัง้ เพื่อก่อใหเ้กิดสิทธิหรือการสละสิทธ์ิในการ กระท า

ดงักลา่วดว้ย 

3. “บคุคลทีเ่กี่ยวโยงกนั” หมายถงึ บคุคลดงัต่อไปนี้ 

3.1 กรรมการ หมายถงึ ประธานและกรรมการบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั 

3.2 คณะกรรมการทีม่อี  านาจในการพจิารณา หมายถงึ คณะกรรมการบริษทัฯ 

3.3 พนกังาน หมายถงึ พนกังานและลูกจา้ง บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั 

3.4 บุคคลใด ๆ ที่มพีฤติกรรมบ่งชี้ว่าเป็นผูก้ระท าแทนหรืออยู่ภายใตอ้ิทธิพลของขอ้ 3.1 หรือขอ้ 3.2 หรือ    

ขอ้ 3.3 ในข ัน้ตอนของการตดัสนิใจ การก าหนดนโยบาย การบริหารจดัการ หรือการด าเนินงาน 

4. “ผูถ้อืหุน้รายใหญ่” หมายถงึ ผูถ้ือหุน้ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในนิติบุคคลใดเกินกว่ารอ้ยละสิบ

ของจ านวนหุน้ที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดในนิติบุคคลนัน้ ท ัง้นี้การถือหุน้ดงักล่าวใหน้บัรวมหุน้ที่ถือโดยผูเ้กี่ยวขอ้ง

และญาติสนิทดว้ย 

5. “ผูท้ีม่อี  านาจควบคุม” หมายถงึ 

5.1 การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงในนิติบุคคลหนึ่งเกินกว่ารอ้ยละหา้สิบของจ านวนสิทธิออกเสียง 

ท ัง้หมดของนิตบิคุคล นัน้ 

5.2 การมอี านาจควบคุมคะแนนเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผูถ้ือหุน้ของนิติบุคคลหนึ่งไม่ว่า โดยตรง

หรือโดยออ้ม หรือไม่ว่าเพราะเหตใุด 

5.3 การมอี านาจควบคุมการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการตัง้แต่กึ่งหนึ่งของกรรมการทัง้หมด ไม่ว่า

โดยตรงหรือโดยออ้ม 
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6. “ผูเ้กี่ยวขอ้ง” หมายถงึ ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งของบคุคลเก่ียวโยง ไดแ้ก่ 

6.1 คู่สมรสของบคุคลดงักลา่ว 

6.2 บตุรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะของบคุคลดงักล่าว 

6.3 หา้งหุน้ส่วนสามญัซึง่บคุคลดงักลา่วหรือบคุคลตาม ขอ้ 6.1 หรือ ขอ้ 6.2 เป็นหุน้ส่วน 

6.4 หา้งหุน้ส่วนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคลตามขอ้ 6.1 หรือ ขอ้ 6.2 เป็นหุน้ส่วนจ าพวก       

ไม่จ ากดัความรบัผิด หรือเป็นหุน้ส่วนจ ากดัความรบัผิดที่มีหุน้ร่วมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบของหุน้ท ัง้หมดของ        

หา้งหุน้ส่วนจ ากดั 

6.5 บริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคล ตามขอ้ 6.1 หรือ ขอ้ 6.2 หรือ 

หา้งหุน้ส่วนตามขอ้ 6.3 หรือ ขอ้ 6.4 ถอืหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสบิของจ านวนหุน้ที่จ าหน่ายไดแ้ลว้ ท ัง้หมดของ

บริษทันัน้ 

6.6 บริษทัจ ากดัหรือบริษทัมหาชนจ ากดัที่บุคคลดงักล่าวหรือบุคคล ตามขอ้ 6.1 หรือ ขอ้ 6.2 หรือ 

หา้งหุน้ส่วนตามขอ้ 6.3 หรือ ขอ้ 6.4 หรือบริษทัตามขอ้ 6.5 ถือหุน้รวมกนัเกินกว่ารอ้ยละสามสิบของจ านวนหุน้          

ทีจ่  าหน่ายได ้แ้ลว้ท ัง้หมดของบริษทันัน้ 

6.7  นิตบิคุคลทีบ่คุคลดงักลา่วสามารถมอี านาจในการจดัการในฐานะเป็นผูแ้ทนนิติบุคคล 

7. “ญาติสนิท” หมายถงึ บุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ไดแ้ก่ 

บดิา มารดา พีน่อ้งร่วมบดิามารดาเดียวกนั บตุรทีบ่รรลุนิติภาวะแลว้ และคู่สมรสของบุตร 

นโยบายและแนวทางปฏิบตัิการทำรายการที่เกี่ยวโยง 
1. กรรมการ พนกังาน ตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัฯ ทราบทุกครัง้หากมคีวามสมัพนัธ ์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกนั 

ในกิจการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันกบั กรรมการ พนักงาน หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวขอ้ง            

ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3. กรรมการ พนกังาน ทีม่รีายการเกี่ยวโยงกนัจะไม่สามารถเป็นผูพ้จิารณาเรื่องดงักล่าวได ้

4. ในกรณีกรรมการ พนกังาน จะตอ้งท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนันัน้ ใหด้ าเนินการดงันี้ 

4.1 กรณีกรรมการเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการที่เกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดกการพจิารณาเรื่องนัน้ ไวก่้อน 

และใหแ้จง้คณะกรรมการทีม่อี  านาจพจิารณาทราบ 

4.2 กรณีพนกังานเห็นเองว่าตนเป็นผูม้รีายการเกี่ยวโยงกนั ใหห้ยุดการพจิารณาเรื่องนัน้ไวก่้อน และ

ใหผู้ ้บ้งัคบับญัชาเหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ 
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5. ถา้มผูีค้ดัคา้นว่ากรรมการ ผูบ้ริหาร มรีายการที่เกี่ยวโยงกนั หากผูน้ ัน้เห็นว่าตนไม่มเีหตุผลตามที่

คดัคา้นนัน้ ผูน้ ัน้จะท าการพจิารณาเรื่องต่อไปก็ได ้แต่ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการที่มอี  านาจพจิารณาหรือ ผูบ้งัคบับญัชา

เหนือชัน้ตนขึ้นไปหนึ่งช ัน้ทราบ แลว้แต่กรณี 

6. ผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ ัน้หรือคณะกรรมการที่มอี  านาจพจิารณาซึง่ผูน้ ัน้เป็นกรรมการอยู่มคี าส ัง่ หรือมติ

โดยไม่ชกัชา้ แลว้แต่กรณีว่าใหผู้ ้น้ ัน้มอี  านาจในการพิจารณาเรื่องนัน้หรือไม่  ท ัง้นี้  ในปี 2567 บริษทัฯ ตรวจสอบแลว้ 

สรุปว่าไม่มกีารท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั 

รายงานความยั่งยนืองค์กร 
รายงานความยัง่ยืนประจ าปี 2568 จดัท าขึ้นโดยใชห้ลกัการประเมนิความยัง่ยืนของกรอบการรายงาน

สากล (Global Reporting Initiative : GRI) เนื้อหาหลกัจะรายงานผลการด าเนินงานดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม 

และดา้นสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ พนกังาน ลูกคา้ และผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งของบริษทัฯ ไดเ้ขา้ใจและรบัทราบถงึ

ความมุ่งม ัน่ในการพฒันาบริษทัฯ ใหเ้กิดความยัง่ยืนต่อไป 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
เ ป็น  “การพฒันาที ่ย ัง่ย ืน ” โดยอาศยักรอบความคิดการพฒันาที ่สมดุลเชื ่อมโยงร่วมกนั  คือ 

เศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งประชาคมโลกตกลงร่วมกนัที่จะใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงานดา้นการพฒันา

ดว้ย เป้าหมาย 17 ขอ้ (SCGs: 17 Goals) เพื่อเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืน ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี ตัง้แต่ปี 

พ.ศ. 2558 –2573  
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ตารางแสดงฐานะทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2568 

หมายเหตุ : สตง. รบัรองงบการเงนิแลว้ 2564 – 2568 
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ตารางแสดงฐานะทางการเงนิ

1 สนิทรพัยร์วม 2 หน้ีสนิรวม 3 ส่วนของผูถ้อืหุน้ 4 รายไดร้วม 5 รายจ่ายรวม 6 ก าไร (ขาดทนุ) สุทธิ

ฐานะทางการเงนิ หน่วย 2564 2565 2566 2567 2568 

สนิทรพัยร์วม  

 

ลา้นบาท 

 

134.70 107.12 4,158.91 4,146.43 4,461.68 

หนี้สนิรวม 33.21 80.28 238.70 279.47 790.99 

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 101.49 26.84 3,920.21 3,866.96 3,670.69 

รายไดร้วม 67.11 104.88 79.08 98.08 65.96 

รายจ่ายรวม 111.89 179.52 265.44 151.33 262.22 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิ (44.78) (74.64) (186.36) (53.25) (196.27) 

อตัราสว่นทางการเงนิที่ส าคญั  

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อรายไดร้วม (%) (66.73) (71.16) (235.66) -50.58 -297.54 

เงนิทุนหมนุเวยีน (ลา้นบาท) 70.35 5.79 -176.72 -226.44 -439.70 

อตัราส่วนเงนิทุนหมนุเวยีน (เท่า) 5.61 1.10 0.18 0.12 0.44 

อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุน (เท่า) 0.33 2.99 0.061 0.07 0.21 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุน (%) -44.12 -278.09 -0.05 -1.28 -5.35 

อตัราหมนุเวยีนของลูกหนี้ (เท่า) 10.64 12.48 9.49 8.85 14.33 
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 -  5.00  10.00  15.00  20.00  25.00  30.00

2564

2565

2566

2567

2568

%

อตัราหมนุเวยีนของลูกหน้ี



41 

 

 

ภาพรวมทางการเงินบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 
 

 
 
 

ผลการดำเนินงาน 
ปี 2568 

บาท 
ปี 2567 

บาท 
เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

บาท ร้อยละ 

รายได ้
 1. รายได้จากการดำเนินงาน 
    - รายได้จากงานผลิตผล 
    - รายได้จากการขายและให้บริการตามสัญญา 
    - รายได้จากงานบริการ 
    - รายได้จากการขายพัสดุ 
    - รายได้ค่าเช่าช่วงที่ดินและอาคาร 
 2. รายได้จากการดำเนินงานอื่น 
 รวมรายได้จากการดำเนินงาน 
 3. รายได้อื่น 
 รวมรายได ้
ค่าใช้จ่าย 
 1. ต้นทุนในการดำเนินงาน 
    - ต้นทุนงานผลิตผล 
    - ต้นทุนขายสินค้า 
    - ต้นทุนงานบรกิาร 
 รวมต้นทุนในการดำเนินงาน 
 2. ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานและบริหาร 
 3. โบนัสกรรมการและพนกังาน 
 รวมค่าใช้จ่าย 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษี
เงินได้นิติบุคคล 
ต้นทุนทางการเงิน 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้นิตบิุคคล 
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
กำไร (ขาดทุน) สุทธ ิ
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น  

 
 

25,622,435.10  
 -    

 14,127,858.93  
 18,547,431.28    

 -    
 6,429,992.77  

 64,727,718.08  
 1,230,865.14  

65,958,583.22 
 
 

50,704,891.69  
 16,624,696.35    

 712,369.52  
 68,041,957.56  
 193,991,790.55  

 -    
 262,033,748.11  
-196,075,164.89  

 -    
-190,693.93  

-196,265,858.82  
- 

-196.27 
- 
 

 
 

79,716,825.23  
 -    

 10,965,626.82  
 -    
 -    

 7,319,301.40  
 98,001,753.45  

 75,013.99  
98,076,767.44 

 
 

101,710,817.48  
 -    

 731,517.11  
102,442,334.59  
 48,760,170.99  

 -     
151,202,505.58  
-53,125,738.14  

 -    
-124,474.92  

-53,250,213.06  
- 

-53.25 
-  

 
 

54,094,390.13  
 -    

3,162,232.11  
18,547,431.28  

 -    
-889,308.63  

 -33,274,035.37  
1,155,851.15  

 -32,118,184.22 
 
 

-51,005,925.79  
16,624,696.35  

-19,147.59  
 -34,400,377.03  
145,231,619.56  

 -    
110,831,242.53  
 -142,949,426.75  

 -    
 66,219.01  

 -143,015,645.76  
- 

 -143.02 
- 
 

 
 

-67.86  
- 

28.84  
1,854,743,128.00  

- 
-12.15  
 33.95  

1,540.85  
 32.75 

 
 

50.15  
1,662,469,635.00  

-2.62  
 -33.58  
297.85  

- 
73.30  

269.08  
- 

53.20  
268.57  

- 
268.57 

- 



42 

 

 

สรุปผลการดำเนินงานที่สำคัญประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

1. ตรวจติดตามความกา้วหนา้ ทดสอบทดลอง โครงการจา้งสรา้งเครื่องบินทะเลตามแบบ NAX.4 

 วนัที่ 10 มกราคม 2568 นาวาเอกปริศฎางค ์กาศขนุทด 

กรรมการผูจ้ดัการ ตรวจติดตามความกา้วหนา้และร่วม

ทดสอบทดลองเครื่องบินทะเล ตามโครงการจา้งสรา้ง

เครื่องบินทะเลตามแบบ NAX.4 ณ กองการบินทหารเรือ  

กองเรือยุทรการ ร่วมกบั พลเรือเอก กฤชพล เรียงเลก็จ านงค ์

ผูเ้ชี่ยวชาญทีป่รกึษาโครงการฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 บริษทั อู่กรุถเทพ จ ากดั ร่วมกบั พลเรือเอก กฤชพล เรียงเลก็จ านงค ์ผูเ้ชี่ยวชาญที่ปรึกษา

โครงการฯติดตามความกา้วหนา้ ทดสอบ ทดลอง ระบบของเครื่องบินทะเล ตามแบบ NAX.4 เพื่อน า

ปญัหาอปุสรรคทีเ่กิดขึ้นมาปรบัปรุงใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของสญัญา 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.bangkokdock.co.th:8080/2563/index.php/th/2019-09-20-15-49-55/2019-09-20-16-32-41/1623-nax-4
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2. Seaplane Technology and Industry for THAILAND 

งานเสวนาในหวัขอ้ “เครื่องบนิทะเลของไทย จาก

ปญัญาไทย สู่การพฒันาตน้แบบ (Seaplane Technology 

and Industry for THAILAND)” เวทีแลกเปลี่ยนองค์

ความรูแ้ละแนวคิดการพฒันาเทคโนโลยีเครื่องบินทะเล

ของประเทศไทย เครื่ องบินทะเลไทย Take off – 

Seaplane Symposium บรรลุผล สะทอ้นความร่วมมือ

ในการยกระดบัศกัยภาพดา้นอุตสาหกรรมอากาศยานและ

การป้องกนัประเทศ จดัโดย สมาคมอุตสาหกรรมเพื่อการ

ป้องกนัประเทศ ร่วมกบั มูลนิธิคลงัสมอง วปอ. และ 

บรษิทั อู่กรุงเทพ จ ากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. เรอืหลวงแสมสาร เขา้ซ่อมท าที่บรษิทั อูก่รุงเทพ จ ากดั 

ก าหนดเขา้ซ่อมท าที ่บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั เปิดสะพาน

กรุงเทพ ให ้ร.ล.แสมสาร 855 สญัจรผ่าน ตัง้แต่วนัที ่4 ม.ีค.2568  

เขา้อู่ 25 ม.ีค.2568 และออกอู่ 12 ม.ิย.2568 

 

 

 

http://www.bangkokdock.co.th:8080/2563/index.php/th/2019-09-20-15-49-55/2019-09-20-16-32-41/1793-2025-07-15-02-42-12
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4. โครงการการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 

ของหน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ผลประเมิน  

ITA ของบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั ได ้92.54 คะแนนผลการประเมิน 

อยู่ในระดบัที่ 43 ของหน่วยงานประเภท รฐัวิสาหกิจ 

 

5. โครงการเรอืไฟฟ้าแบบสะเทินน ้าสะเทินบก (EV Amphibious Boat) และเรอือลูมเินียม

ทอ้งแบนแบบ ขบัเคลื่อนดว้ยพลงังานไฟฟ้าการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (EGAT) 

 

 
 
 

 

การดำเนินงานดา้นการประเมนิประสทิธิภาพเชงินเิวศเศรษฐกจิ (Eco – efficiency) 
และการแสดงความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดลอ้ม 

บริษ ัทฯ ไดด้ าเนินงานโครงการ “ร ักษ์โลกรักษ์สิ่งแวดลอ้มดว้ยสองมือเรา” โดยการคัดแยกขยะ                

ซึ่งมีวตัถุประสงค์เพื่อกระตุน้เตือนใหพ้นกังานมีความตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัสิ่งแวดลอ้ม อีกทัง้ บริษทัฯ         

ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมวนัส าคญั ณ ส านกังานเขตสาทร  
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การดำเนินงานด้านสังคมและสทิธิมนุษยชน 
➢  สภาพการท างาน 

บริษทัฯ ถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรส าคญัและมคีุณค่ายิ่งที่จะน าพาซึ่งความส าเร็จ ความเจริญเติบโต 

และความกา้วหนา้อย่างย ัง่ยนืขององคก์ร โดยไดม้กีารประกาศเผยแพร่นโยบายการบริหารทนุมนุษย ์ประจ าปี พ.ศ.2566 ไว ้

➢  กจิการสมัพนัธ ์

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการกิจการสมัพนัธ์ โดยไดด้ าเนินการใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิ

แรงงานรฐัวิสาหกิจสมัพนัธ์ พ.ศ.2543 ซึ่งมีหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ ตลอดจนส่งเสริมและพฒันาการแรงงานสมัพนัธ ์หาทางปรองดองและระงบัขอ้ขดัแยง้ในบริษทัฯ 

พจิารณาปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างาน อนัจะเป็นประโยชนต่์อนายจา้งและลูกจา้ง ปรึกษาหารือเพื่อแกป้ญัหาตามค า

รอ้งทกุขข์องลูกจา้ง รวมถงึการรอ้งทกุขท์ีเ่กี่ยวกบัการลงโทษทางวนิยั 

➢  รอ้งเรยีน – รอ้งทกุข ์

บริษทัฯ จดัท าช่องทางการรบัขอ้รอ้งเรียน–รอ้งทกุข ์และรบัขอ้คิดเหน็ต่างๆ ไว ้ 8 ช่องทาง ดงันี้ 

(1) ติดต่อดว้ยตนเอง ณ อาคารที่ท าการบริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั เลขที่ 174/1 ถนนเจริญกรุง 

แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 

(2) ส่งเป็นหนงัสอื/จดหมายมาทีบ่ริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั เลขที ่174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา 

เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

(3)  Email: admin@bangkokdock.co.th 

(4)  กล่องรบัเรื่องรอ้งเรียน บริเวณเครื่องสแกนนิ้ว ช ัน้ 1 อาคารส านกังาน บริษทั   อู่กรุงเทพ 

จ ากดั  เลขที ่174/1 ถ.เจริญกรุง แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120 

(5)  โทรศพัท ์02-3078576 กด 0, โทรสาร 02-2113040 

(6)  Website ของบริษทัฯ คือ www.bangkokdock.co.th      ตดิต่อเรารบัเรื่องรอ้งเรียน 

(7)  Facebook: บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั รฐัวสิาหกิจในความควบคุมของกองทพัเรือ 

(8)  ID Line: @191yftcx 
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แผนงานด้านธุรกิจที่สำคัญ ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2568 

แผนงานดา้นธุรกิจที่ส าคญัของบรษิทัฯ 

 
 

 

 

ลูกคา้ของ บอท. 

ลูกคา้ มคีวามหมายว่า ผูท้ีต่ดิต่อกบัเรา ซึง่เป็นผูห้วงัพึง่ หรือไดร้บัผลประโยชนจ์ากสนิคา้หรือบริการ  ของ

เราโดยมค่ีาสินคา้หรือค่าบริการเป็นการแลกเปลี่ยน ซึ่งส่วนใหญ่เราจะไดร้บัเป็นเงนิ ซึ่งเราเป็นผูผ้ลติสินคา้และบริการเพื่อ

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ หลายต่อหลายครัง้ที่ค่านิยมและพฤติกรรมของลูกคา้เปลี่ยนไปตามการเปลี่ยนแปลงของ

สนิคา้และบริการ ดงันัน้เราตอ้งสามารถจดัท าแผนการบริหารลูกคา้ หากพจิารณาจากวสิยัทศัน ์“เป็นอูเ่รือท่ีมีศกัยภาพในการ

บริหารจดัการระดบัสากล เติบโตและเป็นกลไกส าคญัในอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศและพาณิชยน์าวีของไทย สามารถ

พึ่งพาตนเองอย่างยัง่ยืน” และพนัธกิจต่างๆ ของบริษทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุม่หลกัๆ ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ กลุ่มบริการ (การต่อเรือ จ าหน่ายอุปกรณ์ทางเรือ และ การซ่อมบ ารุงเรือ ท ัง้เรือรบ

และเรือพาณิชย)์ และ กลุม่การป้องกนัประเทศ (ยุทโธปกรณ์ทางทหาร)  
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2. ธุรกิจรอง ไดแ้ก่ กลุ่มการพาณิชยกรรม (การขุดเจาะกลางทะเล และ การขุดลอก) และ กลุ่มการขนส่ง 

(การขนส่งทางทะเล และ การขนส่งทางบกทีเ่กี่ยวเนื่อง)  

กลุ่มธุรกิจหลกั-อตุสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 

อุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ เป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานทางเศรษฐกิจที่ส  าคญัและมสี่วนเชื่อมโยงกบั

ธุรกิจการขนส่งทางน า้และกิจการพาณิชยนาวี ตลอดจนเชื่อมโยงกบัอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องอื่นอีกมากมาย เช่น 

อตุสาหกรรมเหลก็และเหลก็กลา้ อตุสาหกรรมเครื่องมอืสือ่สาร อปุกรณ์เดนิเรือ อตุสาหกรรมสแีละเคมภีณัฑอ์ุตสาหกรรม

เครื่องจกัรกล เครื่องยนตเ์รือ อตุสาหกรรมไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์อตุสาหกรรมไมแ้ละเฟอรน์ิเจอร ์เป็นตน้ 

กรมเจา้ท่า ไดแ้บ่งประเภทเรือไทยตามลกัษณะการใชง้านเป็น 23 ประเภท ไดแ้ก่  เรือประมง เรือบรรทุก

สนิคา้ตู ้เรือบรรทุกสนิคา้ท ัว่ไป บรรทุกน า้มนั บรรทุกแกส๊ เรือขุด/ดูดแร่ เรือดูดทราย เรือโดยสาร เรือลากจูง เรือส าราญ

และกีฬา เรือยอรช์ เรือตรวจการณ์/น าร่อง เรือขดุ/รกัษาร่องน า้ เรือส ารวจ เรือดบัเพลงิ เรือบรรทกุสนิคา้หอ้งเย็น เรือบรรทุก

แกส๊-น า้มนั เรือดนั-จูง เรือโดยสาร-สินคา้ เรือล  าเลยีงแม่น า้ เรือล  าเลยีงทะเล เรือโดยสาร-ประจ าทาง เรือตอกเสาเข็ม/

ปัน้จ ัน่ และเรืออื่นๆ 

ลกัษณะงานในอตุสาหกรรมต่อเรอื   แบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภทดว้ยกนั  ไดแ้ก่ 

1. งานต่อเรือใหม่ 

เริ่มตัง้แต่ข ัน้ตอนการออกแบบ ไดแ้ก่ การออกแบบและการค านวณ การทดลองเรือจ าลองในถงัน า้ การทดสอบ

จากโมเดลของเรือที่ไดจ้ากสถาบนัออกแบบที่เชื่อถอืได ้การออกแบบโครงสรา้งของเรือ การออกแบบส่วนประกอบของเรือ เพลา

ใบจกัรเครื่องจกัรและกลจกัรเรือต่าง ๆ การออกแบบระบบไฟฟ้าและอิเลก็ทรอนิกส ์ตลอดจนระบบสือ่สาร ดาวเทยีม และอื่น ๆ 

ตามความตอ้งการและวตัถปุระสงคก์ารใชง้าน เมือ่ท าการออกแบบและค านวณพรอ้มทัง้ทดลองลากเรือในถงัน า้ทดสอบจนไดผ้ล

เป็นที่พอใจแลว้ จึงน าแบบดงักล่าวมาท าการออกแบบเพื่อการผลิตหรือต่อเรือต่อไป   อู่เรือที่ไม่มีขีดความสามารถในการ

ออกแบบและค านวณ สามารถซื้อแบบจากบริษทัผูอ้อกแบบอื่นหรืออู่เรืออื่นมาขยายหรือปรบัปรุงแบบใหต้รงตามความตอ้งการ

ของตน และตอ้งเป็นไปตามอนุสญัญาว่าดว้ยความปลอดภยัทางทะเล (International Convention for Safety of Life at Sea, 

SOLAS) 

2. งานซ่อมเรือ  

ส่วนใหญ่จะเป็นงานซ่อมเครื่องจกัร กลจกัรเรือ ตวัเรือ และระบบต่าง ๆ ภายในเรือ งานซ่อมเรือมกัจะ

ติดต่อประสานงานกนัล่วงหนา้ (ยกเวน้กรณีซ่อมฉุกเฉิน) เพื่อก าหนดวนัและเวลาที่น าเรือมาซ่อม รวมทัง้การก าหนด

ระยะเวลาแลว้เสร็จ เพื่อใหอู้่เรือสามารถส ัง่วสัดุและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการซ่อมเรือมาเตรียมพรอ้มไวโ้ดยปกติจะซ่อม

บ ารุงเรือหลงัจากการตรวจสภาพเรือ ซึง่ท าเป็นประจ าทุกๆ 2 – 3 ปี ตามหลกัสากลหรือเมือ่ทราบว่าเรือไดร้บัความเสยีหาย หรือ

ใชง้านต่อไปอาจจะไม่ปลอดภยั 
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ภาพรวมลูกคา้ในธุรกจิการซ่อม/สรา้งเรือ    แบ่งออกเป็น  2 กลุม่ใหญ่ๆ คือ 

1. เจา้ของเรือที่เป็นหน่วยงานภาครฐั เช่น 

1.1 กองทพัเรือ ซึง่มเีรือปฏบิตักิารดว้ยเรือรบกว่า 74 ล า 1.4 ต ารวจน า้ 

1.2 กรมเจา้ท่า 1.5 กรมประมง  

1.3 กรมทรพัยากร และ สิง่แวดลอ้ม 1.6 กรมศุลกากร  

2. เจา้ของเรือท่ีเป็นภาคเอกชนทัง้ในไทย และ ต่างประเทศ 

2.1 เจา้ของเรือเอกชนในประเทศไทย ซึ่งจากฐานขอ้มูลจากสมาคมเจา้ของเรือไทย แกไ้ข ณ วนัที่ 19 

กุมภาพนัธ ์2562 คือมเีรืออยู่ท ัง้สิ้น 330 ล า  

2.2 เจา้ของเรือเอกชนกลุม่เรือท่องเทีย่วและ Yacht 

2.3 เจา้ของเรือเอกชนต่างประเทศ ขนาดใหญ่ จากขอ้มูลใน world fleet ขอ้มูลแกไ้ข ณ ปี 2018 นัน้ 

ท ัว่โลกมเีรือทีจ่ดทะเบยีนในประเภทต่างๆรวมทัง้หมดประมาณ 11,600 ล า 

จากขอ้มูลลูกคา้ในธุรกิจหลกัของ ตามขอ้มูลที่อา้งถึงขา้งตน้ น ามาท าการแบ่งแยกประเภทลูกคา้ และ 

ก าหนดน า้หนกัความส าคญั (Customer Segmentation and Targeting) ดงันี้ 

เกณฑใ์ชใ้นการแบ่งแยก (Segmentation) ลูกคา้ 

- แบ่งตามLocation   - แบ่งตามขนาดของเรือ  

- แบ่งตามอายุของเรือ   - แบ่งตามจ านวนของเรือในแต่ละเจา้ของ  

- แบ่งตามประเภทของการใหบ้ริการ - แบ่งตามความเติบโตของบริษทั (วเิคราะหโ์อกาสส ัง่ต่อเรือใหม่) 

- แบ่งตามประเภทของการซ่อมท า 

Targeting (การเลอืกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย) 

- ใชห้ลกั  “TOP-DOWN ANALYSIS” 

- จากนัน้ใช ้Focus แบบ bottom-up เพือ่เขา้ถงึลูกคา้ 
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สรุปกลุ่มลูกคา้ของบริษทัฯ ระหว่าง ปี 2566-2568  

1. กองทพัเรือ ซึง่มเีรือปฏบิตักิารดว้ยเรือรบกว่า 74 ล า 
2. หน่วยงานภาครฐั เช่น กรมเจา้ท่า การท่าเรือ กรมประมง ฯลฯ 
3. เรือเอกชนกลุม่เรือท่องเทีย่วและ Yacht โดยเฉพาะกลุม่ Super Yacht 

4. เรือเอกชนกลุม่เรือชายฝัง่ทีม่ขีนาดเลก็กว่า 3,000 ตนั หรือ 
5. เรือเอกชนกลุม่เรือเอกชนขนาดใหญ่ในประเทศ และต่างประเทศ 

แบ่งตามสถานท่ีประกอบการและน ้าหนักความส าคญัได ้ดงัน้ี 

บริษทั อูก่รุงเทพ จ ากดั (ส านักงานใหญ่) 

1. กองทพัเรือ จากอู่ อจปร. อธบ.  

2. หน่วยงานภาครฐั เช่น กรมเจา้ท่า การท่าเรือ กรมประมง ฯลฯ 

3. เรือเอกชนกลุม่เรือท่องเทีย่วและ Yacht โดยเฉพาะกลุม่ Super Yacht 

4. เรือเอกชนกลุม่เรือชายฝัง่ทีม่ขีนาดเลก็กว่า 3,000 ตนั หรือ 

บริษทั อูก่รุงเทพ จ ากดั (ส านักงานธุรกจิสตัหบี) 

1. กองทพัเรือ จากอู่ อรม. 

2. เรือเอกชนกลุ่มเรือเอกชนขนาดใหญ่ในประเทศ และต่างประเทศ ส าหรบัการซ่อมท าเมื่อ อู่แหง้ อรม. 

ว่างจากภารกิจ และ งานซ่อมท าแบบ Afloat repair 

ธุรกจิรอง-กลุ่มการพาณิชยน์าวีและธุรกจิเกี่ยวเน่ือง ไดแ้ก่ 

1. ธุรกิจการขดุเจาะกลางทะเลและการขดุลอก 

- ผูป้ระกอบการฐานขดุเจาะในทะเล 

- ผูป้ระกอบการสรา้งโครงสรา้งเหลก็ขนาดใหญ่ 

2. ธุรกิจการขนส่งทางทะเล 

- ผูป้ระกอบการขนส่งทางทะเล อาท ิเรือลากจูง เรือขา้มฝาก เรือขนส่งสนิคา้ชายฝัง่ เป็นตน้ 

3. ธุรกิจการเกี่ยวเนื่อง 

- ผูป้ระกอบการขนส่งบริเวณท่าเรือพาณิชย ์

- ผูป้ระกอบการท่าเรือ 

- ผูป้ระกอบการอู่เรือ 
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แผนการบริหารลกูค้า (Customer Management)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

หลกัการและเหตผุล 

ตามนโยบายคณะกรรมการบริษทัฯ ในเรื่องการก ากบัดูแลกิจการที่ดีที่ก าหนดใหม้กีารก าหนดผูม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีและลูกคา้ ดงันี้ 

นโยบายหลกั 

1) ก าหนดนโยบายมาตรการที่เกี่ยวกบัการปฏิบตัิต่อลูกคา้และผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย ใหม้ีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อ บอท. ลูกคา้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี 

2) สรา้งกระบวนการรบัฟงัความคิดเห็นของลูกคา้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสียผ่านช่องทางต่างๆ เพื่อน ามา

ปรบัปรุงกระบวนการท าของ บอท. ใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

3) มกีารปฏบิตัิต่อลูกคา้ และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีใหไ้ดร้บัการปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีมกนั มสีทิธิในการเขา้ถงึ

ขอ้มลูสารสนเทศ และมช่ีองทางในการสือ่สารกบั บอท. ไดอ้ย่างเหมาะสม 

แนวทางปฏบิติั 

1) ก ากบัดูแลและออกมาตรการในการปฏบิตัิต่อลูกคา้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี ใหม้ปีระสทิธิภาพ โปร่งใส 

ตรวจสอบได ้  

2) มกีารเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและสรา้งการรบัรูเ้กี่ยวกบัผลการด าเนินการของ บอท. อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง 

และเป็นปจัจบุนั 

3) จดัใหม้กีารรบัฟงัขอ้รอ้งเรียน ขอ้เสนอแนะ ความคิดเหน็ของลูกคา้และผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี อย่างเป็นระบบ 

บทบาทต่อลูกคา้ 

บอท.  มุ่งม ัน่ใหบ้ริการแก่ลูกคา้ดว้ยความเต็มใจ  เสมอภาค  และเป็นธรรม  เพือ่ตอบสนองความตอ้งการ

และความดาดหวงัของลูกคา้ ใหลู้กคา้ไดร้บัประโยชนแ์ละความพงึพอใจสูงสุด โดยการน าเสนอผลติภณัฑแ์ละบริการที่มี

คุณภาพและมคีวามหลากหลาย ตลอดจนจดัใหม้ช่ีองทางเพื่อรบัเรื่องรอ้งรียนของลูกคา้และด าเนินการแกไ้ขปญัหาดว้ย

ความใส่ใจ 
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การสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้ของ บอท. 

 

แผนบริหารลูกคา้ 

วิธีด าเนินการ 

1. ก าหนดลูกคา้ในธุรกิจการซ่อม/สรา้งเรือ 

2. จ าแนกประเภทของลูกคา้  

3. จดัล  าดบัความส าคญั ก าหนดกลุม่ลูกคา้เป้าหมายของ บอท.  

4. ท าแผนการเขา้ถึงและบริหารจดัการความสมัพนัธ์  (รบัฟงั สนบัสนุน สรา้งความสมัพนัธ์) โดยใช ้

แนวทางจากการสรา้งความสมัพนัธก์บัลูกคา้จากแผนผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี มาก าหนดเป็นแผนปฏบิตักิารประจ าปี 

5. การสรุปและประเมนิผลเพือ่ปรบัแผนตามความเหมาะสม และน ามาพฒันาการบริการ 
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วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนในการก าหนดกลุม่ลูกคา้เป้าหมาย  

2. เพือ่ท าแผนการเขา้หาลูกคา้และสรา้งความสมัพนัธอ์ย่างมรีะบบ 

3. เพือ่ด ารงไวซ้ึง่รายไดแ้ละแสวงหารายไดเ้พิ่มเตมิ (การรกัษาลูกคา้เก่า/หาลูกคา้ใหม่) 

4. เพือ่ใหเ้กิดการบริหารจดัการทีด่อีนัน าไปสู่ความย ัง่ยนืของบริษทัฯ 
 

ระยะเวลาด าเนินการ 

เร่ิมตน้ตัง้แต่ตน้ปีงบ 2567 เป็นตน้ไปและมกีารปรบัปรุงทบทวนเป็นประจ าทกุปี 
 

งบประมาณ 

กองธุรกิจและการตลาดจดัท าแผนปฏิบตัิการพรอ้มงบประมาณประจ าปีใหส้อดคลอ้งกบัแผนการบริหารลูกคา้ 

(Customer management) 
 

ขีดความสามารถในการใหบ้ริการในปจัจุบนัของบริษทั อูก่รุงเทพ จ ากดั 

บริษทั อู่กรุงเทพ จ ากดั เป็นรฐัวิสาหกิจ ในความควบคุมของกองทพัเรือ สงักดักระทรวงกลาโหม 

จดัเป็นรฐัวสิาหกิจประเภทนโยบายพิเศษของรฐั ประเภทยุทธปจัจยั ประกอบกิจการอุตสาหกรรมอู่เรือ และ

อุตสาหกรรมต่อเนื่องกบักิจการพาณิชยนาวี และเป็นอุตสาหกรรมพื้นฐานในการพฒันาอุตสาหกรรมต่อเนื่องหลาย

ประเภท มีสถานที่ประกอบการทัง้หมด 2 แห่ง คือ 

1. บริษัท อู ่กรุงเทพ จ ากดั (ส านักงานใหญ่) ตัง้อยู่ริมแม่น า้เจา้พระยาฝัง่ตะวนัออกบนถนนเจริญ

กรุง ระหว่างสะพานกรุงเทพ และสะพานตากสิน มีพื้นที่ท ัง้หมด 20 ไร่ 1 งาน 82 ตารางวา มีอาณาเขตติดกบัวดั

ยานนาวา มีลกัษณะเป็นอู่แหง้ท ัง้หมด 2 อู่ ซึ่งรบัเรือไดท้ี่ขนาดระวางบรรทุก 3,000 - 4,000 ตนั และมีคานเรือ 

Slipway 1 คาน (ปจัจุบนัไม่สามารถใชง้านไดเ้นื่องจากช ารุดตามอายุ )  
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1.1 อู่แหง้หมายเลข 1 

 
 

1.2 อู่แหง้หมายเลข 2  

 
 

ปญัหา/อปุสรรคและขอ้จ ากดัของสถานท่ีประกอบการของ บอท. ส านักงานใหญ ่

เนื่องจากระเบยีบ ขอ้บงัคบั และสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไปจากเดิมจงึส่งผลกระทบในเร่ืองขดีความสามารถ

ในการแข่งขนั คือ  

1. ระยะทางทีลู่กคา้น าเรือเขา้ซ่อมท าจากปากแม่น า้เจา้พระยา ถงึ บริษทัฯ มรีะยะทางกว่า 50 กิโลเมตร 

2. การเดนิเรือผ่านสะพานกรุงเทพ ทีต่อ้งใชค้วามช านาญในการน าเรือ และขอ้ตกลงที่สามารถเป็นสะพาน

ไดใ้นเวลา 09.00 น. ในวนัองัคาร หรือ วนัพฤหสับด ี 

3. ปญัหาสิง่แวดลอ้มที่เกิดจากการซ่อมท าเรือทีม่ผีลกระทบต่อชุมชนรอบในเร่ือง มลพษิทางอากาศ และ

เสยีง 

2. บริษัท อู่กรุงเทพ จ ากดั (ส านักงานธุรกิจสตัหีบ) ตัง้อยู่ในพื้นที่ราชพสัดุ กรมธนารกัษ ์(บริเวณ อู่

ราชนาวีมหิดลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ) ต าบลสตัหีบ อ าเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี สามารถใชอู้่แหง้ อรม .อร.ขนาด 

236 x 40 ม. สามารถรบัเรือไดไ้ม่เกิน 20,000 ตนั (เมื่อเวน้ว่างจากงานราชการ) 
 



54 

 

 

 
 

ปญัหา/อปุสรรคและขอ้จ ากดัของสถานท่ีประกอบการของ บอท. ส านักงานธุรกจิสตัหีบ 

1. การซ่อมท าเรือ ของ บอท. ในพื้นทีส่ตัหบี จะเป็นการซ่อมท าเรือของกองทพัเรือทีอ่ยู่ภายใตก้ารดูแลของ

อู่ราชนาวมีหดิลอดุลยเดช กรมอู่ทหารเรือ (อรม.อร.) ซึง่เป็นหน่วยงานทีก่ าหนดแผนการใชอู้่ ดงันัน้ การที ่บอท.ตอ้งการที่

จะหารายไดเ้พิ่มโดยการน าเรือของลูกคา้ภาคเอกชน หรือภาครฐัอื่นๆ เขา้ซ่อม จะตอ้งเป็นช่วงที่อู่ อรม .อร. ว่างจากการ

ซ่อมท าเรือของกองทพัเรือ ซึ่งมีหว้งเวลาที่จ ากดัในแต่ละปี (โดยปกติ อรม.อร. จะรบัผิดชอบการซ่อมท าเรือของ ทร. 

ประมาณ 22-24 ล า เฉลีย่ซ่อมท าปีละ 7-10 ล า) 

2. การใชอู้่แหง้ของ อรม.อร. นัน้ บอท. จะตอ้งเสียค่าใชจ้่ายในการใชบ้ริการใหก้บั อรม .อร. ซึ่ง อู่แหง้

ดงักล่าวมขีนาดที่ใหญ่ และมค่ีาใชจ้่ายในการน าเรือเขา้-ออกที่ค่อนขา้งสูง ดงันัน้ บอท.จะตอ้งพจิารณาถงึกลุ่มลูกคา้ และ

ประเภท (ขนาด) ของเรือทีเ่หมาะสม ในการน าเรือเขา้มาใชบ้ริการ  

 

นโยบายส าคญัท่ีกระทบต่อขีดความสามารถและการด าเนินงานของ บอท. 

ตามที ่บอท.มโีครงการพฒันาอู่เรือแห่งใหม่ และโครงการพฒันาพื้นทีย่านนาวาเชงิพาณิชย ์นัน้ จะส่งผลกบั

แผนการด าเนินงานระยะกลาง และระยะยาวในการซ่อมและสรา้งเรือโดยตรง คือ 

1. โครงการพฒันาพื้นที่ยานนาวาเชิงพาณิชย ์ตามแผนงานที่ก าหนด บอท.จะตอ้งส่งมอบพื้นที่ยานนาวา

ใหก้บัเอกชน นัน้หมายความว่าการใหบ้ริการซ่อมท าเรือของ บอท.ในพื้นทีก่รุงเทพจะหมดไป 

2. โครงการพฒันาอู่เรือแห่งใหม่บริเวณพื้นที่ชายทะเล ตามแผนงานที่ก าหนด บอท .จะมอีู่เรือแห่งใหม่

พรอ้มใหบ้ริการเพือ่ทดแทน รายไดจ้ากการซ่อมเรือในพื้นทีก่รุงเทพในปีที่ก าหนด 
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ประมาณการรายได้ของบริษัท อู่กรุงเทพ จำกัด 2568 

 

แผนรายรับจากโครงการเรือขุด / Cash In Flown 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Paid in 5 installments asf 

1. 15% Contract signed & Show Purchase order document of ship steel plate / เดอืนที ่2 (มกราคม 68) 

2. 20% Keel laying ceremony & Show PO of main engine, generator, Dredging system, Propeller system เดือนที่ 

10 (กนัยายน 68) 

3. 25% Build up the ship hull up to main deck & M/E, G/E, Dredging sys., Propeller system arr. at building yard 

เดอืนที ่20 (กรกฎาคม 69)  

4. 25% commissioning of main engine, generator, Dredging system, Propeller system เดอืนที ่24 (พฤศจกิายน 69)  

5. 15% HAT SAT & Ship delivery เดอืนที ่30 (พฤษภาคม 70)  
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รายงานและงบการเงิน 
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