








Likelihood Impact Risk Score ระดับความเส่ียง

1 การอนุมัติการด าเนินการ/โครงการ ไม่มีประเด็นความเส่ียง ระดับ 0 ระดับ 0 0 0

2 การก าหนดร่างขอบเขตงาน เจ้าหน้าท่ีอาจมีการก าหนดรายละเอียดความต้องการ เพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ต่อผู้ขายรายใดรายหน่ึง

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ปานกลาง

3 การก าหนดราคากลาง ก าหนดราคากลางให้มีราคาสูงกว่าความเป็นจริง ระดับ 3 ระดับ 3 9 ปานกลาง

เจ้าหน้าท่ีอาจมีการเรียกรับสินบน เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขายรายใด

รายหน่ึงในการก าหนดราคากลาง

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ปานกลาง

4 การอนุมัติการจัดซ้ือ ไม่มีประเด็นความเส่ียง ระดับ 0 ระดับ 0 0 0

5 การพิจารณาผลการคัดเลือกและการอนุมัติส่ังซ้ือ เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจากผู้เข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือการพิจารณาผล

การคัดเลือก

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ปานกลาง

คณะกรรมการจัดซ้ือพิจารณาการเสนอราคาไม่ครบถ้วน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหน่ึง

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ปานกลาง

6 การตรวจรับ คณะกรรมการตรวจรับไม่ได้ท าการตรวจรับจริงตามท่ีก าหนดใน

สัญญา แต่มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุน าเอกสารการตรวจรับมาให้ลงลายมือช่ือ

ระดับ 4 ระดับ 3 12 สูง

คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับของขวัญ ของก านัล หรือของแถม

จากผู้ขายและน าไปใช้ส่วนตัว

ระดับ 3 ระดับ 2 6 ปานกลาง

ข้ันตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเส่ียงการทุจริต

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต

ล าดับท่ี

Risk Score (L x I)



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

1 การอนุมัติการด าเนินการ/

โครงการ

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง อนุมัติตามข้ันตอนการด าเนินงานท่ี

ก าหนด

เจ้าหน้าท่ีด าเนินการตาม

ข้ันตอนการปฏิบัติงานและมี

การเสนอรายงานเพ่ือสอบทาน

ตามล าดับช้ันสายบังคับบัญชา

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ

2 การก าหนดร่างขอบเขตงาน เจ้าหน้าท่ีอาจมีการก าหนดรายละเอียด

ความต้องการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อ

ผู้ขายรายใดรายหน่ึง

ปานกลาง 1. แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท า TOR 

โดยให้มีการสับเปล่ียนหนุมเวียน 

เพ่ือไม่ให้เกิดการ เอ้ือประโยชน์ต่อ

ผู้ขายรายใดรายหน่ึง

ประสานกับแผนกบริหารงาน

พัสดุให้ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ

2. แผนกบริหารงานพัสดุแจ้งค าส่ัง

แต่งต้ังและหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย

ให้กับคณะกรรมการจัดท า TOR 

รับทราบทุกคร้ัง

ประสานกับแผนกบริหารงาน

พัสดุให้ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุและ

คณะกรรมการจัดท า TOR

3. ให้คณะกรรมการจัดท า TOR ท่ี

ได้รับการแต่งต้ังท าความเข้าใจใน

วิธีการจัดท า TOR ตาม พ.ร.บ. การ

จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารงาน

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, ระเบียบ

กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ

จัดจ้างและการบริหารงานพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ.2560 และบทลงโทษ

กรณีไม่ปฏิบัติตาม/ฝ่าฝืน

ประสานกับแผนกบริหารงาน

พัสดุให้ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุและ

คณะกรรมการจัดท า TOR

ช่ือกระบวนงำน/โครงกำร การจัดซ้ือสีรองพ้ืน, สีเช่ือมยึด, สีทาทับหน้า, สีกันเพรียง, สีบิทูมินัส และทินเนอร์ เพ่ือใช้ในการซ่อมท าเรือหลวงบางปะกง

กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเส่ียงกำรทุจริต



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

3 การก าหนดราคากลาง 1. ก าหนดราคากลางให้มีราคาสูงกว่า

ความเป็นจริง

ปานกลาง 1. คณะกรรมการก าหนดราคากลาง

ปฏิบัติงานให้ถูกต้องเป็นไปตาม

กรมบัญชีกลางก าหนดและให้

ถูกต้องตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัด

จ้างและการบริหารงานพัสดุ, 

ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย

การจัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารงานพัสดุภาครัฐและ

ประกาศ/หนังสือเวียนต่างๆท่ี

เก่ียวข้อง

ประสานกับแผนกบริหารงาน

พัสดุให้ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ และ

คณะกรรมการก าหนด

ราคากลาง

2. มีกระบวนการเปรียบเทียบราคา

และเอกสารหลักฐานแหล่งท่ีมา

อย่างชัดเจน

ประสานกับแผนกบริหารงาน

พัสดุให้ด าเนินการตาม

มาตรการควบคุมความเส่ียงท่ี

ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ และ

คณะกรรมการก าหนด

ราคากลาง

2. เจ้าหน้าท่ีอาจมีการเรียกรับสินบน 

เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ขายรายใดราย

หน่ึงในการก าหนดราคากลาง

ปานกลาง 1. นโยบายงดรับของขวัญ  ของ

ก านัล ประกาศ/ประชาสัมพันธ์

อย่างชัดเจน

จัดท านโยบาย งดรับของขวัญ 

ของก านัล อย่างชัดเจน และ

ประกาศประชาสัมพันธ์ให้

รับทราบกันโดยท่ัวกัน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยงานตรวจสอบภายใน

2. ก ากับดูแล ปลูกจิตส านึกให้

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติเก่ียวกับการทุจริต

และตามระเบียบความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์บริษัทท่ีก าหนด

ประชาสัมพันธ์บทความต่างๆ 

เพ่ือปลูกจิตส านึกให้กับ

เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานเก่ียวกับ

การทุจริตและความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ท่ีบริษัทฯ ก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

4 การอนุมัติการจัดซ้ือ ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง อนุมัติการจัดซ้ือตามวงเงิน

งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร

ด าเนินการตามข้ันตอนการ

จัดซ้ือจัดจ้างและ พ.ร.บ. การ

จัดซ้ือจัดจ้างและการ

บริหารงานพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ท่ีก าหนด

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ

5 การพิจารณาผลการคัดเลือก

และการอนุมัติส่ังซ้ือ

1. เจ้าหน้าท่ีเรียกรับสินบนจาก

ผู้เข้าร่วมเสนอราคาเพ่ือการพิจารณา

ผลการคัดเลือก

ปานกลาง นโยบายงดรับของขวัญ ของก านัล 

ประกาศ/ประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน

ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

จัดท านโยบาย งดรับของขวัญ 

ของก านัล อย่างชัดเจน และ

ประกาศประชาสัมพันธ์ให้

รับทราบกันโดยท่ัวกัน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุ และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน

2. คณะกรรมการจัดซ้ือพิจารณาการ

เสนอราคาไม่ครบถ้วน เพ่ือเอ้ือ

ประโยชน์ให้กับผู้ขายรายใดรายหน่ึง

ปานกลาง การจัดท า Checklist รายละเอียด

ข้อมูล/เอกสารประกอบการเสนอ

ราคาตามท่ีก าหนดในขอบเขตงาน 

(TOR)

แผนกบริหารงานพัสดุจัดท า 

Checklist รายละเอียดข้อมูล/

เอกสารประกอบการเสนอราคา

 ในข้ันตอนการพิจารณาผลการ

คัดเลือก

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุและ

คณะกรรมการจัดซ้ือ

6 การตรวจรับ 1. คณะกรรมการตรวจรับไม่ได้ท าการ

ตรวจรับจริงตามท่ีก าหนดในสัญญา แต่

มีเจ้าหน้าท่ีพัสดุน าเอกสารการตรวจ

รับมาให้ลงลายมือช่ือ

สูง 1. มีหลักฐานภาพประกอบการตรวจ

รับของคณะกรรมการตรวจรับอย่าง

ชัดเจน

แผนกบริหารงานพัสดุ

ด าเนินการตามมาตรการ

ควบคุมความเส่ียงท่ีก าหนดโดย

ให้มีภาพการส่งมอบประกอบ

ตรวจรับพัสดุอย่างชัดเจน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุและ

คณะกรรมการตรวจรับ



ล ำดับท่ี ข้ันตอนกำรด ำเนินงำน ประเด็นควำมเส่ียงกำรทุจริต ระดับควำมเส่ียง
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน

ควำมเส่ียงกำรทุจริต
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ

2. การรายงานความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของคณะกรรมการ

ตรวจรับ

แผนกบริหารงานพัสดุ

ด าเนินการตามมาตรการ

ควบคุมความเส่ียงท่ีก าหนด 

โดยให้มีการรายงานความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ของ

คณะกรรมการตรวจรับอย่าง

ชัดเจนและครบถ้วน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ แผนกบริหารงานพัสดุและ

คณะกรรมการตรวจรับ

2. คณะกรรมการตรวจรับ มีการรับ

ของขวัญ ของก านัล หรือของแถมจาก

ผู้ขายและน าไปใช้ส่วนตัว

ปานกลาง นโยบายงดรับของขวัญ  ของก านัล 

และประกาศ/ประชาสัมพันธ์อย่าง

ชัดเจน

จัดท านโยบาย งดรับของขวัญ 

ของก านัล อย่างชัดเจน และ

ประกาศประชาสัมพันธ์ให้

รับทราบกันโดยท่ัวกัน

ต.ค. 68 - ก.ย. 69 ไม่ใช้งบประมาณ หน่วยงานตรวจสอบภายใน

          (นางสาวศรินย์นภา เหมือนแย้ม)

   ต าแหน่ง  หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

    ลงช่ือ.........ศรินย์นภา เหมือนแย้ม..........ผู้รายงาน

             (นาวาเอก ศุภกรณ นาคอาจหาญ)

    ลงช่ือ…....นาวาเอก ศุภกรณ นาคอาจหาญ.......ผู้ตรวจสอบรายงาน

   ต าแหน่ง  รองผู้จัดการ(บริหาร) รักษาการแทนกรรมการผู้จัดการ


