
การดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ผลการดําเนินงาน

1. วิเคราะหกลยุทธองคกรและความตองการ

ดานทรัพยากรบุคคล

ต.ค.67 - ธ.ค.67 0.00 ไดมีการนํา SWOT ตามแผน

วิสาหกิจ พ.ศ.2568 - 2572 มา

วิเคราะหความตองการดานการ

ทรัพยากรบุคคล

2. ออกแบบกระบวนการบริหารทุนมนุษย

เชิงกลยุทธ

ม.ค.68 - มี.ค.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

3. พัฒนาและทดสอบกระบวนการ เม.ย.68 - มิ.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. ฝกอบรมผูใชงานและผูเกี่ยวของ ก.ค.68 - ก.ย.68 ไมมีผลการดําเนินการ

2 เพิ่มความคลองตัวและ

ประสิทธิภาพ

ในกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล

1. สํารวจและเลือกเทคโนโลยีดิจิทัลสําหรับ

กระบวนการ HR ที่เหมาะสม

ต.ค.67 - ธ.ค.67 0.00 แผนกทรัพยากรบุคคลรวมกับ

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในการสํารวจเลือกการนํา

เทคโนโลยีมาใชในการ

ดําเนินการที่เกี่ยวของกับระบบ 

HR เบื้องตนไดนําระบบ Line 

OA มาใชในการประชาสัมพันธ

ขาวสาร และเรื่องตางๆ ที่สําคัญ

ใหกับพนักงาน และอยูระหวาง

การจัดทําใบลาออนไลน เพื่อ

นํามาเชื่อมโยงกับระบบ HRIS 

ตอไป

2. วางแผนการนําเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใชและการเชื่อมโยงกับกระบวนการเดิม

ม.ค.68 - มี.ค.68 0.00 มีการทบทวนเกี่ยวกับระบบ 

HRISเพื่อความสะดวกในการใช

งาน ระหวางแผนกทรัพยากร

บุคคลและแผนกเทคโนโลยี

สารสนเทศ ไดนําระบบ Web 

time online และ Web Slip 

online ของ Tiger Soft มาใชงาน

1 มีกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่

ทันสมัย 

มีประสิทธิภาพ และ

ตอบสนองตอความ

ตองการขององคกร



การดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ผลการดําเนินงาน

3. ทดสอบการใชเทคโนโลยีดิจิทัลและ

ฝกอบรมผูใชงาน

เม.ย.68 - มิ.ย.68 0.00 ในเดือนเมษายน ไดทดสอบการ

ใชระบบในเบื้องตน ยังติดปญหา

การเขาถึงผานระบบมือถือ อยู

ระหวางการประสานใหแผนก

เทคโนโลยีสารสนเทศนําขึ้น 

Cloud ขององคกร เพื่อให

พนักงานสามารถใชงานผานมือ

ถือได

4. เริ่มใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลในแตละ

กระบวนการ HR ทีละสวน

ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

1. ออกแบบกระบวนการประเมินผลแบบ

360 องศา

ต.ค.67 - ธ.ค.67 0.00 แผนกทรัพยากรบุคคล ได

ดําเนินการออกแบบ

กระบวนการประเมินผลแบบ 

360 องศาเรียบรอยแลว อยู

ระหวางการพัฒนาเครื่องมือและ

แบบฟอรมการประเมิน

2. พัฒนาเครื่องมือและแบบฟอรมการประเมิน ม.ค.68 - มี.ค.68 0.00 ดําเนินการจัดทําแบบฟอรมการ

ประเมินเรียบรอยแลว โดย

แผนกทรัพยากรบุคคล

ดําเนินการบรรจุแบบฟอรมลงใน

พจนานุกรมการปฏิบัติงานของ

แตละตําแหนงงาน

3. ทดลองใชระบบกับกลุมตัวอยาง เม.ย.68 - มิ.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. ฝกอบรมผูประเมินและผูถูกประเมิน ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

3 มีกระบวนการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานที่เปนธรรม

 โปรงใส และสราง

แรงจูงใจ



การดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ผลการดําเนินงาน

1. กําหนดความตองการดานขอมูลและ

การวิเคราะห

ต.ค.67 - พ.ย.67 0.00 แผนกทรัพยากรบุคคลไดกําหนด

ขอมูลที่ตองการในการวิเคราะห

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

คือการพัฒนาประสิทธิภาพ

พนักงาน, การลดอัตราการ

ลาออก, หรือการวางแผนสรรหา

บุคลากรในอนาคต

2. พัฒนากระบวนการวิเคราะหขอมูล HR ธ.ค.67 - ม.ค.68 0.00 อยูระหวางการพัฒนา

กระบวนการใหมีรูปแบบที่

เหมาะสมและงายตอการใชงาน

3. รวบรวมและจัดเตรียมขอมูล ก.พ.68 - เม.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. ฝกอบรมทีม HR และผูบริหารในการใชงาน

ระบบ

พ.ค.68 - มิ.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

5. นําระบบมาใชในการตัดสินใจดาน HR ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

1. วิเคราะหระบบคาตอบแทนและ

สวัสดิการปจจุบัน

ต.ค.67 - พ.ย.67 0.00 แผนกทรัพยากรบุคคล

ดําเนินการตรวจสอบวิเคราะห

คาตอบแทนและสวัสดิการใน

ปจจุบัน พบวา

คาตอบแทนบริษัทฯ อัตราแรก

บรรจุต่ํากวาที่กฎหมายกําหนด

2. สํารวจความตองการของพนักงาน

และเปรียบเทียบกับตลาด

ธ.ค.67 - ม.ค.68 0.00 ดําเนินการเปรียบเทียบ

ขอมูลอัตราแรกบรรจุกับ

รัฐวิสาหกิจในกลุม 3

3. ออกแบบกระบวนการคาตอบแทน

และสวัสดิการใหม

ก.พ.68 - เม.ย.68 0.00 อยูระหวางการจัดทํา

คาตอบแทน อัตราแรกบบรจุ

4. นําเสนอและขออนุมัติจากผูบริหาร พ.ค.68 - มิ.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

5. สื่อสารและประชาสัมพันธระบบใหม

แกพนักงาน

ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4 ใชขอมูลเชิงลึกในการ

ตัดสินใจดานทรัพยากร

บุคคล

อยางมีประสิทธิภาพ

5 เสริมสรางคุณภาพชีวิต

ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม

 และความผูกพันตอ

องคกร



การดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ผลการดําเนินงาน

1. จัดตั้งคณะทํางานดานความหลากหลาย

และความเทาเทียม

ต.ค.67 - พ.ย.67 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

2. วิเคราะหสถานการณปจจุบันและ

กําหนดเปาหมาย

ธ.ค.67 - ม.ค.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

3. พัฒนานโยบายและแนวปฏิบัติดาน

ความหลากหลายและความเทาเทียม

ก.พ.68 - เม.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. จัดกิจกรรมสรางความตระหนักและฝกอบรม พ.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

1. พัฒนาหลักสูตรอบรมดานคุณธรรม

จริยธรรม และความโปรงใส

ต.ค.67 - ธ.ค.67 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

2. จัดอบรมใหกับพนักงานทุกระดับ ม.ค..68 - มิ.ย.68 9,285.00       แผนกทรัพยากรบุคคลรวม

กับหนวยงานตรวจสอบภายใน 

ในการพัฒนาหลักสูตรอบรมดาน

คุณธรรมจริยธรรม และความ

โปรงใส และไดดําเนินการจัด

อบรม หลักสูตร การเสริมสราง

คุณธรรมจริยธรรม ตาม

มาตรฐานทางจริยธรรม เมื่อวันที่

 20 มีนาคม 2568 ใหกับ

พนักงานทุกคน

3. จัดกิจกรรมรณรงคและสรางความตระหนัก ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

1. วิเคราะหทักษะที่จําเปนสําหรับอนาคต ต.ค.67 - ธ.ค.67 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

2. พัฒนากระบวนการและเนื้อหาการเรียนรู ม.ค.68 - มี.ค.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

3. จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล เม.ย.68 - มิ.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. ดําเนินการฝกอบรมและพัฒนาทักษะ ก.ค.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

9 เสริมสรางความรวมมือ

กับภาคสวนตางๆ เพื่อ

พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอยางตอเนื่อง

1. ประสาน กฟผ. ขอความรวมมือ

การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

ต.ค.67 - พ.ย.67 0.00 แผนกทรัพยากรบุคคลได

ประสานทางศูนยพัฒนางาน

เชื่อมและทดสอบฝมือชางเชื่อม

สากล กฟผ.

6 เปนองคกรที่สงเสริม

ความหลากหลายและ

ความเทาเทียม

ในทุกมิติ

7 มีวัฒนธรรมองคกรที่

ยึดมั่นในคุณธรรม 

จริยธรรม 

และความโปรงใส

8 บุคลากรมีทักษะและ

ความสามารถที่จําเปน

สําหรับการทํางานใน

อนาคต



การดําเนินงานด้านการบริหารทุนมนุษย์
  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568

ลําดับ เปาประสงค แผนงาน/โครงการ ระยะเวลาการ

ดําเนินงาน

ผลการใชจาย

งบประมาณ

ผลการดําเนินงาน

2. พัฒนาโครงการความรวมมือ ธ.ค.67 - ก.พ.68 0.00 ในปงบประมาณ พ.ศ.2568 

บอท. และ กฟผ. ดําเนินการ

พัฒนาระดับฝมือชางเชื่อม จาก

ระดับ G2 เปนระดับ G3 และ G4

3. ดําเนินกิจกรรมความรวมมือ มี.ค.68 - ก.ย.68 0.00 อยูระหวางการกําหนดการ

พัฒนางานเชื่อมและทดสอบฝมือ

ชางเชื่อม อยูในหวงเวลา

ประมาณ เดือน พ.ค.-มิ.ย.68

1. ระบุตําแหนงสําคัญและคุณสมบัติที่ตองการ ต.ค.67 - พ.ย.67 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

2. ประเมินและคัดเลือกผูมีศักยภาพ ธ.ค.67 - ม.ค.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

3. พัฒนากระบวนการสืบทอดตําแหนง

รายบุคคล

ก.พ.68 - มี.ค.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

4. จัดโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนํา เม.ย.68 - ก.ย.68 0.00 ไมมีผลการดําเนินการ

10 รักษาและพัฒนา

บุคลากรที่มีศักยภาพสูง

ใหเติบโตในองคกร 

มีแผนการสืบทอด

ตําแหนงที่มี

ประสิทธิภาพ
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