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คํานํา 

 บริษัท อู่กรงุเทพ จํากัด ไดจ้ัดทําแผนวิสาหกิจ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2574 ขึÊน เพืÉอใชเ้ป็น กรอบ

ทิศทางการดาํเนินงานและการพัฒนาองคก์รในระยะ 5 ปี ใหส้อดคลอ้งกับยทุธศาสตรช์าติ 20 ปี นโยบาย ภาครัฐ แผน

แม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ ตลอดจนบริบทการเปลีÉยนแปลงของอตุสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ ทัÊงในประเทศและ

ระดบัภมิูภาค  

 แผนวิสาหกิจฉบับนีÊจัดทาํขึÊนภายใตห้ลกัเกณฑร์ะบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model 

: SE-AM) โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทัÊงภายในและภายนอกองค์กรอย่างรอบดา้น ครอบคลมุการวิเคราะห์จดุ

แข็ง จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค (SWOT Analysis) ความไดเ้ปรียบเชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Advantage : SA) ความทา้

ทายเชิงยทุธศาสตร ์(Strategic Challenge : SC) และความสามารถพิเศษ ขององคก์ร (Core Competency : CC) รวมถึงการ

ประเมินแนวโนม้อตุสาหกรรม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และ ความมั Éนคงทางทะเล เพืÉอกาํหนดตาํแหน่งเชิงยทุธศาสตร์และ

ทิศทางการพัฒนาองคก์รในอนาคต  

 บริษัทฯ มุ่งหวังทีÉจะพัฒนาองค์กรสู่การเป็น “อู่เรือทีÉมีศักยภาพในการบริหารจัดการระดับสากล เติบโต และ

เป็นกลไกสาํคัญในอตุสาหกรรมป้องกันประเทศและพาณิชย์นาวีของไทย สามารถพึÉงพาตนเองอย่าง ยั Éงยืน” โดยให้

ความสาํคัญกับการเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขัน การสรา้งความมั Éนคงทางการเงิน การพัฒนา เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคก์ร ตลอดจนการใชป้ระโยชนจ์าก สินทรัพยแ์ละทรัพยากร

ขององคก์รใหเ้กดิมลูค่าสงูสดุ  

 แผนวิสาหกจิฉบับนีÊจึงเป็นเครืÉองมือสาํคัญในการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร ์และเป็นแนวทาง

ในการบรูณาการการดําเนินงานของทกุหน่วยงานภายในองค์กรใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถตอบสนองต่อการ

เปลีÉยนแปลงของสภาพแวดลอ้มการแขง่ขนัและความคาดหวังของผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียได ้อย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มทัÊง

สนบัสนนุภารกจิดา้นความมั Éนคงทางทะเลและการพัฒนาเศรษฐกจิของประเทศ อย่างยั Éงยืน  

 ทา้ยทีÉสดุนีÊ บริษัทฯ ขอขอบคณุคณะกรรมการบริษัทฯ ผูบ้ริหาร หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน กํากับดแูล 

ตลอดจนผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทกุภาคส่วน ทีÉไดม้ีส่วนร่วมในการใหข้อ้มลู ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะอัน เป็นประโยชนต์่อ

การจัดทําแผนวิสาหกิจฉบับนีÊ เพืÉอใหส้ามารถนําไปใชเ้ป็นกรอบการดําเนินงานในการพัฒนา องค์กรไดอ้ย่างเป็น

รปูธรรมและเกิดประโยชนส์งูสดุตอ่บริษัทฯ และประเทศชาติตอ่ไป 

บริษทั อู่กรงุเทพ จาํกดั 
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บทสรุปผู้บริหาร 
1. บทนําและบริบทเชิงยุทธศาสตร ์

บริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด ได้จัดทําแผนวิสาหกิจโดยยึดหลักเกณ ฑ์ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise 
Assessment Model: SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ โดยดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
องค์กรอย่างเปɣนระบบ ประกอบด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ( Strategic Advantage: SA)  
ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge: SC) และความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency: CC) เพื˒อใช้เปɣนฐานในการ
กาํหนดทิศทางการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

ผลการวิเคราะห์พบว่า บริษัทมีความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ที˒สําคัญจากการเปɣนรัฐวิสาหกิจภายใต้การกํากับดูแลของ
กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม ซึ˒งเอ̞ือต่อการสร้างความเชื˒อมั˒นแก่หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนสามารถเข้าถึงโครงการภาครัฐและการทํา
สัญญาในรูปแบบรัฐบาลต่อรัฐบาล (Government-to-Government: G-to-G) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี˕ บริษัทยังมีทรัพยากรเชิง
ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที˒ สํ า คั ญ  ไ ด้ แ ก่  อู่ แ ห้ ง แ ล ะ ที˒ ดิ น ใ น ทํ า เ ล 
ที˒มีศักยภาพ รวมทั˕งมีประสบการณ์ในการบริหารโครงการต่อเรือขนาดใหญ่ ซึ˒งถือเปɣนความสามารถพิเศษขององค์กร อย่างไรก็ตาม บริษัทยัง
เผชิญความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ที˒สําคัญ อาทิ ความสามารถในการแข่งขันด้านต้นทุนและเทคโนโลยี ข้อจํากัดด้านความคล่องตัวขององค์กรตาม
ระเบียบของรัฐวิสาหกิจ สถานะทางการเงิน และการพึ˒งพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ 

ในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ บริษัทได้กําหนดตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) ในระยะ 5 ป˥ แบ่ง
ออกเปɣน 3 ระยะ ได้แก่ ระยะส̞ัน (พ.ศ. 2570) มุ่งสู่การเปɣน “Government-backed Shipyard” โดยเน้นการใช้ประโยชน์จากนโยบายภาครัฐเพื˒อ
เ ส ริ ม ส ร้ า ง ค ว า ม มั˒ น ค ง ท า ง ก า ร เ งิ น  ร ะ ย ะ ก ล า ง  ( พ . ศ .  2571–2572)  
มุ่ ง สู่ ก า ร เ ปɣ น  “ Competitive Hybrid Shipyard” โ ด ย พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น ใ น เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์  แ ล ะ 
ระยะยาว (พ.ศ. 2573–2574) มุ่งสู่การเปɣน “Regional Defense Hub” เพื˒อเปɣนศูนย์กลางอุตสาหกรรมต่อเรือและอุตสาหกรรมป̟องกันประเทศใน
ระดับภูมิภาค 

เพื˒อให้บรรลุตําแหน่งเชิงยุทธศาสตร์ดังกล่าว บริษัทได้กําหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) จํานวน 5 
ด้ า น  ไ ด้ แ ก่  ( 1) ก า ร เ พิ˒ ม ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร แ ข่ ง ขั น  ( 2) ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม มั˒ น ค ง ท า ง ก า ร เ งิ น  
(3) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (4) การเพิ˒มความคล่องตัวขององค์กร และ (5) การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์เชิงพาณิชย์ โดยมีการ
กาํหนดยุทธศาสตร์องค์กร (Strategic Themes) ที˒สอดคล้องและสนับสนุนกันในแต่ละด้าน ได้แก่ การเพิ˒มประสิทธิภาพและลดต้นทุน การกระจาย
แหล่งรายได้ การพัฒนาเทคโนโลยี การปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทํางานให้มีความคล่องตัว และการพฒันาสินทรัพย์เพื˒อสร้างมูลค่าเพิ˒ม 

ทั˕ ง นี˕  บ ริ ษั ท ได้ บู ร ณ า ก า ร ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ดั ง ก ล่ า ว สู่ ก า ร กํ า ห น ด รู ป แ บ บ ก า ร ดํ า เนิ น ธุ ร กิ จ  (Business Model)  
ที˒เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมการแข่งขันในปːจจุบันและอนาคต โดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างรายได้จากภาครัฐและภาคเอกชน การพัฒนา
ธุรกิจใหม่จากสินทรัพย์ และการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทั˕งในและต่างประเทศ รวมถงึได้มีการวิเคราะห์และกาํหนดแนวทางการบริหารความ
เส˒ียงเชงิรุก (Intelligent Risk) เพื˒อรองรับโอกาสทางธุรกิจและลดผลกระทบจากความไม่แน่นอน 

ใน ด้ า น ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น  บ ริ ษั ท ไ ด้ อ อ ก แ บ บ แ ล ะ ท บ ท ว น ร ะ บ บ ง า น  ( Work Systems) ค ร อ บ ค ลุ ม ร ะ บ บ 
ง า น ห ลั ก  ร ะ บ บ ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  โด ย กํ า ห น ด ก ร ะ บ ว น ก า ร ทํ า ง า น  ตั ว ชี˕ วั ด ผ ล ก า ร ดํ า เนิ น ง า น  
(Key Performance Indicators: KPI) ข้อตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreements: SLA) และความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
(RACI) อย่างชัดเจน เพื˒อให้สามารถถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

น อ ก จ า ก นี˕  บ ริ ษั ท ยั ง ไ ด้ จั ด ทํ า ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ส ถ า น ก า ร ณ์  ( Scenario Planning) แ ล ะ ป ร ะ ม า ณ ก า ร 
ผลประกอบการทางการเงินในระยะ 5 ป˥ ควบคู่กับการกําหนดตัวชี˕วัดตามกรอบ Balanced Scorecard และระบบติดตามประเมินผล 
(Performance Monitoring System) เพื˒อให้สามารถติดตามความก้าวหนา้ ประเมินประสิทธิผล และปรับปรุงแผนการดําเนินงานได้อย่างต่อเนื˒อง
และทันต่อสถานการณ ์

โด ย ส รุ ป  แ ผ น วิ ส า ห กิ จ ฉ บั บ นี˕ มี ค ว า ม ค ร บ ถ้ ว น ทั˕ ง ใน ด้ า น ก า ร กํ า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์  ก า ร ดํ า เนิ น ง า น  แ ล ะ 
การบริหารความเสี˒ยง สามารถตอบสนองต่อความท้าทายของอุตสาหกรรม และใช้ประโยชน์จากความได้เปรียบขององค์กรได้อย่างเหมาะสม อันจะ
ส่งผลให้บริษัทสามารถยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน สร้างความมั˒นคงทางการเงิน และบรรลุเป̟าหมายในการเปɣนศูนย์กลาง
อุตสาหกรรมต่อเรือและอุตสาหกรรมป̟องกันประเทศในระดับภูมิภาคได้อย่างย˒ังยืนต่อไป 
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บททˑี 1 
บทนํา 

1.1 ประวัติความเป˞นมา 
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1.2 กฎหมายจัดตั˓ง  
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1.3 การดําเนินการของบริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด  
 

 



 

6 
 

 

 

 

 

 



 

7 
 

 



 

8 
 

 



 

9 
 

1.4 โครงสร้างองค์กรและอัตรากําลัง  
1.4.1 โครงสร้างหลักขององค์กร  
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1.4.2 อัตรากําลัง 
อัตรากํ าลังของบริษั ท อู่ก รุงเทพ  จํากัด  ตามโครงสร้างองค์ก ร ในปːจจุบัน มีกรอบอัตรากํ าลังรวม  

155 ตําแหน่ง ปːจจุบันมพีนักงานบรรจุตามอัตราโครงสร้างรวม 78 คน  
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1.5 ข้อมูลงานซ่อมสร้างของบริษัทฯ ระหว่างปxงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2568 
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1.6 ฐานะการเงินของบรษัิทฯ ระหว่างปxงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2568 
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1.7 โครงการทˑีสําคัญ 
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1.8 ผลการดําเนินงานทˑีสําคัญทีˑตอบสนองเป̝าประสงค์องค์กรจากแผนวิสาหกิจ ปxงบประมาณ พ.ศ.2569-2573 
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1.9 นโยบายและยุทธศาสตร์ภาครัฐทีˑเกˑียวกับการซ่อมและสร้างเรือ 
1.9.1 แผนยุทธศาสตร์ แผนแม่บทในระดับชาติ แผนปฏิบตัิการระดับกระทรวง  
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1.9.2 นโยบายของผู้ควบคมุและผู้กํากับดูแล  
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1.10 ข้อเสนอแนะการประเมินผลงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกระทรวงการคลงั    
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1.11 การทบทวนบทบาทข้อเสนอแนะการประเมินผลงานของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและกระทรวงการคลัง    
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1.12 สัญญาณบ่งชี˓ทีˑส่งผลกระทบต่อการกําหนดทิศทางของบรษิัทฯ    
การพิจารณาสัญญาณบ่งชี˕จะช่วยให้บริษัทฯ สามารถกําหนดทศิทางที˒เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสถานการณ์ปːจจุบัน

และอนาคตของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
1.12.1 สัญญาณบ่งชี˓ทีˑส่งผลกระทบต่อการกําหนดทิศทางของบริษัทฯ  

 
 

1.12.2 แนวทางการกาํหนดทศิทางของบรษัิทฯ 
จากสัญญาณบ่งช̞ีข้างต้น บริษัทฯ ควรพิจารณาแนวทางการกําหนดทิศทาง ดังนี˕ 
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บททˑี 2 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (Environmental Scanning) 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการดําเนินงานเปˠนการวิเคราะห์เพ˒ือหาว่าสถานภาพของการดําเนินงานของบริษัทฯ  
อ ยู่  ณ  จุ ด ใด  (Where are we now?) แล ะมี ป ระเด็ น สํ าคั ญ อ ะไรที˒ ส่ ง ผ ล ก ระท บ ต่ อ ก ารดํ า เนิ น ง าน ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  
ทั˕งในด้านที˒เปˠนประโยชน์และผลกระทบที˒เปˠนด้านลบ โดยแบ่งการวิเคราะห์เปˠน 2 ส่วน ได้แก่ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอก และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ดังนี˕ 

 

2.1 กระบวนการรวบรวมและการวิเคราะห์ปˏจจัยนําเข้าในการวางแผนยุทธศาสตร ์
2.1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Analysis) 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทˑัวไป (General Analysis)  
สภาพแวดล้อมทั˒วไปเปˠนสภาพแวดล้อมที˒มีความสําคัญ แต่อาจจะไม่ใช่ส˒ิงแวดล้อมที˒เข้ามาเกี˒ยวข้องกับ

องค์กรโดยตรง สภาพแวดล้อมทั˒วไปสามารถส่งผลกระทบต่อองค์กรได้ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั˒วไป ที˒เปˠนปːจจัย
ภายนอก โดยใช้เครื˒องมือ PESTEL Analysis เปˠนการศึกษาและวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี˒ยนแปลงของการเมือง สภาพ
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ส˒ิงแวดล้อม และกฎหมาย ที˒อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ทั˕งในด้านบวกและ
ด้านลบ ดังนี˕  
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  (1.1) นโยบายการเมือง (Politics) 
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(1.2) เศรษฐกิจ ทัง̞เศรษฐกิจมหภาค และ จุลภาค (Macro & Micro Economy) 

        (1.2.1) ภาพรวมเศรษฐกิจโลก 
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        (1.2.2) ภาพรวมเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมไทย ป˥ พ.ศ.2569 
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        (1.2.3) สภาพแวดลอ้มอุตสาหกรรมอู่เรือของโลก 
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        (1.2.4) สภาพแวดลอ้มในอุตสาหกรรมอู่เรือในประเทศไทย 
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(1.3) สังคมและวัฒนธรรม (Social-Culture) 
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(1.4) เทคโนโลย ี(Technological)  
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(1.5) ส˒ิงแวดล้อม (Environmental)  
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(1.6) หฎหมาย (Legal) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน (Competitive Analysis) 

  (2.1) การวิเคราะหส์ภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซอ่มและสร้างเรือของไทย 
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(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการแข่งขัน (Competitive Analysis)  
(2.1) การวิเคราะห์สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมซอ่มและสร้างเรือของไทย 

 
(2.2) การประเมินความนา่สนใจในการประกอบการในอุตสาหกรรมต่อและซอ่มเรือ 
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(2.2) การประเมินความนา่สนใจในการประกอบการในอุตสาหกรรมต่อและซอ่มเรือ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 (2.3) ส่วนแบ่งตลาดและการกําหนดกลุ่มลูกค้าเป˖าหมายของบริษัทฯ 
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(2.3) ส่วนแบ่งตลาดและการกําหนดกลุ่มลกูค้าเป˖าหมายของบริษัทฯ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2.5) กลยุทธ์การตลาด 
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(2.4) กลยุทธ์การตลาด 
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2.1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Analysis) 
บริษัทฯ ดําเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้เครื˒องมือ7s McKinsey ซึ˒งเปˠนกรอบแนวคิดพ̞ืนฐานใน

การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน และเปˠนส่วนสําคัญต่อความสําเร็จของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย 7 ปːจจัย ดังนี˕ 
(1) กลยุทธ์ (Strategy)  
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 (2) โครงสร้างองค์กร (Structure)  
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 (3) ระบบ (System)  
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 (4) บุคลากร (Staff)  
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 (5) ทักษะ (Skill)  
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 (6) สไตล ์(Style)  
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 (7) ค่านิยม (Shared Value) 
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2.1.3 การวิเคราะห์ปˏจจัยอืˑน ๆ ทีˑเกˑียวข้อง (Other Factors Analysis) 
(1) การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder Analysis) 
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(2) การประเมินประเด็นความยˑังยืน 
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 (3) การวิเคราะห์องค์กรเปรียบเทยีบ (Benchmarking) 
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 (4) การวิเคราะห์ความเสีˑยง (Risk Analysis) 
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(5) การวิเคราะห์ปˏจจัยขับเคลืˑอนค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ (EP Driver Analysis) 
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(6) การวิเคราะห์ข้อจํากัดของบริษัทฯ 
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(7) การวิเคราะห์ Megatrend Analysis 
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(8) การวิเคราะห์ Market Intelligence (MI)

 



 

61 
 

(9) การวิเคราะห์ Scenario Planning 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใต้ทิศทางทˑีกาํหนด (SWOT Analysis) 
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จากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มทั˒วไปและสภาพแวดล้อมภายใน ซึ˒งครอบคลุมทัง̞ปːจจัยภายนอกและปːจจัยภายใน รวมถึง

ปːจจัยอื˒น ๆ ที˒เกี˒ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น สรุปผลการวิเคราะห์และประเมินจุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาสและอุปสรรคของบริษัทฯ ได ้ดังนี˕บริษัทฯ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ˒ือหาปːจจัยที˒เปˠนจุดแข็ง (Strengths) และ

จุดอ่อน (Weaknesses) กับปːจจัยที˒เปˠนโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) ดังนี˕ 
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2.3 การวิเคราะห์ความทา้ทาย/ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ และความสามารถพิเศษองค์กร 
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2.3.1 วิเคราะห์และค้นหากลยุทธเ์ชิงรุก SO (Strengths – Opportunities) 
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2.3.2 วิเคราะห์และค้นหากลยุทธ์เชิงแกไ้ข WO (Weaknesses – Opportunities)
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2.3.3 วิเคราะห์และค้นหากลยุทธ์เชิงป̝องกัน ST (Strengths – Threats) 
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2.3.4 วิเคราะห์และค้นหากลยุทธ์เชิงรับ WT (Weaknesses – Threats) 
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2.3.5 วิเคราะห์และค้นหาความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Advantage : SA) 
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2.3.6 วิเคราะห์และค้นหาความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Challenge : SC) 
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2.3.7 วิเคราะห์และค้นหาความสามารถพิเศษขององค์กร (Core Competency : CC)
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บททˑี 3 
การวิเคราะห์ตําแหน่งทางยุทธศาสตร ์(Strategic Positioning) 

3.1 ทิศทางการดําเนินงานของบริษัท อู่กรุงเทพ จํากัด 
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3.2 การกําหนดตําแหน่งทางยุทธศาสตร์ (Strategic Positioning) 
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3.3 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลีˑยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน รวมถึงการกําหนดการวิเคราะห์
ความเสีˑยงเพˑือเข้าถึงโอกาสทางธุรกจิ (Intelligent Risk) 

3.3.1 การวิเคราะห์ Business Model ภายใต้การเปลีˑยนแปลงของสภาพแวดล้อมการแข่งขัน
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3.3.2 การวิเคราะห์ความเสีˑยงเพˑือเข้าถึงโอกาสทางธุรกจิ (Intelligent Risk) 

 



 

93 
 

3.4 การวิเคราะห์ Scenario Planning
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บททˑี 4 
การกําหนดวัตถปุระสงค์เชงิยุทธศาสตร ์(Strategic Objective) 

4.1 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) 
4.1.1 กระบวนการกาํหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
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4.1.2 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตรแ์บบบูรณาการ 
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4.1.3 Strategy Map + KPI + Business Model + Intelligent Risk 
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4.1.4 การตรวจสอบความสมดุลและสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร์กับองค์ประกอบทีˑสําคัญ 
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4.2 การออกแบบระบบงาน (Work Systems) เพˑือสนับสนุนให้องค์กรบรรลุ Strategic Objectives 
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บททˑี 5 
การกําหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ (Strategic Formulation) 

5.1 กระบวนการกําหนดยุทธศาสตร์ (Strategy Formulation Process) 
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5.2 ยุทธศาสตร์การดําเนินงานระยะ 5 ปx ระหว่างปxงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2574 
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5.3 แผนทีˑยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ปxงบประมาณ พ.ศ.2570 - 2574 
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5.4 กลยุทธ์การดําเนินการ (Tactics) 
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5.5 การถ่ายทอดตัวชี˓วัดจากระดับองค์กรสู่ระดับปฏิบัติการ
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5.6 การติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนวิสาหกิจ
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5.7 การบริหารความเสˑียงเชิงยุทธศาสตร์



 
 

112 
 

5.8 แผนการเติบโตทางการเงินและความยˑังยืนขององค์กร 
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5.9 แผนการลงทุนเพˑือการเติบโตอย่างยัˑงยืน 
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5.10 การบรูณาการ
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5.11 กระบวนการจัดทําแผนวิสาหกิจและแผนปฏิบตัิการประจําปx
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